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1 Johdanto

Timin selvityksen kohteena on suomalainen orkesterilaitos ja sen tulevaisuuden nikymit eri-
tyisesti orkesterimuusikon osaamisen nikokulmasta. Raportti kuuluu laajaan Toive-hankkeen
selvityskokonaisuuteen ollen sen neljis osaraportti. Toive-hankkessa selvitetidn musiikkialan
toimintaympiristéjen muutoksia ja ndistd johtuvia tulevaisuuden osaamistarpeita. Sen tarkoi-
tuksena on vilittdd tietoa ammattikuvien muutoksista koulutuksen rahoittajille, jirjestijille, toi-
mintaa sidteleville tahoille ja koko koulutuksen kansalliselle ennakointitoimialalle. Selvityksen
kohteena ovat orkesterien ja seurakuntien musiikkitoiminta, koulujen ja musiikkioppilaitosten
musiikinopetus sekd kevyen musiikin sektori niiden itsensd nikoékulmasta ja tulevaisuudenku-
vasta kisin. Selvityksen avulla musiikin ammatillisin koulutuksen jérjestdjit voivat kehittdd kou-
lutuksensa rakenteita ja sisdltod. Alalle hakeutuvat ja sielld opiskelevat saavat selvityksisti tietoa
tydelimin vaatimuksista ja rakennusaineita omalle ammatilliselle suuntautumiselleen. Kisilld
oleva osaraportti on orkestereiden intendenteille tai muille johtajille tehtyyn kyselyaineistoon
perustuva orkestereiden tulevaisuusnikymii kartoittava osaselvitys, jota tullaan myshemmin
tiydentimiin kapellimestareiden haastattelulla.

Sibelius-Akatemia hallinnoi ESR-rahoitteista laadullista ennakointihanketta Musiikkialan toi-
mintaympiristot ja osaamistarve — Toive. YhteistySkumppaneina hankkeessa ovat Metropolia
Ammattikorkeakoulu, Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissiitié Cupore ja Suomen kon-
servatorioliitto ry. Rahoittajaa edustaa hankkeessa Opetushallitus. Tami raportti on valmistunut
Toive-hankkeen ohjausryhmin ohjauksessa. Ohjausryhmin jdsenet on luettavissa liitteessi 6.

1.1 Selvityksen toteutus

Kyselyssi selvitettiin suomalaisten orkestereiden toimintaympiriston ja orkesterimuusikkojen
osaamistarpeiden muutosodotuksia orkesterin hallinnollisten johtajien arvioimana. Se toteutet-
tiin nettikyselynd Webropol-ohjelmalla syksylld 2008 (VOS, eli valtionosuuden piirissd olevat
orkesterit) ja keviilld 2009 (puolustusvoimien sotilassoittokunnat). Kysely testattiin neljilld alan
ammattilaisella, joista kolme oli intendenttejd tai muuta alan hallintohenkilokuntaa ja yksi or-
kesterimuusikko. Kyselylomakkeeseen tehtiin tarvittavat muutokset palautteen perusteella. Ky-
selylomake on raportin liitteend 5.

Osoite kyselyn verkkosivulle lihetettiin sihkdpostilinkking kaikille Suomen Sinfoniaorkesterit
ry:n (Suosio) ja muille valtionapua nauttiville orkestereille sekid puolustusvoimien sotilassoitto-
kunnille. Kysely oli osoitettu orkestereiden intendenteille ja soittokuntien paillikoille tai kapel-
limestareille.

Vastaaminen oli kohtalaisen vaisua. Kahden muistutuksen jilkeen vastausprosentit muodostui-

vat seuraaviksi (ks. taulukko 1 seuraavalla sivulla):



Taulukko 1. Perusjoukot, vastausten mddrit ja vastausprosentit koko aineistossa ja rybmiteltyni VOS- tai

Suosio-orkestereibin ja puolustusvoimien soittokuntiin.

Kyselyja Vastauksia Vastausprosentti
VOS-/Suosio-orkesterit 32 17 53,1
Puolustusvoimien soittokunnat 13 8 61,5
Yhteensa 45 25 55,6

1.2 Aineiston kuvailua

Orkesterin ylldpitdjian suhteen tarkasteltuna aineisto on kohtalaisen edustava (ks. taulukko 2 alla).

Taulukko 2. Vastanneet orkesterit ja perusjoukot orkesterin yllipitijin perusteella..

Orkesterin yllapitdja Vastausten lukumaara % Perusjoukko %
Osakeyhti6, yhdistys tai saatio 7 28 15 333
Kunta 10 40 17 37,8
Valtio/ Puolustusvoimat 8 32 13 28,9
Yhteensa 25 100 45 100,0

Lidneittdisessd tarkastelussa (ks. taulukko 3) Lapin ld4nin orkestereilla on aineistossa lievi ali-

edustus ja Eteld-Suomen orkestereilla lievd yliedustus.

Orkesterit luokiteltiin kolmeen luokkaan huolimatta siiti, ettd jako ei ole yksiselitteinen. Lih-
tokohtana on ollut Suosio ry:n tyypittely siten, ettd joukkoon on lisitty sotilas- ja rytmiorkes-
tereiden luokka. Vastaavasti "muiden orkestereiden” luokka on poistettu, silli timin ryhmin
orkesterit toimivat kdytinndssd kamari-, runko- tai sinfoniaorkestereiden kokoonpanoissa. Puo-
lustusvoimain orkesterit ja rytmimusiikkiorkesterit yhdistettiin yhdeksi luokaksi. Tosin yksi vas-
tanneista sotilassoittokunnista ilmoitti ominaislaadukseen “sinfonisen puhallinmusiikin”. Lisik-
si on huomattava, ettd varsinaisia rytmimusiikkiorkestereita luokassa on vain muutama. Suurin
osa rytmimusiikkialan muusikoista toimii ilman valtionapua ja muunlaisissa kuin tyypillisissd
tyosuhteissa, esimerkiksi freelance- pohjalla tai yritystyyppisesti. Orkesterityypin perusteella tar-
kasteltuna aineisto on varsin edustava (ks. taulukko 4).

Taulukko 3. Vastanneet orkesterit ja perusjoukot orkesterin lidneittiin.

Laanit Vastausten lukumaara % Perusjoukko %
Eteld-Suomen |aani 10 40 21 46,6
Lansi-Suomen laani 7 28 13 28,9
[td-Suomen laani 3 12 5 11,1
Oulun laani 2 8 3 6,7
Lapin laani 3 12 3 6,7
Yhteensa 25 100 45 100,0



Taulukko 4. Vastanneet orkesterit ja perusjoukot orkesterityypeittiin.

Orkesterin tyyppi Vastausten lukumaara % Perusjoukko %
Sotilas- tai rytmimusiikkiorkesteri 10 40 17 37,8
Kamari- tai runko-orkesteri 6 24 12 26,7
Sinfoniaorkesteri 9 36 16 35,6
Yhteensa 25 100 45 100,0

1.3 Orkestereiden ominaislaatu ja rahoittajien niille asettamat odotukset
ja tavoitteet

Kyselyssd selvitettiin, millaisia odotuksia sen ylldpitdji asettaa sen toiminnalle. Orkesterit kuvai-

livat vastauksissaan my6s ominaislaatuansa.

Suomen orkesterilaitos, jota on kutsuttu yhdeksi maailman runsaslukuisimmista viestdmiiriin
suhteutettuna,' niyttdytyy selvityksen valossa erittdin monimuotoisena. Orkestereiden koot
vaihtelevat runko-orkesterien keikkamuusikoilla tiydennettivisti ytimestd (esim. kvartetti) tdy-
siin ooppera- ja sinfoniakokoonpanoihin. Ohjelmistot vaihtelevat nyky-, rytmi-, barokki- tai
lastenmusiikkipainotuksista perinteiseen klassiseen ja sotilasmusiikkiin. Myos orkesterien ti-
min hetken toiminta ja olosuhteet edustavat taiteellisen ja alueellisen vaikuttavuuskehityksen
eri vaiheita. Osa orkestereista kiyttid siannéllisesti konserteissaan avustajina musiikkiopistojen
pitkille edenneiti opiskelijoita, kun toiset ovat puhtaasti ammattiorkestereita ulkomaisine kier-
tueineen ja sidnnollisine tallennetoimintoineen. Joku orkestereista kokee vield vakiinnuttavansa
asemaansa ja konserttitoimintaansa, tai muuten vain vahvistavansa asemaansa alueellisena kult-
tuuritoimijana, ja toinen haluaa kehittdd yleisopohjaansa, esimerkiksi lapsille ja nuorille suunna-
tulla toiminnalla. Moni orkesteri korostaa myos monipuolisuutta ohjelmistossaan, ja muutama
mainitsee kasvatus- tai muun yleisolihtoisen toiminnan osana ominaislaatuaan.

Selvisti muista poikkeava ryhmi ovat puolustusvoimien ylldpitimit ensi sijassa seremoniatarkoi-
tuksiin perustetut sotilassoittokunnat. Niiden ohjelmisto on erityisen monipuolista. Osaamista
tarvitaan pienissd ja isoissa kokoonpanoissa klassisesta musiikista marssimusiikkiin ja jazziin.

Muutama sotilassoittokunta mainitsee lisiksi myos kuviomarssin.

Suuri osa orkestereista on kunnallisia toimijoita. Kuntien yleisin vaatimus orkesterilleen on eri
kohderyhmien tavoittaminen (7 mainintaa), joka usein tarkoittaa my6s ohjelmistollista moni-
puolisuutta. Neljid kunnallisista orkestereista ei katsonut kunnan asettaneen erityisid tavoitteita
orkesterilleen, pois lukien korkeata laatua ja tiettyji midrillisid tavoitteita.

1 Vertailun vuoksi esitetiin, etti Berliinin lukuisissa orkestereissa lasketaan olevan n. 1100 muusikkoa (tiedot vuodelta 2002;
heep://www.kurt-singer-institut.de/; tieto haettu 8.8.2009 ja muusikkojen kokonaislukumiiri tarkistettu samana piivini
kaupungin neljin oopperan ja neljin orkesterin verkkosivuilta). Kaupungin vikiluku on n. 3,4 miljoonaa, ja sitd ympirdivin
Brandenburgin osavaltion vikimairi on lisiksi n. 2,6 miljoonaa. Pinta-alaltaan koko alue on vajaa kymmenesosa Suomesta.
Berliinin suhteen on todettava, etti historiallisista syisti Berliinin tilanne on erityinen myés kulttuurilaitosten osalta. Lihes
7,5-miljoonaisessa Suur-Lontoossa (Lontoon lihialueilla asukkaita on yhteensi n. 12 miljoonaa) kahdessa oopperassa
ja viidessd suuressa orkesterissa on muusikkoja vastaavan tarkastelun perusteella n. 620. Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
toimintakertomuksessa (2008) sen jisenorkestereissa ilmoitetaan olevan 981 vakanssia vuonna 2008.



Sotilassoittokunnat ovat Suomen puolustusvoimien yllipitimid perinteitd kunnioittavia pu-
hallinorkestereita, joiden soittajaluku vaihtelee 12 ja 17 vililld. Lisiksi varusmichini palvelee
vuosittain 50-80 soittajaa Varusmiessoittokunnassa. Soittokuntien erityistehtivi puolustusvoi-
mien erilaisissa tilaisuuksissa miirittdid melko pitkille niiden orkestereiden toimintaa, mutta
padsddntoisesti vain kyseisissd erityistilanteissa. Sotilassoittokuntien esiintyminen ja konsertointi
puolustusvoimien tilaisuuksien ulkopuolella on varsin laajaa yltien my6s ulkomaille, vaikkakin
esiintymisten miird on viimeisen viiden vuoden aikana ollut laskeva. Vuonna 2007 soittokun-
nat esiintyivit yhteensd 1849 tilaisuudessa.” Puolustusvoimien orkesterit esiintyvit erilaisissa ko-
koonpanoissa, pienyhtyeissi ja big bindeini riippuen soittokunnan koosta.

Puolustusvoimat rahoittajana edellyttdd soittokunniltaan "maanpuolustusty6ti tukevaa” ohjel-
mistoa seki laatua ja monipuolisuutta (viimeksi mainituista 2 mainintaa). Toisaalta uusia ideoi-
takin mainitaan mahdolliseksi toteuttaa taiteellisella puolella.

1.4 Orkesterimuusikoiden ja kapellimestareiden roolit

Kapellimestarien rooli ja asema vaihtelee eri orkestereissa riippuen hallintosiinndstd ja sopimuk-
sista ylikapellimestarin tai taiteellisen johtajan ja yllipitdjan vililld. Selvityksessid ei pyritty niin-
kddn kisittelemiin intendentin ja kapellimestarin suhdetta ja tyonjakoa kuin kapellimestarin
ja orkesterin vilistd rajapintaa. Ajateltiin timin avaavan nikymii selvityksen pddtavoitteeseen,
orkesterimuusikon tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointiin: mitd enemmin kapellimestari
ottaa vastuuta yhtdiltd orkesterin tasosta ja sen kehittdmisestd ja toisaalta taiteellisesta profiilista

ja suunnittelusta, sitd vihemmin jdisi orkesterimuusikoille tilaa tilld saralla, ja pdinvastoin.

Ylikapellimestarilta odotetaan usein erityisti panosta orkesterin harjoittamisessa ja osaamisen
tason kohottamisessa. Aina timi ei kuitenkaan toteudu. Yksi vastaaja kirjoittaa taiteellisen johta-
jan tehtdvien muutoksesta: "Trendi on niyttinyt olevan, etti kun taiteelliset johtajat yhi vihemmdn
viettivit aikaansa orkesterin kanssa samalla paikkakunnalla, kehittiminen ei ole niin pitkdjinteis-
td ja orkesterin etua ajavaa aina kuin se voisi olla.” (Sinfoniaorkesterin vastaus.). Selkeisti ke-
hittdmisvastuuta ottavia kapellimestareita on kuitenkin vield kohtalaisen monissa orkestereissa.
Muissa tapauksissa puhutaan enemminkin “witeellisen vastuun” kantamisesta, joka tarkoittanee
lahinni ohjelmistosuunnittelua, jossakin tapauksessa my®os solisti- tai kapellimestarikiinnityksia.
Vastanneista valtionapuorkestereista tai Suosio-orkestereista 10:ssi tulkittiin kapellimestarin roo-
lin olevan erittdin suuri. Kolmessa orkesterissa oli ylikapellimestarin lisiksi olemassa taiteellinen
toimikunta, miki kdytinnossi tarkoittaa muusikkojen osallistumista ohjelmistosuunnitteluun.
Jossain orkesterissa taiteellinen johtaja johtaa 7sisdltod” (ohjelmistoa, solisti- ja vierailukapelli-
mestarikiinnityksig).

Neljdssid valtionosuuden piirissi (VOS) olevassa orkesterissa tulkittiin vastausten perusteella
muusikkojen roolin olevan suuri, kolmessa orkesterissa katsottiin roolin kasvavan tulevaisuu-
dessa. Kahdessa roolin katsottiin olevan varsin pieni. Lopuissa orkestereissa muusikkojen vaiku-
tusmahdollisuudet olivat usein edustukselliset. Muutamassa vastauksessa muusikoilta odotettiin

enemmin aktiivisuutta ja osallistumista orkesterin tulevaisuuden suunnitteluun. Yhdessi vastauk-

2 Ks. heep://www2.mil .fi/sotilasmusiikki/esiintymiset/tilastot/index.dsp; tieto haettu 28.8.2009.



sessa odotettiin muusikkojen kantavan vastuuta my6s markkinoinnissa ja tiedottamisessa osana
orkesterin julkisuuskuvan muotoutumista ja olemassaolon oikeutusta: “Lisiksi epamuodolliser
tilaisuudet, jalkautumisesiintymiset ja muut uutta yleisod etsivit tilaisuudet rulevat lisidntymdin’.
Vastauksista saa kisityksen, jonka mukaan orkesterin on saatava toiminnalleen entisti enemmin
oikeutusta “eiki tuudittauduttava siihen, etti orkestereita vaan kuuluu olla’ ja joku muu saa huo-
lehtia siitd.” (Sinfoniaorkesterin vastaus.) Kaksi intendenttid mainitsi muusikkojen omacehtoisen

vastuun ammattiosaamisensa ylldpitimisessd ja kehittimisessi.

Sotilassoittokunnissa kapellimestarin rooli kattaa my6s hallinnollisen puolen. Tami tarkoittaa
Y
kiytinnossi sekd taiteellista ettd esimiesvastuuta. Yksi vastaaja kirjoittaa kaksoisroolin hyvisti ja
yv

huonoista puolista: "7dmd yhdistelmd on hyvin raskas, mutta se antaa myos suuret mahdollisuuder
kehittiid asioita ja antaa vapauden suunnitella asioita.” Kolmessa vastauksessa mainittiin apuna ole-
va muusikoista koostuva “ohjelmistoroimikunta”. Kahdessa vastauksessa mainittiin muusikkojen
suuri vastuu lukuisissa pienissi kokoonpanoissa ja yhdessi vastauksessa kerrottiin uudesta danen-
johtajakdytinnostd, jonka odotetaan lisadvin muusikkojen vastuunottoa. Kaiken kaikkiaan puo-
lustusvoimien muusikkojen roolissa ndyttiisi olevan kidynnissd melko selked vastuutason nosto.

2 ORKESTERIMUUSIKOT

2.1 Maara

Koko selvityksen kohteena olevien orkestereiden muusikkovakansseista tavoitettiin 61 %, 748
muusikkoa (ks. taulukko 5). Niistd klassisen musiikin orkestereissa (kamari-, runko- ja sinfo-
niaorkesterit) soittaa 601 muusikkoa. Muusikkovakanssien lukumiirissi on vastanneiden or-
kestereiden kuukausipalkkaiset muusikot: jotkut orkestereista toimivat keikkapohjaisesti ilman
kuukausipalkkaisia muusikoita.

Taulukko 5. Orkestereiden muusikkovakanssit orkesterityypeittiin selvityksessi ja koko maassa.

Orkesterin Luku- Muusikko- % % koko maan Lukumaara Muusikko-
tyyppi maara vakanssit vakansseista (koko maa) vakanssit
(koko maa)
Sotilas- tai rytmi 10 147 (n=9) 19,6 55,9 17 263
musiikki
Kamari- tai runko 6 25 (n=3) 3,3 31,6 12 79
Sinfonia 9 576 (n=9) 77,0 65,0 16 886
Yhteensa 25 748 (n=21) 100,0 60,9 45 1228

2.2 Opiskelutaustat

Kuusi 25 vastaajasta ei ollut tdyttinyt kyselyn kohtaa, jossa tiedusteltiin orkesterimuusikkojen
opiskelutaustoja ja tutkintoja. Lisiksi jotkut vastanneista kertoivat lukujen olevan summittaisia,
silld hallinnolla ei ole aina tietoa tai tilastoja tyontekijéiden opintotaustoista. Edelld selostettu



vahvistaa kisitystd, jonka mukaan orkestereiden rekrytoinneissa soittamisen taso ratkaisee ohi
tutkintojen. Kuviot (1-3) ovatkin siten lihinni suuntaa antavia, miti tulee orkesterimuusikko-
jen opiskelutaustoihin. My6skiin ei saatu kovin luotettavaa tietoa siitd, miten suuri osa muusi-
koista on suorittanut tutkinnon opiskelupaikassaan; arviolta valmistumattomien osuus on noin
neljannes.

Orkesterimuusikoiden opiskelupaikat
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Kuvio 1. Orkesterimuusikoiden opiskelupaikat. Pylviiden sisilli merkattuna ao. opiskelupaikoissa opiskel-

leiden miiird, seki osuus kaikista vastanneiden ilmoittamista opiskelupaikoista.

VOS-orkestereiden muusikoista valtaosa (53 %) on opiskellut Sibelius-Akatemiassa (ks. kuvio
2). Melko suuri konservatoriotaustaisten soittajien osuus (19 %) viitannee kidytinndssi van-
hemman ikiluokan soittajiin. Tietyissi orkestereissa niitd lihiaikoina elikoityvid soittajia on
varsin suuri osuus, miki on kyselyn avoimissa vastauksissa mainittu tulevana rekrytointihuolena.
Ammattikorkeakouluista valmistuneiden osuus on vield varsin pieni. Aika niyttdd, korvaavatko
sieltd valmistuneet entisten konservatorioissa opiskelleiden osuuden orkestereissa, ja kuinka suu-
reksi ulkomaalaistaustaisten muusikkojen osuus kasvaa.

Tissd tutkimuksessa ei pystytty erottelemaan, kuinka moni ulkomaalaistaustainen muusikko on
opiskellut tai saanut tutkintonsa Sibelius-Akatemiassa eikd sitd, kuinka monta syntyjiin suo-
malaista muusikkoa on suorittanut opintonsa ulkomailla. Sibelius-Akatemiassa tehtiin kevaal-
14 2008 pienimuotoinen kysely Suosio ry:n jisenorkestereille aiheena ulkomaalaiskiinnitykset
edellisen viiden vuoden aikana. Kyselyyn vastasi 17 jisentd — mukana olivat kaikki suurimmat
orkesterit, ja sen avulla tavoitettiin kaikkiaan199 koesoittoa. Niistd 143 (72 %) onnistui ja or-
kesteriin pestattiin uusi muusikko. Voittajista 27 (19 %) oli ulkomaalaistaustaisia, joista 8, siis
melkein kolmasosa, opiskeli Sibelius-Akatemiassa. (Djupsjobacka 2008.)



Muusikoiden opiskelupaikat (sotilassoittokunnat)

M Sibelius-Akatemia
AMK

M Konservatorio, Il aste
Sotilasmusiikkikoulu

B Ulkomainen musiikkialan oppilaitos

Jokin muu oppilaitos

Kuvio 2. Valtionosuuden piirissi/Suosio-orkestereissa soittavien orkesterimuusikoiden opiskelutaustat.

Sotilasammattimuusikoista vain kohtalaisen pieni osa (15 %) on opiskellut Sibelius-Akatemi-
assa; oletettavasti ensisijaisesti kapellimestarit, joiden koulutuksen Sibelius-Akatemia jdrjestid
(ks. kuvio 3). Ainoastaan Kaartin soittokunnassa on hieman merkittivimpi miiri sibeliusaka-
temialaisia, vaikka suurin osa heisti ei olekaan suorittanut tutkintoa. Pdiosa sotilasmuusikoista
on saanut koulutuksensa ammattikorkeakoulusta, konservatoriosta tai puolustusvoimien omasta
sotilasmusiikkikoulusta, joista viimeksi mainittu musiikillis-teknisessd mielessd tarkoittanee kiy-
tinnossd musiikkiopistotasoista taustaa.’?

Muusikoiden opiskelupaikat (VOS / Suosio)

M Sibelius-Akatemia
AMK

W Konservatorio, Il aste
Sotilasmusiikkikoulu

M Ulkomainen musiikkialan oppilaitos

Jokin muu oppilaitos

Kuvio 3. Sotilassoittokunnissa soittavien orkesterimuusikoiden opiskelutaustat.

3 Puolustusvoimien Varusmiessoittokunta jirjestid lisiksi tdydennyskoulutusta.
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2.3 Muusikoiden osaaminen ja taydennyskoulutus talla hetkella

Vain kahdeksan intendenttid oli vastannut avoimeen kysymykseen, jossa tiedusteltiin muu-
sikkojen timin hetken osaamisen puutteita. Yksi vastaajista kirjasi, ettd taso on riittdva. Téstd
voitaisiin péitelld, ettd suuria puutteita osaamisessa ei olisi — ellei pddtelmd olisi ristiriidassa
kyselyn muissa kohdissa raportoitujen rekrytointihuolista kertovien kommenttien kanssa. Myos
erityisesti pidkaupunkiseudun ammattiorkesterit ovat eri yhteyksissi ilmaisseet huolensa orkes-
terimuusikkojen tasosta ja kertoneet tihin liittyen, ettd yhi useammin ulkomainen muusikko
voittaa koesoiton suomalaisen ohi. Juuri tillaisten lausumien johdosta Sibelius-Akatemian reh-
tori Gustav Djupsjobacka selvitti Suomeen rekrytoitujen ulkomaalaisten orkesterimuusikkojen
taustoja saatuaan aiheeseen liittyvin esitelmikutsun valtakunnallisille orkesteripdiville. Selvityk-
sessd kivi ilmi mm. se, ettd 199 koesoitossa kiinnitetyistd 27 ulkomaalaistaustaisesta muusikosta

8 (30 %) oli loydettivissd Sibelius-Akatemian opiskelijarekisteristd. (Djupsjobacka 2008)

Yksi vastaaja (sinfoniaorkesteri) kaipasi muusikoilta enemmin esimiestaitoja — tarkoittaen mah-
dollisesti ddnenjohtajan tehtiviin kuuluvia vastuita, yksi vastaaja (sotilassoittokunta) puolestaan
valo- ja ddnialan osaamista. Yksi vastaaja kaipasi lisad valmiuksia yleison kohtaamiseen. Yhden
soittokunnan vastaaja ei katsonut kaikkien soittajien soittotaidon olevan riittdvi ja toinen kaipa-
si lisdd solistisia valmiuksia.

Vain kolme VOS-orkesteria ilmoitti kyselyssd orkesterin budjetissa kiytettivissi olevan muu-
sikkojen tidydennyskoulutusmiirirahan suuruuden. Se vaihteli 1 000 eurosta (pieni orkesteri)
10 000 euroon (suuri orkesteri). Sotilassoittokuntien (n=8) vastausten vaihteluvili oli 2 000 €
—12 000 €. Kaikkien orkestereiden vastaajista 55 % arveli tiydennyskoulutusrahoituksen kasva-
van seuraavan kymmenen vuoden aikana. 45 % vastaajista arvelee rahoituksen siilyvin ennal-
laan, eikd kukaan usko rahoituksen vihenemiseen. Sotilassoittokuntien ja muiden orkestereiden
vastaajien vastauksissa ei ollut merkittivid eroja.

2.4 Orkesterimuusikkojen rekrytointi

Orkesterimuusikkojen rekrytointi niyttdd tutkimuksen valossa enemmin vaikealta kuin hel-
polta (ks. kuvio 4). Kaikkien puhaltajien (paitsi huilujen) ja kaikkien dinenjohtajien (paitsi
sellon) pestien tiyttdminen on suuremmaksi osaksi melko tai erittdin vaikeaa. Suurimmat on-
gelmat ovat alttoviulun ddnenjohtajien ja fagotistien 16ytimisessi, eivitkd viulujen, vaskien tai
puupuhaltimien ddnenjohtajat jdi niistd paljoa jilkeen. Sen sijaan klarinetistien, sellon dinen-
johtajien ja soolosellistien, viulistien, sellistien ja kontrabasistien, huilujen, lydmi- ja kosketin-
soitinten sekd kitaristien rekrytoinneissa on enemmin mainintoja rekrytoinnin helppoudesta
kuin vaikeudesta. Missdin soitinryhmissd kitaraa ja kosketinsoittimia lukuun ottamatta ei ti-
lanne ole kuitenkaan tiysin auvoinen; kaikkien niiden soitinten rekrytoinnissa on raportoitu
my6s ongelmia.

Kaikissa orkesterityypeissd vaikeimpia rekrytointeja ovat dinenjohtajien (konserttimestareiden)
vakanssit. Vastaajat eivit yleensi eritelleet vastauksiaan avoimissa kysymyksissi. Kaksi mainintaa
oli kuitenkin siitd, ettd jotkut paikat oli tiytetty vasta toisella koesoitolla. Muutama vastaaja
kertoi, ettd koesoittoja ei ole viime aikoina ollut. Kuviossa 4 ei ole eritelty sotilassoittokuntia ja
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rytmimusiikkiorkestereita muista orkestereista, mikd merkitsee esimerkiksi paljon mainintoja
kohdassa "ei vakansseja”, erityisesti jousisoittimissa seki kitarassa.

Vakinaisten muusikkojen lisiksi suuressa osassa orkestereiden konsertteja tarvitaan my®ds tilapii-
sid avustajia. Avustajien rekrytointiongelmia kommentoi 11 vastaajaa, etupdissi sotilassoitto-
kunnista. Ongelmia esiintyi erityisesti fagotistien (nelja mainintaa) kohdalla. Keikkaklarinetis-
tien ja -kédyritorven soittajien rekrytointiongelma oli tuotu julki kahdessa vastauksessa, oboistit
ja baritonitorvistit mainittiin kummatkin kerran. Yksi kapellimestari kommentoi seuraavasti:
"Kaikkiin pubaltimiin on melko vaikea saada soittajia siten, etti hakijoita olisi enemmdn kuin yksi
tai kaksi. Lisiksi hakijat ovar muodollisesti epipitevid.” Saksofoninsoittajien puute mainittiin yh-
dessi sotilassoittokuntavastauksessa; kyselyssd ei ollut erillistd kohtaa saksofonin soittajille.

Syitd rekrytointiongelmiin oli arvioitu vain muutamissa avoimissa vastauksissa, jotka tulivat l4-
hinni sotilassoittokunnista. Yleensd viitattiin syrjiiseen paikkakuntaan tai siihen, ettd alueella ei
ole alan koulutusta.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Alttoviulun danenjohtajat 1 2 |
I

N -
(3}

Fagotit

Pasuunat

Viulun danenjohtajat ja konserttimestarit

Kayratorvet

Vaskisoitinten danenjohtajat

Puupuhaltimien danenjohtajat

Trumpetit
Oboet
Klarinetit

Sellon aanenjohtajat ja soolosellistit

Kontrabasson danenjohtajat

Saksofonit
Viulut
Alttoviulut
Sellot
Kontrabassot
Huilut
Tuubat

Lyomasoittimet

Harppu
Kosketinsoittimet
Kitarat

B Erittain vaikeaa Melko vaikeaa Ei helppoa eika vaikeaa Helppoa ®Erittain helppoa ™ Eivakansseja

Kuvio 4. Orkesterimuusikkojen rekrytoinnin sujuvuus suomalaisissa orkestereissa (koko aineisto). Huom.
Mukana aineistossa on merkittivi joukko orkestereita, joissa ei ole esimerkiksi jousisoittajia ollenkaan

(sotilasmusiikkiorkesterit).
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2.5 Orkesterin henkiloston maaran kehitys

Suomalaisten orkestereiden piitoimisten muusikkojen maird kasvoi 40 vuodessa 1960-luvulta
vuosituhannen vaihteeseen 350:sti 966:een (Vikstrom 2005). Vuonna 2008 vastaavasti laskettu
muusikkojen mairi oli edelleen kasvanut, vaikkakin vain hieman, lukumairain 981.

Kuviossa 5 on esitetty yhteenveto vastaajien nikemyksistd orkesterinsa henkilomiirin kehityk-
sestd seuraavan kymmenen vuoden aikana. Intendentit ja sotilaskapellimestarit ennakoivat kai-
kissa orkesterin eri henkilostéryhmissd tapahtuvan yhi edelleen kasvua, muusikkojen midrissd
jopa kohtalaisen merkittivii kasvua.

Huolimatta siitd, ettd vastaajia pyrittiin varsin yksiselitteisesti arvioimaan tulevaisuuden tosi-
asiallista tilannetta, tuloksien voidaan otaksua kertovan ehki enemmin vastaajien toiveita kuin
realistista nikemysti heijastaviksi. Onhan orkesterilakkautuksista ollut puhetta niin kotimaassa
(Mikkelin orkesteri keviilld 2008¢) kuin ulkomaillakin (Kanadan ja Itivallan radio-orkesterit®).

Toisaalta kymmenen vuotta on taloustaantumienkin mittasuhteessa varsin pitki aikakausi. Or-
kesterit — etenkin Suosio ry:n jisenorkesterit — kokevat olemassaolonsa kyselyn mukaan varsin
turvatuiksi (ks. 4. luku). Avoimissa vastauksissa moni intendentti on maininnut toiveikkuutensa
tulevien ja suunniteltujen kuntaliitosten suhteen. Niami lisidvit monen orkesterin kotialueen
asukasmairid, ja samalla myds potentiaalisia kuulijoita varsin merkittdvisti. Orkesterin koti-
kunnan asukasmiirin kuntaliitoksista johtuva kasvu tulee laskemaan niiden kasvukuntien yk-
sittdisen veronmaksajan tukipanosta orkesterin ylldpitimisessd (ks. Suomen sinfoniaorkesterit
ry 2008). Uuskunnan orkesteri tulee yllipitdjilleen asukaskohtaisesti laskettaessa halvemmaksi
verrattuna alkuperiisen yllipitdjikunnan tilanteeseen.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Muusikkovakanssien lukumaara

Keskimaarainen konserttikohtainen
avustajien lukumaara

B Maara kasvaa

Maara pysyy ennallaan

Vakituisen hallintohenkilston maara Maara vahenee

(henkildtydvuodet)

Tilapaisen hallintohenkiloston maara
(henkilétydvuodet)

Kuvio 5. Orkestereiden erilaisten vakanssien ja tilapdisen henkilokunnan miédrin kebitys seuraavien 10

vuoden aikana orkestereiden hallinnollisten jobtajien arvioimana.

4 ks. esim. Pullinen & Virté 2008 — yhteenveto Mikkelin kaupunginhallituksen tapahtumista ks.

5 Ks. CBC News, 2009; Karmeier 2009. Itivallan RSO selvisi kuitenkin lakkautusuhasta uuden lain avulla (YLE:n
kulttuuriuutiset 23.11.2009). Mikkelin kaupunginhallitukselle esitelty kansalaisaloite www-osoitteessa <https://webdom.
mikkeli.fi/kunnari%5Cinternet_mikkeli.nsf/luettelo/B092D7FC9B49B995C225745D002FD734?OpenDocument>,
haettu 8.8.2009
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3 ORKESTEREIDEN ITSEARVIOINTI

Intendentit ja kapellimestarit arvioivat SWOT-analyysin mukaisesti orkesterinsa nykyisid vah-
vuuksia ja haasteita, seki tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia. Kussakin arviointialueessa ky-
syttiin jirjestyksessd kolme tirkeintd seikkaa. Avoimet vastaukset luokiteltiin kukin SWOT-osio
omalla luokittelullaan: vahvuudet, mahdollisuudet ja uhat kuudella ja haasteet seitsemilli eri luo-
kalla. Raportin tekijit luokittelivat vastaukset toisistaan riippumatta. Rinnakkaisluokittelussa luo-
kitus osoittautui varsin luotettavaksi: yksimielisyysprosentti oli keskimairin 91,5 % (vaihteluvili
67,9-100 % eri luokissa), eikd merkittivid eroja luokituksessa korrelaatioanalyysien perusteella
havaittu. Esimerkkejd luokitelluista avoimista vastauksista on lueteltu raportin liitteessd 1.

SWOT-tarkastelussa aineistoa on kisitelty kokonaisuutena (n=25) tai monissa tapauksissa or-
kesterityypeittdin (sotilas- tai rytmi-, kamari- ja sinfoniaorkesterit), mikali eri orkesterityyppien
vastauksissa on erovaisuuksia.

3.1 Vahvuudet

Vastaajat pitdvit suurimpana orkesterinsa vahvuutena ammattitaitoaan ja osaamistaan (taulukko
6). Henkilokunta on sitoutunutta ja yhteishenki hyvi. Toiseksi tirkein vahvuus on sinfonia-
orkesterilla orkesterin imago, alueellinen vaikuttavuus tai yleison tuki. Myds yllapitdjan ctuki
merkitsee sinfoniaorkesterille paljon esimerkiksi konsertti- ja harjoitustilojen muodossa tai va-
kanssikehityksen takaamisessa. Sotilas- ja rytmimusiikkiorkesterit pitivit toiseksi tirkeimpini
vahvuutenaan monipuolisuutta imagon ollessa kolmanneksi tirkein vahvuus. Kamariorkestereil-
la joustavuus on toiseksi ja monipuolisuus kolmanneksi tirkein vahvuus. Sinfoniaorkestereille
imagotekijit ja alueelliset seikat olivat toisiksi tirkein vahvuus, kun yllipitdjin tuki (suuri osa
sinfoniaorkestereista on kuntien yllipitdmii) oli kolmanneksi tirkein vahvuustekiji.

Taulukko 6. Erityyppisten orkestereiden tirkeimmdt vahvuudet orkestereiden hallinnollisten johtajien ar-

vioimana.

Kaikki Sotilas- tai Kamariorkesterit Sinfoniaorkesterit
rytmiorkesterit

Ammattitaito ja Ammattitaito ja Ammattitaito ja Ammattitaito ja
sitoutuneisuus, sitoutuneisuus, sitoutuneisuus, sitoutuneisuus,
yhteishenki yhteishenki yhteishenki yhteishenki
Imago, alueellisuus, Monipuolisuus (esim. Joustavuus, Imago, alueellisuus,
yleison tuki ohjelmisto) muuntautumiskyky yleison tuki
Monipuolisuus (esim. Imago, alueellisuus, Monipuolisuus (esim. Yllapitajan tuki (tilat,
ohjelmisto) yleisdn tuki ohjelmisto) vakanssit)

Kun vertaillaan orkestereiden SWOT-taulukoita niiden ylldpitdjin perusteella, kuva on hieman
toinen (ks. taulukko 7). Julkishallinnollisille orkestereille (kunnalliset ja puolustusvoimien yll4-
pitimit) imago on niiden tirkein vahvuus. Kunnallisilla orkestereilla lisiksi yllapitdjan tuki oli
tirked. Puolustusvoimat ja ei-julkishallinnolliset orkesterit pitivit vahvuutenaan monipuolisuut-
ta, ja jalkimmaiset lisiksi vield joustavuuttaan ja omaleimaisuuttaan, muista erottumista.
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Taulukko 7. Orkestereiden tirkeimmit vahvuudet yllipitijin subteen tarkasteltuna.

Ei-julkishallinnolliset orkesterit

Ammattitaito ja sitoutuneisuus,
yhteishenki

Joustavuus, muuntautumiskyky

Monipuolisuus (esim. ohjelmisto)

Kunnalliset orkesterit

Ammattitaito ja sitoutuneisuus,
yhteishenki

Imago, alueellisuus, yleisén tuki

Yllapitajan tuki (tilat, vakanssit)

Puolustusvoimat

Ammattitaito ja sitoutuneisuus,
yhteishenki

Monipuolisuus (esim.
ohjelmisto)

Imago, alueellisuus, yleisén tuki

Erikoistuminen, omaleimaisuus
(esim. ohjelmisto)

3.2 Haasteet

Klassisen musiikin (kamari- ja sinfoniaorkesterit) orkestereiden tirkein timin hetken haaste
liittyy rahoitukseen (taulukko 8). Sotilas- tai rytmimusiikkiorkesterit taas kokevat suurimpia
ongelmia rekrytoinnissa, kun rahoitus on niille vasta neljinneksi suurin haaste.® Henkildston
osaamiseen, kehittymiseen ja jaksamiseen liittyvit haasteet ovat toiseksi merkittavimpid sinfonia-
orkestereille.

Sinfoniaorkestereiden vastauksissa painottuivat ikdintymisen, tydssi jaksamisen ja fyysiseen ter-
veyteen liittyvit seikat, vaikka joissain orkestereissa toivottiin myds parempaa soittotaitoa tai
viitattiin avustajien (opiskelijat) ja vakituisten orkesterilaisten tasoeroihin. My®és sotilas-/rytmi-
ja kamarimusiikkiorkesterit kokivat muusikkojen osaamisen haasteeksi, mutta niissi ei puhuttu

juurikaan jaksamiseen tai tyoergonomiaan liittyvistd ongelmista.

Sinfoniaorkestereiden kolmanneksi tirkein huoli oli salin tiyttiminen niin vanhalla kuin uu-
dellakin yleisolld. Vastausten perusteella sotilas-/rytmi- ja kamariorkesterit eivit kokeneet ylei-
son mielenkiinnon sidilyttdmistd ongelmalliseksi. Sen sijaan vakanssikehitys koettiin niissd haas-
teelliseksi, toisin kuin sinfoniaorkestereissa, joista monet ovat saavuttaneet joko (lihes) tiyden
sinfoniaorkesteri- tai sinfonietta-kokoonpanon edellyttdimit soittajamiirit. Sotilas-/rytmi- ja
kamariorkesterit sekd jonkin verran myos sinfoniaorkesterit kokivat molemmat myés paineita
orkesterin toiminnan kehittymiseen. Tamai voi tarkoittaa levytyksid, kansainvilisid kiertueita tai
organisatorista kehittymista.

Taulukko 8. Erityyppisten orkestereiden tirkeimmdit haasteet niiden hallinnollisten johtajien arvioimana.

Kaikki Sotilas- tai Kamariorkesterit Sinfoniaorkesterit
rytmiorkesterit
Rahoitus Rekrytointi Rahoitus Rahoitus

Henkildston osaaminen,
kehittyminen ja
jaksaminen

Kehittyminen (levytykset, Kehittyminen (levytykset, Henkil6ston osaaminen,
kansainvdlinen toiminta,  kansainvalinen toiminta,  kehittyminen ja
organisatorinen) organisatorinen) jaksaminen

Kehittyminen (levytykset, Henkiloston osaaminen,  Henkiléstén osaaminen,  Yleiso (kilpailu vapaa-

kansainvdlinen toiminta,  kehittyminen ja kehittyminen ja ajasta)
organisatorinen) jaksaminen jaksaminen
Rekrytointi Rahoitus Tilat Kehittyminen (levytykset,
. . kansainvalinen toiminta,
Vakanssit Vakanssit

organisatorinen)

6 Niin siitd huolimatta, ettd kysymys sotilassoittokuntien tarpeellisuudesta herii esille aina silloin tilldin (ks. esim. Ilkko 2009).
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Omistusmuotoon perustuvassa tarkastelussa sekd kunnallisilla ettd ei-kunnallisilla orkestereilla
rahoitus esiintyi haasteissa tirkeimpini (taulukko 9). Puolustusvoimien orkestereissa tirkein
haaste oli rekrytoinnissa. Kaikkien orkestereiden yhteisid haasteita olivat orkesterin yleinen ke-
hittyminen, henkilostén osaaminen ja jaksaminen. Kunnalliset orkesterit painiskelevat niiden

lisaksi vield yleison tavoittamisen sekd vakanssimidrin kehittimisen kanssa.

Taulukko 9. Orkestereiden tirkeimmit haasteet yllipitijin subteen tarkasteltuna.

Ei-julkishallinnolliset orkesterit Kunnalliset orkesterit Puolustusvoimat

Rahoitus Rahoitus Rekrytointi

Kehittyminen (levytykset, Henkildston osaaminen, Henkildston osaaminen,
kansainvélinen toiminta, kehittyminen ja jaksaminen kehittyminen ja jaksaminen

organisatorinen
gan! inen) Kehittyminen (levytykset,

kansainvalinen toiminta,
organisatorinen)

Yleiso (kilpailu vapaa-ajasta)

Henkil6ston osaaminen, Vakanssit Kehittyminen (levytykset,
kehittyminen ja jaksaminen kansainvalinen toiminta,
organisatorinen)

3.3 Mahdollisuudet

Kaikki orkesterit nikevit suurimpana tulevaisuuden mahdollisuutenaan orkesterin kasvun ja
kehittymisen, jonka erityinen kohde voi olla osaamisen tasossa tai vakanssikehityksessi tai mo-
lemmissa niissd (taulukko 10). Yleisopohjan tai yleisomdirien kasvattaminen nousi esiin vain
sinfoniaorkestereilla. Imagon kehittyminen ja alueellisuuden merkitys on vastausten perusteella
orkestereiden toiseksi tirkein mahdollisuus, paitsi sinfoniaorkesterilla, joista vain harvat olivat
maininneet sen mahdollisuudekseen; olihan se niiden vastauksissa mainittu tirkeiksi vahvuudek-
si. Toiseksi tirkeimpini tulevaisuuden mahdollisuutenaan sinfoniaorkesterit nikevit kansainvi-
listymisen, levytyksen ja Internetin kaltaiset avautumiset. Sotilas-/rytmi- ja kamariorkestereissa
kolmannella sijalla on yhteisty6, jota puolestaan sinfoniaorkesterit eivit koe kovin merkittivind

mahdollisuutena.

Taulukko 10. Erityyppisten orkestereiden tirkeimmit mahbdollisuudet niiden hallinnollisten johtajien ar-

vioimina.
Kaikki Sotilas- tai Kamariorkesterit Sinfoniaorkesterit
rytmiorkesterit

Kasvu ja kehittyminen Kasvu ja kehittyminen Kasvu ja kehittyminen Kasvu ja kehittyminen

(taso, vakanssit) (taso, vakanssit) (taso, vakanssit) (taso, vakanssit)

Imago, alueellisuus Imago, alueellisuus Imago, alueellisuus Kansainvalisyys,
levytykset, Internet

Yhteistyo Yhteistyo Yhteistyo Yleison kehittdaminen

Kansainvalisyys,
levytykset, Internet
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Orkesterin yllapitdjan suhteen tarkasteltuna niiden tulevaisuuden mahdollisuudet niyttavit var-
sin samankaltaisina (taulukko 11). Orkesterit panostavat imagonsa vahvistamiseen ja kasvuun
niin tasossa, vakanssimarissd, kansainvilisyydessi kuin erilaisissa tallenneprojekteissakin. Kui-
tenkin puolustusvoimien sotilassoittokunnissa kansainvilisyys ja tallenteet eivit niytelleet kovin
suurta roolia. Yllipitdjan suhteen tarkasteltuna yhteistyd ei noussut esiin mahdollisuutena sa-
moin kuten kamari- ja sotilas-/rytmimusiikkiorkestereilla orkesterityypeittiisessi tarkastelussa.

Taulukko 11. Orkestereiden tirkeimmdt mahdollisuudet yllipitijin subteen tarkasteltuna niiden hallin-

nollisten jobtajien arvioimina.

Ei-julkishallinnolliset orkesterit Kunnalliset orkesterit Puolustusvoimat
Kasvu ja kehittyminen (taso, Kasvu ja kehittyminen (taso, Kasvu ja kehittyminen (taso,
vakanssit) vakanssit) vakanssit)
Kansainvalisyys, levytykset, Kansainvalisyys, levytykset, Imago, alueellisuus
Internet Internet
Imago, alueellisuus Imago, alueellisuus
3.4 Uhat

Keskeinen orkestereiden tulevaisuuden uhkakuva liittyy talouteen (taulukko 12). Ainoastaan
sotilas-/rytmiorkesterit kokivat henkildstoon liictyvit kysymykset vielikin uhkaavampina. Pie-
nempii orkesterityyppeji yhdistivit organisatoriset uhkakuvat, jotka voivat tarkoittaa esimer-
kiksi liian vihiistd hallinto- tai tuottajahenkildkuntaa, tai erityisesti sotilassoittokunnilla ongel-
mia liittyen hankaukseen puolustusvoimien perustehtivin ja -rakenteiden ja toisaalta taiteellisen
toiminnan arvomaailman ja toimintakulttuurin vililld. Sinfonia- ja kamariorkesterit kokivat
my0s yleison tavoittamisen tulevaisuudessa uhkaavaksi. Sinfoniaorkestereiden vastauksissa myos
kulttuurinen muutos mainittiin uhkaavana tekijini, kuten seuraavassa lainauksessa todetaan:
"Helposti tuotteistettavien taidemuotojen suosiminen sinfoniaorkesterien kaltaisten sivistyslaitosten
sijasta.”

Taulukko 12. Erityyppisten orkestereiden keskeisimmdt ubat niiden hallinnollisten johtajien arvioimina.

Kaikki Sotilas- tai Kamariorkesterit Sinfoniaorkesterit
rytmiorkesterit

Talous Henkil6ston osaaminen, Talous Talous
kehittyminen ja
jaksaminen
Henkil6sto (osaaminen, Talous Organisatoriset vaikeudet  Yleiso (laajentaminen,
rekrytointi) pelko kadosta)
Organisatoriset vaikeudet  Organisatoriset vaikeudet  Yleiso (laajentaminen, Kulttuurinen muutos
pelko kadosta) (klassisen musiikin
asema, tuotteistaminen
ym.)
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Seki kunnalliset ettd ei-julkishallinnolliset orkesterit kokevat taloustilanteen ja yleiséjen kiyt-
tdytymisen mahdolliset muutokset suurimmaksi uhkakseen (taulukko 13). Kunnallisilla orkes-
tereilla my6s henkildston osaaminen ja kehittyminen ja erityisesti ikddntymiseen ja jaksamiseen
liittyvdt uhat nousevat myds esiin. Sen sijaan puolustusvoimien ylldpitimilli sotilassoittokun-
nilla organisatoriset vaikeudet ovat keskeisin uhkatekiji. Vasta toisena ja kolmantena tulevat
henkiléstéon ja talouteen liittyvit uhkakuvat.

Taulukko 13. Orkestereiden keskeisimmdit uhat yllipitijin subteen tarkasteltuna.

Ei-kunnalliset orkesterit Kunnalliset orkesterit Puolustusvoimat

Talous Talous Organisatoriset vaikeudet

Yleiso (laajentaminen, pelko Yleiso (laajentaminen, pelko Henkildston osaaminen,

kadosta) kadosta) kehittyminen ja jaksaminen
Henkil6ston osaaminen, Talous

kehittyminen ja jaksaminen

3.5 Yhteenvetoa SWOT-analyysista

Yhteenvedossa esitetddn kokoava yhteenveto SWOT-taulukoista eri orkesterityyppien ja erilais-
ten ylldpitdjien kannalta tarkasteltuna.

Sinfoniaorkesterit ndyttiytyvit vastauksien perusteella korkeatasoisina, asemaltaan niin alueel-
lisesti kuin ylldpitdjansi suhteen vakaina laitoksina (ks. taulukko 14). Timin hetken haasteina
ovat miirirahojen riittdvyys ja henkilston ikdantyminen, ja sithen osin liittyvit jaksamisen on-
gelmat. Osassa sinfoniaorkestereista (pienimmissi) myds osaamisen taso mietityttdd. Orkesterit
kokevat haasteellisiksi my6s suurehkojen saliensa tiyttimisen kaudesta toiseen, sekd yleisopoh-
jan laajentamisen. My®s levytykset ja kansainviliset kiertueet tuottavat orkestereille pidnvaivaa.

Tulevaisuudessa sinfoniaorkesterit nikevit mahdollisuuksinaan taiteellisen tason nostamisen,
osin myos vakanssikehityksen. My6s avautuminen kansainvilisesti seki levytysten ja Internetin
kautta tunnettuuden ja yleisdpohjan kasvattaminen koetaan mahdollisuuksina. Uhkaavina teki-
joini sinfoniaorkesterit kokivat talouteen liittyvit haasteet, joihin yleinen kulttuurinen muutos
— esimerkiksi kuntapéittdjin arvomaailman muodossa — voi aiheuttaa lisdpaineita. Erids inten-
dentti kirjaa tistd voivan olla seurauksena “helposti tuotteistettavien taidemuotojen suosiminen sin-
foniaorkesterien kaltaisten sivistyslaitosten sijasta’.
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Taulukko 14. Sinfoniaorkestereiden SWOT hallinnollisten johtajiensa arvioimina.

Sinfoniaorkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet

« Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki « Rahoitus

« Imago, alueellisuus, yleison tuki + Henkil6ston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
- Yllapitdjan tuki (tilat, vakanssit) + Yleiso (kilpailu vapaa-ajasta)

- Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta, organisatorinen)

Mahdollisuudet Uhat

« Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) « Talous

« Kansainvalisyys, levytykset, Internet + Yleiso (laajentaminen, pelko kadosta)

+Yleison kehittdaminen « Kulttuurinen muutos (klassisen musiikin asema,

tuotteistaminen ym.)

My®és kamariorkesterit luottavat muusikoiden ammattitaitoon ja osaamiseen (ks. taulukko 15).
Vahvuuksina niiden vastauksissa pidetiin myos niiden pienehkéjen kokoonpanojen joustavuut-
ta ja muuntautumiskykyi sekd monipuolista ohjelmistoa. Haasteet 18ytyvit rahoituksen lisiksi
orkesterin toiminnan kehittymisessd, henkiloston osaamisessa ja jaksamisessa, sekd esiintymis-
paikoissa ja vakanssikehityksessd. Tulevaisuuden mahdollisuudet kamariorkesterit nikivit kas-
vun tai kehittymisen mahdollisuudessa, imagon kehittdmisessi sekd yhteistydssd muiden toimi-
joiden kanssa. Uhkana koettiin talouden lisiksi erilaiset organisatoriset vaikeudet seki yleison

sdilyttiminen ja kasvattaminen.

Taulukko 15. Kamariorkestereiden SWOT hallinnollisten johtajiensa arvioimina.

Kamariorkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet
« Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki - Rahoitus
« Joustavuus, muuntautumiskyky « Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta, organisatorinen)
+ Monipuolisuus (esim. ohjelmisto) « Henkil6ston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
- Tilat
- Vakanssit
Mahdollisuudet Uhat
- Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) - Talous
- Imago, alueellisuus, yleison tuki - Organisatoriset vaikeudet
- Yhteistyo - Yleiso (laajentaminen, pelko kadosta)

Myés sotilas-/rytmimusiikkiorkesterit luottavat muusikkojensa osaamiseen ja sitoutumiseen ja
pitivit kamariorkestereiden tavoin monipuolisuutta vahvuutenaan, kuten myds imagoaan (ks.
taulukko 16). Haasteissa samoin kuin uhkissakin henkildstoon liittyvie tekijac ndyteavie kui-
tenkin toisessa valoissa. Orkestereilla on rekrytointiongelmia, ja tulevaisuudessa muusikoiden

19



osaaminen ja kehittyminen koetaan uhkaksi. Kamariorkestereiden tavoin sotilas-/rytmiorkes-
terit kokevat vakanssimdirinsi tilld hetkelld ongelmalliseksi. Talousongelmat eivit sotilas-/ryt-
miorkestereilla ole ongelmalistan kirjessd kuten muilla orkestereilla. Niin ikidn yleisomairit ja
-pohjat niyttiisivit olevan sotilas-/rytmiorkestereilla kohdallaan.

Taulukko 16. Sotilas- ja rytmimusiikkiorkestereiden SWOT kapellimestareidensa tai muun hallinnollisen
Johtajansa arvioimana.

Sotilas- tai rytmimusiikkiorkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet
- Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki « Rekrytointi
« Monipuolisuus (esim. ohjelmisto) - Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta,

. L . organisatorinen)
- Imago, alueellisuus, yleison tuki

+ Henkildston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen

- Rahoitus
« Vakanssit
Mahdollisuudet Uhat
- Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) + Henkildston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
- Imago, alueellisuus - Talous
+ Yhteistyo « Organisatoriset vaikeudet

Ylldpitdjan suhteen tarkasteltaessa (ks. taulukko 17) sinfoniaorkestereiden profiili on lihes sama
kuin kunnallisten orkestereiden profiili, silld suurin osa kyselyn sinfoniaorkestereista on kunnal-
lisia. Ainoastaan uhkissa kunnallisilla orkestereilla esiin nousi huoli kulttuurisesta muutoksesta
suurempana kuin henkil6ston osaamiseen ja jaksamiseen liittyvit kysymykset.

Taulukko 17. Kunnallisten orkestereiden SWOT hallinnollisten jobtajiensa arvioimina.

Kunnallisten orkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet

- Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki - Rahoitus

- Imago, alueellisuus, yleison tuki + Henkildston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
- Yllapitdjan tuki (tilat, vakanssit) «» Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta,

organisatorinen)

« Yleiso (kilpailu vapaa-ajasta)

Mahdollisuudet Uhat

- Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) - Talous

- Kansainvilisyys, levytykset, Internet + Yleiso (laajentaminen, pelko kadosta)

- Imago, alueellisuus, yleison tuki + Henkildston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
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Taulukko 18. Ei-julkishallinnollisten orkestereiden SWOT hallinnollisten johtajiensa arvioimina.

Ei-julkishallinnollisten orkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet
« Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki - Rahoitus
« Joustavuus, muuntautumiskyky « Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta,

. . . . organisatorinen
+ Monipuolisuus (esim. ohjelmisto) 9 )

S . . . _ + Henkildstdn osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
« Erikoistuminen, omaleimaisuus (esim. ohjelmisto)

Mahdollisuudet Uhat
« Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) « Talous
- Kansainvalisyys, levytykset, Internet + Yleiso (laajentaminen, pelko kadosta)

+ Imago, alueellisuus, yleison tuki

Selvityksessa mukana olleista sotilas- tai rytmimusiikkiorkestereista suurin osa on puolustusvoi-
mien yllipitimid. Niin ollen soittokuntien SWOT-taulukko (ks. taulukko 19) niyttdd pienin
poikkeuksin samanlaiselta kuin rytmiorkestereiden taulukko. Kuitenkin sotilassoittokuntien
vastaajat eivit kokeneet taloutta tai vakanssimiiria ongelmina sotilas- tai rytmiorkestereiden
tapaan. Lisiksi mahdollisuuksissa yhteisty6 ei ollut mukana kuten sotilas- tai rytmimusiikkior-
kestereissa.

Taulukko 19. Puolustusvoimien soittokuntien SWOT kapellimestareidensa tai muun pidillikkonsi arvioi-

mana.

Puolustusvoimien orkestereiden SWOT

Vahvuudet Haasteet
- Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki « Rekrytointi
« Monipuolisuus (esim. ohjelmisto) - Kehittyminen (levytykset, kv-toiminta,

. L . organisatorinen)
- Imago, alueellisuus, yleison tuki

+ Henkildston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen

Mahdollisuudet Uhat

+ Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit) + Organisatoriset vaikeudet

+ Imago, alueellisuus, yleison tuki + Henkildstdn osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen
+ Talous

4 KASITYKSET ORKESTERIN TOIMINNAN JATKUVUUDESTA

Orkestereilta kysyttiin varmuutta toiminnan jatkumisesta seuraavan 12 vuoden jilkeen (kuvio
6). Kysymykseen vastasivat kaikki 25 kyselyyn osallistunutta intendenttid tai muuta orkesterin
johtajaa. 48 % vastaajista piti olemassaoloaan erittdin varmana ja 36 % melko varmana. Pientd

epavarmuutta tulevaisuudestaan koki kaksi vastaajaa (8 %).
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Orkesterin toiminta 12 vuoden kuluttua

Hieman epavarmaa
Ei varmaa eika epavarmaa
Melko varmaa

M Erittdin varmaa

Kuvio 6. Orkestereiden olemassaolon todennikiisyys 12 vuoden kuluttua niiden hallinnollisten johtajien

arvioimina.

Orkesterien vastausprofiilit eroavat toisistaan selvisti, kun vastauksia tarkastellaan orkesterin
omistajatahon perusteella (kuvio 7). Selvisti epdvarmimmaksi olemassaolonsa kokivat puolus-

tusvoimien soittokunnat. Kuntien omistuksessa olevien orkestereiden tulevaisuus koettiin tur-

vatuimmaksi.
100 %
90 %
80 %
70 %
M Erittdin varmaa
60 %
50 % Melko varmaa
40% Ei varmaa eika
30 % epavarmaa
20 % Hieman
epavarmaa
10 % +— ——
(s] 1 1 1
0% (0,0)
Osakeyhtid, yhdistys tai Kunta Puolustusvoimat
saatio

Kuvio 7. Orkestereiden olemassaolon todenndkéisyys 12 vuoden kuluttua yllipitijin mukaan.

Orkesterityypin perusteella turvatuimmalta niyttdd kyselyn valossa sinfoniaorkestereiksi luo-
kiteltujen kokoonpanojen tulevaisuus (kuvio 8). Pienempid kamari- ja runko-orkestereita on
kiytinnollisesti katsoenkin helpompi lakkauttaa; ja niiden tulevaisuusnikymit ovatkin tulosten
perusteella epivarmimmalla pohjalla. Sotilas- tai rytmiorkesterit asettuvat tissi tarkastelussa sin-

fonia- ja kamariorkestereiden viliin.
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100 %

90 %
80 %
70 %
60 % M Erittain varmaa
50 % Melko varmaa
40% Ei varmaa eika
30 % epavarmaa
Hieman

20 % +—— ——— ] epavarmaa

1
10 % +— SR 1 I 2

1 0

0 %
Sotilas- tai Kamariorkesteri Sinfoniaorkesteri

rytmimusiikkiorkesteri

Kuvio 8. Orkestereiden olemassaolon todenndkoisyys 12 vuoden kuluttua orkesterityypin mukaan.

5 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Orkesterien toimintaympiriston muutoksia kartoitettiin listaamalla vastaajille erilaisia ilmioitd
luokiteltuna karkeasti taiteellis-pedagogisiin, taloudellis-hallinnollisiin ja yleisiin kulttuurisiin
muutoksiin (ks. kyselylomake, liite 5). Vastaajat arvioivat kolmiportaisella asteikolla niiden mer-
kityksessd tai madrissi tulevaisuudessa tapahtuvia muutoksia. Ilmididen merkityksen lisiksi vas-
taajat arvioivat myds sen, kokivatko he sen mahdollisuudeksi, uhkaksi vai sekd mahdollisuudeksi
ettd uhkaksi. Liitteen 2 kuvioissa on 2.1-2.3 on esitetty tulokset edelld mainituin muutostekiji-
ryhmittidin koko aineiston perusteella.

Eri orkesterityyppien vastausten vertailut samoin kuin vertailut orkesterin yllipitdjin perusteella
osoittavat suuria eroja aineiston osajoukoissa, jolloin orkestereiden tarkastelu kokonaisuutena
(esitettynd koko aineiston keskiarvoilla tai jakaumilla) kitkee niiden sisdlld piilevin laadullisen
vaihtelun. My®os orkesterityypeissi on eroja tulevaisuusodotusten suhteen. Muutosodotukset
orkesterityypeittiin ja yllipitdjan perusteella on kuvattu taulukoissa 20-25 seki yksityiskohtai-
semmin liitteen 3 kuvioissa 3.1-3.6. Koko aineiston tasolla tarkasteltuna esiin nousseet merkit-
tiviat muutostekijit eivit usein kertoneet erityisesti sotilas- tai rytmimusiikkiorkestereiden tai
puolustusvoimien soittokuntien, joskus myos kunnallisten orkestereiden, todellisuudesta. Niistd
kaksi ensimmiistd nidyttivit aineiston valossa olevan vakaampia ja vailla kovin suuria odotettu-
ja muutoksia. My6s kamari- ja sinfoniaorkestereiden vastaajien nikemykset poikkeavat jonkun
verran toisistaan. Joskus kamariorkesterit ja sotilas-/rytmiorkesterit (pienempini kokoonpanoi-
na?) edustavat samankaltaista nikemysti sinfoniaorkestereista poiketen, ja toisinaan puolustus-
voimien tai kunnalliset orkesterit erottuvat muista orkestereista.

Kunnalliset orkesterit poikkesivat ei-kunnallisista orkestereista erityisesti hallinnollis-taloudelli-

sella ilmidalueella, mutta my®os yleisdsuhteeseen liittyen. Lisiksi puolustusvoimien soittokunnat
poikkesivat huomattavasti sekd kunnallisista ettd ei-kunnallisista orkestereista.
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Seuraavassa orkestereiden tulevaisuusnikymii tarkastellaan eri orkesterityypeittdin sekd niiden
ylldpitdjien suhteen. Niin tehddidn huolimatta siitd, ettd nimai eri orkesterityyppien yksittdisten

keskiarvojen erot eivit padsadntoisesti ole tilastollisesti merkitsevia.

5.1 Taiteellinen ja yleisosuhteeseen liittyva muutos

Kokonaisuudessaan sekd kamari- ettd sinfoniaorkestereiden vastaajat kokivat tulevaisuuden
taiteelliset ja yleisosuhteeseen liittyvit muutokset huomattavasti suurempina kuin sotilas- tai
rytmimusiikkiorkestereiden vastaajat (ks. taulukko 20 sekd kuvio 3.1 liitteessd 3). Vastausten
tarkastelu ylldpitdjin suhteen osoittaa, ettd sotilas- tai rytmimusiikkiorkestereista nimenomaan
soittokuntien vastaajat ennakoivat vihiten muutoksia omaan tulevaisuuteensa: niiden muutoso-
dotukset olivat huomattavasti pienemmit muihin orkestereihin verrattuna. Sotilas- tai rytmimu-
siikkiorkestereiden suurimmat muutokset koettiin ilmidissd viihdemusiikin osuus objelmistossa ja
kapellimestareiden newvotteleva johtamistyyli.

Klassisen musiikin, toisin sanoen kamari- ja sinfoniaorkesterit pitivit erittdin merkittivini muu-
toksena sekd taiteen kaupallistumista et taloudellisten arvojen sekoittumista taiteellisiin arvoihin,
kun sotilas- tai rytmiorkestereissa nditd ilmioitd ei koettu kovin merkityksellisiksi. Niitd pidettiin
koko aineiston tasolla enemmin uhkina kuin mahdollisuuksina.

Sinfoniaorkesterilla merkittivimpiin muutoksiin kuuluivat vield erilaisten kohderyhmien huomi-
oiminen niin eri kohderyhmille suunnatuissa teemakonserteissa, vuorovaikutteisessa toiminnassa
(ikdihmiset, lapset tai nuoret, maahanmuuttajat ja vajaakuntoiset) kuin ziteen soveltavassa kiy-
tossékin. Yllapitdjiin perustuva tarkastelu (ks. taulukko 21 sekd kuvio 3.2 liitteessd 3) osoittaa eri
kohderyhmien tavoittamisen yhteyden kunnalliseen paitoksentekoon: kuntarahoittaja edellyt-
tdd orkestereiltaan — niin sinfonia- kuin kamariorkestereiltakin — monipuolista tarjontaa ja eri
yleisdsegmenttien huomioimista, kun taas ei-kunnallisissa tai puolustusvoimien orkestereissa eri

kohderyhmille suunnattuja konsertteja ei koeta kovin tirkeiksi.

Viihdemusiikin osuus ennakoitiin kasvavaksi klassisella puolella, ja vastaavasti klassisen musiikin
osuuden arveltiin useammin vihenevin kuin kasvavan. Molemmat muutokset nihtiin alalla niin
mahdollisuutena kuin uhkanakin. Klassisen musiikin osuudesta ohjelmistossa oltiin yhti lailla huo-
lissaan niin sotilassoittokunnissa (3 vastaajaa) kuin klassisen musiikin (4 vastaajaa) orkestereis-
sakin, mutta erityisesti klassisella puolella se koettiin myos mahdollisuutena (5 vastaajaa). Sen
sijaan iteen ja taitamisen arvostuksen puolesta oli huolissaan koko aineistossa vain yhden sotilas-
soittokunnan vastaaja. Taiteen ja viihteen vastakkainasettelua pidettiin klassisen musiikin puolella
hieman enemmin uhkana kuin mahdollisuutena, samalla kun vastaajat arvioivat myos ilmion
merkityksen lisidntyvin tulevaisuudessa. Zoiminnan sisillon ja tavoitteiden itsendisyys koettiin
uhkaavana kolmessa klassisen musiikin orkesterissa; kaikki muut pitivit ilmiétd mahdollisuute-
na. Muut taiteelliset ja yleisosuhteeseen luokitellut ilmiét koettiin koko aineiston tasolla lihes
yksinomaan mahdollisuuksina.

Kamariorkesterit nikivit tulevaisuudessa lisiystd niin ooppera- tai musikaali, crossover- kuin
viihdetuotantojenkin osuuksissa niiden ohjelmistossa. Kamariorkestereiden organisatorinen

joustavuus nikyi niiden arvioimassa konserttisalien ulkopuolisen toiminnan merkityksen kasvus-
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sa. Ylldpitdjdan perustuvan tarkastelu osoittaa jalkautumisen lihemmaiksi arkisempia tiloja ja
esiintymispaikkoja olevan nimenomaan kunnallisen sektorin ilmio. Sinfoniaorkesterit erityisesti
kuntapuolella nikivit muusikoiden taiteellisen tai ohjelmistosuunnitteluun liittyvin vastuun mer-

kityksen lisadntyvin tulevaisuudessa.

Sotilas- tai rytmiorkestereilla vastauksissa hyvin vihin merkityksellisid ilmioitd oli selkeisti eni-
ten, mm. crossover-, klassisen ja ooppera- tai musikaalimusiikin osuudet ohjelmistossa, zaiteen

soveltava kiytto ja erityisesti maahanmuuttajille suunnattu vuorovaikutus.

Taulukko 20. Taiteellisen ja yleisisuhteeseen liittyvin muutoksen merkitys koko aineistossa ja orkesterityy-
peittiin tirkein sekd vibiten tirkein luokka. Keskiarvor asteikolla 1-3.

Taiteellinen ja yleisdsuhteeseen liittyva muutos

Koko aineisto (n=25) Sotilas- tai rytmimusiik- Kamariorkesterit Sinfoniaorkesterit (n=9)
kiorkesterit (n=10) (n=6)
Talouden arvojen Taiteen Taiteen kaupallistuminen

sekoittuminen taiteen
arvoihin (2,6)

Taiteen kaupallistuminen
(2,6)

Viihdemusiikin osuus
ohjelmistossa (2,6)

Lapsille suunnattu
vuorovaikutteinen
toiminta (2,5)

Taiteen ja taitamisen
arvostus (2,5)

Nuorille suunnattu
vuorovaikutteinen
toiminta (2,5)

kaupallistuminen (2,8)

Talouden arvojen
sekoittuminen taiteen
arvoihin (2,8)

Crossover-musiikin
osuus (2,8)

Oopperan tai
musikaalien osuus
(2,8)

Taiteen ja taitamisen
arvostus (2,8)

(29

Ikaihmisille suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta
(2,9)

Talouden arvojen
sekoittuminen taiteen
arvoihin (2,9)

Lapsille/nuorille suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta
(2,8)

Taiteen soveltava kaytto (2,7)

Maahanmuuttajille
suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta
(2,7)

Taiteen ja taitamisen
arvostus (2,7)

Eri kohderyhmille suunnatut
konsertit (2,7)

Maahanmuuttajille
suunnattu vuoro-
vaikutteinen toiminta (1,9)

Toiminnan sisallon ja
tavoitteiden itsendisyys
(1,9)

Klassisen musiikin osuus
ohjelmistossa (1,7)

Klassisen musiikin
osuus ohjelmistossa
(1,6)

"Taiteen” ja "viihteen”
vastakkainasettelu (1,6)

Taiteen soveltava
kayttd(1,6)

Oopperan tai
musikaalien osuus (1,3)

Maahanmuuttajille
suunnattu vuorovaikut-
teinen toiminta (1,2)

Maahanmuuttajille
suunnattu vuorovaikut-
teinen toiminta (1,8)
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Toiminnan sisallon ja
tavoitteiden itsendisyys (1,7)

Klassisen musiikin osuus
ohjelmistossa (1,6)



Taulukko 21. Taiteellisen ja yleisosubteeseen liittyvin muutoksen merkitys orkesterin yllipitdjin subteen;

tirkein sekd vibiten tirkein luokka. Keskiarvot asteikolla 1-3.

Taiteellinen ja yleisosuhteeseen liittyva muutos

Osakeyhtio, yhdistys tai saatio (n=7)

Talouden arvojen sekoittuminen
taiteen arvoihin (2,9)

Taiteen kaupallistuminen (2,9)

Viihdemusiikin osuus ohjelmistossa

27)

Ooppera- tai musikaalituotantojen
osuus ohjelmistossa (2,7)

Taiteen ja taitamisen arvostus (2,7)

Kunta (n=10)

Eri kohderyhmille suunnatut
konsertit (3,0)

Taiteen soveltava kaytto (2,9)

Talouden arvojen
sekoittuminen taiteen arvoihin
(2,8)

Taiteen kaupallistuminen (2,8)

Lapsille/nuorille/ikdihmisille
suunnattu vuorovaikutteinen
toiminta (2,8)

Taiteen ja taitamisen arvostus
(2,8

Puolustusvoimat (n=8)

Viihdemusiikin osuus
ohjelmistossa (2,5)

Lapsille suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta (2,4)

Kapellimestareiden neuvotteleva
johtamistyyli (2,4)

Levytykset ja muut dénitykset
24

Levytykset ja muut ddnitykset (1,4)

Toiminnan sisallon ja
tavoitteiden itsendisyys (1,9)

Toiminnan sisallon ja
tavoitteiden itsendisyys

Taiteen soveltava kaytto (esim.
terveys- ja sosiaalitoimessa) (1,4)

Ooppera- tai
musikaalituotantojen osuus

(1.9) ohjelmistossa (1,0)

Maahanmuuttajille suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta (0,9)

5.2 Taloudellinen tai hallinnollinen muutos

Taloudellis-hallinnollisia muutoksia tarkasteltaessa voidaan havaita jilleen sotilas- tai rytmimu-
siikkiorkestereiden vastaajien vakailta ndyttdvirt tulevaisuudennikymit (taulukko 22 sekd kuvio
3.3 liitteessd 3). Vastaavasti myds puolustusvoimien orkesteritilanne niyttdd talouden ja hal-
linnon osalta selvityksen perusteella kohtalaisen vakaalta — joskin varsin dramaattinen ilmio,
nimittdin fuusion mahdollisuus nousi muutosodotuksista korkeimmalle. Sotilas- tai rytmiorkes-
terit puolestaan nikevit eniten muutosta verkostoitumisen ja kumppanuuden, yleison toiveiden

tiyttimisen ja hallinnollisten muutostarpeiden saroilla.

Myés sinfoniaorkestereiden hallinnollis-taloudelliset nikymit niyttivit kohtalaisen levollisilta:
ainoastaan elikoityminen ja muusikoiden ikidntymisen haasteet, verkoistoitumispyrkimykset ja kan-
sainvilistyminen nousevat niissi kohtalaisen merkittiviksi muutostekijoiksi, aivan kuten kamari-
orkestereissakin. Vertailu orkesterin yllapitdjan suhteen (ks. taulukko 23 sekd kuvio 3.4 liitteessd
3) antaa aiheen olettaa, ettd vakaus tulee yllipitijitahon ansiosta: julkishallinnolliset orkesterit
arvioivat taloudellis-hallinnollisten ilmididen merkityksen olevan selkeisti pienemmin kuin sdi-
tio-, yhdistys- tai osakeyhtiépohjaiset orkesterit.

Sen sijaan kamariorkesterit, ja toisaalta myds ei-kunnalliset orkesterit, niyttiisivit olevan hal-
linnollis-taloudellisesti huomattavasti epivakaampia. Ne ndyttiisivit aineiston perusteella ole-
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van alttiimpia erilaisille taloudellis-hallinnollisille muutoksille, koskivatpa ne sitten muusikoita
(elakdityminen, ikddntyminen), hallintoa (ammattimaistuminen), organisaatiota, rahoitusta tai
sisill6llis-toiminnallista itsendisyyttd. Tdhin voidaan esittdd useita eri syitd: ensiksikin ne ovat
kohtalaisen pienind kokoonpanoina, monissa tapauksissa tiysin tai lihes tdysin keikkamuu-
sikkoja kiyttidvini, organisatorisesti sinfoniaorkesteriin verrattuna joustavia ja niin ollen my®os
helpommin haavoittuvia. Lisiksi kamariorkesterit ovat monesti kehitysasteeltaan sinfoniaorkes-
tereita vakiintumattomampia. Kiertueet niin koti- kuin ulkomaillakin ovat kamariorkestereille
vaivattomampia verrattuna suuriin kokoonpanoihin — mutta ne voidaan myés lakkauttaa isoja
(kunnallisia) orkestereita helpommin. Moni (ei-kunnallinen) kamariorkesteri ndyttiisi nikevin
tulevaisuuden mahdollisuutenaan yhtiiled kultcuurin alueellisen ulottuvuuden ja yhteistyon kuin
myos kansainvilisen toiminnan.

Taulukko 22. Taloudellisen rai hallinnollisen muutoksen merkitys koko aineistossa orkesterityypeittiin;
tirkein sekd vihiten tirkein luokka. Keskiarvot asteikolla 1-3.

Taloudellinen tai hallinnollinen muutos

Sinfoniaorkesterit

Koko aineisto (n=25)

Asiakaskadyttaytymisen
vaikutus toiminnan
sisaltoihin (2,6)

Verkostoituminen ja
kumppanuudet (2,5)

Kansainvalistyminen
(esim. kiertueet) (2,5)

Eldakeuudistus,
ikadntyminen (2,5)

Kulttuurin alueellinen
ulottuvuus (esim.

yhteistyokonsertit) (2,5)

Sotilas- tai rytmimusiik-
kiorkesterit (n=10)

Verkostoituminen ja
kumppanuudet (2,4)

Asiakkaiden vaikutus
tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen (2,4)

Hallinnollisten muutosten
tarve (2,4)

Kamariorkesterit (n=6)

Kulttuurin alueellinen
ulottuvuus (esim.
yhteistyokonsertit) (3,0)

Verkostoituminen ja
kumppanuudet (3,0)

Eldkeuudistus,
ikdantyminen (2,8)

Toimintamuotoihin
liittyvien muutosten tarve
(2,8)

Hallinnon
ammattimaistuminen (2,8)

Tulos-/sponsorirahoitus
(2,8

Kuntatalouden heikentyvat
nakymat (2,8)

Kansainvalistyminen (esim.
kiertueet) (2,8)

(n=9)

Elakeuudistus, muusi-
koiden ikaantymisen
haasteet (2,7)

Verkostoituminen ja
kumppanuudet (2,6)

Kansainvalistyminen
(esim. kiertueet) (2,6)

Tyoehtosopimuksen

vaikutus toimintaan (1,9)

PARAS-hanke (1,6)

PARAS-hanke (kunta-
ja palvelurakenteen
muutos) (0,9)

Maahanmuuttajille
suunnattu
vuorovaikutteinen toiminta
(1,8)

Toiminnan sisallon
ja tavoitteiden
itsenaisyys (1,7)

Klassisen musiikin
osuus ohjelmistossa
(1,6)

Suurimmat uhat koetaan koko aineistossa talouden muutoksissa (kuntatalous, tulosrahoitus — jois-
ta jalkimmiisessi tosin jonkin verran hajontaa) seki elikeuudistuksessa ja ikidntymisen haasteissa
(ks. liite 2, kuvio 2.2). Klassisella ja kunnallisten orkestereiden puolella yhti uhkaavana koet-
tiin zilaaja—tuottaja-malli. Myos pelitddn rahoittajien vaikuttavan enenevissi midrin orkesterin
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tavoitteiden ja sisiltojen mddriytymiseen. Monet tirkedt muutostekijit, kuten verkostoituminen,
kansainvilisyys, alueellisuus, asiakkaiden vaikutus toimintaan ja toimintamuotojen muutos nihdain
orkestereissa lihes pelkistdin mahdollisuuksina. Hallinnoinnin muutoksia mukaan luettuna sen
ammattimaistuminen, fuusiot, PARAS-hanke, nihtiin enemmin mahdollisuuksina kuin uhkina,
joskaan tarvetta niihin ei nahty kovin olennaisena. Kolme vastaajaa, kaikki eri orkesterityypeisti,
piti tekijinoikeusjirjestelmén muutoksia toimintaansa uhkaavana tekijini.

Taulukko 23. Taloudellisen tai hallinnollisen muutoksen merkitys orkesterin yllipitijin subteen; tirkein
sekd vihiten tirkein luokka. Keskiarvot asteikolla 1-3.

Taloudellinen tai hallinnollinen muutos

Osakeyhtio, yhdistys tai saatio Kunta (n=10) Puolustusvoimat (n=8)

(n=7)

Kulttuurin alueellinen ulottuvuus Eldkeuudistus, muusikoiden Orkesterin yhdistaminen

(esim. yhteistyokons.) (3,0) ikddntymisen haasteet (2,7) toiseen orkesteriin (2,5)
Kansainvalistyminen (esim. kiertueet) ~ Verkostoituminen ja Hallinnollisten muutosten tarve
2,9 kumppanuudet (2,7) (24

Eldkeuudistus, muusikoiden Kansainvalistyminen (esim.

ikddntyminen (2,9) kiertueet) (2,6)

Tekijanoikeusjarjestelman muutokset
(2,7)

Asiakkaiden vaikutus tav. ja sis.
madraytymiseen (2,7)

Orkesterin yhdistaminen toiseen Sponsorirahoitus (1,4)

orkesteriin (1,4 . . .
(1.4) Tydehtosopimuksen vaikutus

Paras-hanke (kunta- ja palvelurakent. toimintaan (1,4)

muutos) (1,1 . .
) (1) Kuntatalouden heikentyvat

nakymat (1,3)

Paras-hanke (kunta- ja
palvelurakent. muutos) (0,8)

5.3 Yleinen kulttuurinen muutos

Kyselyssd esiintyneet yleisiksi kulttuurisiksi muutoksiksi otsikoidut ilmi6t ndyttdvit vastausten
perusteella suurelta osalta olevan merkitykseltian kasvavia (liite 2, kuvio 2.3, taulukko 24 seki ku-
vio 3.5 liitteessd 3). Ndin on erityisesti klassisen musiikin orkestereiden kohdalla sekd kunnallisten
orkestereiden osalta (taulukot 24 ja 25 seki kuviot 3.5 ja 3.6 liitteessd 3). Suurimmat muutosodo-
tukset yleisten kulttuuristen muutosten alueella on selvityksen perusteella kunnallisilla sinfonia-

ja kamariorkestereilla ja melko suuret muutosodotukset ei-kunnallisilla orkestereilla yleensa.

Kolmesta eri ilmididen alueesta yhteensi (taiteelliset, taloudellis-hallinnolliset ja yleiset kulttuu-
riset ilmidt) kaikkein merkittivimmiksi (melkein 90 % vastaajista) yksittdiseksi koko aineistossa
esiin tulleeksi muutostekijiksi nousi selvityksessi henkilokohtaisen vuorovaikutuksen ja kommuni-
kaatiotaitojen merkityksen lisddntyminen tulevaisuudessa. Ainoastaan kamariorkestereilla estees-
tisyys, kulttuuri kaikille -idea on vastausten perusteella vield vuorovaikutustakin merkittavimpi
tulevaisuuden trendi; sinfoniaorkestereissakin molemmat edelld mainitut ilmiot arvioitiin yhed
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tirkeiksi. Sinfoniaorkestereissa ndytetiin odotettavan myos merkittivia muutoksia asiakasraken-
teessa ja kulttuuriyleisijen kéiyttaytymisessi — timinhin kertoivat jo nikemykset lasten, nuorten ja
ikdihmisten merkityksen kasvusta yleisopohjassa.

My®6s teknologinen muutos nousee melko korkealle koko aineiston tasolla. Moniosaamisen merki-
tys korostuu kunnallisissa ja klassisen musiikin orkestereiden tulevaisuushahmotelmissa. Arviot
huippuosaamisen merkityksen lisiintymisestd tulevat esiin tirkeidni sinfoniaorkestereiden vastauk-
sissa, tirkedmpind kuin moniosaaminen. Myos sotilas- tai rytmiorkesterit arvioivat huippuosaa-
misen merkityksen kasvavan tydelimissi enemmin kuin moniosaamisen, piinvastoin kuin ka-

mariorkesterit, joilla moniosaaminen korostui huippuosaamista selkedsti enemmin.

Suurimmat erot eri orkestereiden vililld olivat jo mainitun kulttuuri kaikille -ideologian lisiksi
ilmiossd ekologisuus, hiljaisuuden ja meditaation estetiikka, maahanmuuttajien osallistumismah-
dollisuudet ja monikulttuurisuuden vaikutukset toimintaan. Sotilassoittokunnat ja ei-julkishallin-
nolliset orkesterit arvioivat niiden ilmididen olevan itselleen vihin merkityksellisid. Sen sijaan
kunnallisissa orkestereissa tullaan vastausten perusteella kiinnittiméiin jonkin verran huomiota
monikulttuurisuuteen ja ei-julkishallinnollisissa orkestereissa puolestaan ekologisuuteen.

Taulukko 24. Yleisen kulttuurisen muutoksen merkitys koko aineistossa ja orkesterityypeittiing tirkein sekd
vibiten tirkein luokka. Keskiarvot asteikolla 1-3.

Yleinen kulttuurinen muutos

Koko aineisto (n=25) Sotilas- tai rytmimusiikki- Kamariorkesterit (n=6) Sinfoniaorkesterit
orkesterit (n=10) (n=9)
Vuorovaikutus (2,8) Henkilokohtaisen Esteettomyys; kulttuuri ~ Vuorovaikutus (3,0)
. vuorovaikutuksen ja kaikille (3,0) . .
Teknologinen muutos K . S Esteettomyys; kulttuuri
ommunikaatiotaitojen N . L
(2,6) . Kansainvalistyminen kaikille (3,0)
merkitys (2,6) 2.8)
’ Asiakasrakenteen/
Vuorovaikutus (2,8) yleiséjen muutokset
2,9
Teknologinen muutos (29)
(2,8) Asiakaskayttaytymisen
. . . vaikutus toiminnan
Moniosaamisen merki- R —
N e sisaltoihin (2,8)
tys tyoeldamassa (2,8)
Hui -
Henkilokunnan mahd. uippuosaajien
B merkitys tyoelamassa
tdydennyskoulutukseen 2,8)
(2,8) '
. . Teknologinen muutos
Luovien toimialojen 2.7)
kasvu (2,8) ’
Maahanmuuttajien osal-  Ekologisuus, hiljaisuuden ja Monikulttuurisuuden
listumismahdollisuudet meditaation estetiikka (1,4) vaikutukset toimintaan
1.7 . . 1,9
(1,7) Esteettomyys; kulttuuri (1.9)
Monikulttuurisuuden kaikille (1,4) Maahanmuuttajien
vaikutukset toimintaan osallistumismahdolli-

Maahanmuuttajien osallis-

(1.6) tumismahdollisuudet (1,2)

suudet(1,9)

Monikulttuurisuuden vai-
kutukset toimintaan (1,1)
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Taulukko 25. Yleisen kulttuurisen muutoksen merkitys orkesterin yllipitdjin subteen; tirkein sekd vihiten
tirkein luokka. Keskiarvot asteikolla 1-3.

Osakeyhtio, yhdistys tai sdatio (n=7)

Vuorovaikutus (2,9)

Asiakaskayttaytymisen vaikutus
toiminnan sisaltoihin (2,9)

Teknologinen muutos (2,9)

Henkilokunnan mahdollisuudet
tdydennyskoulutukseen (2,9)

Esteettomyys; kulttuuri kaikille (2,9)

Yleinen kulttuurinen muutos
Kunta (n=10)
Vuorovaikutus (3,0)

Esteettomyys; kulttuuri kaikille
(3,0)

Asiakasrakenteen muutokset (2,8)

Moniosaamisen merkitys
tyoeldmassa (2,8)

Huippuosaajien merkitys
tyoeldmassa (2,8)

Kulttuuriyleiséjen kayttaytymisen
muutokset (2,8)

Puolustusvoimat (n=8)
Vuorovaikutus (2,5)
Teknologinen muutos (2,4)

Asiakasrakenteen muutokset
(2,4)

Moniosaamisen merkitys
tydeldmassa (2,4)

Huippuosaajien merkitys
tyoeldmassa (2,4)

Monikulttuurisuuden vaikutukset
toimintaan (1,7)

Maahanmuuttajien
osallistumismahdollisuudet (1,7)

Tyontekijan yrittdjaasenne (1,4)

Esteettdmyys; kulttuuri kaikille
(1.1

Ekologisuus, hiljaisuuden ja
meditaation estetiikka (1,1)

Maahanmuuttajien

osallistumismahdollisuudet (0,9)

Monikulttuurisuuden
vaikutukset toimintaan (0,8)

Kyselyssd mainitut yleisen kulttuurin muutokset nihtiin padosin mahdollisuuksina (liite 2, ku-
vio 2.3). Asiakasrakenteen muutokset, asiakaskdyttiytymisen vaikutukset toiminnan sisiltoihin
sekd kulttuuriyleisojen kiyttdytymisen muutokset nihtiin sekd mahdollisuuksina ettd uhkina.
Varauksellisimmin suhtauduttiin teknologiseen muutokseen; uhka-arvioita tuli kaikista orkes-
terityypeistd.

5.4 Yhteenvetoa toimintaymparistdjen muutoksesta

Suurimpien muutosten edessi kaikissa ilmitalueissa lukuun ottamatta hallinnollista muutosta
arvioivat olevansa kunnalliset orkesterit. Erityisesti ennakoidaan muutosta eri yleiséjen kiyttiy-
tymisessd ja tavoittamisessa sekd eri kohderyhmille suuntautuvan vuorovaikutteisen toiminnan
midrissd. ~Kulttuuri kaikille” -ideologian tirkeys niyttiytyy sekd sinfonia- ettd kamariorkeste-
reiden tulevaisuudessa, ylldpitdjistd riippumatta, eri kohderyhmille suunnattujen konserttien
midrin kasvuna. Tami tarkoittaa ohjelmiston osalta viihdemusiikin (erityisesti sinfoniaorkeste-
rit) sekd crossover-, ooppera- ja operettituotantojen (erityisesti kamariorkesterit) lisddntymisena.
Erilaisten kohderyhmien tavoittamista, vuorovaikutteisen toiminnan lisidmistd seki taiteen so-
veltava kdyton mahdollisuuksien kiyttoonottoa odotetaan timin aineiston perusteella erityisesti
kunnallisilta orkestereilta.

Koko klassisen musiikin sektori nikee taiteen kaupallistumisen seki taiteen ja talouden arvo-
jen sekoittumisen vaikuttavan yhi enemmin toimintaansa. Suurin osa vastaajista piti tdtd myds
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uhkana. Sen sijaan klassisen musiikin asemassa tapahtuvat muutokset koettiin yhtd usein mah-
dollisuutena kuin uhkana. Elikéitymisen ja ikddntymisen haasteet koetaan tulevaisuudessa mer-
kityksellisiksi niin sinfonia- kuin kamariorkestereissakin, ylldpitdjistd riippumatta. Ne koetaan
my&s pelkdstiin uhkaavina tekij6ing, aivan kuten talouteenkin liittyvit kysymykset.

Taloudellis-hallinnollisissa asioissa suurimmat muutosodotukset raportoitiin kamariorkesterei-
den vastauksista. Odotettavissa on seki kansainvilistymisti ettd alueellisen toiminnan merki-
tyksen kasvua. Hieman yllittden ei-julkishallinnolliset (ja kamari-)orkesterit korostivat alueel-
lisuuden merkitystd kunnallisia orkestereita useammin. Kamariorkesterit ennakoivat myos yhi
suurempaa ulkoista vaikutusta toimintansa tavoitteisiin ja sisiltoihin: sekd rahoittajat ettd yleiso
vaikuttavat yhd enemmin toimintaan ja ohjelmistoon. Seki sinfonia- ettd sotilas- ja rytmiorkes-
tereiden tulevaisuusodotukset niytedisivit taloudellis-hallinnollisessa kehittymisessid suhteessa
kamariorkestereita selkedsti vakaammilta. Erityisesti kunnalliset kamariorkesterit ovat herkim-
min tulilinjalla, kun talousnikymit heikentyvit.

Seki huippu- ettd moniosaaminen nousevat esiin kunnallisten orkestereiden tulevaisuuskuvissa.
Orkesterityypittiinen tarkastelu osoittaa, ettd huippuosaaminen liittyy erityisesti sinfoniaorkes-
tereiden kun taas moniosaaminen kamariorkestereiden osaamistarpeisiin.

Sotilas- ja rytmiorkesterit eivit ennakoi timin aineiston perusteella kovin suuria muutoksia
milld4n ilmi6alueilla. Suurimmat muutosodotukset liittyivit vuorovaikutustaitojen merkityk-
seen ja verkostoitumiseen, teknologian kehitykseen, ohjelmiston sovittamiseen yleison toiveiden
mukaiseksi sekd hallinnollisten muutosten tarpeeseen. Puolustusvoimien orkestereilla vuoro-
vaikutuskulttuuri, vithdemusiikin osuus ohjelmistossa seki fuusion mahdollisuus niyttdytyvit
merkittdvimpind muutostekijéind. Muutokset muusikoiden ja kapellimestareiden rooleissa
ndytedisivit vastausten perusteella tulevaisuudessa lisidvin soittajien vastuuta puolustusvoimien
orkestereiden toiminnassa. Myds lapsille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta ja asiakasraken-
teen muutokset seki hallinnollisten muutosten tarve arvioidaan muutostekijoiden kirkipaihin.
My®és on odotettavissa enemmin levytyksii ja vithdemusiikkia.

Vihiten merkityksellisia ilmi6itd olivat sinfoniaorkestereiden vastauksissa klassisen musiikin
osuus ohjelmistossa seki tilaaja-tuottaja-malli. Kamariorkestereiden vastauslistassa merkityk-
seltddn alimpana olivat orkesterin vastuu yhteiskunnallisesti oikeudenmukaisesta toiminnasta,
toiminnan itsendisyys, klassisen musiikin osuus ohjelmistossa, seki maahanmuuttajille ja va-
jaakuntoisille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta. Sotilas- ja rytmiorkestereiden lista vihin-
merkityksistd ilmioistd oli pisin, ja alimpana sielld olivat maahanmuuttajille suunnattu vuorovai-
kutteinen toiminta seki PARAS-hanke.

Yllapitdjan suhteen tarkasteltuna vihiten muutoksia ei-kunnallisissa orkestereissa odotetaan ai-
heuttavan PARAS-hanke, tydntekijin yrittdjdasenne ja yhdistyminen toiseen orkesteriin. Kun-
nallisissa orkestereissa kaikki ilmiot arveltiin enemmin merkitykseltddn kasvaviksi kuin vihe-
neviksi. Puolustusvoimien orkestereiden vihin merkityksellisten ilmididen joukko oli suurin.
Kunnallisista ja ei-kunnallisista orkestereista poiketen ikdantymisti ei koettu kovin merkityksel-
liseksi tekijiksi armeijan soittajien parissa. Ei-kunnallisissa orkestereissa vihin merkityksellisid
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ilmioitd olivat ehkd hieman yllittden tyontekijan yrittdjdasenne, ja ei niin yllittden fuusioiden
mahdollisuus seki kunta- ja palvelurakenteen muutos.

6 ORKESTERIMUUSIKOIDEN OSAAMISTARPEIDEN MUUTOS

Orkestereiden hallinnollisilta johtajilta kysyttiin orkesterimuusikon tychén liittyvien tietojen
ja taitojen merkitystd tulevaisuuden orkestereissa. Vastaajat arvioivat kuusiportaisella asteikol-
la tarpeen vihenemistd, kasvamista tai pysymistd ennallaan. Suurimman arvon (6) sai vaihto-
chto, jossa osaamisen tarve kasvaa merkittdvisti, ja arvon yksi sai vaihtoehto, jossa osaamisen
tarvetta ei ole nyt eikd tulevaisuudessa. Tiedot ja taidot oli kyselyssi jaettu kahteen ryhmiin,
musiikillisiin ja ei-musiikillisiin (ks. kysely, liite 5). Analyysid varten orkesterimuusikon osaami-
nen jisennettiin vastaavasti kahteen osaamisalueeseen: musiikilliseen osaamiseen, joka koostuu
ydinosaamisesta ja soveltavasta musiikillisesta osaamisesta, ja ulkomusiikilliseen osaamiseen (ks.

taulukko 26 alla).

Taulukko 26. Orkesterimuusikon tyohon liittyvii osaamisalueita jasenneltyni musiikilliseen ja ulkomusii-

Fkilliseen osaamisalueeseen.

Ydinosaaminen Soveltava osaaminen
Solistinen soittotaito Pedagogiset taidot
Viihdemusiikin soittotaito Esiintymistaidot
Sektiosoittotaito Vuorovaikutustaidot
Liidaus-taito Musiikillinen moniosaaminen
Kamarimuusikon taidot Taiteidenvalinen osaaminen
Improvisointitaito Ergonomiset taidot

Musiikillinen yleissivistys

Muu yleissivistys Tuotteistaminen & kaupallistaminen
Kielitaito Konserttituottaminen
Tiedottaminen & markkinointi Talousosaaminen
Verkkotuottaminen Managerin taidot

Oman tyon kehittdminen & uranhallinta Vientiosaaminen

Tiimien tai strateginen johtaminen Sopimus- & tekijanoikeus

Yrittdjyys & liilketoimintaosaaminen Journalismi

Projektihallinta

Tulosten tulkinnassa on huomioitava, ettd kysymyksenasettelu johdatti vastaajat miettimdin
osaamisen tarpeen muutosta. Siten vastaukset eivit vilttdimittd kerro arviota timin hetken osaa-
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misen tasosta. Mikili vastaaja vastasi esimerkiksi musiikillisen moniosaamisen tarpeen kasvavan
merkittavisti, siitd ei voida valittomdsti paitelld, ettd tilld hetkelld citd ei olisi tarpeeksi. Osaami-
nen voi olla tdlld hetkelld kohdallaan, mutta vastaaja arvioi tulevaisuudessa osaamista tarvitta-
van enemmin. My6s voidaan huomioida vastaajien taipumus arvioida lihes kaikissa lisadntyvai

osaamisen tarvetta ja hyvin harvoin missdin osaamisen tarpeen vihentymisti.

Suurin orkesterimuusikon osaamisen muutos tarvitaan tulevaisuudessa vastausten perusteella so-
veltavassa musiikillisessa osaamisessa sekd ulkomusiikillisessa osaamisessa, erityisesti oman ty6n ke-
hittimiseen ja uranhallintaan liittyvissi osaamisessa seki tiimien johtamisessa (ks. taulukko 27).

Orkestereiden tarkastelu yhteni joukkona kitkee kuitenkin jilleen alleen niiden sisdistd vaihtelua,
kun tarkastellaan asiaa eri orkesterityypeittdin. Eri orkesterityyppien osaamisprofiilit poikkeavat
selvisti toisistaan. Seuraavassa taulukossa nro 27 on esitetty osaamistarpeiden muutokset koko
aineistossa. Luvuissa 6.1-6.3 osaamistarpeiden muutokset eri osaamisalueilla on esitetty orkeste-
rityypeittdin seki eri omistajatahojen perusteella. Tarkemmat erittelyt on luettavissa liitteessi 4.

Taulukko 27. Orkesterimuusikon tyohon liittyvien osaamistarpeiden muutos tulevaisuudessa orkestereiden
hallinnollisten johtajien arvioimana. Keskiarvor koko aineistossa asteikolla 1-6.

Ydinosaaminen Soveltava osaaminen

Liidaus-taito 4,83  Vuorovaikutustaidot 517
Kamarimuusikon taidot 4,71 Musiikillinen moniosaaminen 5,00
Sektiosoittotaito 4,67  Ergonomiset taidot 4,96
Viihdemusiikin soittotaito 4,63  Esiintymistaidot 4,92
Solistinen soittotaito 4,46 Taiteidenvalinen osaaminen 4,29
Improvisointitaito 4,42 Pedagogiset taidot 4,21

Musiikillinen yleissivistys

Oman tyon kehittamiseen liittyvd osaaminen 5,04 Tuotteistaminen & kaupallistaminen 4,25
Tiimien johtaminen 4,96  Tiedottaminen 4,17
gsr::r:z?:ien:aan laliplezaniiiiy e 4,88 Konserttituottaminen 4,08
Kielitaito 4,75 Markkinoinnin osaaminen 3,96
Projektiosaaminen 4,50  Talousosaaminen 3,92
Tekijanoikeustiedot 4,46  Journalismi 3,92
Sopimusoikeuteen liittyvd osaaminen 4,46  Vientiosaaminen 3,75
Verkkotuottaminen 4,29  Yrittajyys & liiketoimintaosaaminen 3,67
Muu yleissivistys 4,25  Managerin taidot 3,63




6.1 Musiikillinen ydinosaaminen

Musiikillisessa ydinosaamisessa eri orkesterityyppien soittajat profiloituvat hieman eri tavalla.
Sinfoniaorkesterin muusikoilta vaaditaan tasoltaan korkeinta osaamista, mutta vain kolmella
osa-alueella (ks. taulukko 28; kuvio 4.1 liitteessd 4): liidaus-taidossa (soitinryhmin “johtajana”
toimiminen), sektiosoittotaidossa (mm. kyky soittaa yhteniisesti oman soitinryhminsi kanssa
kapellimestarin ja ddnenjohtajan edellyttimalli tavalla) sekd kamarimuusikon taidoissa (esimer-
kiksi toisten soittajien kuuntelemisen taito ja reagointikyky).

Kamariorkestereiden muusikoilta vaaditaan my6s korkeata osaamisen tasoa, mutta laajemmalla
profiililla. Edellisten taitojen lisiksi osaamista tarvitaan myos vithdemusiikin ja solistisessa soit-
tamisessa sekid improvisoinnissa. Kamarimuusikko tarvitsee myos paljon musiikillista yleissivis-

tystd — enemmin kuin sinfoniaorkesterin muusikko.

Sotilas- tai rytmimuusikkokin tarvitsee kamarimuusikon tavoin melko tasaisesti kaikkia musii-
killisen ydinosaamisen taitoja, mutta kuitenkin osaamistasolla yleisesti vihemmin kuin kamari-

ja sinfoniaorkesterin kollegat.

Taulukko 28. Orkesterimuusikoiden ydinosaamisen tarpeiden muutos tulevaisuudessa orkesterityypeittiin
hallinnollisten johtajien arvioimana. Keskiarvot asteikolla 1—6.

Musiikillinen ydinosaaminen

Koko aineisto (n=25) Sotilas-jarytmimusiikki- Kamariorkesterit (n=6) Sinfoniaorkesterit (n=9)

orkesterit (n=10)

Liidaustaito (4,86)

Kamarimuusikon taidot
(4,71)

Sektiosoittotaito (4,67)

Viihdemusiikin
soittotaito (4,63)

Solistinen soittotaito
(4,46)

Improvisointitaito (4,42)

Musiikillinen
yleissivistys (4,38)

Viihdemusiikin soittotaito
(4,89)

Improvisointitaito (4,78)

Solistinen soittotaito
(4,78)

Liidaustaito (4,67)

Kamarimuusikon taidot
(4,44)

Sektiosoittotaito (4,44)

Musiikillinen yleissivistys
(4,33)

Liidaustaito (4,83)
Viihdemusiikin
soittotaito (4,83)

Kamarimuusikon taidot
(4,67)

Solistinen soittotaito
(4,67)

Musiikillinen yleissivistys
(4,67)

Sektiosoittotaito (4,50)

Improvisointitaito (4,50)

Liidaustaito (5,00)

Kamarimuusikon taidot
(5,00)

Sektiosoittotaito (5,00)

Viihdemusiikin soittotaito
(4,22)

Musiikillinen yleissivistys
(4,22)

Solistinen soittotaito
(4,00)

Improvisointitaito (4,00)

6.2 Soveltava musiikillinen osaaminen

Suurimmat osaamisen muutostarpeet arvioitiin selvityksen mukaan olevan soveltavassa musii-
killisessa osaamisessa (ks. taulukot 27 ja 29; kuviot 4.2—4.3 liitteessd 4). Erityisesti vuorovai-
kutustaitojen ja musiikillisen moniosaamisen vaatimukset tulevat kasvamaan. Moniosaamisen
vaatimus kasvaa merkittivisti erityisesti klassisen musiikin puolella, mutta my®és sotilas-/rytmi-

musiikissa.
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Vuorovaikutustaitojen kehittymistd odotetaan erityisen paljon sinfoniaorkestereiden johdossa.
Tami yksittdinen taito niytedisi olevan selvisti eniten tarpeellinen, kun verrataan kaikkia yksit-
tdisid eri osaamisalueiden taitoja eri orkesterityyppien tasolla.

Ergonomista osaamista (hyvit soittoasennot, tuki- ja litkuntaelinten rasittumisen estiminen)
ja esiintymistaitoja tarvitaan vastaajien mielestd tulevaisuudessa nykyistd enemmain. Erityisesti
ongelma on tiedostettu sinfoniaorkestereissa, joissa avoimissakin vastauksissa asia tuotiin esille.
Pedagogista ja taiteidenvilistd osaamista toivottiin kamariorkestereissa enemman lisad kuin sin-
fonia- ja sotilas-/rytmiorkestereissa.

Kaikkia edelld mainittuja taitoja toivotaan kautta linjan enemmin klassisen musiikin osaajilta

kuin sotilas-/rytmimusiikin ammattilaisilta.

Taulukko 29. Orkesterimuusikoiden soveltavan osaamisen tarpeiden muutos tulevaisuudessa orkesterityy-
peittiin hallinnollisten johtajien arvioimana. Keskiarvot asteikolla 1—6.

Soveltava musiikillinen osaaminen

Sotilas- ja rytmimusiik-

Koko aineisto (n=25)
Vuorovaikutustaidot
(5,17)

Musiikillinen
moniosaaminen (5,00)

Ergonomiset taidot
(4,92)

Esiintymistaidot (4,80)

Taiteidenvalinen
osaaminen (4,29)

Pedagogiset taidot
(4,42)

kiorkesterit (n=10)

Vuorovaikutustaidot
(5,00)

Musiikillinen
moniosaaminen (4,89)

Ergonomiset taidot (4,67)

Taiteidenvalinen
osaaminen (4,33)

Pedagogiset taidot (4,33)
Esiintymistaidot (4,30)

6.3 Ulkomusiikillinen osaaminen

Kamariorkesterit (n=6)
Musiikillinen
moniosaaminen (5,00)
Esiintymistaidot (5,00)
Ergonomiset taidot (4,83)

Vuorovaikutustaidot
(4,83)

Taiteidenvalinen
osaaminen (4,50)

Pedagogiset taidot (4,33)

Sinfoniaorkesterit (n=9)
Vuorovaikutustaidot
(5,56)

Ergonomiset taidot (5,44)

Musiikillinen
moniosaaminen (5,11)

Esiintymistaidot (5,11)

Taiteidenvalinen
osaaminen (4,11)

Pedagogiset taidot (4,00)

Ulkomusiikilliseen osaamista tarkasteltaessa voidaan todeta osien vaihtuvan klassisen- ja sotilas-
/rytmimusiikin ammattilaisten vililld. T4lld osaamisalueella sotilas-/rytmimuusikoilta vaaditaan
pidsidntdisesti enemmain kuin klassisilta muusikoilta (ks. taulukko 30; kuviot 4.4-4.5 liitteessd
4). Tillaisia tietotaitoja ovat verkkotuottamiseen, tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen, tiedot-
tamiseen ja markkinointiin, tuottamiseen, managerointiin ja vientiosaamiseen, taloudenpitoon
ja liiketoimintaan liittyvi sekd journalistinen osaaminen.

Osa ulkomusiikillisen osaamisalueen tietotaidoista ndyttad kuitenkin vastausten perusteella ole-
van klassisen musiikin ammattilaisille sotilas-/rytmimusiikin ammattilaisia tirkedmpii. Naitd
ovat oman ty6n kehittdmiseen liittyvd osaaminen, tiimien johtaminen, uranhallintaan ja kehit-
timiseen liittyvd osaaminen (tarkoittaen oletetusti esimerkiksi tydajan jakamista opettamisen,
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solistina tai kamarimuusikkona toimimisen ja orkesterityon vililld; tai ikddntymisen tai fyysisten
vaivojen seurauksena mahdollisesti tapahtuvaa soittokunnon laskua ja siirtymistd sektiossa etu-
paikoilta taaemmaksi), kielitaito ja tekijanoikeudellinen osaaminen. Niistd viimeksi mainittu
korostuu kamarimuusikon osaamistarpeissa. Sinfoniaorkesteri- ja sotilas-/rytmimuusikoilta toi-
votaan tulevaisuudessa my6s enemmin projektiosaamista, miki liittyy mahdollisesti vuorovai-
kutuksellisen toiminnan kasvuodotuksiin.

Taulukko 30. Orkesterimuusikoiden ulkomusiikillisen osaamisen tarpeiden muutos tulevaisuudessa orkes-
terityypeittiin hallinnollisten johtajien arvioimana. Keskiarvot asteikolla 1—6.

Ulkomusiikillinen osaaminen

Koko aineisto (n=25)

Oman tyon
kehittamiseen liittyva
osaaminen (5,06)

Tiimien johtaminen
(4,96)

Uranhallintaan ja
—kehitykseen liittyva
osaaminen (4,88)

Kielitaito (4,64)
Projektiosaaminen (4,50)

Tekijanoikeustiedot
(4,46)

Sopimusoikeuteen
liittyvd osaaminen (4,46)

Verkkotuottaminen
(4,29)

Muu yleissivistys (4,25)

Tuotteistaminen &
kaupallistaminen (4,25)

Tiedottaminen (4,17)

Konserttituottaminen
(4,08)

Markkinointi (3,96)
Talousosaaminen (3,92)
Journalismi (3,92)
Vientiosaaminen (3,75)

Yrittdjyys & liiketoiminta
(3,76)

Managerin taidot (3,63)

Sotilas- ja rytmimusiik-
kiorkesterit (n=10)

Tiedottaminen (5,22)
Markkinointi (5,22)

Tuotteistaminen &
kaupallistaminen (5,11)

Oman tydn kehittamiseen
liittyvd osaaminen (5,00)

Tiimien johtaminen (5,00)

Konserttituottaminen
(5,00)

Vientiosaaminen (5,00)
Projektiosaaminen (4,89)
Verkkotuottaminen (4,89)
Managerin taidot (4,89)

Uranhallintaan ja -
kehitykseen liittyva
osaaminen (4,78)

Talousosaaminen (4,78)

Yrittdjyys & liiketoiminta
(4,67)

Sopimusoikeuteen liittyva
osaaminen (4,67)

Journalismi (4,56)
Tekijanoikeustiedot (4,46)
Kielitaito (4,40)

Muu yleissivistys (4,33)

36

Kamariorkesterit (n=6)

Oman tyon
kehittamiseen liittyva
osaaminen (5,00)

Uranhallintaan ja -
kehitykseen liittyva
osaaminen (4,83)

Kielitaito (4,83)

Projektiosaaminen
(4,83)

Tekijanoikeustiedot
(4,83)

Tiimien johtaminen
(4,50)

Sopimusoikeuteen
liittyvd osaaminen (4,33)

Muu yleissivistys (4,33)

Verkkotuottaminen
(4,17)

Tuotteistaminen &
kaupallistaminen (3,67)

Talousosaaminen (3,33)

Konserttituottaminen
(3,17)

Journalismi (3,17)
Markkinointi (3,00)
Tiedottaminen (3.00)

Yrittdjyys & liiketoiminta
(3,00)

Vientiosaaminen (2,83)

Managerin taidot (2,67)

Sinfoniaorkesterit (n=9)

Tiimien johtaminen (5,22)

Oman tyoén
kehittamiseen liittyva
osaaminen (5,11)

Uranhallintaan ja -
kehitykseen liittyva
osaaminen (5,00)

Verkkotuottaminen (4,78)
Kielitaito (4,67)
Projektiosaaminen (4,56)
Tekijanoikeustiedot (4,44)

Sopimusoikeuteen
liittyvd osaaminen (4,33)

Muu yleissivistys (4,11)
Tiedottaminen (3,89)

Tuotteistaminen &
kaupallistaminen (3,78)

Konserttituottaminen
(3,78)

Journalismi (3,78)
Talousosaaminen (3,44)
Markkinointi (3,33)
Vientiosaaminen (3,11)

Yrittdjyys & liiketoiminta
(3,11)

Managerin taidot (3,00)



6.4 Yhteenvetoa tulevaisuuden osaamistarpeista

Eri orkesterityypeissd soittaminen niyttdisi timin selvityksen perusteella edellyttavin hieman eri-
laisia osaamisprofiileita (ks. orkestereiden osaamisprofiilit kuvioista liitteessd 4). Musiikillisessa
osaamisessa klassisen puolen muusikoilta edellytetddn vastauksissa sotilas- tai rytmimuusikkoja
enemmin liidaus-, sektio-, ja kamarimusiikin soittotaitoa. Kamariorkestereissa niytettiisiin tar-
vitsevan eniten solistisia, vithdemusiikin ja improvisoinnin taitoja sekd musiikillista yleissivistyst.

Kamarimuusikoilta edellytetdin niin ikd4n eniten vuorovaikutuksellisia ja pedagogisia taitoja.

Klassisen musiikin puolella korostuvat perinteiset muusikon ydinosaamisen taidot, kun taas
sotilas- tai rytmimusiikin puolella ulkomusiikillisen osaamisen tarve niyttiisi olevan klassisen
musiikin ammattilaisia suurempi. Erityisesti korostuu tiedottamiseen, markkinointiin ja tuot-
teistamiseen liittyvd osaamistarve. Kuitenkin joitain yksittdisid ulkomusiikillisia taitoja, kuten
kielitaitoa, yleissivistystd, tekijin- ja sopimusoikeuteen, tiiminvetimiseen liittyvid taitoja sekd
oman tyon kehittimiseen liittyvdi osaamista tarvitaan tulevaisuudessa klassisella puolella sotilas-

ja rytmiorkestereita enemman.

Kaikista orkesterityypeistd sinfoniaorkestereiden muusikoilta odotetaan vastausten perusteella
eniten osaamisen muutosta yksittiisissd taidoissa tai tiedoissa. Erityisesti niin oli musiikillisen
ydinosaamisen ja soveltavan osaamisen taidoissa. Huippuosaamisen merkitys oli arvioitu kasva-
vaksi myds toimintaympirist6jd kartoittavan kysymyspatteriston yhteydessi, ja monet avoimet
vastaukset tukivat samaa kisitystd. Ainoastaan taiteidenvilisessi ja pedagogisessa osaamisessa
sekd viihdemusiikin soittotaidossa kamarimuusikoiden osaamistason pitiisi vastausten mukaan

kasvaa tulevaisuudessa sinfoniaorkesterimuusikkoja enemmin.

Ulkomusiikillisessa osaamisessa sinfonikoilta vaaditaan kamarimuusikkoihin verrattuna parem-
paa kielitaitoa, tiimien vetimisten taitoa, oman tyon kehittdmiseen liittyvdd osaamista seki ura-
hallintaan ja -kehitykseen liittyvid taitoja. Niistd viimeinen voi tulkinnan mukaan tarkoittaa
myds esimerkiksi ikidntymisen tai fyysisten vaivojen seurauksena mahdollisesti tapahtuvaa soit-
tokunnon laskua ja siirtymisti sektiossa etupaikoilta taaemmaksi, mutta myés ajankiyton hallin-
taa orkesterisoiton ja kamarimuusikkona tai solistina esiintymisen tai opetustoiminnan valilld.

7 TULOSTEN YHTEENVETOA

Timin selvityksen mukaan suomalaiset orkesterit nikevit heikosta taloustilanteesta huolimatta
tulevaisuutensa varsin valoisana. Vakaimmalta ndyttia kunnallisten sinfoniaorkestereiden tilanne
niin toiminnan jatkuvuuden kuin toimintaympirist66n liittyvien muutosodotustenkin suhteen.
Kuntaliitokset tuovat monen orkesterin budjetin rahoittajaksi uusia kuntalaisia, mika tarkoittaa
yhtiildd potentiaalisen yleisdpohjan kasvamista ja toisaalta yksittdisen veronmaksajan rahoitus-
osuuden vihenemistd. Orkesterivakanssien 60-luvulta alkaneen kasvun kauden arvellaan jatku-

van; jopa 14 orkesteria arvelee saavansa lisia muusikkovakansseja seuraavan 10 vuoden aikana.

Suomalaiset orkesterit nikevit timin aineiston perusteella keskeisend vahvuutenaan orkeste-
rin ammattitaidon, sitoutuneisuuden ja yhteishengen. Orkestereiden piirissd vallitsee kuitenkin
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huoli hyvien muusikkojen saatavuudesta my6s tulevaisuudessa, eikid vihiten sen vuoksi, ettd
monissa orkestereissa on odotettavissa selkei elikditymisaalto. Osaamistason noustessa myos
odotukset jatkavat kasvuaan, ja rekrytointiongelmia raportoidaan lihes kaikissa soitinryhmissa.
Eniten rekrytointivaikeuksia on fagotistien, pasunistien ja kiyritorvistien kohdalla. Myds jous-
ten ddnenjohtajien pestaaminen, erityisesti alttoviulujen ja viulujen osalta, on vaikeaa. Edelleen
on ongelmia puhaltajien d4nenjohtajien saamisessa. Kaiken kaikkiaan uusien soittajien pestaa-

minen niyttdd timin aineiston valossa enemmin ongelmalliselta kuin helpolta.

Orkesterit kokevat alueellisen imagonsa hyviksi ja arvostavat uskollista yleiséddn. Sinfoniaorkes-
terit pitdvit tirkedni vahvuutenaan my®és ylldpitdjikunnan tukea, joka nikyy esimerkiksi tiloissa
ja vakanssikehityksessi. Puolustusvoimat nikevit erityisvahvuudekseen monipuolisen ohjelmis-
tonsa. Haasteista keskeisemmat ovat talous, mukaan luettuna vakanssikehitys ja tilakysymykset,
henkiloston kehittyminen ja jaksaminen sekd muun toiminnan kehittymisen esimerkiksi dénite-
tuotannossa tai kansainvilistymisessi. Puolustusvoimien orkestereille tirkein haaste on houku-

tella rivistoon uusia hyvid soittajia.

Orkestereiden tulevaisuusnikymii leimaa kasvamisen eetos. Kasvua odotetaan tapahtuvaksi tai-
teellisessa tasossa, vakanssi- ja yleisdmairissd sekd toiminnan monimuotoisuudessa (levytykset,
ulkomaiset kiertueet). Kamariorkesterit ja sotilassoittokunnat odottavat kasvua myos verkostoi-
tumisessa ja yhteistyokuvioissa. Uhkien osalta talous on keskeisin. Ainoastaan puolustusvoimilla
organisatoriset vaikeudet ja henkiloston osaamiseen ja jaksamiseen liittyvit ongelmat koetaan
taloustilannetta uhkaavammiksi. Kunnallisille ja ei-julkishallinnollisille orkestereille yleison mie-
lenkiinnon siilyttiminen ja kasvattaminen koetaan tulevaisuuden haasteiksi. Kunnallisissa or-
kestereissa ollaan huolissaan my6s henkilskunnan osaamisen yllapitdmisesti ja jaksamisesta.

Kaikille orkesterityypeille ylldpitdjistd riippumatta yhteisid toimintaympiriston muutostrendejd
ovat timin selvityksen perusteella verkostoitumisen ja vuorovaikutuksen korostuminen tule-
vaisuudessa. Samoin koko orkesterikentti tulee tulevaisuudessa ottamaan enemmin huomioon
yleison odotuksia, mika kiytinnossi tarkoittaa ohjelmiston vithdemusiikkiosaston kasvua klassi-
sen musiikin kustannuksella, seki esiintymilld yha useammin konserttisalien ulkopuolella. Myos

teknologinen muutos vaikuttaa orkestereiden tulevaisuuden toimintaan yhi enemmin.

Seki sinfonia- ettd kamariorkesterit uskovat tulevaisuudessakin taiteen ja taitamisen arvostuksen
merkitykseen — huolimatta siitd, ettd taiteen kaupallistuminen huolettaakin paljon. Talousni-
kymit niyttdytyvit yhtd heikkoina seki kunnallisille ettd ei-julkishallinnollisille orkestereille, ja
kasvua toivotaan sponsorirahoituksesta. Ei-julkishallinnolliset orkesterit odottavat rahoittajan
vaikutuksen toimintaansa lisddntyvin.

Ikdantyminen ja elikoitymisbuumi tunnistetaan kaikissa orkesterityyppien vastauksissa, joskin
puolustusvoimain orkestereissa vihemmin kuin muissa orkestereissa. Ergonomisten taitojen mer-
kitys tulee kasvamaan kaikissa orkestereissa, mutta erityisen paljon kunnallisissa orkestereissa. Sa-
moin uranhallintaan ja oman tydn kehittdmiseen liittyvd osaamistarve lisadntyvit tulevaisuudessa
merkittivisti. Tdydennyskoulutuksen tarve ja merkitys tulevatkin tulevaisuudessa kasvamaan
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Erilaisten yleis6jen tavoittaminen ("kulttuuri kaikille” -periaate) tulee olemaan erityisen tirkedd
kunnallisille orkestereille. Kaikki orkesterityypit omistajatahosta riippumatta lisdvit lapsille ja
nuorille suunnattua vuorovaikutteista toimintaa. Sen sijaan maahanmuuttajia, vajaakuntoisia
ja ikdihmisia ndyttdisivit muistavan enemmiltdi vain kunnalliset orkesterit. Sama koskee taiteen
soveltavaa kiytt6d, jonka huomioiminen toiminnassa niyttdd vastausten perusteella tirkedltd
ainoastaan kuntapiittdjien vaikutuspiiriin kuuluvissa orkestereissa. Osaamisen nikékulmasta
erilaisten yleiséjen kohtaaminen ja vuorovaikutuksellinen toiminta johtavat lisitarpeisiin muu-
sikoiden vuorovaikutus- ja esiintymistaidoissa. Hieman yllittden vastaajat eivit kuitenkaan nos-
taneet edelld mainittujen seikkojen rinnalle muusikoiden pedagogisia taitoja erityisen korkeal-
le osaamistarpeiden listassa. Sen sijaan musiikillinen moniosaaminen on tulevaisuudessa yhi

enemmin muusikolle tarpeellista.

Orkestereiden sisdisessd dynamiikassa ndyttdd olevan odotettavissa painopisteen siirtymai: ky-
selyyn vastanneiden orkestereiden hallinnollisten johtajien vastausten perusteella voidaan en-
nakoida lisidntyvdi demokratisoitumista kapellimestareiden ja orkesterin vilisissi suhteissa,
mikd kidytinnossd tarkoittaa taiteellisen vastuun jalkautumista enemmin muusikoiden tasolle.
Erityisesti kamarimuusikolla timi tarkoittaa vastauksissa esiin tullutta lisddntyvii musiikillisen
yleissivistyksen tarvetta.

Tulevaisuuden muusikko tulee tarvitsemaan yhi enemmin moniosaamista. Moniosaamisen
laatu vaihtelee kuitenkin erilaisissa orkestereissa. Kamari-, sotilas- tai rytmimuusikko tarvitsee
vastausten perusteella enemmin solistista, improvisatorista ja vithdemusiikin osaamista kuin sin-
foniaorkesterin muusikko. Yleisesti ottaen sinfoniaorkestereissa huippuosaaminen on moniosaa-
mista vieldkin arvostetumpaa. Huippuosaaminen ei sinfoniaorkestereissa kuitenkaan ole solis-
tista. Enemmin tarvitaan yhteissoitto- ja liidaustaitoa — jotka ovat toki tirkeitd my6s kamari-,

sotilas- ja rytmiorkestereissa.

Musiikillisen moniosaamisen lisiksi orkestereissa tarvitaan moniosaamista myds yleisissd tyo-
elimitaidoissa. Erityisen suuria muutoksia ulkomusiikillisessa osaamisessa odotettiin sotilas- ja
rytmiorkestereiden vastauksissa: esiin nousivat tiedottamisen ja markkinoinnin taidot seki osaa-
minen tuotteistamisessa ja kaupallistamisessa. Edelleen lisdi tarvitaan journalistista ja vientiosaa-
mista. Kaikki muusikot orkesterityypisti riippumatta tarvitsevat enemmain kielitaitoa, osaamista
sopimus- ja tekijinoikeusasioissa sekd yleissivistysta.
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Liitteet

Liite 1. Esimerkkeji luokitelluista avoimista vastauksista liittyen SWOT-analyysiin.

Vahvuudet
Ammattitaito ja sitoutuneisuus, yhteishenki

Osaaminen ja ennakkoluulottomuus - Ammattitaito - Taiteellinen taso « Haku kehittya « Yhteishenki - Motivaatio
« Aktiivinen taiteellinen johto - Energisyys « Tydmoraali - Muusikot sdveltdvat, sanoittavat ja sovittavat uusia
teoksia - Tydinto - Monta vahvaa solistista soittajaa « Soittajiston taso - Hyva tydilmapiiri « Pysyvat keikkalaiset

Erikoistuminen, omaleimaisuus (esim. ohjelmisto)

Omaperaisyys, kokeellisuus tuotannoissa ¢ Erikoistuminen « Omaleimaisuus « Erityisosaaminen « Vahvuuksia
ohjelmistosuunnittelussa

Monipuolisuus (esim. ohjelmisto)

Monipuolisuus ja poikkitaiteellisuus « Monipuolinen ohjelmisto - Kasvava, kehittyvd, monipuolinen
Joustavuus, muuntautumiskyky

Joustavuus » Muuntautumiskyky « Ennakkoluulottomuus - Aktiivinen

Imago, alueellisuus, yleison tuki

Alueellinen, vahva identiteetti joka perustuu myos pitkaan historiaan - Alueen ainoa sinfoniaorkesteri «
Ainutlaatuinen asema « Nuorekkuus - Pienen kaupungin yhteishenki ja kaupunkilaisten tuki « Vahva profiili «
Valtakunnallinen esiintyminen

Yllapitdjan tuki (tilat, vakanssit)

Taysimittaisuus - Kokoluokassaan Suomen parhaita saleja

Haasteet

Rahoitus

Budjetin pienuus - Vakiintuneisuus « Lisarahoituksen etsiminen - Vahdiset taloudelliset resurssit - Maararahojen
/ Budjetin pienuus - Rahoituksen saaminen uusiin yhteistydprojekteihin « Taloustilanne heijastuu toimintaan

Tilat

Huonot harjoitustilat - Konserttisalin ja tyotilojen saaminen - Vakituisen kunnollisen konserttisalin
puuttuminen - Tydskentelyolosuhteet, salin puuttuminen

Vakanssit

Vakanssien (virkojen) puute « Kokoonpanon pienuus - Vakanssikehitys « Vakanssimaaran lisddminen
kuntaliitosten yhteydessa « Muusikontoimien lisddminen

Henkiloston osaaminen, kehittyminen ja jaksaminen

Improvisointitaidon kehittdminen « Henkil6kohtaisen soittotaidon kehittdminen « Tydssa jaksaminen «
Tydergonomia « Ikddantyminen ja terveys - Motivaation sdilyttaminen koko tyéuran ajan « Koulutuksen puute
paikkakunnalla

Rekrytointi

Rekrytointi tulevaisuudessa « Suurten ikaluokkien elakkeelle poistuminen « Laadukkaiden muusikoiden
saaminen orkesteriin - Tiettyjen instrumenttien rekrytoiminen - Saada kaikki vakanssit tdyteen

Yleiso (kilpailu vapaa-ajasta)

Kilpailu ihmisten vapaa-ajasta « Yleisomaaran kasvattaminen - Yleisdpohjan kehittaminen -
Ohjelmistosuunnittelu kohderyhmia enemman palvelevaksi

Kehittyminen (levytykset, kansainvalinen toiminta, organisatorinen)

Kokonaisvaltainen organisaatiotarkistus » Henkilostérakenne (hallinnossa ei riittavasti vakansseja) « Levytykset:
tilaustdiden toteuttaminen ja rahoituksen hankkiminen « Toiminnan liian lyhyt aikajanne « Monipuolisen
ohjelmiston I6ytaminen pienelle kokoonpanolle - Kansainvalinen toiminta - Kiertuetoiminta

41



Mahdollisuudet
Kasvu ja kehittyminen (taso, vakanssit)

Musiikin monipuolisuus - Ammatillisen osaamisen lisédntyminen « Soitannollisesti korkeatasoisen orkesterin
luominen - Taiteellinen kehittyminen - Orkesterin oman profiilin kehittyminen « Sdannéllistynyt toiminta e
Toimintaan vaikuttaminen ennakoimalla tuleva yhteiskunnallinen kehitys - Kokoonpanon suurentaminen «
Omaehtoisen toiminnan jatkuminen « Erikoisosaamisen hyddyntdminen

Imago, alueellisuus

Merkittavyys alueen kulttuurille - Toiminta-alue « Eldvan konserttitilanteen arvostuksen kasvaminen « Brandi «
Paikallisuus

Yleiso

Yleisomaardn kasvattaminen « Ihmisten vapaa-ajan lisddntyminen « Eldkeldisten osuuden kasvu - Uudet
kohderyhmét « Yleisépohjan laajentaminen

Yhteistyo

Yhteistyoprojektien kautta kansainvélinen toiminta vauhtiin « Uusien yhteistyokumppaneiden
[6ytyminen - Yritysyhteistyd ja uudet toimintamallit - Yhteistuotannot eri taidelaitosten kanssa - Yhteistyo
opettajankoulutuslaitoksen kanssa « Yhteistyon lisadminen maakunnan eri toimijoiden valilla

Kansainvilisyys, levytykset, Internet

Kiinnostuksen lisdédantyminen uuden teknologian avulla - Kansainvalistymisen lisaantyminen -
Ulkomaankiertueet - Tallennetoiminnan ja internetin tuomat uudet mahdollisuudet seka uutta yleisdpohjaa
sita kautta

Tilat

Musiikkitalo « Uudet tilat

Uhat

Talous

Talouden arvaamattomuus « Julkisen rahoituksen pieneneminen « Toiminnan perusrahoitus jaa
riittdamattomaksi « Puolustusvoimien saastotoimet « Keikka-auto rikkoontuu korjauskelvottomaksi «
Vakanssikehityksen lykkaantyminen

Henkil6sto (osaaminen, rekrytointi)

Taiteellinen nakoalattomuus « Rekrytoinnin epdonnistuminen - Soittajakato « Muutosvastarinta - Opiskelijoiden
vahentyminen « Henkildstovaje « Osaavan henkilokunnan saaminen « Tydehtosopimus jaa jalkeenjaaneeksi

Tilat
Konserttisalia ei rakennetakaan

Kulttuurinen muutos (klassisen musiikin asema, tuotteistaminen ym.)

Musiikkikasvatuksen vaheneminen kouluissa « Alueellinen arvostus « Klassisen musiikin asema yhteiskunnassa
+ Musiikinharrastuksen ja -opetuksen vdheneminen ja heikkeneminen mm. kouluissa vdhentaa hyvien
muusikonalkujen hakeutumista korkeampiin oppilaitoksiin « Helposti tuotteistettavien taidemuotojen
suosiminen

Organisatoriset vaikeudet

Organisaatiomuutos « Orkestereiden yhdistaminen « Toiminnan supistaminen - Toimialan mahdolliset
uudelleenjdrjestelyt - Yhteistydkumppaneiden menettaminen - Orkesterin lakkauttaminen « Byrokratian
lisddntyminen entisestadnkin - Toiminnan lyhytjanteisyys nykyisessa tilanteessa « Yllapitomallin muutos

Yleiso (kasvu, pelko kadosta)

Yleison vaheneminen -« Yleisdpohjan katoaminen « Vaheneva vdesto - Kasvava vapaa-ajan tarjonta «
Seutukunnan ainoan tdmadnlaisen orkesterin roolin menettaminen - Yleiso hylkaisi orkesterin
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Liite 2. Kaaviot toimintaympiristojen muutoksista ja ilmididen koetuista ubkista ja mahdollisuuksista koko aineistossa.

Kuvio 2.1. Taiteellisen ja yleisosubteeseen liittyvin muutoksen kehittyminen seki niihin liittyvien ilmigiden mabdollisuusubka-

jakaumat orkesterin hallinnollisten johtajien arvioimana. Koko aineisto, n=25.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 100% 80% 60% 40% 20%

0%

Talouden arvojen sekoittuminen taiteen arvoihin 19 8 10

Talouden arvojen sekoittuminen taiteen arvoihin

Taiteen kaupallistuminen 19 1

Taiteen kaupallistuminen

Eri kohderyhmille suunnatut konsertit 17

Lapsille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta 17

Viihdemusiikin osuus ohjelmistossa 16

1 | Eri kohderyhmille suunnatut konsertit

Lapsille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta

Viihdemusiikin osuus ohjelmistossa

Nuorille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta 16
Taiteen ja taitamisen arvostus 15

Cross-over-musiikin osuus ohjelmistossa 14

Esiintyminen konserttisalien ulkopuolella 14

Kapellimestareiden neuvotteleva johtamistyyli 14

Muusikoiden taiteellinen ja ohjelmistosuunnitteluun
liittyva vastuu

Ikaihmisille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta 13

Taiteen soveltava kayttd (esim. terveys- ja
sosiaalitoimessa)
"Taiteen” ja "viihteen” vastakkainasettelu 12

14 13 4

13

Nuorille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta

1| Taiteen ja taitamisen arvostus

Cross-over-musiikin osuus ohjelmistossa

1| Esiintyminen konserttisalien ulkopuolella

1 | Kapellimestareiden neuvotteleva johtamistyyli

Muusikoiden taiteellinen ja ohjelmistosuunnitteluun
littyvé vastuu

lkaihmisille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta

Taiteen soveltava kaytto (esim. terveys- ja
sosiaalitoimessa)

"Taiteen” ja "viihteen” vastakkainasettelu

Levytykset ja muut aanitykset 12

Ooppera- tai musikaalituotantojen osuus

. ohjelmistossa
Maahanmuuttajille suunnattu vuorovaikutteinen

toiminta
Vajaakuntoisille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta

Klassisen musiikin osuus ohjelmistossa

Levytykset ja muut danitykset

Ooppera- tai musikaalituotantojen osuus ohjelmistossa

Maahanmuuttajille suunnattu vuorovaikutteinen
toiminta

Vajaakuntoisille suunnattu vuorovaikutteinen toiminta

Klassisen musiikin osuus ohjelmistossa

Toiminnan sisallén ja tavoitteiden itsenaisyys 14

Toiminnan sisallon ja tavoitteiden itsenaisyys

W Maara/merkitys lisaantyy Maara/merkitys pysyy samana

B Mahdollisuus

Mahdollisuus ja uhka

W Maara/merkitys vahenee Kehityksella ei ole merkitysta

Uhka



Kuvio 2.2. Talondellisten ja hallinnollisten muutosten kehittyminen sekd nithin listtyvien ilmididen mahdollisuusubka-jakanmat

orkesterin hallinnollisten jobtajien arvioimana. Koko aineisto, n=25.

0%

20%

40%

60% 80% 100%

Elakeuudistus, muusikoiden ikdantymisen haasteet
Verkostoituminen ja kumppanuudet

Kansainvalistyminen (esim. kiertueet)

Kulttuurin alueellinen ulottuvuus (esim.
yhteistyokonsertit)

Tulosrahoitus

Asiakkaiden vaikutus tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen
Toimintamuotoihin liittyvien muutosten tarve

Sponsorirahoitus

Kuntatalouden heikentyvat nakymat
Hallinnollisten muutosten tarve

Hallinnon ammattimaistuminen

Orkesterin yhdistaminen toiseen orkesteriin

Tekijanoikeusjarjestelman muutokset

Rahoittajien vaikutus tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen
Tilaaja-tuottaja-malli

Paras-hanke (kunta- ja palvelurakenteen muutos)

Orkesterin vastuu yhteiskunnallisesti
oikeudenmukaisesta toiminnasta

Ty6ehtosopimuksen vaikutus toimintaan

W Maara/merkitys lisdantyy
B Maara/merkitys vahenee

Kehityksella ei ole merkitysta

100% 80% 60% 40% 20% 0%
18 4 3 3 =
18 4 3 1
17 6 2 1
16 7 2 1
15 6 4 | 7
14 9 2 5 1
14 8 3 I 1
13 7 1. I
13 7 5 I 16
13 10 2 | 5
13 9 HL:
1 8 B s 6 5
11 12 2 4 3
10 12 3 5
) 10 (2 I 2
) 5 11 I ~ -
12 B ¢
13 2 B | 4 4
Maara/merkitys pysyy samana H Mahdollisuus Mahdollisuus ja uhka Uhka

Elakeuudistus, muusikoiden ikdantymisen haasteet
Verkostoituminen ja kumppanuudet
Kansainvalistyminen (esim. kiertueet)

Kulttuurin alueellinen ulottuvuus (esim. yhteisty6-
konsertit)

Tulosrahoitus

Asiakkaiden vaikutus tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen
Toimintamuotoihin liittyvien muutosten tarve

Sponsorirahoitus

Kuntatalouden heikentyvat ndkymat
Hallinnollisten muutosten tarve

Hallinnon ammattimaistuminen

Orkesterin yhdistdminen toiseen orkesteriin

Tekijanoikeusjarjestelman muutokset

Rahoittajien vaikutus tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen

Tilaaja-tuottaja-malli

Paras-hanke (kunta- ja palvelurakenteen muutos)

Orkesterin vastuu yhteiskunnallisesti oikeuden-
mukaisesta toiminnasta

Ty6ehtosopimuksen vaikutus toimintaan



Kuvio 2.3. Yleisten kulttunristen muntosten kebittyminen sekd nithin littyvien ilnididen mabhdollisuusubka-jakanmat
orkesterin hallinnollisten jobtajien arvioimana. Koko aineisto, n=25.

80% 100%

20%

40% 100% 80% 60% 40% 20%

Henkilékohtaisen vuorovaikutuksen ja
kommunikaatiotaitojen merkitys

Moniosaamisen merkitys tydelamassa

Teknologinen muutos

Esteettdmyys; kulttuuri kaikille

Asiakasrakenteen muutokset

Asiakaskayttaytymisen vaikutus toiminnan sisaltéihin

Huippuosaajien merkitys tydelamassa

Luovien toimialojen kasvu

Kulttuuriyleiséjen kayttaytymisen muutokset

Henkildkunnan mahdollisuudet tdydennyskoulutukseen

Luovuuskasityksen ulottuminen taiteesta kaikille
elamanaloille

Persoonallisuuden merkitys tydelaméassa ("hyva tyyppi")

Ekologisuus, hiljaisuuden ja meditaation estetiikka

Tyontekijan yrittdjaasenne

Maahanmuuttajien osallistumismahdollisuudet

Monikulttuurisuuden vaikutukset toimintaan

W Maara/merkitys lisdantyy ' Maara/merkitys pysyy samana B Maara/merkitys vahenee = Kehityksella ei ole merkitysta H Mahdollisuus Mahdollisuus ja uhka Uhka

0%

Henkil6kohtaisen vuorovaikutuksen ja kommuni-
kaatiotaitojen merkitys

Moniosaamisen merkitys tyoelamassa

Teknologinen muutos

Esteettomyys; kulttuuri kaikille

Asiakasrakenteen muutokset
Asiakaskayttaytymisen vaikutus toiminnan sisaltéihin
Huippuosaajien merkitys tyoelamassa

Luovien toimialojen kasvu

Kulttuuriyleistjen kayttaytymisen muutokset

Henkildkunnan mahdollisuudet tdydennyskoulutukseen

Luovuuskasityksen ulottuminen taiteesta kaikille
eldmanaloille

Persoonallisuuden merkitys tydelamassa ("hyva tyyppi")
Ekologisuus, hiljaisuuden ja meditaation estetiikka
Tyontekijan yrittdjaasenne

Maahanmuuttajien osallistumismahdollisuudet

Monikulttuurisuuden vaikutukset toimintaan



Liite 3. Toimintaympadristojen muutos orkestereihin niiden hallinnollisten johtajien arvioimina orkesterityypin ja omista-
Jjatahon mukaan. Kuvioissa epdjatkuvien (luokittelevien) muuttujien arvoja yhdistivit katkoviivat on lisitty havainnol-

lisuuden parantamiseksi.

Taiteelliset ja yleisosuhteeseen liittyvat muutosodotukset hallinnollisten johtajien arvioimana orkesterityypin mukaan
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Kuvio 3.1. Taiteellisten ja yleisisubteeseen liittyvien muntostekijiiden merkitys erityyppisissa orkestereissa hallinnollisten
Jobtajien arvioimina. Munttujat on jdrjestetty pienimmadstd suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen keski-
arvon perusteella.
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Taiteelliset ja yleisosuhteeseen liittyvat muutosodotukset hallinnollisten johtajien arvioimana orkesterin yllapitajan mukaan
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Kuvio 3.2. Taiteellisten ja yleisisubteeseen liittyvien muntostekijoiden merkitys orkestereissa hallinnollisten jobtajien
arvioimina niiden yllapitajiatabon subteen. Munttujat on jdrjestetty pienimmadsta sunrimpaan kaikkien kolpen orkesteri-
tyypin yhteisen keskiarvon perusteella.
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Taloudellis-hallinnolliset muutosodotukset hallinnollisten johtajien arvioimana
orkesterityypin mukaan
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Kuvio 3.3. Taloudellis-hallinnollisten muntostekijiiden merkitys erityyppisiss orkestereissa hal-
linnollisten jobtajien arvioimina. Muunttujat on jarjestetty pienimmdstd sunrimpaan kaikkien rol-
men orkesterityypin yhteisen keskiarvon perusteella.
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Taloudellis-hallinnolliset muutosodotukset hallinnollisten johtajien arvioimana
orkesterin yllapitajan mukaan
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Kuvio 3.4. Taloudellis-hallinnollisten muntostekijoiden merkitys orkestereissa hallinnollisten
_Jobtajien arvioimina niiden ylldpitdjitahon subteen. Muuttujat on jérjestetty pieninmmdstd sun-
rimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen keskiarvon perusteella.
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Yleisiin kulttuurisiin muutoksiin liittyvat muutosodotukset hallinnollisten johtajien
arvioimana orkesterityypin mukaan
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Kuvio 3.5. Yleisten kulttuuristen muntostekijiiden merkitys erityyppisissa orkestereissa hal-
linnollisten jobtajien arvioimina. Munttujat on jarjestetty pienimmadsta sunrimpaan kaikkien
kolmen orkesterityypin yhteisen keskiarvon perusteella.

50



Yleisiin kulttuurisiin muutoksiin liittyvat muutosodotukset hallinnollisten johtajien arvioimana
orkesterin yllapitajan mukaan
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Kuvio 3.6. Yleisten kulttuuristen muntostekijoiden merkitys orkestereissa hallinnollisten jobta-
Jien arvioimina niiden ylldpitajatabon subteen. Muuttujat on jérjestetty pienimmdsta sunrin-
paan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen keskiarvon perusteella.
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Liite 4. Eri osaamisalueiden muutosodotukset orkestereissa niiden hallinnollisten johtajien arvioimina or-
kesterityypin ja omistajatahon mukaan. Kuvioissa epdjatkuvien (luokittelevien) muuttujien arvoja yhdis-

tavit katkoviivat on lisitty havainnollisuuden parantamiseksi.

Musiikillisen ydinosaamisen muutosodotukset
orkesterityypeittiin

6,0

55

Sotilas- tai rytmiorkesterit
=l Kamariorkesteri
5,0 — - Sinfoniaorkesteri

Kuvio 4.1. Musiikillisen ydinosaamisen muutosodotukset orkesterityypeittiin hallinollisten jobtajien ar-
vioimina. Muuttujat on jirjestetty pienimmdsti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen

keskiarvon perusteella.

Musiikillisen ydinosaamisen muutosodotukset
orkesterin yllapitdjan suhteen

6,0
Osakeyhtio, yhdistys tai saatio
= Kunta
5,0 i~ Puolustusvoimat
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Kuvio 4.2. Musiikillisen ydinosaamisen muutosodotukset orkesterin yllipitijin subteen hallinollisten johta-
Jjien arvioimina. Muuttujat on jarjestetty pienimmdsti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhtei-

sen keskiarvon perusteella.
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Soveltavan musiikillisen osaamisen
muutosodotukset orkesterityypeittdin

6,0

55 Sotilas- tai rytmiorkesterit
= Kamariorkesteri

5,0 T\ A Sinfoniaorkesteri

4,5 ’ﬁ‘

Kuvio 4.3. Soveltavan musiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterityypeittiin hallinollisten johtajien
arvioimina. Muuttujat on jirjestetty pienimmiisti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen

keskiarvon perusteella.

Soveltavan musiikillisen osaamisen
muutosodotukset orkesterin yllapitdjan suhteen
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Kuvio 4.4. Soveltavan musiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterin yllipitijin subteen hallinollis-
ten johtajien arvioimina. Muuttujat on jirjestetty pienimmdsti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityy-

pin yhteisen keskiarvon perusteella.
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Ulkomusiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterityypeittdin

6,0
5,5 Sotilas- tai rytmiorkesterit
‘ =l Kamariorkesteri
5,0 - o~ =
A K , Sinfoniaorkesteri
I y A

Kuvio 4.5. Ulkomusiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterityypeittiin hallinollisten johtajien arvioimina.

Muuttujat on jirjestetty pienimmdsti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen keskiarvon perusteella.

Ulkomusiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterin yllapitdjan suhteen

6,0 ‘ ‘

5,5 Osakeyhtis, yhdistys tai saatio

5,0 ; AR A= 0= » = Kunta

4.5 s - ,LHLX ‘ ‘ Puolustusvoimat

Kuvio 4.6. Ulkomusiikillisen osaamisen muutosodotukset orkesterin yllipitijin subteen hallinollisten johtajien ar-
vioimina. Muuttujat on jérjestetty pienimmiisti suurimpaan kaikkien kolmen orkesterityypin yhteisen keskiarvon

perusteella.
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Liite 5. Kyselylomake

é SIBELIUS-AKATEMIA | r LJ H—a - H

Kysely orkestereille

Musiikkialan toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutus osaamistarpeisiin
Selvityshanke, Sibelius-Akatemia

Vastausohjeita:

e Avoimien vastauskenttien pituutta ei ole maaritelty. Teksti tallentuu, vaikka se ei ndkyisi kokonaan
vastauskentassa.

e Vastatessanne huomioikaa, etta tauot vastaamisessa voivat verkkoyhteyksien ongelmien vuoksi
johtaa tietojen katoamiseen. Mikali vastaamisessa on pidempi tauko, kannattaa keskeyttaa kysely.
Talléin vastaukset tallentuvat. Keskeytyksia voi olla useampikin. Ohjelma ilmoittaa sivun ja
tunnukset, joilla vastaamista voi jatkaa. Tiedot voi myds lahettda omaan séahkopostiosoitteeseen.

e Voitte myds tulostaa lomakkeen ja tdyttaa sen kdsin. Palautusosoite on Sibelius-Akatemia/Mirka
Pesonen, PL 86, 00251 Helsinki.

Du kan ocksd svara pa svenska!
Vastaukset kasitellddn luottamuksellisesti.
Vastatkaa mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan 8.5.2009.

Lisatietoja lomakkeen tayttédmisessa tai tutkimuksesta Ulla Pohjannorolta,
ulla.pohjannoro@siba.fi, puh. 020 7539 652 tai 040 710 4284.

I TAUSTATIEDOT

Etunimi

Sukunimi

Sé&hkoposti

Puhelin

2) Vastaajan asema organisaatiossa

3) Orkesterin nimi

4) Kuvatkaa orkesterinne ominaislaatua ja mahdollista (ohjelmistoon, toimintamuotoon tms. liittyvaa)
erikoistumista

ﬂ

5) Onko painopisteisiin ja erikoistumiseen odotettavissa muutoksia?
CoEi

C Kylla, millaisia

II TOIMINTA

6) Mita kunta/pdarahoittaja edellyttda orkesterin taiteelliselta toiminnalta
(eri kohderyhmien huomioiminen, ohjelmistosuunnittelu, solistien ja kapellimestarien valinta ym.)?
Onko kunnan/péaédrahoittajan suhtautumiseen odotettavissa muutoksia?

=

il
Keskeyta |



7) Mika on orkesterinne padasiallisen kapellimestarin (taiteellisen johtajan tms.) rooli orkesterin
kehittamisessa ja suunnittelussa? Onko rooliin odotettavissa muutoksia seuraavan 10 vuoden aikana?

=

8) Mika on muusikkojen rooli orkesterin kehittamisessa ja suunnittelussa?
Onko rooliin odotettavissa muutoksia seuraavan 10 vuoden aikana?

iI

III MUUSIKOIDEN OSAAMINEN

9) Ilmoittakaa orkesterinne muusikkojen padasialliset opiskelupaikat (henkilomaara).
Ilmoittakaa myos, kuinka monella on oppilaitoksensa loppututkinto.

Opiskelupaikka Loppututkinto
Sibelius-Akatemia Sibelius-Akatemiasta
ammattikorkeakoulu ammattikorkeakoulusta
konservatorio / II aste konservatoriosta/II asteelta

puolustusvoimien sotilasmusiikkikoulu

—

ulkomainen musiikkialan oppilaitos ulkomaisesta musiikkialan oppilaitoksesta

puolustusvoimien sotilasmusiikkikoulusta

jokin muu oppilaitos muusta oppilaitoksesta

10) Kuinka helppoa orkesteriinne on tdlla hetkelld saada
patevia vakituisia muusikkoja seuraaviin soitinryhmiin?

Erittdin Helppoa Ei helppoa Melko  Erittdin Ei
helppoa eika vaikeaa vaikeaa vakansseja
vaikeaa

Viulut C C C C C ©
Viulun dénenjohtajat ja konserttimestarit @ O O O C C
Alttoviulut C C C C C C
Alttoviulun &anenjohtajat C O O C C C
Sellot C C C C C C
Sellon d&nenjohtajat ja soolosellistit C O O C C C
Kontrabassot C C C C C C
Kontrabasson d&nenjohtajat C C C C C C
Huilut C C C C C ©
Oboet C C C C (0 C
Klarinettit C C C C C ©
Fagotit @ O O ® O ©
Puupuhaltimien d&nenjohtajat C C C C © ©
Kayratorvet C O O C C C
Trumpetit C C C C © ©
Pasuunat C C C C (0 C
Tuubat C C C C C ©
Vaskisoitinten d&dnenjohtajat C C C C C C
Lyémasoittimet C C C C C C
Kosketinsoittimet C C C C (0 C
Harppu C C C C © ©
Kitarat @ (@ (@ (@ (0 O
Saksofonit C C C C C C

11) Tarkentakaa edellisen vastauksen ne puhaltajien d@nenjohtajat,
joiden rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia.

il




12) Mihin soittimiin on vaikeaa saada keikkamuusikkoja?

Keskeyta I

13) Mistd ongelmat patevien muusikkojen saamisessa johtuvat?

|

;I

14) Millaista osaamista orkesterinne muusikoilta puuttuu téllé hetkelld?

=

il

15) Kuinka suuri maararaha (€) on varattu muusikkojen tdaydennyskoulutukseen vuodelle 2008?

—

16) Arvioikaa, tuleeko muusikoiden taydennyskoulutukseen kaytettdvissa oleva rahoitus seuraavan 10
vuoden aikana

C kasvamaan? © pysymaéaén ennallaan? C vahenemaan?

IV ITSEARVIOINTI

17) Nimetkaa jarjestyksessa orkesterinne kolme suurinta vahvuutta tdlla hetkelld (suurin ensin):
1.
2.
3.

18) Nimetkaa jarjestyksessa orkesterinne kolme suurinta haastetta tadlla hetkella (suurin ensin):
1.

19) Milla tavalla orkesterin suunnittelussa on reagoitu haasteisiin?

|

[ -
Keskeyta |

20) Nimetkda jarjestyksessa orkesterinne kolme suurinta tulevaisuuden mahdollisuutta (suurin ensin):
1.

21) Nimetkda jarjestyksessa orkesterinne kolme suurinta tulevaisuuden uhkaa (suurin ensin):
1.

22) Pohtikaa orkesterinne mahdollisuutta sopeutua tilanteeseen, jossa uhkakuvat toteutuvat. Onko
uhkakuvien toteutuminen mahdollista valttaa joillakin toimenpiteilld? Minkdlaisia muutoksia tarvitaan?

|

j



Vipuvoimaa
é SIBELIUS-AKATEMIA rt lta

V TULEVAISUUS

23) Arvioikaa orkesterinne henkilokunnan maardan muutosta seuraavan 10 vuoden aikana.
Tarkentakaa tyonkuvat oikeaan tekstikenttdaan, mikali arvelette muutosta tapahtuvan.

Maara Maara Maara
vahenee pysyy kasvaa

ennallaan
Muusikkovakanssien lukumaara c c c |
Keskinj?'aféinen konserttikohtainen avustajien e C C I
lukumaara
Vakituisen hallintohenkilostén maara (henkildtydvuodet) C C c |
Tilapaisen hallintohenkiléstén méaara (henkilétyévuodet) o c c |

24) Kuvailkaa todenndkoisia tai mahdollisia muutoksia orkesterilaitoksessa seuraavan 10 vuoden aikana.
Miten mahdolliset muutokset vaikuttavat muusikkojen tyohon?

=

il

25) Arvioikaa muusikon eri osaamisalueiden merkitysta tulevaisuuden orkestereissa.

Ei tarvetta nyt Osaamisen Tarve Tarve pysyy Tarve Tarve
eika tulevai- tarve vahenee vahenee ennallaan kasvaa kasvaa
suudessa merkitté - jonkin verran jonkin merkitta -
vasti verran vasti

C C C

35
35

Solistinen soittotaito
Viihdemusiikin
soittotaito
Sektiosoittotaito
Leadaus-taito

Kamarimuusikon
taidot

Improvisointitaito

Pedagogiset taidot

Musiikillinen
yleissivistys

Muu yleissivistys
Kielitaito
Esiintymistaidot

Ergonomiset taidot

o Nile lio Mo Nie Mo IiNe Jio o Mo Bie Mo}
O OO 0 O[O 0O 01O O
o Bilo Biio o o o liNo o o Rio Bio Jo ]
o Bilo Biio Mo lilo o liNeo o Bio Nilo Bio Mo INo |
o il Biio o o o liNo o o Rilo Bio liNo ]
o Nilo Biio o o o lio o o Nilo Bio Mo ]

Musiikillinen
moniosaaminen



26) Arvioikaa muusikoiden ei-musiikillisten osaamisalueiden merkitysta tulevaisuuden orkestereissa.

Ei tarvetta Osaamisen Tarve Tarve Tarve Tarve
nyt eika tarve vahenee pysyy kasvaa kasvaa
tulevai- vahenee jonkin ennallaan jonkin merkitté-

suudessa merkitté - verran verran vasti

vasti

Taiteidenvélinen osaaminen C C C C C C

Verkkotuottamiseen liittyva e C C c C cC
osaaminen, sisallontuotanto

Oman tyodn kehittdmiseen o C lo lo C o
liittyva osaaminen

Uranhallintaan ja -

kehitykseen liittyva O (@ O O o C
osaaminen

Vuorovaikutus-, tiimi- tai

neuvottelutaidot (esim. C C C C C C
kontakti yleisoon)

Tiimien johtaminen (esim.
aanenjohtajan
esimiestehtavat)

3
o)
o]
o]
o)
o]

Muu johtaminen

Talousosaaminen

Strateginen ja toiminnan
suunnittelun osaaminen

Konserttituottajan taidot
Projektiosaaminen
Managerin taidot

Vientiosaaminen

Tiedottamisen taidot (my&s
verkkotiedotus)

Markkinoinnin osaaminen
Tuotteistamisen tai
kaupallistamisen taidot

Liiketoimintaan tai
yrittdjyyteen liittyva
osaaminen

Tekijanoikeustiedot (@ O © © O C

DO 0 O OO OO O O D
DO 0 O OO DO oo O oD
DO 0 O OO DO oo O O D
DO 0 O OO OO O O D
o o IiNo e Mo Nie lNo Rie Rio BNe |
DO 0 O OO OO O O D

S
o)
o]
o]
o)
o]

Sopimusoikeuteen liittyva
osaaminen (esim. C C C (o C C
tyosopimukset)

Journalistinen osaaminen @ C @ (@ (@ @

27) Mita muuta osaamista orkesterimuusikko tarvitsee tulevaisuudessa?

iﬂ

i



28) Mihin suuntaan arvioitte seuraavien taiteellisten ja yleisosuhteeseen liittyvien asioiden kehityksen
seuraavan 10 vuoden aikana oman orkesterinne ndakdkulmsta?

Merkitkda lisaksi, koetteko ilmiot mahdollisuuksina tai uhkina (voitte valita molemmat vaihtoehdot).
Tarkennukset ja kommentit oikean laidan tekstikenttaan.

Maara/ Maara/ Maara/ Kehitykselld Mahdolli- Uhka
merkitys merkitys merkitys ei ole suus
vaéhenee pysyy lisddntyy merkitysta
samana
Talouden arvojen

sekoittuminen taiteen C C C
arvoihin

Taiteen
kaupallistuminen

"Taiteen” ja "viihteen”
vastakkainasettelu

Taiteen ja taitamisen
arvostus

Klassisen musiikin osuus
ohjelmistossa

Viihdemusiikin osuus
ohjelmistossa

Cross-over-musiikin
osuus ohjelmistossa
Ooppera- tai

20 0 O Y O O D
o N0 Rio B0 Nio NNo NNo |
20 O O Y O DN
20 O O O O O O N

musikaalituotantojen
osuus ohjelmistossa

Toiminnan sisallon ja
tavoitteiden itsenaisyys
Esiintyminen

0 N [ (N N A B (N R
0 I [ (A IR R B (N

©)
olNNo]
o)
olNNo]

o)
o)

konserttisalien
ulkopuolella
Eri kohderyhmille

suunnatut konsertit C c c c
(tarkenna

kohderyhmat)

Vajaakuntoisille

.
1

suunnattu vuorovai- @ C C o
kutteinen toiminta

Lapsille suunnattu

vuorovaikutteinen C C © C
toiminta

Nuorille suunnattu

vuorovaikutteinen C c C o
toiminta
Ikaihmisille suunnattu

vuorovaikutteinen C C © C
toiminta
Maahanmuuttajille

suunnattu vuorovai- (@ @ 0 C
kutteinen toiminta

Kapellimestareiden

neuvotteleva C C C C
johtamistyyli

Muusikoiden taiteellinen

ja ohjelmistosuunnit- o C o o
teluun liittyva vastuu
Taiteen soveltava kaytto

(esim. terveys- ja C C C
sosiaalitoimessa)

O OO a0
O OO = N

Levytykset ja muut C C c c I
aanitykset

Keskeyta |



29) Mihin suuntaan arvioitte seuraavien talouteen ja hallintoon liittyvien asioiden kehittyvdn tulevaisuudessa
oman orkesterinne ndkékulmasta?

Merkitkaa lisdaksi, koetteko ilmiot mahdollisuuksina tai uhkina (voitte valita molemmat vaihtoehdot).
Tarkennukset ja kommentit oikean laidan tekstikenttaan.

Maara/ Maard/ Maara/ Kehitykselld Mahdolli- Uhka
merkitys merkitys merkitys ei ole suus
vahenee pysyy lisddntyy merkitysté
samana
Asiakkaiden vaikutus

tavoitteiden ja siséllon C C C C
maaraytymiseen
Rahoittajien vaikutus

tavoitteiden ja sisallon
maaraytymiseen

Tulosrahoitus

Sponsorirahoitus

Tilaaja-tuottaja-malli

Kuntatalouden
heikentyvat nakymat
Elékeuudistus,

o Bio lNo INo NN
oINS Bio lNo I NN
oINS Bio I INo NN
272 O OO H 0D

muusikoiden ikd@ntymisen
haasteet

Paras-hanke (kunta- ja
palvelurakenteen muutos)
Orkesterin vastuu

o]
o]
o]
o]

yhteiskunnallisesti
oikeudenmukaisesta
toiminnasta

Orkesterin yhdistaminen
toiseen orkesteriin

Toimintamuotoihin
liittyvien muutosten tarve

Hallinnollisten muutosten
tarve

Hallinnon
ammattimaistuminen

Tydehtosopimuksen
vaikutus toimintaan

Tekijanoikeusjérjestelméan
muutokset

Kansainvalistyminen
(esim. kiertueet)
Kulttuurin alueellinen

20 OO O O O O 0D
20 OO O O O O 0D
2 O O O O O O 0D
2 OO O OO O O D

ulottuvuus (esim.
yhteistyokonsertit)

Verkostoituminen ja
kumppanuudet

9}

9}

9}

9
0 R (R A R I A R
O O a3 393 O a0 a0 o 0

o]
o]
o]
o]

30) Millaiseksi arvioitte seuraavien yleisten kulttuuristen ilmididen vaikutuksen tulevaisuuden orkesterissa
muusikkojen kannalta?

Merkitkda lisaksi, koetteko ilmiot mahdollisuuksina tai uhkina (voitte valita molemmat vaihtoehdot).
Tarkennukset oikean laidan tekstikenttdaan.

Maaré/ Maara/ Maara/ Kehitykselld Mahdolli- Uhka

merkitys merkitys merkitys ei ole suus
vahenee pysyy lisdéntyy merkitysté
samana

Persoonallisuuden
merkitys tydeldméassa C C C o [ [
("hyva tyyppi") .
Moniosaamisen merkitys
ty6elamassa © © O O r r I
Huippuosaajien merkitys
tyoeléamassa 9 9 9 9 r L I
Henkilékohtaisen
vuorovaikutuksen ja
kommunikaatiotaitojen © © © © - r I
merkitys
Tydntekijan
yrittajaasenne ° o o 9 [ I I
Henkilékunnan
mahdollisuudet c c c r |
taydennyskoulutukseen
Monikulttuurisuuden
vaikutukset toimintaan 9 9 9 9 [ I I
Maahanmuuttajien
osallistumismahdollisuudet O O O O - r I
Ekologisuus, hiljaisuuden
ja meditaation estetiikka 9 9 9 9 r r I
Esteettdmyys; kulttuuri
kaikille O O O O - r I
Luovien toimialojen kasvu € c c C I |
Luovuuskasityksen
ulottuminen taiteesta c c c c r |
kaikille elamanaloille
Kulttuuriyleiséjen
kayttaytymisen muutokset 9 9 9 9 r r I
Asiakasrakenteen
muutokset O O O O . r I
Asiakaskayttdytymisen
vaikutus toiminnan c c c c I |
sisaltéihin
Teknologinen muutos C C C C I |



31) Kuinka varmana pidatte sitd, ettd orkesterinne on toiminnassa 12 vuoden kuluttua?
C Erittsin varmana
C Melko varmana
C Ej varmana eika epdvarmana
C Hieman epdvarmana

C Erittain epdvarmana

32) Lopuksi voitte vielda kommentoida edellistd kysymysta tai koko kyselya.

[

;|

33) Olen kaytettavissa mahdollista haastattelua varten.

C kylla C En

<-- Edellinen Laheta Palauta alkuperaiset

FOF
ih.
idobe




Liite 6. Toive-hankkeen ohjausryhmin jisenet 1.8.2008-31.7.2009.

Kai Amberla, toiminnanjohtaja, Finland Festivals ry, ohjausryhmin puheenjohtaja
Hannu Apajalahti, vararehtori, Sibelius-Akatemia, ohjausryhmin varapuheenjohtaja
Arto Alaspii, toiminnanjohtaja, Suomen Aini- ja kuvatallennetuottajat AKT ry
Eija Kauppinen, opetusneuvos, opetushallitus, rahoittajan edustaja

Ritva Mitchell, tutkimusjohtaja, Cupore

Pekka Nissild, muusikko, Suomen Muusikkojen Liitto ry

Johanna Nurmesniemi-Heino, puheenjohtaja, Koulujen Musiikinopettajat ry

Leif Nystén, puheenjohtaja, Suomen Musiikkioppilaitosten Liitto ry

Maaret Ollila, toiminnanjohtaja, Suomen Konservatorioliitto ry

Tuire Ranta-Meyer, klusterijohtaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Ulla Tuovinen, tydalasihteeri, Kirkkohallitus





