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�ďƤưƜòđư

V ĠǖƙŠŶƜĠ òƸĘŉĠūđĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ưŃƜŶƸĻŃ ò ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ
ĠǖŃŉďŉưŉŶū òư ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ ŉū hŶƸǐŶŠò̭ Vū ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ̮ V ĠǖƙŠŶƜĠ ưŃĠ òƜưŉƤưŉđ
ŉūưĠƜĠƤưƤ òūĘ ŉĘĠòƤ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̽đƸƜòưŶƜƤ òūĘ ŃŶǑ ưŶ ƸƤĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū òƤ ò
ũĠưŃŶĘ ưŶ ĠǖƙòūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ưŶ ŉūǐŶŠǐĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ »Ŷ ŶƜĻòūŉǢĠ ưŃĠ
ƙƜòđưŉđòŠ ƙòƜư Ŷĺ ũǗ ưŃĠƤŉƤ̮ V ďĠĻŉū òƤ òū ŶďƤĠƜǐĠƜ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ƙŠòūūŉūĻ Ŷĺ Â§�
ˮˬˮˬ̮ òū ƸƜďòū òƜưƤ ĺĠƤưŉǐòŠ ŶƜĻòūŉǢĠĘ ďǗ hŉòƤũò »ŃĠòưƜĠ ǑŃĠƜĠ ˮ
ūŶū̽ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ đƸƜòưŶƜƤ đƸƜòưĠĘ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̭ IƜŶũ ũǗ ŶďƤĠƜǐòưŉŶūƤ òư ưŃĠ
ĺĠƤưŉǐòŠ̮ V ĠǖòũŉūĠ ǑŃòư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òƤ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶū ƜĠƙƜĠƤĠūưƤ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ
òūĘ ŃŶǑ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū đòū ŃĠŠƙ ŉũƙƜŶǐĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ͐Ƥ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ òūĘ òŠƤŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ Â§� ˮˬˮˬ
ƙƜŶǐŉĘĠĘ ò ĻŶŶĘ ĺŶƸūĘòưŉŶū ưŶ ƤĠĠ òŠŠ ưŃĠ ĺòđưŶƜƤ ưŃòư òƜĠ ưŶ ďĠ ŉūǐŶŠǐĠĘ ǑŃĠū
ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ŉƤ òđưŉǐĠŠǗ ò ƙòƜư Ŷĺ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶṷ̄ Vư òŠƤŶ ŃĠŠƙĠĘ ũĠ ĠǖƙŠŶƜĠ ưŃĠ
ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ďĠưǑĠĠū ưŃĠ đƸƜòưŶƜ òūĘ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭ �òƤĠĘ Ŷū ďŶưŃ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ
òūĘ ưŃĠ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ŉư ďƜŶƸĻŃư Ƹƙ̮ V ĺòđŉŠŉưòưĠ ò ũĠưŃŶĘ ưŶ ŉūưƜŶĘƸđĠ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ
ưŶ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư̭ »ŃĠ ďŶŶŜŠĠư ŉƤ ò
đŶũƙŉŠòưŉŶū Ŷĺ ǪǐĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ đƸƜòưĠĘ ďǗ ƜĠƤŉĘĠūưƤ Ŷĺ hŶƸǐŶŠò̭ »ŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ
ŶƜĻòūŉǢĠĘ ŉū �ƸưƸũū̽¯ƙƜŉūĻ ˮˬˮˮ̽ˮˬˮ˯ òūĘ ǑòƤ ĠǖŃŉďŉưĠĘ òư ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ
tƸƤĠƸũ ŉū hŶƸǐŶŠò̭ IŉƜƤư̮ V ŉūưĠƜǐŉĠǑĠĘ ưŃƜĠĠ ũƸƤĠƸũ ǑŶƜŜĠƜƤ̰ ưŃĠū V
ŉūưĠƜǐŉĠǑĠĘ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑŃŶ ƜĠƙƜĠƤĠūư ǐòƜŉŶƸƤ ŜĠǗ ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđƤ Ŷĺ ưŃĠ đŉưṴ̈́
ǪūòŠŠǗ V ŉūǐŉưĠĘ ưŃĠ ƤòũĠ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŶ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ ŶǑū ǐĠƜƤŉŶū Ŷĺ òū
ƸƙđŶũŉūĻ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉū ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ̽ ÇďĠƜŃƸūĘ ̽ »òŉưĠĠū hŉĠŃưŶǐòư hŶŉƜòư
ĺƜŶũ ˮūĘ IĠďƜƸòƜǗ ˮˬˮ˯ ưŶ ˮ˵ưŃ �ƙƜŉŠ ˮˬˮ˯̭ »ŃĠ ďŶŶŜŠĠư ǑòƤ ưŃĠū ƙƜĠƤĠūưĠĘ
ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ÇďĠƜŃƸūĘ ̽ »òŉưĠĠū hŉĠŃưŶǐòư hŶŉƜòư ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄
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�ƸĘŉĠūđĠ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ̯
IòđŉŠŉưòưŉūĻ ò ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư ŉū ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸṷ̃

�Ǘ IŠŶƜĠūđĠ §ŉò �ūĘƜĠǑƤ
�đòĘĠũǗ Ŷĺ IŉūĠ �ƜưƤ̮ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ �ƜưƤ̮ QĠŠƤŉūŜŉ

'òưĠ Ŷĺ ¯ƸďũŉƤƤŉŶū̯ ˱̭ˬ˰̭ˮˬˮ˯

¤ƜŶĺĠƤƤŶƜƤ̯ �ūūò̽hòŉƤò §òƤưĠūďĠƜĻĠƜ̮ hòŉřò hòŉưòǐƸŶƜŉ
¯ƸƙĠƜǐŉƤŶƜƤ̯ 0Ɯřò ¯òŠŶ̮ fŶŶūòƤ jòŃưŉūĠū
0ǖòũŉūĠƜƤ̯ fŶŃòūūò »ƸƸŜŜòūĠū̮ ¯òưƸ QĠƜƜòŠò
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�đŜūŶǑŠĠĘĻĠũĠūưƤ

V ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ưŃòūŜ ĠǐĠƜǗďŶĘǗ ǑŃŶ ŃòǐĠ ďĠĠū ƙòưŉĠūưŠǗ ŠŉƤưĠūŉūĻ òūĘ ǑòŉưŉūĻ
ĺŶƜ ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ ưŶ ďĠ ǪūòŠŠǗ ƜĠòĘṶ̈́ V òũ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ĻƜòưĠĺƸŠ ĺŶƜ ưŃĠ ĻƸŉĘòūđĠ Ŷĺ ũǗ
ƤƸƙĠƜǐŉƤŶƜ fŶŶūòƤ̭ � ƤƙĠđŉòŠ ưŃòūŜƤ ưŶ ưŃĠ ƤƸƙƙŶƜư ƙƜŶǐŉĘĠĘ ďǗ ũǗ ƙƜŶĺĠƤƤŶƜƤ
�ūūò̽hòŉƤò òūĘ hòŉřò̭ »ŃòūŜ ǗŶƸ ưŶ 0Ɯřò̮ ũǗ ƤƸƙĠƜǐŉƤŶƜ ĺŶƜ ưŃĠ ĺĠĠĘďòđŜ ĘƸƜŉūĻ
ưŃĠ ưŃĠƤŉƤ òūĘ ưŶ tòƜŉ ĺƜŶũ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸṷ̃ V͐Ę ŠŉŜĠ ưŶ ưŃòūŜ fƸƤƤŉ òūĘ fŶƤŃƸò ĺŶƜ
ưŃĠŉƜ đŶūƤưòūư ƤƸƙƙŶƜư ưŃƜŶƸĻŃ òŠŠ ưŃĠ ũòǗďĠ͐Ƥ̮ ŉĺ͐Ƥ òūĘ ďƸư͐Ƥ̭
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 ŶūưĠūưƤ

�ūĠ̯ VūưƜŶĘƸđưŉŶū
�ƸĘŉĠūđĠ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ˰
tǗ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠ ˱

»ǑŶ̯ »ŃĠ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ
Â§� ˮˬˮˬ ˴
IĠĠĘďòđŜ ĺƜŶũ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ ˵

»ŃƜĠĠ̯ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸũ
»ŃĠ ũƸƤĠƸũ òūĘ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ˭˰
�ƸĘŉĠūđĠ ˭˴
 ƸƜòưŶƜ ˮˬ
¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ˮ˰

»ŃĠŶƜŉĠƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ˮ˰
¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ǑŶƜŜƤ ˮ˳

IŶƸƜ̯ »ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū
jŶđòưŉŶū̯ hŶƸǐŶŠò ˯ˬ
»ŃĠ ũƸƤĠƸũ̯ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ˯ˬ
»ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ˯˯
§ĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ˯˰
»ŃĠ ďŶŶŜŠĠư ˰˭

IŉǐĠ̯ §ĠǫĠđưŉŶūƤ òūĘ đŶūđŠƸƤŉŶū
§ĠǫĠđưŉŶūƤ ˰˰
 ŶūđŠƸƤŉŶū ˰˱

�ƙƙĠūĘŉǖ V ˰˴
�ƙƙĠūĘŉǖ V ˰˴
�ƙƙĠūĘŉǖ VVV ˰˴
�ŉďŠŉŶĻƜòƙŃǗ ˰˴
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�ūĠ̯ VūưƜŶĘƸđưŉŶū

�ƸĘŉĠūđĠ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ

Vū ưŃĠ ĠƤƤòǗ Vū tƸƤĠƸũƤ ÚĠ »ƜƸƤư ˮˬˮˮ̮ àǐĠưưĠ tƸưƸũďò ƤƸũƤ Ƹƙ ưŃĠ ĻƜŶƸūĘƤ
ĺŶƜ ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ̀ưŃòư ŉư ŉƤ ŉũƙŶƤƤŉďŠĠ ưŶ ǑŶƜŜ ŉū ò ũƸƤĠƸũ ǑŉưŃŶƸư
ĘĠđŉƤŉŶū̽ũòŜŉūĻ Ŷĺ ŶūĠ ƤŶƜư ŶƜ òūŶưŃĠƜ̭ �Ƹư ưŃòư ĘŶĠƤ ūŶư ƙƜĠđŠƸĘĠ ďĠŉūĻ
ƜĠđĠƙưŉǐĠ ưŶ ưŃĠ ŉĘĠò Ŷĺ ŶưŃĠƜ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ ưŃòư ŉūǐŶŠǐĠ ĘŉĺĺĠƜĠūư đƜŉưĠƜŉò òūĘ
ŃŉĠƜòƜđŃŉĠƤ̭˭ ¤ŶƤŉưŉŶūŉūĻ ũǗƤĠŠĺ òƤ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̮ V ĠǖƙŠŶƜĠ ưŃĠƤĠ ͍ŶưŃĠƜ
ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ͎ ưŃòư tƸưƸũďò ũĠūưŉŶūƤ ǑŉưŃ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭

Vū ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ̮ V ĠǖƙŠŶƜĠ òƸĘŉĠūđĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ưŃƜŶƸĻŃ ò
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òư ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ ŉū hŶƸǐŶŠò̭ V ďĠĻŉū ũǗ ƜĠƤĠòƜđŃ òƤ
òū ŶďƤĠƜǐĠƜ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ƙŠòūūŉūĻ Ŷĺ Â§� ˮˬˮˬ̮ òū ƸƜďòū òƜưƤ ĺĠƤưŉǐòŠ ŶƜĻòūŉǢĠĘ
ďǗ hŉòƤũò »ŃĠòưƜĠ ǑŃĠƜĠ ˮ ūŶū̽ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ đƸƜòưŶƜƤ đƸƜòưĠĘ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̭ V ưŃĠū
ĠǖòũŉūĠ ǑŃòư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òƤ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶū ƜĠƙƜĠƤĠūưƤ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ òūĘ ŃŶǑ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ò ũĠưŃŶĘ ưŶ ŉũƙƜŶǐĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ͐Ƥ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ
òūĘ òŠƤŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ vĠǖư V ĘŉƤđƸƤƤ ŃŶǑ ưŃĠ ƜŶŠĠ
Ŷĺ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òūĘ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ƙŶƤŉưŉŶū ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ ŉū ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū òūĘ
ŉū ƜĠŠòưŉŶū ưŶ ĠòđŃ ŶưŃĠƜ̭ IŉūòŠŠǗ̮ V ƙƜĠƤĠūư ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư̭

»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư ŉƤ ò đŶũƙŉŠòưŉŶū Ŷĺ ǪǐĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ đƸƜòưĠĘ ďǗ
ƜĠƤŉĘĠūưƤ Ŷĺ hŶƸǐŶŠò̭ »ŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ ŶƜĻòūŉǢĠĘ ŉū �ƸưƸũū̽¯ƙƜŉūĻ ˮˬˮˮ̽ˮˬˮ˯
òūĘ ǑòƤ ĠǖŃŉďŉưĠĘ òư ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ŉū hŶƸǐŶŠò̭ IŉƜƤư̮ V ŉūưĠƜǐŉĠǑĠĘ ưŃƜĠĠ
ũƸƤĠƸũ ǑŶƜŜĠƜƤ̰ ưŃĠū V ŉūưĠƜǐŉĠǑĠĘ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑŃŶ ƜĠƙƜĠƤĠūư ǐòƜŉŶƸƤ ŜĠǗ
ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđƤ Ŷĺ ưŃĠ đŉưṴ̈́ ǪūòŠŠǗ V ŉūǐŉưĠĘ ưŃĠ ƤòũĠ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŶ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ
ŶǑū ǐĠƜƤŉŶū Ŷĺ òū ƸƙđŶũŉūĻ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉū ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ̽ ÇďĠƜŃƸūĘ ̽ »òŉưĠĠū
hŉĠŃưŶǐòư hŶŉƜòư ĺƜŶũ ˮūĘ IĠďƜƸòƜǗ ˮˬˮ˯ ưŶ ˮ˵ưŃ �ƙƜŉŠ ˮˬˮ˯̭ »ŃĠ ďŶŶŜŠĠư ǑòƤ
ưŃĠū ƙƜĠƤĠūưĠĘ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ÇďĠƜŃƸūĘ ̽ »òŉưĠĠū hŉĠŃưŶǐòư hŶŉƜòư ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄

»ŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̺ǐŉƤŉưŶƜ ŉƤ ò ŜĠǗ ưŶƙŉđ ŉū ũǗ ưŃĠƤŉƤ̭ »ŃĠ ũŶƜĠ V ưŃŉūŜ òďŶƸư ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ
ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜ ŉū òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ ưŃĠ ũŶƜĠ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ƤưòƜư ưŶ ƙŉŠĠ ŉṷ̄ QŶǑ òǑòƜĠ òƜĠ
ƜĠƤŉĘĠūưƤ Ŷĺ ǑŃòư ŉƤ ŃòƙƙĠūŉūĻ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸũͅƤ͆ ŉū ưŃĠŉƜ đŉưǗ̺ưŶǑū òūĘ ǑŃòư òƜĠ
ưŃĠŉƜ ŶƙŉūŉŶūƤ̺ưŃŶƸĻŃưƤ òďŶƸư ŉư̴ QŶǑ òđưŉǐĠ òūĘ ŉūưĠƜòđưŉǐĠ ŉƤ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ

˭ tƸưƸũďò̮ ˮˬˮˮ̭
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đƸƜòưŶƜ ǑŉưŃ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ďĠĺŶƜĠ òūĘ òĺưĠƜ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū̴ QŶǑ đòū ƙòƜưŉđŉƙòưŉǐĠ
ƙƜòđưŉđĠƤ ďĠ ƜĠŠĠǐòūư ưŶ ƤưƜĠūĻưŃĠū đŶũũƸūŉưǗ òūĘ ũƸƤĠƸũ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ
ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̴ QŶǑ̮ ũŶƜĠ ƤƙĠđŉǪđòŠŠǗ̮ đòū ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ďĠ òĘòƙưĠĘ ŉūưŶ
ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ŉū ŶƜĘĠƜ ưŶ ŉũƙƜŶǐĠ ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ̽ũƸƤĠƸũ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ̴

'ƸƜŉūĻ ũǗ ƤưƸĘŉĠƤ òư ưŃĠ ¤ƜòǖŉƤ ƙƜŶĻƜòũũĠ ĺƜŶũ ˮˬ˭˵̮ ǑĠ ĠǖƙŠŶƜĠĘ ưŃĠ
ƙƜòđưŉđĠ Ŷĺ đƸƜòưŉūĻ̮ ŉưƤ ŃŉƤưŶƜŉĠƤ̮ òƜưŉƤưŉđ ŃŉƤưŶƜŉĠƤ̮ ŉưƤ ĘĠǐĠŠŶƙũĠūưƤ̮ ŉưƤ ūƸòūđĠƤ
Ġư òŠ̭̀ǑŃŉđŃ ƙƜŶǐŉĘĠĘ ưŃĠ ďòƤŉƤ ưŶ ĺŶƜũ ũǗ ŶǑū ƙƜòđưŉđĠ̭ »ŃĠ ƙƜŉũòƜǗ ĠūưŉưŉĠƤ ŉū
ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜòđưŉđĠ òƜĠ ưŃĠ òƜưŉƤư̮ ưŃĠ òƜư̮ ưŃĠ ƤƙòđĠ òūĘ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭ �Ƹư ŉū
ũǗ òđưƸòŠ ǑŶƜŜŉūĻ ƙƜòđưŉđĠ̮ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ƤĠĠũƤ ưŶ ŃòǐĠ ďĠđŶũĠ ƤĠđŶūĘòƜǗ ŉū
đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶṷ̄ ÚŃĠū V ǑŶƜŜĠĘ òƤ ò ǑƜŉưĠƜ ŉū òĘǐĠƜưŉƤŉūĻ ĺƜŶũ ˮˬ˭˲̽ˮˬ˭˴̮ ũǗ
ƜŶŠĠ ĘĠũòūĘĠĘ ưŃòư V đŶūƤưòūưŠǗ ŃòǐĠ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ŉū ũŉūĘ ǑŃŉŠĠ òŠƤŶ đòưĠƜŉūĻ
ưŶ ưŃĠ đŠŉĠūư̭ �ŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠ ĻŶòŠ Ŷĺ òĘǐĠƜưŉƤŉūĻ òūĘ đƸƜòưŉūĻ òƜĠ đŶũƙŠĠưĠŠǗ
ĘŉĺĺĠƜĠūư̮ ďŶưŃ ƙƜòđưŉđĠƤ ƜĠƤƸŠư ŉū òƸĘŉĠūđĠ ĠūĻòĻĠũĠūư ŉū ưŃĠŉƜ ŶǑū ƜĠƤƙĠđưŉǐĠ
ǑòǗƤ̭ V ūŶưŉđĠĘ ưŃòư òū ĠƛƸòŠ đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ǑòƤ ūŶư ƙƜĠƤĠūư ŉū
ũǗ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜòđưŉđĠ̭

tǗ ĺŶđƸƤ ŉƤ Ŷū ưŃĠ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ďĠưǑĠĠū ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òūĘ ĘŉĺĺĠƜĠūư ĺòđưŶƜƤ Ŷĺ ưŃĠ
òƜư ǑŶƜŠĘ ưŃòư V ĠūđŶƸūưĠƜ ŉū ũǗ ƙƜòđưŉđĠ̀ưŃĠ òƜưŉƤư̮ ưŃĠ òƜư̮ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̮ ưŃĠ
ĻòŠŠĠƜǗ̮ òƜưŉƤưŉđ ưĠǖưƤ̮ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ ưŶ òƜư̮ Ġưđ òūĘ ũŶƤư ŉũƙŶƜưòūưŠǗ ưŶ ũĠ̮ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ̭ »Ŷ ƤƸũ Ƹƙ ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ̮ V ĠǖƙŠŶƜĠ ưŃĠ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ďĠưǑĠĠū đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ
òūĘ òƸĘŉĠūđĠ̭ V Ǒòūư ưŶ ƸūĘĠƜƤưòūĘ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠƤ͐ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ŶƜ ŠòđŜ Ŷĺ
ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òūĘ ŶưŃĠƜ òƜư ƤƙòđĠƤ̭ ÚŃŉŠĠ ĘŶŉūĻ ƤŶ̮ V Ǒòūư ưŶ ŃĠŠƙ
ĠǖƙŠŶƜĠ òūĘ ĘĠǐĠŠŶƙ ưŃĠŉƜ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ưŶ òƜư òƤ ưŃĠǗ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ ŶǑū
ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̭

tǗ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠ

V đòũĠ òđƜŶƤƤ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ òƜư đƸƜòưŶƜ ưŶǑòƜĘƤ ưŃĠ ĠūĘ Ŷĺ ŃŉĻŃ ƤđŃŶŶŠ ŉū ˮˬ˭ˬ
ǑŃĠū V ǐŉƤŉưĠĘ ưŃĠ ÙĠūŜòưòƙƙò �Ɯư JòŠŠĠƜǗ ŉū �òūĻòŠŶƜĠ̮ VūĘŉò̭ V ƸūĘĠƜƤưŶŶĘ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ òƤ ưŃĠ ŜĠĠƙĠƜ òūĘ ƙƜĠƤĠƜǐĠƜ Ŷĺ ŃŉƤưŶƜŉđòŠ òƜưŉĺòđưƤ òūĘ ŉũƙŶƜưòūư
òƜưǑŶƜŜƤ̭ �ŠưŃŶƸĻŃ ǑĠ ŃòĘ òǐŉĘ ƙòŉūưĠƜƤ òūĘ ƤđƸŠƙưŶƜƤ ͅūŶūĠ Ŷĺ ưŃĠũ
ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠŠǗ͆ ŉū ũǗ ĺòũŉŠǗ ďòđŜ ŉū VūĘŉò̮ ǑĠ ĘŉĘ ūŶư ǐŉƤŉư òūǗ ĻòŠŠĠƜǗ ŶƜ ũƸƤĠƸũ
ưŃòư ŃòĘ ǑŶƜŜƤ Ŷĺ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ ǑĠƜĠ òŠŉǐĠ̮ ƤŶ ưŶ ƤòṴ̈́ ũƸƤĠƸũƤ ƤĠĠũĠĘ ŠŉŜĠ ưŃĠǗ
ǑĠƜĠ ò ƙŠòđĠ Ŷĺ ŃŉƤưŶƜǗ òūĘ ưŶƸƜŉƤṷ̃ tǗ ŉĘĠò Ŷĺ òƜư ưŃòư ŃòĘ òūǗ ǐòŠƸĠ ǑĠƜĠ ŶūŠǗ
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òƜưǑŶƜŜƤ ďǗ ƙĠŶƙŠĠ ŉū ưŃĠ ƙòƤư ŶƜ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ ŃòĘ ũŶūĠǗˮ̭ �ūŠǗ ƜĠđĠūưŠǗ̮ ŉū ưŃĠ
ƙòƤư ˳̽˴ ǗĠòƜƤ òƤ V ƤưòƜưĠĘ ĠǖƙŠŶƜŉūĻ ũǗ ĺƸưƸƜĠ ƙŠòūƤ̮ ĘŉĘ V ƜĠđŶĻūŉǢĠ ũǗ
đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜòđưŉđĠ̭

V ŶĺưĠū ǪūĘ ũǗƤĠŠĺ ďĠưǑĠĠū ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òūĘ ưŃĠ òƜưŉƤư̭ tǗ ƜŶŠĠ ŉƤ ưŶ đƜĠòưĠ ưŃĠ
ďĠƤư ƙŶƤƤŉďŠĠ ƙŠòưĺŶƜũ ưŶ ƙƜĠƤĠūư ưŃĠ òƜưǑŶƜŜ ŉū̮ òŠŠŶǑŉūĻ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ
ĠūĻòĻĠ òūĘ đŶūūĠđư ǑŉưŃ ưŃĠ òƜư òūĘ ưŶ òū ĠǖưĠūư̮ ưŃĠ òƜưŉƤư̭ ÙĠƜǗ ƛƸŉđŜŠǗ̮ V
ūŶưŉđĠĘ ưŃĠ ưĠūĘĠūđǗ Ŷĺ òƜư ďĠŉūĻ ò ďŉư ũŶƜĠ ƤŶđŉòŠŠǗ òđđĠƤƤŉďŠĠ òūĘ
òƙƙƜŶòđŃòďŠĠ ďǗ ŶưŃĠƜ òƜưŉƤưƤ òūĘ òƜư ǑŶƜŜĠƜƤ ưŃòū ưŃŶƤĠ ūŶư ǑŶƜŜŉūĻ ŉū ưŃĠ òƜư
ŉūĘƸƤưƜṶ̈́ »ŃĠƤĠ ǑĠƜĠ ŶďƤĠƜǐòưŉŶūƤ ũòĘĠ ďŶưŃ ŉū VūĘŉò òūĘ IŉūŠòūĘ̭ Vū IŉūŠòūĘ̮
ưŃĠ ĠǖưĠūư Ŷĺ ũǗ ƤŶđŉòŠ ŠŉĺĠ ĘƸƜŉūĻ ũǗ ƤưƸĘŉĠƤ ŉū QĠŠƤŉūŜŉ ǑòƤ ŠŉũŉưĠĘ ũŶƤưŠǗ ưŶ
òƜưŉƤưƤ òūĘ òƜưǑŶƜŜĠƜƤ̭ »ŃĠ ưĠƜũ òƜưǑŶƜŠĘ ŉưƤĠŠĺ ǑòƤ đŶŉūĠĘ ďǗ �ƜưŃƸƜ 'òūưŶ ŉū
˭˵˲˰ òƤ ŉūĺŶƜũòŠ ĻƜŶƸƙƤ Ŷĺ òƜư̽ƜĠŠòưĠĘ ƙĠŶƙŠĠ˯̭ Vū ũòūǗ đòƤĠƤ ưŃĠ ƤưòưƸƤ Ŷĺ ưŃĠ
ǑŶƜŜ òƤ ò ǑŶƜŜ Ŷĺ òƜư ĘĠƙĠūĘƤ Ŷū ưŃĠ ŶƙŉūŉŶū̮ đŶŶƙĠƜòưŉŶū̮ òūĘ ƜĠđŶĻūŉưŉŶū ŉū
ưŃĠ òƜưǑŶƜŠĘ˰̭ »ŃŉƤ ũòĘĠ ũĠ ƛƸĠƤưŉŶū ǑŃòư ƤŶƜư Ŷĺ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ĘŶĠƤ ưŃĠ
òƸĘŉĠūđĠ̮ ưŃŶƤĠ ǑŃŶ òƜĠū͐ư ǑŶƜŜŉūĻ ŉū ưŃĠ òƜưǑŶƜŠĘ̮ ŃòǐĠ ǑŉưŃ òƜư òūĘ ǑŃòư ũǗ
ƜŶŠĠ̮ òƤ ò đƸƜòưŶƜ̮ ŉƤ ŉū ŉư̴

�Ƥ ò đƸƜòưŶƜ̮ V ƜòƜĠŠǗ ŉūưĠƜòđư ĘŉƜĠđưŠǗ ǑŉưŃ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ǑŃŉŠĠ đƸƜòưŉūĻ̭ »ŃŉƤ
ŉūưĠƜòđưŉŶū ƙĠƜŃòƙƤ ŶūŠǗ ŃòƙƙĠūƤ òĺưĠƜ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉƤ ŶƙĠū̮ ưŃƜŶƸĻŃ òƸĘŉĠūđĠ
ĺĠĠĘďòđŜ ŶƜ ŉĺ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ĠǖƙŠŉđŉưŠǗ đòŠŠƤ ĺŶƜ ŉư̭ Vư ŉƤū͐ư ò ƙƜòđưŉđĠ ĠũďĠĘĘĠĘ ŉū
ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ̭ »ŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ òƜưŉƤư ŉƤ ò ďŉư ũŶƜĠ ŶďǐŉŶƸƤ ưŶ ưŃĠŉƜ òƸĘŉĠūđĠ òƤ
ưŃĠǗ ǐŉĠǑ ưŃĠŉƜ òƜư ǑŶƜŜƤ òūĘ ŶưŃĠƜ ĠūĻòĻŉūĻ ƙòƜưƤ Ŷĺ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉūđŠƸĘŉūĻ
òƜưŉƤư ưòŠŜƤ̮ ƤưƸĘŉŶ ǐŉƤŉưƤ̮ Ġưđ̭ �Ƹư ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ đòū ŶĺưĠū ĻŶ ďǗ
ƸūūŶưŉđĠĘ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ưŶ ưŃŶƤĠ ūŶư ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŠĘ̭ V ƜĠđòŠŠ ưŃĠ ĘŉƤđƸƤƤŉŶūƤ
ĘƸƜŉūĻ ũǗ ƤưƸĘŉĠƤ ǑŉưŃ ưŃĠ ¤ƜòǖŉƤ ƙƜŶĻƜòũũĠ òďŶƸư ưŃĠ ǐòƜŉŶƸƤ ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ
ưŃòư ũòǗ ŶƜ ũòǗ ūŶư ďĠ ŉūđŠƸĘĠĘ ŉū ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ̭ V ƤòǗ ưŃŉƤ ďòƤĠĘ Ŷū ŃŶǑ
ŶĺưĠū V ĻĠư òƤŜĠĘ ǑŃòư ŉư ŉƤ ĠǖòđưŠǗ ưŃòư V ĘŶ òƤ đƸƜòưŶƜ̭ ¤ĠƜŃòƙƤ ưƜòūƤƙòƜĠūđǗ ŉū
ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ đòū ďĠ ưŃĠ ƤưòƜưŉūĻ ƙŶŉūư ŉū ŃŶǑ ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ đòū
ƸūĘĠƜƤưòūĘ òūĘ ĠǐĠūưƸòŠŠǗ ũòǗďĠ ĠǐĠū òĺĺĠđư ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̭

˰ ÂƜƤǗū̮ ˮˬ˭˱̮ ˲ ͚ ˳ˬ̭

˯ 'òūưŶ̮ ˭˵˲˰̮ ˱˳˭̽˱˴˰̭

ˮ »ŃŉƤ ƜĠĺĠƜƤ ưŶ ŃŶǑ ũǗ ĺòũŉŠǗ ƤòǗƤ ưŃòư ŶūŠǗ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ ŃòǐĠ ũŶūĠǗ ĻĠư ŉūưŶ ưŃĠ òƜưƤ̭ V ũŉĻŃư ƜĠĺĠƜ ưŶ
ũǗ ĺòũŉŠǗ òƤ ũŉĘĘŠĠ đŠòƤƤ̭
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V ŠŉŜĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ǑŃĠƜĠ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òƜĠ đŶũĺŶƜưòďŠĠ ĠūŶƸĻŃ ưŶ ĠǖƙŠŶƜĠ òūĘ
ŶǑū ưŃĠŉƜ ƤƙòđĠ òƤ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭ V ďĠŠŉĠǐĠ ưŃòư ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū đòū ďĠ ƸƤĠĘ ūŶư řƸƤư
ďǗ ưŃĠ òƜưŉƤư ďƸư òŠƤŶ ďǗ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ưŶ đƜĠòưĠ ò ũŶƜĠ ŉūđŠƸƤŉǐĠ òūĘ đòƜŉūĻ
ƙƜòđưŉđĠ̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŃòƤ ďĠĠū òƜŶƸūĘ ƤŉūđĠ ưŃĠ ˭˵ˬˬƤ˱̮ òūĘ ƤưŉŠŠ ưŃĠƜĠ ŉƤ ƤŶ
ũƸđŃ ƜŶŶũ ĺŶƜ ŉưƤ ĻƜŶǑưṊ́ »ŃƸƤ̮ ưŃĠ ƤƸďřĠđư Ŷĺ ũǗ ưŃĠƤŉƤ ŉƤ ĠòƤŉŠǗ ĺŶƜũĠĘ̭ »Ŷ
ĠǖĠđƸưĠ ŉư ưŶŶŜ ò ŠŶūĻĠƜ ƜŶƸưĠ̭

˱ �ŉƤŃŶƙ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˭̭
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»ǑŶ̯ »ŃĠ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ

Â§� ˮˬˮˬ

»ŃĠ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ ŉƤ òū òūūƸòŠ ƸƜďòū òƜưƤ ĺĠƤưŉǐòŠ ƜƸū ďǗ hŉòƤũò »ŃĠòưĠƜ ƤŉūđĠ
ˮˬˬˬ̭ Vư ŉƤ ŃĠŠĘ ŉū ǐòƜŉŶƸƤ ŠŶđòưŉŶūƤ ŉū QĠŠƤŉūŜŉ̭ ¯ŉūđĠ ŉưƤ ŉūđĠƙưŉŶū̮ tŉŜòĠŠ
�òŠưŶūĠū ǑòƤ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ͐Ƥ ĘŉƜĠđưŶƜ̮ ǑŃŶ òŠƤŶ ĠǖĠđƸưĠĘ ŉưƤ đƸƜòưŶƜŉòŠ
ƜĠƛƸŉƜĠũĠūưƤ̭ �ĺưĠƜ Â§� ˮˬ˭˴̮ �òŠưŶūĠū ŠĠĺư ưŃĠŉƜ ƙŶƤư̭ � ūĠǑ ƙƜŶĘƸđĠƜ ǑòƤ
ďƜŶƸĻŃư Ŷū ďŶòƜĘ ưŶ hŉòƤũò ưŃĠòưĠƜ ĺŶƜ Â§� ˮˬˮˬ ưŶ ďĠ ƤŶŠĠŠǗ ŉū đŃòƜĻĠ Ŷĺ ưŃĠ
Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ̭ »ŃĠ ƤĠūŉŶƜ ƙƜŶĘƸđĠƜ òūĘ ưŃĠ ũòƜŜĠưŉūĻ ŃĠòĘ Ŷĺ hŉòƤũò »ŃĠòưƜĠ
ǑĠƜĠ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòṷ̃ Â§� ˮˬ˭˵ ǑòƤ ŶƜĻòūŉǢĠĘ ďǗ ưŃĠ ŉū̽ŃŶƸƤĠ
ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ òư hŉòƤũò »ŃĠòưƜĠ̭ 'ƸƜŉūĻ ũǗ ŉūưƜŶĘƸđưŉŶū ưŶ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̮ V
ƜĠđòŠŠ ưŃĠ đŶūǐĠƜƤòưŉŶūƤ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ǑŃĠƜĠ ưŃĠǗ ƜĠũŉūŉƤđĠĘ òďŶƸư
ŃŶǑ ǑŶūĘĠƜĺƸŠ Â§� ƸƤĠĘ ưŶ ďĠ ŉū ŉưƤ ŃĠǗĘòǗƤ̭ »ŃĠ ƙƜŶďŠĠũ ǑòƤ ưŃòư ŉư ŉƤ ưŃòư
ƤòũĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŃòư ưŃĠǗ òƜĠ đŶūưŉūƸŉūĻ ưŶ ƜĠòđŃ ŶƸư ưŶ̮ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŃòư ŃòǐĠ
ƤŉūđĠ ưŃĠū ŶƸưĻƜŶǑū ưŃĠŉƜ ͍ǗŶƸưŃ͎ ƤưòưƸƤ̭ »ŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ĠǖƙƜĠƤƤĠĘ ưŃòư
ưŃĠǗ Ǒòūư ưŶ ƜĠòđŃ ŶƸư ưŶ ǗŶƸūĻĠƜ òƸĘŉĠūđĠƤ òƤ ưŃĠ ǗĠòƜƤ ĻŶ ďǗ˲̭ »Ŷ òĘĘƜĠƤƤ ưŃŉƤ
ŉƤƤƸĠ̮ Â§� ˮˬˮˬ ŃòĘ òū ŶƙĠū đòŠŠ ĺŶƜ đƸƜòưŶƜƤ òƤ ò ƙòŉĘ ƙŶƤŉưŉŶū̯

͍Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ ŉƤ ƤĠòƜđŃŉūĻ ĺŶƜ ǗŶƸūĻ ũĠũďĠƜƤ ưŶ řŶŉū ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ͐Ƥ ƙƜŶĻƜòũũĠ
ưĠòũ̲ VƤ ưŃĠƜĠ ƤŶũĠưŃŉūĻ ũŉƤƤŉūĻ ĺƜŶũ ưŃĠ QĠŠƤŉūŜŉ ÂƜďòū đƸŠưƸƜĠ ƤđĠūĠ ưŃòư
ǗŶƸ͐Ę ŠŉŜĠ ưŶ Ǫǖ̴ ÚĠ òƜĠ ŠŶŶŜŉūĻ ĺŶƜ ưŃĠ ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠƤ Ŷĺ ưŃĠ ūĠǑ ĻĠūĠƜòưŉŶū ưŶ
ƤŃòƜĠ òūĘ ƜĠòŠŉǢĠ ưŃĠŉƜ ďĠƤư ĠǐĠūư ŉĘĠòƤ ǑŉưŃ ƸƤ̭͎ ˳

�Ǘ ˱ưŃ 'ĠđĠũďĠƜ ˮˬ˭˵̮ ò ưĠòũ đŶūƤŉƤưŉūĻ Ŷĺ ÚòŠŠĠ hŉŉŜĠƜŉ̮ ¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ̮
¯ŉũĠŶūŉ fƸŶƙĠƜŉ òūĘ vŉŜŶ ÚĠòƜĘĠū ǑĠƜĠ đŃŶƤĠṷ̄ V ǑòƤ òŠƤŶ ƙƜĠƤĠūư ŉū ưŃĠ ưĠòũ
òƤ òū ŶďƤĠƜǐĠƜ ưŶ ĻòưŃĠƜ Ęòưò ĺŶƜ ũǗ ưŃĠƤŉƤ̭ ¯ŶŶū òĺưĠƜ̮ ŉư ǑòƤ ĘĠđŉĘĠĘ ưŃòư vŉŜŶ
ÚĠòƜĘĠū ǑŶƸŠĘ ďĠ ƙòƜư Ŷĺ ò ŠòưĠƜ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ ĘƸĠ ưŶ ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ ďƜŶƸĻŃư òďŶƸư
ďǗ ưŃĠ  �ÙV'̽˭˵ ƙòūĘĠũŉđ̭ ¯ŉũĠŶūŉ ǑŶƜŜĠĘ ŉū ưŃĠ ĘòūđĠ ŉūĘƸƤưƜǗ òūĘ ŃòĘ ƙƜŉŶƜ
ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ǑŶƜŜŉūĻ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ òūĘ ưŃĠ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ̭ hŉŉŜĠƜŉ òūĘ
hŶŉǐŉƤưŶ ŃòĘ ūŶ ƤƸđŃ ƙƜĠǐŉŶƸƤ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ŶƜ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̭
�ūĘ ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ưŃòư̮ ŉư ǑòƤ ĘĠđŉĘĠĘ ưŃòư ưŃĠ ưǑŶ ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ đŶƸŠĘ ưòŜĠ ũŶƜĠ
Ŷĺ ò ŠĠòĘ Ŷū ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̭ �ūŶưŃĠƜ ĺòđư ưŶ ūŶưĠ ŉƤ ưŃòư hŉŉŜĠƜŉ òūĘ hŶŉǐŉƤưŶ ŜūĠǑ

� »òŜĠū ĺƜŶũ ͙ƸƜďĺĠƤưŉǐòòŠŉ ŉūƤưòĻƜòũ ƙòĻĠ̭ ¤ŶƤư ĺƜŶũ ˮ˱ ¯Ġƙư̮ ˮˬ˭˵̭

˲ ¯òƜò QŉƜū̮ ¯òūūŉ ¤òŠƸřò̮ fŶūūò ¯ưƜòūĘďĠƜĻ̯ IƜŶũ ƙĠƜƤŶūòŠ đŶũũƸūŉđòưŉŶṷ̄
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ĠòđŃ ŶưŃĠƜ ďĠĺŶƜĠ òūĘ ǑĠƜĠ ĺƜŉĠūĘƤ̭ »ŃĠǗ ǑĠƜĠ ưŃĠ ǗŶƸūĻĠƤư ŉū ưŃĠ ưĠòũ òư ˮˬ
òūĘ ˮˮ ǗĠòƜƤ ƜĠƤƙĠđưŉǐĠŠṶ̈́

IĠĠĘďòđŜ ĺƜŶũ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ

V ƜĠđĠŉǐĠĘ ĺĠĠĘďòđŜ ĺƜŶũ ďŶưŃ ÚòŠŠĠ hŉŉŜĠƜŉ òūĘ ¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ ďǗ ƤĠūĘŉūĻ ưŃĠũ ò
ƤĠư Ŷĺ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ŉū ¯ĠƙưĠũďĠƜ ˮˬˮˬ ƜĠĻòƜĘŉūĻ ưŃĠŉƜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ òƤ đƸƜòưŶƜƤ ĺŶƜ
Â§� ˮˬˮˬ̭ »ŃĠǗ ƜĠƙŠŉĠĘ ǐŉò ĠũòŉŠ̭ �ŠŠ Ŷĺ ưŃĠ ĺŶŠŠŶǑŉūĻ ƜĠĺĠƜĠūđĠƤ òƜĠ ĺƜŶũ ưŃĠ
ĠũòŉŠ đŶũũƸūŉđòưŉŶū ǑŉưŃ ưŃĠṷ̃

ÚŃŉŠĠ ƤĠưưŠŉūĻ ŉūưŶ ưŃĠŉƜ ūĠǑ ƜŶŠĠ òƤ đƸƜòưŶƜƤ̮ V ǑòūưĠĘ ưŶ ŜūŶǑ ưŃĠŉƜ
ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ƜŶŠĠ̭ ÚòŠŠĠ hŉŉŜĠƜŉ ƤòŉĘ ưŃòư ŃĠ ǑòƤ ò ŠŉưưŠĠ ŠŶƤư ǑŃĠū ŉư
đòũĠ ưŶ ưŃĠ òƜư đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ̭ �đđŶƜĘŉūĻ ưŶ Ńŉũ̮ ŉư ŉūǐŶŠǐĠƤ ŃòǐŉūĻ ƤƙĠđŉǪđ
ŜūŶǑŠĠĘĻĠ òūĘ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ òƜư ưŃòư ŉƤ ďĠŉūĻ ƙƜĠƤĠūưĠĘ̭ ¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ͐Ƥ
ŉĘĠò Ŷĺ ò đƸƜòưŶƜ ǑòƤ ưŃòư Ŷĺ ò ưƜòĘĠ̭ � ưƜòĘĠ ưŃòư ˭̭ ďƜŉūĻͅƤ͆ ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ƙòƜưƤ Ŷĺ
ƤƸďřĠđư ũòưưĠƜ ưŶĻĠưŃĠƜ ƤŶ ưŃòư ò đŶūūĠđưŉŶū ŶƜ đŶŃĠƜĠūđĠ ďĠưǑĠĠū ưŃĠƤĠ ƙòƜưƤ
ŉƤ òŠƤŶ ƜĠđŶĻūŉǢòďŠĠ ĺŶƜ ò ƤƙĠđưòưŶƜ ǑŉưŃ ūŶ đƸƜòưŶƜŉòŠ đòƙòđŉưǗ̮ òūĘ ˮ̭ đƜĠòưĠͅŉūĻ͆
ò ūĠǑ ǑŃŶŠĠ Ŷĺ ƤŶũĠ ŜŉūĘ̮ ò ƤđŃĠũĠ ŶƜ ò ĺƜòũĠ Ŷĺ ƜĠĺĠƜĠūđĠ ĺŶƜ ǑŃŉđŃ ŉư ŉƤ
ūòưƸƜòŠ ưŶ ƙƜĠƤĠūư ưŃŉūĻƤ ưŶĻĠưŃĠƜ ŉū ò ƜĠòƤŶūòďŠĠ ŶƜ ŉū ŶưŃĠƜ ǑòǗ ŉūưƜŉĻƸŉūĻ
ũòūūĠƜ̮ ďƸư òŠƤŶ ǑŃŉđŃ ĠǖŉƤưĠūđĠ ͅưŃĠ ǑŃŶŠĠ͆ ŉưƤĠŠĺ ŉƤ ƙƜĠđŉŶƸƤ̭ V ĺŶƸūĘ ŉư
ŉũƙŶƜưòūư ǑŃĠū hŶŉǐŉƤưŶ ďƜŶƸĻŃư ŉū ưŃĠ ƙŶŉūư òďŶƸư ưŃĠ ͍ƤƸďřĠđư ũòưưĠƜ͎ ǑŃŉđŃ
ǑòƤ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̮ ŉư ũòĘĠ ũĠ ĺĠĠŠ ưŃòư ŃĠ ǑòƤ òǑòƜĠ Ŷĺ ŃŉƤ đŶūưƜŉďƸưŉŶū ưŶ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ ĺƜŶũ ò ƤƙĠđưòưŶƜ͐Ƥ ƙŶŉūư Ŷĺ ǐŉĠǑ̭ ͍V òŠƤŶ ƸūĘĠƜƤưŶŶĘ ưŃòư V ǑòƤ
ĠǖƙĠđưĠĘ ưŶ ƙŶƤƤĠƤƤ òū ŉūƤŉĻŃư ŉū ǗŶƸưŃ đƸŠưƸƜĠ Ŷĺ ǑŃŉđŃ ŉũƙŶƜưòūđĠ ĺŶƜ ưŃĠ
ĺĠƤưŉǐòŠ ŉƤ ƙòƜòũŶƸūư̭͎ hŶŉǐŉƤưŶ òĘĘĠĘ̭

»ŃĠ đƸƜòưŶƜƤ ŃòĘ ưŶ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ òư ĠǐĠƜǗ ũĠĠưŉūĻ̭ »ŃĠƜĠ
ǑĠƜĠ ūŶ ƤĠƙòƜòưĠ ũĠĠưŉūĻƤ ďĠưǑĠĠū řƸƤư ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ V òƤƤƸũĠ ưŃŉƤ ǑòƤ òŠƤŶ
ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ưŃĠ ŠòđŜ Ŷĺ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ŉū ưŃĠ ƜŶŠĠ ĺŶƜ ďŶưŃ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ ¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ
ƤòŉĘ ưŃòư ďĠđòƸƤĠ ưŃĠǗ ǑŶƜŜĠĘ ưŶĻĠưŃĠƜ òƤ ŶūĠ ưĠòũ̮ ŃĠ ĺŶƸūĘ ŉư ĠòƤǗ òūĘ
ĺƜƸŉưĺƸŠ ưŶ òƤŜ ĺŶƜ òŉĘ òūĘ ưŶ òđđĠƤƤ ưŃĠ ƜĠƤŶƸƜđĠƤ Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ưŃòư
ǑòƤ ĺŶƜũĠĘ ďǗ ưŃĠ ŉūĘŉǐŉĘƸòŠƤ ǑŉưŃ ũŶƜĠ ǑŶƜŜŉūĻ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ŶƸư Ŷĺ ưŃĠ ưǑŶ
ưĠòũƤ̭ hŉŉŜĠƜŉ òŠƤŶ ũĠūưŉŶūĠĘ ưŃòư ưŃĠ ĘǗūòũŉđƤ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ũĠĠưŉūĻƤ ǑĠƜĠ ƛƸŉưĠ
ƙŠĠòƤòūư òūĘ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ò ŠŶư Ŷĺ ũƸưƸòŠ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ̭ �Ƹư òư ưŃĠ ƤòũĠ ưŉũĠ̮ ŃĠ
òŠƤŶ ĺĠŠư ŠŉŜĠ ưŃĠǗ ŠŶƤư đƜĠĘŉďŉŠŉưǗ òư ǪƜƤư ďĠđòƸƤĠ ưŃĠǗ đŃòūĻĠĘ ưŃĠŉƜ ŉĘĠòƤ ŶĺưĠū
òūĘ ĘŉĘū͐ư ŃòǐĠ ò đŠĠòƜ ĘŉƜĠđưŉŶū ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̭
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hŉŉŜĠƜŉ ǑŉƤŃĠĘ ưŃòư ưŃĠƜĠ đŶƸŠĘ ŃòǐĠ ďĠĠū ũŶƜĠ ũĠūưŶƜŉūĻ ĺƜŶũ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū
ưĠòṷ̃ ¤ĠƜŃòƙƤ òŠƤŶ ũŶƜĠ ưƜòūƤƙòƜĠūđǗ ĺƜŶũ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđĠƜƤ Ŷū ŃŶǑ ưŃĠǗ
ŶƙŉūŉŶūòưĠĘ ŃŉƤ òūĘ hŶŉǐŉƤưŶ͐Ƥ ƙĠƜĺŶƜũòūđĠ ĘƸƜŉūĻ ƙŠòūūŉūĻ̭ »ŃŉƤ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ
ďĠĠū ŃĠŠƙĺƸŠ ƤŉūđĠ ŉū ưŃĠ ĠūĘ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ƤŶũĠ ĘŉƤƤòưŉƤĺòđưŉŶū ĠǖƙƜĠƤƤĠĘ ĺƜŶũ ưŃĠ
ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ŶǐĠƜ ưŃĠ ŉũƙŠĠũĠūưòưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ͐ ŉĘĠòƤ̭ ͍ÚĠ ƤŃŶƸŠĘ
ŃòǐĠ ŃòĘ ũŶƜĠ ͏ŃŶũĠǑŶƜŜ͐ ďĠĺŶƜĠ đŶũŉūĻ ưŶ ưŃĠ ͅŶūŠŉūĠ͆ ũĠĠưŉūĻƤ̭͎ hŉŉŜĠƜŉ
òĘĘĠĘ̭

'ĠƤƙŉưĠ ưŃĠ òĘřƸƤưũĠūư ưŶ ưŃĠ ƜŶŠĠ òūĘ ĠƤưòďŠŉƤŃŉūĻ ò ƤũŶŶưŃ ǑŶƜŜŉūĻ
ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ̮ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ͐Ƥ ƙƜŶĻƜòũũĠ ǑòƤ ƜĠòĘǗ Ŷū
ƤđŃĠĘƸŠĠ̭ ÂūĺŶƜưƸūòưĠŠǗ ưŃĠ  �ÙV'̽˭˵ ƙòūĘĠũŉđ ŃòĘ řƸƤư ƤưòƜưĠĘ ŉưƤ ǑòǐĠƤ Ŷĺ
ŠŶđŜĘŶǑū òūĘ ŉƤŶŠòưŉŶṷ̄ »ŃĠ Â§� ĺĠƤưŉǐòŠ ŃòƤ òŠǑòǗƤ ďĠĠū ƙŠòūūĠĘ ưŶ ŉūđŠƸĘĠ
ƙĠƜĺŶƜũòūđĠƤ òūĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ưŶ ďĠ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠĘ ŉū ƙĠƜƤŶṷ̄ »ŃĠ ƸūƙƜĠũĠĘŉưòưĠĘ
ŠŶđŜĘŶǑū ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ ƜĠƛƸŉƜĠĘ ưŃĠ ǑŃŶŠĠ ƙƜŶřĠđư ưŶ ďĠ ưƜòūƤĺĠƜƜĠĘ ŶūŠŉūĠ ŉĺ ŉư
ǑòƤ ưŶ ƜĠũòŉū òđđĠƤƤŉďŠĠ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ »ŃŉƤ ƤŉưƸòưŉŶū ǑòƤ đŃòŠŠĠūĻŉūĻ ưŶ
ĠǐĠƜǗŶūĠ̮ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ưŃĠ ǗŶƸūĻ đƸƜòưŶƜƤ̭ »ŃĠƜĠ ǑòƤ ò ŠòđŜ Ŷĺ ưŉũĠ ưŶ ĻƸŉĘĠ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜƤ Ŷū ŃŶǑ ưŶ ūòǐŉĻòưĠ ƤƸđŃ ƤƸĘĘĠū ƤŉưƸòưŉŶūƤ ďƸư òŠƤŶ ƤŉūđĠ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ
ĺòŉƜŠǗ ūĠǑ ưŶ ưŃĠ ƜŶŠĠ̮ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ƜĠŠƸđưòūđĠ ưŶ ƙƸư òū ŶǐĠƜŠŶòĘ Ŷĺ ĠǖƙĠđưòưŉŶūƤ
Ŷū ưŃĠũ ưŶŶ̭ »ŃŉƤ ŉū ưƸƜū ŠĠĘ ưŶ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ưòŜŉūĻ ũŶƜĠ đŶūưƜŶŠ ŶǐĠƜ ưŃĠ
ƙƜŶĻƜòũũĠ ĺŶƜ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ ͍jŶưƤ Ŷĺ ưƜƸƤư ǑòƤ ƙƜŶǐŉĘĠĘ ŉū ưŃĠ ďĠĻŉūūŉūĻ̮
ŃŶǑĠǐĠƜ ưŃŉƤ đŃòūĻĠĘ ò ďŉư ǑŃĠū ưŃĠ ƙŠòūƤ đŃòūĻĠĘ òư �ƙƜŉŠ ưŉũĠƤ ͅ �ÙV'˭˵
ŠŶđŜĘŶǑṷ̄͆ »Ńòư͐Ƥ ǑŃĠū V ĺĠĠŠ ŠŉŜĠ ŶƸƜ ƜŶŠĠ ĘĠđƜĠòƤĠĘ ŉū ưĠƜũƤ Ŷĺ ƙƜŉŶƜŉưǗ͎
đŶũũĠūưĠĘ hŉŉŜĠƜŉ Ŷū ưŃĠ ǑŶƜŜŉūĻ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòṷ̃ 0ǐĠū
ƤŶ̮ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ đŶũũĠūĘĠĘ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ŉū ďĠŉūĻ òďŠĠ ưŶ ŃòūĘŠĠ ưŃĠ
ƤŉưƸòưŉŶū ƤũŶŶưŃŠṶ̈́ »ŃĠ ƙƜŶĘƸđĠƜ ¯òƜò QŉƜū đŶũũĠūưĠĘ ưŃòư ƙĠƜŃòƙƤ ũŶƜĠ ưŉũĠ
ŉū ưƜòŉūŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ǑŶƜŜĠĘ ŶƸư ďĠưưĠƜ ďƸư ưŃòư͐Ƥ òūŶưŃĠƜ
ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưǗ òŠưŶĻĠưŃĠƜ˴̭

»ŶǑòƜĘƤ ưŃĠ ĠūĘ Ŷĺ ưŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ V òƤŜĠĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ òďŶƸư ưŃĠŉƜ ŶƙŉūŉŶū Ŷĺ ưŃĠ
ĺĠĠ ưŃòư ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ƙòŉĘ̭ �ŶưŃ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ ƤòŉĘ ưŃòư ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ƙƜŶďòďŠǗ
ǑŶƜŜĠĘ ǑŉưŃ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ ĠǐĠū ŉĺ ưŃĠǗ ǑĠƜĠū͐ư ƙòŉĘ ĺŶƜ ŉư đŶūƤŉĘĠƜŉūĻ ưŃĠ ŶưŃĠƜ
͍đòƙŉưòŠ͎ ĻĠūĠƜòưĠĘ ŠŉŜĠ ưŃĠ ǑŶƜŜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ òūĘ đŶūưòđưƤ ưŶ ũĠūưŉŶū ò ĺĠǑ̭
hŶŉǐŉƤưŶ òĘĘĠĘ ưŃòư ǑŃĠū ŉư đŶũĠƤ ưŶ ưŃĠ ǪĠŠĘ Ŷĺ đƜĠòưŉǐĠ ǑŶƜŜŉūĻ̮ ŠŉŜĠ ŶưŃĠƜ

� ¯òƜò QŉƜū͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭
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ǗŶƸưŃ ŃŉƤ òĻĠ̮ ŃĠ ǪūĘƤ ŉư ŉũƙŶƜưòūư ưŃòư ưŃĠ ǗŶƸưŃ ďĠ ƙòŉĘ̮ řƸƤư òƤ òĘƸŠưƤ̭ Vư ũòĘĠ
ũĠ ưŃŉūŜ Ŷĺ ŃŶǑ ưŉũĠ ŉƤ ǐòŠƸĠĘ òūĘ ĺŶƜ ǑŃŶũ ŉū ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òđưŉǐŉưŉĠƤ̮
ƙòƜưŉđƸŠòƜŠǗ ŉū ưŃĠ đƜĠòưŉǐĠ ǪĠŠĘ òūĘ ŃŶǑ ưŃĠǗ òƜĠ đŶũƙĠūƤòưĠĘ̭ ÚŃĠū ŉƤ ŉư
ūĠđĠƤƤòƜǗ ưŶ đŶũƙĠūƤòưĠ̴ IŶƜ ĠǖòũƙŠĠ̮ ŉū ƙƤǗđŃŶŠŶĻŉđòŠ ƜĠƤĠòƜđŃ ƤŶũĠ ƤƸƜǐĠǗƤ
ŶĺĺĠƜ ƤŶũĠ ĺŶƜũ Ŷĺ ŉūđĠūưŉǐĠ ưŶ ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòūư̭ ¯ŃŶƸŠĘ ưŃĠū òŠŠ ǑŶƜŜ ďĠ
đŶũƙĠūƤòưĠĘ ŉū ƤŶũĠ ũòūūĠƜ ŉĺ ŉư ƜĠƛƸŉƜĠƤ ƤŶũĠ ƤŶƜư Ŷĺ ŉūƙƸư ĺƜŶũ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ̴
»ŃŉƤ Ŷĺ đŶƸƜƤĠ ŉƤ òūŶưŃĠƜ ƜĠƤĠòƜđŃ ưŶƙŉđ ŉū ŉưƤĠŠĺ òďŶƸư ĺƸūĘŉūĻ òūĘ ǐòŠƸĠ ŉū ưŃĠ
đƜĠòưŉǐĠ ŉūĘƸƤưƜǗ ǑŃŉđŃ ŉƤū͐ư ưŃĠ ƙŶŉūư Ŷĺ ưŃŉƤ ƙòƙĠƜ̭ �Ƹư đŶũŉūĻ ďòđŜ Ŷū đŶƸƜƤĠ̮
đƸƜòưŉūĻ ò ĺĠƤưŉǐòŠ ŉƤ ò ďŉư ũŶƜĠ ưŃòū řƸƤư ƙòƜưŉđŉƙòưŉǐĠ̮ ŉư͐Ƥ ĘĠǪūŉưĠŠǗ ò řŶď ŉū ŉưƤĠŠḽ́

tǗ ŶďƤĠƜǐòưŉŶūƤ

V ǑòƤ ƙƜĠƤĠūư ĘƸƜŉūĻ òŠũŶƤư òŠŠ ưŃĠ ũĠĠưŉūĻƤ ǑŃŉđŃ ưŶŶŜ ƙŠòđĠ ďĠưǑĠĠū fòūƸòƜǗ
òūĘ tòǗ ˮˬˮˬ̮ ďŶưŃ ŶūŠŉūĠ òūĘ ŉū ƙĠƜƤŶū ĺƜŶũ ò ƙƸƜĠŠǗ ŶďƤĠƜǐòưŉŶūòŠ ƙŶŉūư Ŷĺ
ǐŉĠǑ̭ »ŃĠƜĠ ǑòƤ ĺƜĠƤŃ̮ òũďŉưŉŶƸƤ ĠūĠƜĻǗ ưŃòư ǑòƤ ďƜŶƸĻŃư Ŷū ĺƜŶũÚòŠŠĠ hŉŉŜĠƜŉ
òūĘ ¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ̀ĠǖòđưŠǗ ǑŃòư ưŃĠ hŉòƤũò ưŃĠòưĠƜ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ǑòƤ
ŠŶŶŜŉūĻ ĺŶƜ̭ »ŃĠǗ ƙƜĠƤĠūưĠĘ ūĠǑ òūĘ ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ ŉĘĠòƤ òŠũŶƤư òư ĠǐĠƜǗ
ũĠĠưŉūĻ̀ďƸŉŠĘŉūĻ Ŷū ĻƜŶǑŉūĻ Ŷū ĠǖòđưŠǗ ǑŃòư Â§� ūĠĠĘĠĘ ưŶ ďĠ̭ »ŃĠ đƸƜòưŶƜƤ
ǑĠƜĠ ƙƜĠƤĠūưĠĘ ǑŉưŃ ò ďƸĘĻĠư ƜŉĻŃư òư ưŃĠ ďĠĻŉūūŉūĻ̭ �Ƹư ưŃŉƤ ǑòƤū͐ư ƤŶũĠưŃŉūĻ
ưŃòư ǑòƤ òŠǑòǗƤ ưòŜĠū ŉūưŶ đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū ǑŃŉŠĠ ƙŠòūūŉūĻ ďǗ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ »ŃĠ
ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ǑòƤ ƙòƜư Ŷĺ òŠŠ ũĠĠưŉūĻƤ ưŶ ĻŉǐĠ ưŃĠŉƜ ŉūƙƸư ŉū ƜĠĻòƜĘƤ ưŶ
ƙƜòđưŉđòŠŉưǗ òūĘ ĠǖĠđƸưŉŶṷ̄ �Ƹư ŉū ưŃĠ ĠūĘ̮ V ĺĠŠư òƤ ưŃŶƸĻŃ ưŃĠ ǑŃŶŠĠ ưĠòũ
ǑŶƜŜĠĘ òƤ ò ưĠòũ Ŷĺ đƸƜòưŶƜƤ ǑŶƸŠĘ̭ »ŃĠƜĠ ǑòƤ ūŶ ĘĠǪūŉưĠ ĘŉĺĺĠƜĠūưŉòưŉŶū ŉū ưŃĠ
ƜŶŠĠƤ Ŷĺ ƙƜŶĘƸđĠƜ òūĘ đƸƜòưŶƜ̭ »ŃĠ ƙƜŶĻƜòũũĠ đŶūƤŉƤưĠĘ Ŷĺ òƜưŉƤưƤ ďƜŶƸĻŃư Ŷū
ďŶòƜĘ ďǗ ďŶưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ »ŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ
đŃòŠŠĠūĻŉūĻ òƤ ŉư ƜĠƛƸŉƜĠĘ ưŃĠ ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ ưŶ ďĠ ŉūưƜŶĘƸđĠĘ ưŶ ưŃĠŉƜ ƜŶŠĠ òūĘ
ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ̭ ÚŶƜŜŉūĻ ưŶĻĠưŃĠƜ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ƤĠĠũĠĘ ưŶ ďĠ ƛƸŉưĠ
ŃĠŠƙĺƸŠ ĺŶƜ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ »ŃĠ đƸƜòưŶƜƤ ƤĠĠũĠĘ ǐĠƜǗ ĠòĻĠƜ òūĘ ƜĠòĘǗ ưŶ ũòŜĠ ưŃĠ
ĺĠƤưŉǐòŠ ò ƤƸđđĠƤƤ̭

Vū ũǗ ŶďƤĠƜǐòưŉŶū̮ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ƙĠƜŃòƙƤ ưŃĠ ĠǖđĠƤƤ Ŷĺ ĠǖƙĠđưòưŉŶū òūĘ ŠòđŜ Ŷĺ
ďŶƸūĘòƜŉĠƤ ĺƜŶũ ďŶưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̭ Vư ƤĠĠũĠĘ ưŃòư
ưŃĠƜĠ ǑĠƜĠ ò ŠŶư Ŷĺ ũŉǖĠĘ ŶƙŉūŉŶūƤ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ ƙŠòūūŉūĻ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̭ V
ƤưƜŶūĻŠǗ ĺĠŠư ưŃòư ò ŠŉƤư Ŷĺ ƜŶŠĠƤ òūĘ ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ŃĠŠƙĠĘ ĻƸŉĘĠ ưŃĠ
ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ̮ òƤ ǑŉưŃ òūǗ řŶď ƸūĘĠƜưòŜŉūĻ ĠǐĠū ŉĺ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠƤ̭ tǗ
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ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ ǑòƤ ưŃòư ưŃĠ ƙƜŶĘƸđĠƜƤ ĠǖƙĠđưĠĘ ưŃĠ ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ ưŶ ƸūĘĠƜƤưòūĘ
ưŃĠ ūƸòūđĠƤ Ŷĺ ưŃĠ ƜŶŠĠ ŶǐĠƜ ưŃĠ ǪƜƤư ĺĠǑ ũĠĠưŉūĻƤ̮ òư ŠĠòƤư ưŶ òū ĠǖưĠūư̭ �ū
ŉūưƜŶĘƸđưŉŶū ưŶ ưŃĠ ƜŶŠĠ ŉū ĘĠưòŉŠ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ďĠĠū ŃĠŠƙĺƸŠ ưŶ ưŃĠ ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ ŶƜ
ƙĠƜŃòƙƤ ưŃĠ ūĠǑ đƸƜòưŶƜƤ đŶƸŠĘ ŃòǐĠ ŃòĘ ò ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ đƸƜòưŶƜ òƤ ò ũĠūưŶƜ̭
»ŃŉƤ ǑòƤ ƜĠòŠŉǢĠĘ ďǗ ďŶưŃ ƙƜŶĘƸđĠƜ òūĘ đƸƜòưŶƜ òƤ ưŃĠǗ ũĠūưŉŶūĠĘ ŉū ưŃĠŉƜ
ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ ưŃòư ƤŶũĠ ŜŉūĘ Ŷĺ ưƜòŉūŉūĻ ŶƜ ũĠūưŶƜƤŃŉƙ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ŃĠŠƙĠĘ đƜĠòưĠ ò
ũŶƜĠ òđđƸƜòưĠ ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ òūĘ ĠǖĠđƸưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ ƜŶŠĠ̭

ÚŃŉŠĠ ĘŉƤđƸƤƤŉūĻ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū̮ tòƜŜƸƤ tŉĠƤƤĠū ƙƸư ĺŶƜưŃ ò ǑŶƜƜǗ Ŷĺ ďŶưŃ ưŃĠ
ƙƸďŠŉđ òūĘ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ŉƤ ưŃòư ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū Ŷĺ ŠòǗƙĠƜƤŶūƤ ŉū òƜư ǑŉŠŠ ďĠ
ƜĠǫĠđưĠĘ ǑŉưŃ ũĠĘŉŶđƜŉưǗ òūĘ đŶũƙƜŶũŉƤĠĘ ƛƸòŠŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶṷ̄˵

 ŶūƤŉĘĠƜŉūĻ ưŃòư hŉòƤũò ŉƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ŠòƜĻĠƤư đŶūưĠũƙŶƜòƜǗ òƜư ũƸƤĠƸũƤ ŉū
IŉūŠòūĘ̮ V òƤƤƸũĠ ƤŶũĠ đŶūđĠƜū Ŷĺ ƛƸòŠŉưǗ òŠƤŶ ŠĠĘ ưŶ ưŃĠ đŠŶƤĠ ũŶūŉưŶƜŉūĻ ďǗ
ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòṷ̃ V òŠƤŶ ưŃŉūŜ ŉư ŉƤ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ ƜĠòƤŶū ǑŃǗ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ òŠƤŶ
ĺĠŠư đŶũĺŶƜưòďŠĠ ǑŶƜŜŉūĻ đŠŶƤĠŠǗ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòṷ̃ tǗ ưòƤŜ ǑòƤ ưŶ ǪūĘ ò
ǑòǗ ŉū ǑŃŉđŃ òƸĘŉĠūđĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ đŶūưƜŉďƸưŉūĻ ƜòưŃĠƜ ưŃòū řĠŶƙòƜĘŉǢŉūĻ̭

Â§�͐Ƥ ŉūŉưŉòŠ ƙƜŶďŠĠũ ǑòƤ ưŃòư ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ ŃòĘ ò ŠòđŜ Ŷĺ đŶūūĠđưŉŶū ưŶ ưŃĠ ƸƜďòū
ǗŶƸưŃ ò̭Ŝ̭ò ưŃĠŉƜ ưòƜĻĠư òƸĘŉĠūđĠ̭ V ǑòƤū͐ư ưŶŶ ƤƸƜĠ ǑŃĠưŃĠƜ ưŃĠǗ ĘŉĘ ƜĠòđŃ ŶƸư ưŶ
ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŃĠǗ ǑòūưĠĘ ưŶ ƤŉūđĠ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ ŃòĘ ưŶ ĻŶ ĘŉĻŉưòŠ̮ ĘƸĠ ưŶ  �ÙV'
ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ̭ »ŃĠ Ęòưò đŶŠŠĠđưĠĘ ĺƜŶũ ưŃĠ ŶūŠŉūĠ ĺĠƤưŉǐòŠ ƤŃŶǑĠĘ ƸƤ ŶūŠǗ ŃŶǑ
ũòūǗ ƙĠŶƙŠĠ ǐŉƤŉưĠĘ ưŃĠ ǑĠďƤŉưĠ òūĘ ĺƜŶũ ǑŃĠƜĠ̭

IƜŶũ ũǗ ŶďƤĠƜǐòưŉŶū̮ ưŃĠ Â§� ˮˬˮˬ ƜĠŉưĠƜòưĠĘ ưŃĠ ŉũƙŶƜưòūđĠ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ͐
ƜŶŠĠ òūĘ òŠƤŶ ưŃĠ đŶūưƜŉďƸưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭ tǗ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ òư ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ òŠƤŶ
ĠũƙŃòƤŉǢĠĘ ưŃĠ ŉũƙŶƜưòūđĠ Ŷĺ ĘĠǪūŉūĻ ƜŶŠĠƤ òūĘ ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ ǑŉưŃŉū ò
ǑŶƜŜŉūĻ ĻƜŶƸƙ̭ »ŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ đƜĠòưĠĘ ưŃĠ ďòƤŉƤ ưŶ ĠǖƙŠŶƜĠ ò ǑòǗ ưŶ ũòŜĠ ƤƙòđĠ ĺŶƜ
ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ŉū ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ ǑŉưŃŶƸư ưŃĠ ĠŠŉũŉūòưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ
ƜŶŠĠ̭ Vư ƙƜŶǐŉĘĠĘ ũĠ ǑŉưŃ ưŃĠ ĺòđưŶƜƤ ưŶ ưòŜĠ ŉūưŶ đòƜĠ ǑŃŉŠĠ ƙŠòūūŉūĻ ưŃŉƤ
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠừƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ̮ òĻĠūđǗ̮ ǐòŠƸĠ̭

Vū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư̮ V ǑòūưĠĘ ưŃĠ ŉūƤưƜƸđưŉŶūƤ ưŶ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŶ ďĠ
ƤŉũƙŠĠ̮ ūŶư đŶũƙŠŉđòưĠĘ ŶƜ ưŉũĠ̽đŶūƤƸũŉūĻ òƤ ò ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ đƸƜòưŶƜƤ͐ ũŉĻŃư ďĠ̭
»ŃĠ ŉūƤưƜƸđưŉŶūƤ ŃòĘ ưŶ ďĠ ĠòƤǗ ưŶ ƸūĘĠƜƤưòūĘ ĺŶƜ òŠŠ òĻĠ ĻƜŶƸƙƤ ưŃòư đòū

˵ tŉĠƤƤòū̮ ˮˬ˭˭̮ ˵˳̭

��



ĠǖƙƜĠƤƤ ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ̭ Vư ŃòĘ ưŶ ďĠ ò ũĠưŃŶĘ ưŃòư đòū ďĠ ƜĠƙĠòưĠĘ ǑŉưŃ ĠòƤĠ
òŠŶūĻƤŉĘĠ ò đƸƜòưŶƜ͐Ƥ òŠƜĠòĘǗ ĠǖŉƤưŉūĻ ƜŶŠĠ̭ »ŃĠ ŉĘĠò Ŷĺ ưŃĠ ƤŉũƙŠĠ ŉūƤưƜƸđưŉŶūƤ
ǑĠƜĠ ŉũƙŶƜưòūư ĺŶƜ ũĠ òŠƤŶ ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ũǗ ŠŉũŉưĠĘ ŠòūĻƸòĻĠ ƤŜŉŠŠƤ̮ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ŉū
hŶƸǐŶŠò ǑŃĠƜĠ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư ưòŜĠƤ ƙŠòđĠ̭ hŶƸǐŶŠò͐Ƥ ĘŶũŉūòūư
ŠòūĻƸòĻĠ ŉƤ IŉūūŉƤŃ òūĘ ƙĠŶƙŠĠ ƤĠĠũ ưŶ ďĠ ƜĠŠƸđưòūư ưŶ ĠǖĠƜđŉƤĠ ưŃĠŉƜ 0ūĻŠŉƤŃ
ƤŜŉŠŠƤ̭ V ưŃŶƸĻŃư ĠǐĠū ŉĺ ưŃĠǗ ǑĠƜĠū͖ư đŶũĺŶƜưòďŠĠ ǑŉưŃ òū ŉūưĠƜǐŉĠǑ ďĠĺŶƜĠ ưŃĠ
đƸƜòưŉŶū̮ V đŶƸŠĘ ƤưŉŠŠ ĠǖĠđƸưĠ ò ƤŉũƙŠŉǪĠĘ ǐĠƜƤŉŶū Ŷĺ đƸƜòưŉūĻ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū ǑŉưŃ
ĠòƤǗ ƤưĠƙƤ ƤƸđŃ òƤ̯

˭̭ ¤ŉđŜ ˴̽˭ˬ Ŷĺ ǗŶƸƜ ĺòǐŶƜŉưĠ ǑŶƜŜƤ
ˮ̭ ¤ŠòđĠ ưŃĠũ ŃŶǑ ǗŶƸ ƤĠĠ ďĠƤư Ŷū ưŃĠ ƙòĻĠ̭
˯̭ vòũĠ ǗŶƸƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄

»òŜŉūĻ òŠŠ ưŃŉƤ ŉūưŶ đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū ŉƤ ŃŶǑ V đòũĠ Ƹƙ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙŠòū ĺŶƜ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư̭

��



»ŃƜĠĠ̯ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸũ

»ŃĠ ũƸƤĠƸũ òūĘ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ

»ŃĠ ĘŉđưŉŶūòƜǗ ĘĠǪūŉưŉŶū Ŷĺ ò ũƸƤĠƸũ ŉƤ ŉƤ ò ďƸŉŠĘŉūĻ ǑŃĠƜĠ ò ŠòƜĻĠ ūƸũďĠƜ Ŷĺ
ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ òūĘ ǐòŠƸòďŠĠ ŶďřĠđưƤ̮ ƤƸđŃ òƤ ǑŶƜŜƤ Ŷĺ òƜư ŶƜ ŃŉƤưŶƜŉđòŠ ŉưĠũƤ̮ òƜĠ
ŜĠƙư̮ ƤưƸĘŉĠĘ̮ òūĘ ĘŉƤƙŠòǗĠĘ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ˭ˬ̭ �ū ŶĺǪđŉòŠ ĘĠǪūŉưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ
ǑòƤ ƜĠđĠūưŠǗ ƜĠŠĠòƤĠĘ ďǗ ưŃĠ VūưĠƜūòưŉŶūòŠ  ŶƸūđŉŠ Ŷĺ tƸƤĠƸũƤ̮ òĺưĠƜ ˱ˬ ǗĠòƜƤ
ƤŉūđĠ ŉưƤ ŠòƤư ŶĺǪđŉòŠ ĘĠǪūŉưŉŶū̯

͍� ũƸƤĠƸũ ŉƤ ò ūŶư̽ĺŶƜ̽ƙƜŶǪư̮ ƙĠƜũòūĠūư ŉūƤưŉưƸưŉŶū ŉū ưŃĠ ƤĠƜǐŉđĠ Ŷĺ
ƤŶđŉĠưǗ ưŃòư ƜĠƤĠòƜđŃĠƤ̮ đŶŠŠĠđưƤ̮ đŶūƤĠƜǐĠƤ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưƤ òūĘ ĠǖŃŉďŉưƤ
ưòūĻŉďŠĠ òūĘ ŉūưòūĻŉďŠĠ ŃĠƜŉưòĻĠ̭ �ƙĠū ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̮ òđđĠƤƤŉďŠĠ òūĘ
ŉūđŠƸƤŉǐĠ̮ ũƸƤĠƸũƤ ĺŶƤưĠƜ ĘŉǐĠƜƤŉưǗ òūĘ ƤƸƤưòŉūòďŉŠŉưṶ̈́ »ŃĠǗ ŶƙĠƜòưĠ òūĘ
đŶũũƸūŉđòưĠ ĠưŃŉđòŠŠǗ̮ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠŠǗ òūĘ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū Ŷĺ
đŶũũƸūŉưŉĠƤ̮ ŶĺĺĠƜŉūĻ ǐòƜŉĠĘ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠƤ ĺŶƜ ĠĘƸđòưŉŶū̮ ĠūřŶǗũĠūư̮
ƜĠǫĠđưŉŶū òūĘ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ƤŃòƜŉūĻ̭͎ ˭˭

�ŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠƤĠ ĘĠǪūŉưŉŶūƤ ƙƜŶǐŉĘĠ ò ǐĠƜǗ ĻĠūĠƜòŠ òūĘ ŶƙưŉũŉƤưŉđ ǐŉĠǑ Ŷū ǑŃòư ò
ũƸƤĠƸũ ŉƤ ŶƜ đŶƸŠĘ ďĠ̮ ŉū ƜĠòŠŉưǗ ŉư ŉƤū͐ư ưŃòư ĠòƤǗ ưŶ ŃòǐĠ ò ƸūŉǐĠƜƤòŠ ĘĠǪūŉưŉŶū ưŶ
ĘĠƤđƜŉďĠ ŃŶǑ ò ũƸƤĠƸũ ĺƸūđưŉŶūƤ̭ »ŃĠƜĠ òƜĠ ĠūĘŠĠƤƤ ūƸòūđĠƤ ŉū ưŃĠ đŃòūĻŉūĻ
ĻŠŶďòŠ òūĘ ŠŶđòŠ ŃŉƤưŶƜŉĠƤ òūĘ đƸƜƜĠūư ĠǐĠūưƤ òūĘ ĘĠďòưĠƤ ưŃòư ƜĠƙŶƤŉưŉŶū ǑŃòư ò
ũƸƤĠƸũ ūĠĠĘƤ ưŶ ďĠ ŉū ƤŶđŉĠưṶ̈́ àǐĠưưĠ tƸưƸũďò òƜĻƸĠƤ ưŃòư ǑŃŉŠĠ ưŃĠ ŉĘĠò Ŷĺ
ưŃĠ ũƸƤĠƸũƤ ŉƤ òŠŠ ǐĠƜǗ ŃŶūŶƜòďŠĠ̮ ưŃĠ ƛƸĠƤưŉŶū ƜĠũòŉūƤ òƤ ưŶ ǑŃǗ ũƸƤĠƸũƤ
ĘĠƤĠƜǐĠ ưŶ ďĠ ưƜƸƤưĠĘ˭ˮ̭

QŉƤưŶƜŉđòŠŠǗ̮ đŶŠŠĠđưŉŶūƤ Ŷĺ ǐòŠƸĠĘ ŶďřĠđưƤ ĺŶƜũĠĘ ò ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ đƸŠưƸƜòŠ
òđđĠƤƤŶƜŉĠƤ Ŷĺ ƙŶǑĠƜ˭˯̭ »ŶūǗ �ĠūūĠưư ĺƸƜưŃĠƜ ĠǖƙŠòŉūƤ ưŃòư ŉū ưŃĠ ˭˳ưŃ đĠūưƸƜǗ̮
òƤ ŶƙƙŶƤĠĘ ưŶ ƸƤŉūĻ ưŃĠƤĠ ŶďřĠđưƤ ưŶ ĠƤưòďŠŉƤŃ ƙŶǑĠƜ òũŶūĻ ưŃĠ ĻĠūĠƜòŠ
ƙŶƙƸŠòđĠ̮ ŉư ǑòƤ ŉūưĠūĘĠĘ ĺŶƜ ưŃĠ ƙŶƙƸŠòƜ òūĘ ǑĠòŠưŃŉĠƜ đŠòƤƤĠƤ̭ 'ƸƜŉūĻ ưŃŉƤ
ưŉũĠ̮ �ĠūūĠưư òŠƤŶ ũĠūưŉŶūƤ ưŃòư ǑŃŉŠĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ũŉĻŃư ďĠ ǑĠŠđŶũĠ ưŶ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ̮ ŉư ǑòƤ ĠūǐŉƤòĻĠĘ òƤ ò ƙŠòđĠ ŉū ǑŃŉđŃ ưŃĠ ǑŶƜŜŉūĻ đŠòƤƤ ǑŶƸŠĘ òđƛƸŉƜĠ

˭˯ �ĠūūĠưư̮ ˭˵˵˱̮ ˮ˳̭

˭ˮ tƸưƸũďò̮ ˮˬˮˮ̭

�� V �t̮ ˮˬˮˮ̭

˭ˬ  ŶŠŠŉūƤ 'ŉđưŉŶūòƜṶ̈́

��



ũŶƜĠ đŉǐŉŠŉǢĠĘ ŃòďŉưƤ ďǗ ŉũŉưòưŉūĻ ưŃĠŉƜ ďĠưưĠƜƤ̭ »ŃĠƜĠ ŃòƤ ďĠĠū ĻƜŶǑưŃ ĺƜŶũ ưŃĠ
òƜđŃòŉđ ũŶĘĠŠ Ŷĺ ò ũƸƤĠƸṷ̃ � ũŶƜĠ ũŶĘĠƜū ǐĠƜƤŉŶū Ŷĺ ưŃĠ đŠòƤƤ ĘŉĺĺĠƜĠūđĠ ưŃòư
ò ũƸƤĠƸũ ũŉĻŃư ďĠ ďƜŶƸĻŃư òďŶƸư ďǗ ưŃòư Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŠĘ òūĘ ưŃĠ
ūŶū̽òƜưǑŶƜŠĘ̭ »ŃŶƸĻŃ ưŃĠƤĠ ưƜòđĠƤ Ŷĺ ĠǖđŠƸƤŉǐŉưǗ ưŃƜŉǐĠ̮ ưŃĠ ĘƜŉǐĠ ĺŶƜ ũƸƤĠƸũ
ƤƙòđĠƤ ưŶ ďĠ ũŶƜĠ ŉūđŠƸƤŉǐĠ ƤưŉŠŠ đŶūưŉūƸĠƤ ưŶǑòƜĘƤ ò ũŶƜĠ ƙƸďŠŉđ͐Ƥ ũƸƤĠƸṷ̃ Vư ŉƤ
òŠƤŶ ŉũƙŶƜưòūư ưŶ òđđŶƸūư ĺŶƜ ŃŶǑ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ƸūĘĠƜƤưòūĘƤ ưŃĠ ĻƜŶǑŉūĻ òūĘ
đŃòūĻŉūĻ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ QŶǑ ĠŠƤĠ ǑŉŠŠ ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ ďĠđŶũĠ ò ƸƤĠƜ Ŷĺ
ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̴

'ƸƜŉūĻ ưŃĠ ūŉūĠưĠĠūưŃ đĠūưƸƜǗ̮ ĠĘƸđòưŉŶū ŃòĘ ďĠĠū ưŃĠ ƙƜŉũĠ ĺƸūđưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ
ũƸƤĠƸṷ̃ »ŃĠ ŉĘĠòŠ ũƸƤĠƸũ ǑòƤ ƸūĘĠƜƤưŶŶĘ ưŶ ďĠ ͕ưŃĠ òĘǐòūđĠĘ ƤđŃŶŶŠ Ŷĺ
ƤĠŠĺ̽ŉūƤưƜƸđưŉŶū͕̮ òūĘ ưŃĠ ƙŠòđĠ ǑŃĠƜĠ ưĠòđŃĠƜƤ ƤŃŶƸŠĘ ͕ūòưƸƜòŠŠǗ ĻŶ ĺŶƜ
òƤƤŉƤưòūđĠ͕̭ �Ǘ ưŃĠ ˭˵ˮˬƤ ưŃŉƤ đŶūǐŉđưŉŶū̮ ŃĠŠĘ ƤŶ ƤưƜŶūĻŠǗ ďǗ
ūŉūĠưĠĠūưŃ̽đĠūưƸƜǗ ưŃŉūŜĠƜƤ ŉū ƤŶ ũòūǗ òƜĠòƤ Ŷĺ ŉūưĠŠŠĠđưƸòŠ òūĘ ƙŶŠŉưŉđòŠ ŠŉĺĠ̮
ǑòƤ ƸūĘĠƜ òưưòđŜ̭ � ūĠǑ ĻĠūĠƜòưŉŶū Ŷĺ đƸƜòưŶƜƤ ǑòƤ ŠĠƤƤ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū ưŃĠ ƙƸďŠŉđ
ƸƤĠ Ŷĺ ũƸƤĠƸũƤ̮ òūĘ ũŶƜĠ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū ưŃĠ òđđƸũƸŠòưŉŶū Ŷĺ đŶŠŠĠđưŉŶūƤ˭˰̭ Vū
đƸƜƜĠūư ƤŶđŉĠưǗ̮ ǑĠ ŃòǐĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ĠĘƸđòưŶƜ ǑŃŶƤĠ ĺŶđƸƤ ŉƤ ƤŶŠĠŠǗ ưŶǑòƜĘƤ
ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ǐŉƤŉưŶƜƤ̮ ǑŃĠƜĠòƤ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ĺŶđƸƤ ŉƤ ưŶǑòƜĘ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ
ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ òūĘ ŉưƤ đŶŠŠĠđưŉŶṷ̄

� ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ǑŶƜŜ òūĘ òƸĘŉĠūđĠ ǑŶƜŜ òƜĠ ŶĺưĠū ƙƜĠƤĠūưĠĘ òƤ ƤĠƙòƜòưĠ
òƜĠòƤ Ŷĺ ŉūưĠƜĠƤư òŠưŶĻĠưŃĠƜ̭ §ĠƙĠòưĠĘ ƙŃƜòƤĠƤ ŠŉŜĠ ͍ò ƙòƜòĘŉĻũ ƤŃŉĺư ĺƜŶũ
đŶŠŠĠđưŉŶū̽ĘƜŉǐĠū ŉūƤưŉưƸưŉŶūƤ ưŶ ǐŉƤŉưŶƜ̽đĠūưĠƜĠĘ ũƸƤĠƸũƤ̱͎˭˱ ĠǖƙƜĠƤƤ ưŃĠ ĘƜŉǐĠ
ưŶǑòƜĘƤ ò ƙƸďŠŉđ ũƸƤĠƸṷ̃ �Ƹư ǑŃòư ĘŶĠƤ ưŃŉƤ ũĠòū ĠǖòđưŠǗ̴ »ŃĠ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ưŃĠ
ƙƸďŠŉđ ŉƤ ƸƤƸòŠŠǗ ŃòūĘŠĠĘ ďǗ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ĠĘƸđòưŶƜ ŶƜ ŉū ưŃĠ đòƤĠ Ŷĺ ¤ŶŉŜŉŠŶ
tƸƤĠƸũ̮ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŶƜŜ đŶŶƜĘŉūòưŶƜ̭ »ŃŉƤ ũŉĻŃư ŉūđŠƸĘĠ ưŶƸƜƤ̮ ǑŶƜŜƤŃŶƙƤ̮
òƜưŉƤư ưòŠŜƤ̮ Ġưđ̭ ÚŃòư ŜŉūĘ Ŷĺ đŃòūūĠŠ ŉƤ ưŃĠƜĠ ĺŶƜ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ đŶũũƸūŉđòưĠ
ďòđŜ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̴ QŶǑ đòū ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ďĠ đŶūƤŉĘĠƜĠĘ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ũòŜŉūĻ Ŷĺ
ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉūƤưĠòĘ Ŷĺ ŶūŠǗ òĺưĠƜ̴

tŶƤư ũƸƤĠƸũƤ ƜĠđĠŉǐĠ òƸĘŉĠūđĠ ĺĠĠĘďòđŜ ŉū ƤŶũĠ ĺŶƜũ ŶƜ ưŃĠ ŶưŃĠƜ̀ưòŠŜŉūĻ ưŶ
ǐŉƤŉưŶƜƤ ĘƸƜŉūĻ ŶƙĠūŉūĻƤ ŶƜ òư ǐòƜŉŶƸƤ ƙŶŉūưƤ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ ǑƜŉưưĠū
ĺĠĠĘďòđŜ ĺŶƜũƤ̮ Ġưđ̭ �Ƹư ŃŶǑ ũƸđŃ ĺĠĠĘďòđŜ ŉƤ òđưƸòŠŠǗ ĠǖƙƜĠƤƤĠĘ ďǗ òƸĘŉĠūđĠ

˭˱ �ūĘĠƜƤŶū̮ ˮˬˬ˰̮ ˭̽˳̭

�� QŶŶƙĠƜ̽JƜĠĠūŃŉŠŠ̮ ˭˵˵˭̮ ˮ˱̭

��



ũĠũďĠƜƤ̴ »ŃĠ ǑƜŉưưĠū ĺĠĠĘďòđŜ ŉƤ ò ƤưòūĘòƜĘ ƙƜòđưŉđĠ ďƸư ƸūŠĠƤƤ ò ǐŉƤŉưŶƜ ŉƤ
ĻƸŉĘĠĘ òūĘ ƤƙĠđŉǪđòŠŠǗ òƤŜĠĘ ưŶ ǪŠŠ ŶƸư ò ĺĠĠĘďòđŜ ĺŶƜũ̮ ŉư ŉƤ ŠĠƤƤ ŠŉŜĠŠǗ ưŶ
ŃòƙƙĠṷ̄ ¯ŶũĠưŉũĠƤ òū ĠòƤǗ ƙŶŠŠŉūĻ ĺŶƜũòư ŉƤ ƸƤĠĘ̭ Vū ¤òư ÙŉŠŠĠūĠƸǐĠ͐Ƥ òƜưŉđŠĠ
 ŶūƤŉĘĠƜŉūĻ  ŶũƙĠưŉūĻ ÙòŠƸĠƤ ŉū �Ɯư tƸƤĠƸũ 0ǖŃŉďŉưŉŶū  ƸƜòưŉŶū ˮˬ˭˵̮ ƤŃĠ
ƙƜĠƤĠūưƤ ò ĻĠūĠƜŉđ ŃǗƙŶưŃĠưŉđòŠ Ŷĺ ŃŶǑ ò ũƸƤĠƸũ ĘĠòŠƤ ǑŉưŃ ò ƙƜŶďŠĠũ̮ ŉư ŉƤ
ũŶƜĠ ŠŉŜĠŠǗ ưŃòư ǑŃĠū ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ưòŜĠƤ òđưŉŶū ŉū òđđŶƜĘòūđĠ ưŶ ò đŶũƙŠòŉūư ŶƜ
ƤƸĻĻĠƤưŉŶū̮ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉƤ ŠŉŜĠŠǗ ưŶ òđư ďƸư ǑŉưŃŶƸư ĘŉƤƜƸƙưŉūĻ òŠƜĠòĘǗ ĠǖŉƤưŉūĻ
ƤǗƤưĠũƤ˭˲̭ �ūŶưŃĠƜ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưǗ òđđŶƜĘŉūĻ ưŶ ũĠ ŉƤ ưŃòư ƙĠƜŃòƙƤ ŉư ŉƤ ò ƙƜŶđĠƤƤ ưŃòư
ŃòƙƙĠūƤ ưŶŶ ƤŠŶǑŠǗ ưŃòư ďǗ ưŃĠ ưŉũĠ ŉư ŉƤ ŉū ƙƜòđưŉđĠ̮ ưŃĠ ĻŶòŠƤ ͅƤŶũĠưŉũĠƤ òƤ
ƤŃŶƜư òƤ ˯ ǗĠòƜƤ͆ òūĘ ūĠĠĘƤ ŃòǐĠ đŃòūĻĠĘ̭ »ŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ďĠđŶũĠƤ òū ĠǖưĠƜūòŠ
ƜĠƤƸŠư Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �ūĘ Â§� ĘĠđŉĘĠĘ ưŶ ĘŶ řƸƤư ưŃĠ ŶƙƙŶƤŉưĠ ďǗ
ŉūǐŶŠǐŉūĻ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ďĠĺŶƜĠ ưŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ̮ ĻŉǐŉūĻ ưŃĠũ ũŶƜĠ òĻĠūđǗ ŉū ǑŃòư ŉƤ
ďĠŉūĻ ĠǖŃŉďŉưĠĘ òūĘ ŃŶǑ̭

jŶƜūò  ƜƸŉđŜƤŃòūŜƤ òūĘ tĠƜĠŠ ǐòū ĘĠƜ ÙòòƜư ǑŃŉŠĠ ĠǖƙŠŶƜŉūĻ òĻĠūđǗ ŉū
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ƙƸư ĺŶƜưŃ ŜĠǗ ƛƸĠƤưŉŶūƤ̯

͍ÚŃòư ƤŃòƙĠƤ ŉĘĠòƤ Ŷĺ òĻĠūđǗ ǑŃĠū ŉư đŶũĠƤ ưŶ ŉūǐŶŠǐŉūĻ òƸĘŉĠūđĠƤ ǑŉưŃ
đŶŠŠĠđưŉŶūƤ ƜĠƤĠòƜđŃ̮ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ũòŜŉūĻ̮ đŶūƤĠƜǐòưŉŶū̮ ŶƜ đŶŠŠĠđưŉūĻ̴ ÚŃŶ
òƜĠ ưŃĠ đŶũũƸūŉưŉĠƤ ǑŃŶƤĠ ƤưòŜĠ ŉƤ ǐòŠƸĠĘ̮ ŶƜ ưŃòư ũƸƤĠƸũƤ òƜĠ ǑŉŠŠŉūĻ
òūĘ ŶƙĠū ưŶ ūĠĻŶưŉòưĠ ǑŉưŃ̴ QŶǑ ũŉĻŃư ŉĘĠòƤ Ŷĺ òĻĠūđǗ ďĠ ŉūǫƸĠūđĠĘ ďǗ
ưŃĠ ưǗƙĠ Ŷĺ ũƸƤĠƸũ̮ đŶŠŠĠđưŉŶū̮ ŶƜ ĘŉƤđŉƙŠŉūĠ Ŷĺ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶū̴͎˭˳

QŶŶƙĠƜ̽JƜĠĠūŃŉŠŠ͖Ƥ ǐŶŠƸũĠ tƸƤĠƸũƤ òūĘ ưŃĠ ¯ŃòƙŉūĻ Ŷĺ hūŶǑŠĠĘĻĠ ˭˵˵˳ òūĘ
¯ưĠƙŃĠū ÚĠŉŠ͐Ƥ tòŜŉūĻ tƸƤĠƸũƤ tòưưĠƜ ˮˬˬˮ ďŶưŃ ƤưƜĠƤƤ Ŷū ưŃĠ ŉũƙŶƜưòūđĠ Ŷĺ
òƸĘŉĠūđĠ ŉūǐŶŠǐĠũĠūư òūĘ ĠūĻòĻĠũĠūư ưŶ ďƸŉŠĘ ǐòŠƸĠ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ ¯Ŷ ŃŶǑ
ĘŶ ǑĠ ƤĠƜǐĠ ò đŃòūĻŉūĻ đŶũũƸūŉưǗ òūĘ ŃŶǑ ŶƙĠū òūĘ òđđĠƤƤŉďŠĠ òƜĠ ưŃĠ ŠŉūĠƤ
Ŷĺ đŶũũƸūŉđòưŉŶū ďĠưǑĠĠū ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ òūĘ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òūĘ ŉū ưƸƜū ũĠ̮ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ̴ »ŃŉƤ ŜŉūĘ Ŷĺ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òŠƤŶ đŶũũĠūưƤ Ŷū ưŃĠ ǐòŠƸĠ
òūĘ òĻĠūđǗ Ŷĺ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭

 ŶūưŉūƸŉưǗ ŉƤ ò ŜĠǗ ĺòđưŶƜ V ưòŜĠ ŉūưŶ đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū ǑŃŉŠĠ ƙŠòūūŉūĻ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư̭ Vư ŉƤ ŉũƙŶƜưòūư ưŶ ũĠ ưŃòư ưŃĠ ũĠưŃŶĘ V ƸƤĠ đòū ďĠ

��  ƜƸŉđŜƤŃòūŜƤ òūĘ Ùòū ĘĠƜ ÙòòƜư̮ ˮˬ˭˵̭

˭˲ ÙŉŠŠĠūĠƸǐĠ̮ ˮˬ˭˵̭

��



ĠòƤŉŠǗ ƜĠƙŠŉđòưĠĘ òūĘ ƸƤĠĘ đŶūưŉūƸŶƸƤŠṶ̈́ »ŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ ŃòǐŉūĻ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ
đƸƜòưĠ ƙƜŶǐŉĘĠƤ ưŃĠũ òū ŉūƤŉĻŃư ưŶ ưŃĠ ǑŶƜŜŉūĻƤ Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̮ ďƸư ŉư ƤưŶƙƤ
ưŃĠƜĠ̭ ÚŃĠƜĠòƤ ò đŶūưŉūƸŶƸƤ ǑŶƜŜŉūĻ ũĠưŃŶĘ đòū ŉūŉưŉòưĠ ũŶƜĠ ŠŶūĻ̽ưĠƜũ
đŃòūĻĠƤ̭ »ŃŉƤ ŜŉūĘ Ŷĺ ĠǖƙŶƤƸƜĠ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŶƸŠĘ ͅŃŶƙĠĺƸŠŠǗ͆ òŠưĠƜ ưŃĠ
đŃòƜòđưĠƜ Ŷĺ ŉūưĠƜūòŠ đŶūūĠđưŉŶūƤ òūĘ ƤŶƸƜđĠƤ Ŷĺ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ ͅŉū ưŃŉƤ đòƤĠ̮ Ŷū ưŃĠ
ƙŶưĠūưŉòŠ òƸĘŉĠūđĠ̮͆ ĺƜŶũ ưòđŉư ưŶ ũŶƜĠ ǐŉƤŉďŠĠ̮ òūĘ ǑŶƸŠĘ ưŃƸƤ ŉūưĠūƤŉĺǗ ưŃĠ
ŉũƙòđư Ŷĺ ũƸƤĠƸũƤ òƤ ƙòƜư Ŷĺ ò ƙŶŠŉưŉđòŠ òūĘ ĠđŶūŶũŉđ ƤŶđŉĠưǗ̮ ŃĠŠƙŉūĻ ưŶ
ƤǗūđŃƜŶūŉǢĠ ưŃĠ ǐòŠƸĠƤ ďĠưǑĠĠū ưŃĠ ŃƸũòūŉƤưŉđ òūĘ ĠđŶūŶũŉđ ƤĠđưŶƜƤ˭˴̭

Vū ưŃĠ 'ŉƤđƸƤƤŉŶūƤ òďŶƸư tƸƤĠƸũ 0ưŃŉđƤ ŉū IŉūŠòūĘ ˮˬ˭˲̮ ưŃĠƜĠ ŉƤ ĘŉƤđƸƤƤŉŶū Ŷū
ưŃĠ tƸƤĠƸũ  ŶĘĠ Ŷĺ 0ưŃŉđƤ ƙƸďŠŉƤŃĠĘ ďǗ VūưĠƜūòưŉŶūòŠ  ŶƸūđŉŠ Ŷĺ tƸƤĠƸũƤ
ͅV �t͆ ŉū ǑŃŉđŃ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ƤưòưĠũĠūưƤ ƜĠòĘ̯ tƸƤĠƸũƤ ŃŶŠĘ ƜĠƤŶƸƜđĠƤ ưŃòư
ƙƜŶǐŉĘĠ ŶƙƙŶƜưƸūŉưŉĠƤ ĺŶƜ ŶưŃĠƜ ƙƸďŠŉđ ƤĠƜǐŉđĠƤ òūĘ ďĠūĠǪưƤ̭ ¯òưƸ VưŜŶūĠū̮ ưŃĠ
ŃĠòĘ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ƙƜŶĻƜòũũĠƤ ŉū �ưĠūĠƸũ tƸƤĠƸũ ŉū QĠŠƤŉūŜŉ ƤưòưĠƤ ưŃòư
͍òŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠǗ ŃòǐĠ ŃòĘ ưŃĠ ŶƙƙŶƜưƸūŉưǗ ưŶ ďĠ ŉūǐŶŠǐĠĘ ŉū ũòūǗ ĻƜĠòư
đŶŶƙĠƜòưŉŶū ƙƜŶřĠđưƤ ďĠưǑĠĠū ũƸƤĠƸũƤ̮ ưŃĠ ƤŶđŉòŠ òūĘ ŃĠòŠưŃ ƤĠđưŶƜ òūĘ
òƤƤŶđŉòưŉŶūƤ̮ ưŃĠǗ òƜĠ ƤŃŶƜư ŠŉǐĠĘ̭ ÚŃǗ Ŷū ĠòƜưŃ ŃòǐĠ ưŃĠƤĠ ͅƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ͆
ƙƜŶřĠđưƤ ūŶư ŠĠĘ ưŶ ũŶƜĠ ĠǖưĠūƤŉǐĠ̮ ŠŶūĻ̽ưĠƜũ ŶƜ ƙĠƜũòūĠūư ĺŶƜũƤ Ŷĺ
đŶ̽ŶƙĠƜòưŉŶū̴͎˭˵

àƸŃò fƸūĻ͐Ƥ »ŃĠ ŉĻūŶƜòūư ũƸƤĠƸũ̯ »ƜòūƤĺŶƜũŉūĻ ưŃĠ ĠŠŉưŉƤư ũƸƤĠƸũ ŉūưŶ òū
ŉūđŠƸƤŉǐĠ ŠĠòƜūŉūĻ ƙŠòđĠͅˮˬ˭˰͆ ĠǖƙŠŶƜĠƤ ò ǑòǗ ưŶ ƜĠưŃŉūŜ ưŃĠŉƜ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ưŶ
ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ŉū ŶƜĘĠƜ ưŶ ƜĠĘƸđĠ ưŃĠ ĠŠŉưŉƤư ūòưƸƜĠ Ŷĺ ũƸƤĠƸũƤˮˬ̭ fòđƛƸĠƤ §òūđŉįƜĠ͐Ƥ
ŉĘĠò Ŷĺ ĠƛƸòŠŉưǗ ŉƤ ǑŃĠƜĠ ĠǐĠƜǗŶūĠ đòū ďĠ ưƜĠòưĠĘ ͍ŉū ưŃĠ ǑòǗ ǗŶƸ ƜĠƤƙŶūĘ ưŶ
ƤŶũĠŶūĠ ƤƙĠòŜŉūĻ ưŶ ǗŶƸ òūĘ ūŶư ưŶ ƤŶũĠŶūĠ ĠǖòũŉūŉūĻ ǗŶƸ̯ ƸūĘĠƜ ưŃĠ ƤŉĻū Ŷĺ
ĠƛƸòŠŉưǗ͎ˮ˭̭ Vū »ŃĠ VĻūŶƜòūư �Ɯư tƸƤĠƸũ̯ �ĠǗŶūĘ tĠòūŉūĻ̽ũòŜŉūĻ ˮˬ˭˴̮ 0ũŉŠŉĠ
¯ŉưǢŉò đŶūƤŉĘĠƜƤ ďŶưŃ fƸūĻ òūĘ §òūđŉįƜĠ ǑŃĠū ƤŃĠ ƙƜŶƙŶƤĠƤ QĠŉū͐Ƥ đŶūƤưƜƸđưŉǐŉƤư
ũŶĘĠŠ ǑŃĠƜĠ ưŃĠ ŠĠòƜūĠƜ đŶūƤưƜƸđưƤ ŃĠƜ̺ŃŉƤ ŶǑū ŜūŶǑŠĠĘĻĠ òūĘ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ŉƤ
đƜĠòưĠĘ ďǗ ưŃĠ ŠĠòƜūĠƜ òƤ ò ĺƜòũĠǑŶƜŜ ũƸƤĠƸũƤ đòū òĘòƙưˮˮ̭ »ŃĠ ĠũòūđŉƙòưŶƜǗ
ƙƜòđưŉđĠƤ Ŷĺ òū ŉĻūŶƜòūư ũƸƤĠƸũ ŃòǐĠ ưŃĠ ƙŶưĠūưŉòŠ ưŶ ďƜŉūĻ òďŶƸư ĘĠĠƙ đŃòūĻĠƤ

ˮˮ QĠŉū̮ ˭˵˵˴̮ ˯˱˳̽˯˲˯̭

ˮ˭ §òūđŉįƜĠ̮ ˭˵˵˭̮ ˭˭̭

ˮˬ fƸūĻ̮ ˮˬ˭˰̮ ˮ˳ˮ̽ˮ˵˭̭

˭˵ VưŜŶūĠū̮ ˮˬ˭˲̭

˭˴ §ŶďďŉūƤ̮ ˮˬˮ˭̮ ˰˴̭

��



ŉū ưŃĠ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ďĠưǑĠĠū òƜư ũƸƤĠƸũƤ òūĘ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̮ ďƸư òŠƤŶ đŃòūĻĠƤ ŉū
ƤŶđŉĠưǗ òư ŠòƜĻĠˮ˯̭

¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ò ũĠưŃŶĘ ƸƤĠĘ ďǗ ŉūƤưŉưƸưŉŶūƤ ưŶ ĻŉǐĠ ũŶƜĠ òĻĠūđǗ ưŶ ưŃĠ ǑòǗ
òƸĘŉĠūđĠƤ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ ÚŃŉŠĠ ŃĠƜĠ ưŃĠ ĘŉƤđƸƤƤŉŶū ŉƤ òďŶƸư ưŃĠ ūĠĠĘ
ĺŶƜ ƜĠòƤƤĠƤƤũĠūư Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òƤ ò ǑŃŶŠĠ ĠūưŉưǗ ưŶ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̮ V͐ũ ŠŶŶŜŉūĻ
òư ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ òƤ ò ǑòǗ ưŶ ƜĠòƤƤĠƤƤ ũǗ ŶǑū ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ưŶ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ǑŃŉŠĠ
òŠŠŶǑŉūĻ ƤƙòđĠ ĺŶƜ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ĺŶƜũŉūĻ ưŃƜŶƸĻŃ ĠǖƙƜĠƤƤŉŶū Ŷĺ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄
QĠūđĠ V ĘĠđŉĘĠĘ ưŶ ĘŉǐŉĘĠ ũǗ ŉūưĠƜòđưŉŶūƤ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ŉūưŶ ưǑŶ ƙòƜưƤ
ūòũĠŠǗ ưŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̭ »ŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑ ŉƤ ƜĠđŶƜĘĠĘ̭ V
đŃŶƤĠ ūŶư ưŶ ƜĠđŶƜĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ òƤ òū òưưĠũƙư ưŶ ƜĠĘŉƤưƜŉďƸưĠ ưŃĠ
ƙŶǑĠƜ ŉū ưŃĠŉƜ ĺòǐŶƜ̭ ÚŃĠū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ đƸƜòưĠĘ ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̮ V ƙŶƤŉưŉŶūĠĘ
ũǗƤĠŠĺ òƤ ò ưĠđŃūŉđŉòū ǑŃŶ ǑòƤ ưŃĠƜĠ ưŶ ŃòūĻ Ƹƙ ưŃĠ ǑŶƜŜ ĺŶƜ ĘŉƤƙŠòṶ̈́ »ŃŉƤ òŠƤŶ
đŃòūĻĠĘ ưŃĠ ǑòǗ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ĠūĻòĻĠĘ ǑŉưŃ ũĠ ǑŃŉđŃ V ǑŉŠŠ ĘŉƤđƸƤƤ ŠòưĠƜ ŉū ưŃĠ
ưŃĠƤŉƤ̭

�ƸĘŉĠūđĠ

IƜŶũ ưŃĠ ǐĠƜǗ ďĠĻŉūūŉūĻ ǑŃĠū ũƸƤĠƸũƤ ǑĠƜĠ ƙƜŉũòƜŉŠǗ ƤƙòđĠƤ Ŷĺ đŶŠŠĠđưŉŶūƤ
òūĘ ƙƜĠƤĠƜǐòưŉŶū Ŷĺ đƸŠưƸƜĠ òūĘ òƜư òŠŠ ưŃĠ ǑòǗ ưŶ ưŃĠ ƜĠđĠūư ƜŶŠĠ Ŷĺ ũƸƤĠƸũƤ òƤ
ƤƙòđĠƤ ǑŃĠƜĠ ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ òƜŶƸūĘ đòū òđđĠƤƤ òūĘ ŠĠòƜū ĺƜŶũ đƸƜòưĠĘ
ƙƜĠƤĠūưòưŉŶūƤ Ŷĺ òƜư̮ ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜ ŉƤ ƙƜĠƤĠūư̭ ÚŃŶ òƜĠ ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ̴ »ŃĠ ŶưŃĠƜ
òƜưŉƤưƤ̮ ưŃĠ đƸƜòưŶƜƤ̮ òƜư òǪđŉŶūòĘŶƤ̮ ưŶƸƜŉƤưƤ̮ ưŃĠ đŉưŉǢĠūƤ ŶƜ ƙĠƜŃòƙƤ ưŃĠ ƙĠƜƤŶū
ǑŃŶ ŃòĘ ƤŶũĠ ĺƜĠĠ ưŉũĠ Ŷū ưŃĠŉƜ ŃòūĘƤ̭ »ŃĠƤĠ òƜĠ ò ĻĠūĠƜòŠ òƤƤƸũƙưŉŶū Ŷĺ
đòưĠĻŶƜŉĠƤ̮ ƤŶũĠ ŶƜ òŠŠ Ŷĺ ǑŃŉđŃ ũòǗ ďĠ đŶūƤŉĘĠƜĠĘ ŉū ĘŉĺĺĠƜĠūư ũƸƤĠƸũƤ̭ 'Ŷ
ũƸƤĠƸũƤ ŃòǐĠ ò ưòƜĻĠư òƸĘŉĠūđĠ ŶƜ ǐŉƤŉưŶƜ ŉū ũŉūĘ ǑŃŉŠƤư ưŃĠǗ ďƸŉŠĘ ưŃĠŉƜ
ũƸƤĠƸũ ƙƜŶĻƜòũũĠƤ òūĘ ƤưƜƸđưƸƜĠƤ̴ �Ƹư Ŷĺ ưŃĠ ưŃƜĠĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ V ŃòĘ ǑŉưŃ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ ƙĠƜƤŶūūĠŠ òư ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ̮ ưǑŶ Ŷĺ ưŃĠũ ũĠūưŉŶūĠĘ ͍ĠǐĠƜǗŶūĠ͎
òƤ ò ƙŶưĠūưŉòŠ ǐŉƤŉưŶƜ ǑŃŉŠĠ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠũ̮ ƙĠƜŃòƙƤ ò ďŉư ũŶƜĠ ƤƙĠđŉǪđ ǑŉưŃ ưŃĠŉƜ
ƜĠƤƙŶūƤĠ̮ ƤòŉĘ ưŃòư ưŃĠ ưòƜĻĠư òƸĘŉĠūđĠ ǑĠƜĠ ĺòũŉŠŉĠƤ ǑŉưŃ đŃŉŠĘƜĠū òūĘ ŶŠĘĠƜ
ƙĠŶƙŠĠ̭

¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư ǑĠŠđŶũĠĘ òūĘ ũòĘĠ ƤƙòđĠ ĺŶƜ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ ďĠ ũŶƜĠ ưŃòū
řƸƤư ò ƤƙĠđưòưŶƜ ŉū ưŃĠŉƜ ŉūưĠƜòđưŉŶū ǑŉưŃ òƜư̭ �ūĘ ƤƸƙƙŶƜưĠƜƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư

ˮ˯ ¯ŉưǢŉò̮ ˮˬ˭˴̮ ˳˯̽˴˳̭

��



òƜĻƸĠ ưŃòư ĘƸĠ ưŶ ưŃĠ ͍ūĠòƜ ƤòưƸƜòưŉŶū Ŷĺ ŶƸƜ ŉũòĻĠ ƜĠƙĠƜưŶŉƜĠ̱òƜưŉƤưŉđ ƙƜòđưŉđĠ
đòū ūŶ ŠŶūĻĠƜ ƜĠǐŶŠǐĠ òƜŶƸūĘ ưŃĠ đŶūƤưƜƸđưŉŶū Ŷĺ ŶďřĠđưƤ ưŶ ďĠ đŶūƤƸũĠĘ ďǗ ò
ƙòƤƤŉǐĠ ďǗƤưòūĘĠƜ̭͎ ˮ˰ �Ƥ ò ƜĠƤƸŠư̮ òū ŉūđƜĠòƤŉūĻ ūƸũďĠƜ Ŷĺ đŶūưĠũƙŶƜòƜǗ òƜưŉƤưƤ
ŃòǐĠ ďĠĠū đƜĠòưŉūĻ ǑŶƜŜƤ ưŃòư òđưŉǐòưĠ òūĘ ĠūĻòĻĠ ưŃĠ ǐŉĠǑĠƜ ĘŉƜĠđưŠǗ ŉū ưŃĠ
ǐòƜŉŶƸƤ ƤưòĻĠƤ Ŷĺ òƜư̽ũòŜŉūĻ̭ ¯Ŷ ǑŃĠū ưŃŉūŜŉūĻ òďŶƸư ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̮ V ǑĠūư ďòđŜ
òūĘ ĺŶƜưŃ Ŷū ǑŃòư ưŶ đòŠŠ ưŃĠũ ̽ òƸĘŉĠūđĠ̮ ƸƤĠƜƤ̮ ǐŉƤŉưŶƜƤ̮ đŶūƤƸũĠƜƤ̮ Ġưđ̴ ÚŃŶ
òƜĠ ưŃĠǗ̴ hòŉřò hòŉưòǐƸŶƜŉ ĘŉƤđƸƤƤĠƤ ưŃĠ ƤòũĠ ŉū ŃĠƜ òƜưŉđŠĠ �ƙĠū ưŶ ưŃĠ ¤ƸďŠŉđ̯
»ŃĠ ƸƤĠ òūĘ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ ŶďřĠđư ĺŶƜ ưŃĠ ďĠūĠǪư Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ˮˬ˭ˬ̭ »ŃŉƤ
ũòĘĠ ũĠ ưŃŉūŜ Ŷĺ ưŃĠ ĘŉĺĺĠƜĠūư ǑòǗƤ ưŃòư ũƸƤĠƸũ ĻŶĠƜƤ ŉūưĠƜòđư ǑŉưŃ ưŃĠ ƤƙòđĠ̭
tǗ ŉūưĠƜĠƤư òŠƤŶ ĠǖưĠūĘƤ ưŶ ưŃĠ ƙŶưĠūưŉòŠ ũƸƤĠƸũ ĻŶĠƜƤ̀ưŃŶƤĠ ǑŃŶ ĘŶū͐ư ĺòŠŠ
ŉūưŶ ò ǐŉƤŉưŶƜ̺đŶūƤƸũĠƜ̺ƸƤĠƜ đòưĠĻŶƜǗ ďĠđòƸƤĠ ưŃŶƤĠ ưĠƜũƤ ǑŶƸŠĘ ƜĠĺĠƜ ưŶ ò
ƙĠƜƤŶū ǑŃŶ òŠƜĠòĘǗ ƸƤĠƤ ưŃĠ ƤƙòđĠ̭ Vū ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ̮ ūŶư òŠŠ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ
Ŷĺ ưŃĠ ưŶǑū ưŃòư V ŉūưĠƜǐŉĠǑ òƜĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ Ŷĺ ưŃĠ ƤƙòđĠ̭ IŶƜ ưŃĠ ƤòŜĠ Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̮
ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘū͐ư ūĠĠĘ ưŶ ĠǐĠū ǐŉƤŉư ưŃĠ ƤƙòđĠ ŉĺ ưŃĠǗ ĘŶū͐ư Ǒòūư ưŶ̭ ¯Ŷ V ƜĠĺĠƜ ưŶ
ưŃĠũ òƤ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ V ưòŜĠ ŉūưŶ đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū ưŃòư hŶƸǐŶŠò ŉƤ ūŶư ò ưŶƸƜŉƤưŉđ ưŶǑū̮
ƤŶ ưŃĠ ũòŉū òƸĘŉĠūđĠ òƜĠ ưŃĠ ưŶǑū͖Ƥ đŉưŉǢĠūƤ̭

'ƸƜŉūĻ đŶ̽ƙƜŶĘƸđŉūĻ òƸĘŉŶǐŉƤƸòŠ ĠǖŃŉďŉưƤ òư ưŃĠ jòŉūĻ �Ɯư JòŠŠĠƜǗ̮ §ŃŉòūūŶū
tòƤŶū̮  ŃƜŉƤưŶƙŃĠƜ ÚŃŉưĠŃĠòĘ òūĘ QĠŠĠū JƜòŃòũ ˮˬ˭˯ ūŶưĠĘ ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠŉƜ
đŶŠŠòďŶƜòưŉŶū ǑŉưŃ ũĠũďĠƜƤ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ưŃòư

͍¯ŶđŉòŠ ŃŉƤưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠ̀ŠŉŜĠ ŶƜòŠ ŃŉƤưŶƜǗ̀đŶūĺĠƜƤ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ Ŷū ƙĠŶƙŠĠ ďǗ
ƜĠđŶĻūŉǢŉūĻ òūĘ ǐòŠŶƜŉǢŉūĻ ưŃĠŉƜ ŉūǐŶŠǐĠũĠūư ŉū̮ ŶƜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ Ŷĺ̮ ŃŉƤưŶƜŉđòŠ
đŶūưĠǖưƤ ŶƜ ĠǐĠūưƤ̭ �Ǘ đŶūưƜòƤư̮ ĺòũŉŠŉòƜŉưǗ ǑŉưŃ òƜư ŃŉƤưŶƜǗ ĘŉƤđŶƸƜƤĠ ŉƤ
ƤưŉŠŠ ƤĠĠū ďǗ ũòūǗ òƤ ò ĺŶƜũ Ŷĺ đƸŠưƸƜòŠ đòƙŉưòŠ ŶūŠǗ ưŶ ďĠ òđđĠƤƤĠĘ
ưŃƜŶƸĻŃ ŶūĠ͐Ƥ ĠŠŉưĠ ƤŶđŉòŠ ƙŶƤŉưŉŶū òūĘ̺ŶƜ ĠĘƸđòưŉŶūòŠ ƙƜŉǐŉŠĠĻĠ̭ IŶƜ ưŃĠ
ĺŶƜũĠƜ ͅƤŶđŉòŠ ŃŉƤưŶƜǗ͆ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ òƜĠ ƤĠĠū ưŶ ďĠ ưŃĠ ĠǖƙĠƜư Ŷū ưŃĠ
ƤƸďřĠđư Ŷĺ ưŃĠŉƜ ŶǑū ŠŉǐĠƤ òūĘ̮ òđđŶƜĘŉūĻŠǗ̮ ưŃŉƤ ĻŉǐĠƤ ưŃĠũ ò ƤĠūƤĠ Ŷĺ
òƸưŃŶƜŉưǗ ŶǐĠƜ ưŃĠŉƜ ƤưŶƜṶ̈́ Vū ưŃĠ ŠòưưĠƜ ͅòƜư ŃŉƤưŶƜǗ̮͆ ŶƸƜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ
ƤƸĻĻĠƤưĠĘ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ ǑĠƜĠ ĺòƜ ŠĠƤƤ ŠŉŜĠŠǗ ưŶ ďĠ ǐŉĠǑĠĘ ŶƜ ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ
ĺĠĠŠ òƸưŃŶƜŉǢĠĘ ŶƜ ĠũƙŶǑĠƜĠĘ ďǗ ưŃĠ ŉūǐŉưòưŉŶū ưŶ ƙòƜưŉđŉƙòưĠ̭͐ ͐ˮ˱

»ŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òŠƜĠòĘǗ ŃòǐĠ ĠǖŉƤưŉūĻ ƜŶŠĠƤ òƤ đƸƜòưŶƜƤ ďŶưŃ ŉū ƙĠƜƤŶūòŠ òūĘ ƙƸďŠŉđ
ƤƙòđĠƤ̭ 0òđŃ ƤƙòđĠ ĻŉǐĠƤ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ĘŉĺĺĠƜĠūư ĘĠĻƜĠĠƤ Ŷĺ ƙŶǑĠƜ ďòƤĠĘ Ŷū ò

�� tòƤŶū̮ ÚŃŉưĠŃĠòĘ̮ JƜòŃòũ̮ ˮˬ˭˯̮ ˭˳˯̭

ˮ˰ �ŉƤŃŶƙ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˭˭̭

��



ǐòƤư ƙŶŶŠ Ŷĺ ĺòđưŶƜƤ ŠŉŜĠ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ̮ ŠòūĻƸòĻĠ̮ ĠĘƸđòưŉŶū̮ òūĘ ƤŶ Ŷṷ̄ � ƙŶƙƸŠòƜ
ĠǖòũƙŠĠ Ŷĺ ŃŶǑ ƙĠŶƙŠĠ đƸƜòưĠ ŉƤ ĘŉĻŉưòŠŠṶ̈́ ¤ĠŶƙŠĠ đŶūƤưòūưŠǗ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ ƤŶđŉòŠ
ũĠĘŉò ƙƜŶǪŠĠƤ̮ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ ūĠǑƤĺĠĠĘ òđđŶƜĘŉūĻ ưŶ ưŃĠŉƜ ŉūưĠƜĠƤư òūĘ ŉūĘŉƜĠđưŠǗ
ƙƜŶǐŉĘĠ Ęòưò òďŶƸư ưƜĠūĘƤ òūĘ ŉūưĠƜĠƤưƤ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ »ŃŉƤ ĘŉĻŉưòŠ ĺƜĠĠĘŶũ ŉƤ
ƸƤĠĘ ďǗ tƸƤĠƸũƤ ưŶŶ̭ »ŃĠƜĠ òƜĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ŠŉŜĠ  ŠŉđŜ̲ ˮˬˬ˴ ďǗ ưŃĠ �ƜŶŶŜŠǗū
tƸƤĠƸũ ǑŃĠƜĠ òū ŶūŠŉūĠ ĺŶƜƸũ òŠŠŶǑĠĘ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ řƸƜǗ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū
ǑŃŉđŃ ǑòƤ ŠòưĠƜ ŉūƤưòŠŠĠĘ ďòƤĠĘ Ŷū ƜĠƤƸŠưƤ ĺƜŶũ ưŃĠ ĺŶƜƸũˮ˲̭ ÂƤŉūĻ ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ òƤ
ò ďĠĻŉūūŉūĻ V ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ǑŶƜŜ ưŶǑòƜĘƤ ò ƙƜŶđĠƤƤ ưŃòư òŠŠŶǑƤ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ
ĘŶ ũŶƜĠ ưŃòū ďĠ ò ǐŉƤŉưŶƜ̮ ďƸư ưŶ đŶūưƜŉďƸưĠ ŉū ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̀ŃòǐŉūĻ
ũŶƜĠ Ŷĺ ò đŶ̽đƜĠòưŉūĻ òƙƙƜŶòđŃ òūĘ ŠĠƤƤ ưŶŜĠūŉƤưŉđ̭

 ƸƜòưŶƜ

¯ŉūđĠ V òƜƜŉǐĠĘ ŉū IŉūŠòūĘ ŉū ˮˬ˭˵̮ V ĺƜĠƛƸĠūưŠǗ đŶũĠ òđƜŶƤƤ ưŃĠ IŉūūŉƤŃ ưĠƜũ
ŉūưĠūĘĠūưưŉ ǑŃŉđŃ ŉƤ ƸƤĠĘ ĺŶƜ đƸƜòưŶƜ̭ »ŃĠ ŠŉưĠƜòŠ ưƜòūƤŠòưŉŶū ũĠòūƤ ŉūưĠūĘòūư
ǑŃŉđŃ òđđŶƜĘŉūĻ ưŶ  ŶŠŠŉūƤ 'ŉđưŉŶūòƜǗ ũĠòūƤ ò ƙĠƜƤŶū ǑŃŶ ŃòƤ ưŃĠ ĘŉƜĠđưŉŶū ŶƜ
ũòūòĻĠũĠūư Ŷĺ ƤŶũĠ ƙƸďŠŉđ ďƸƤŉūĠƤƤ̮ ưŃĠ òĺĺòŉƜƤ Ŷĺ òū ĠƤưòďŠŉƤŃũĠūư̮ Ġưđˮ˳̭
tŶƤư ŠòƜĻĠƜ ŉūƤưŉưƸưŉŶūƤ ŃòǐĠ ò ƤĠƙòƜòưĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ ŜƸƜòòưưŶƜŉ ǑŃŉđŃ ưƜòūƤŠòưĠƤ
ĘŉƜĠđưŠǗ ưŶ đƸƜòưŶƜ̮ ďƸư ũŶƤư ƤƙòđĠƤ ƤĠĠũ ưŶ ƸƤĠ ưŃĠ ưĠƜũ ͏ŉūưĠūĘĠūưưŉ͐ ĺŶƜ
đƸƜòưŶƜƤ̭ �ĺ đŶƸƜƤĠ̮ ƤŶũĠ ưŃŉūĻƤ òƜĠ ŠŶƤư ŉū ưƜòūƤŠòưŉŶṷ̄ �Ƹư V ƛƸŉưĠ ŠŉŜĠ ŃŶǑ
ďƜŶòĘ ưŃĠ ưĠƜũ ŉūưĠūĘòūư ŉƤ̭ VưƤ ŶƜŉĻŉū ŉƤ ĺƜŶũ ưŃĠ jòưŉū ǑŶƜĘ ŉūưĠūĘĠƜĠ ũĠòūŉūĻ
ưŶ ĘŉƜĠđư̭ ÚŃĠū ŉư đŶũĠƤ ưŶ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ƤũòŠŠĠƜ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ òūĘ ƤƙòđĠƤ̮ V ĺŶƸūĘ ưŃòư
ưŃŉƤ ưĠƜũ ǑŶƜŜƤ ǑĠŠŠ ̿ òƤ òū òŠŠ̽ĠūđŶũƙòƤƤŉūĻ ưĠƜũ̯ ưŃòư ŉƤ ǑŃĠū V đƸƜòưĠ ĺŶƜ
ƤũòŠŠĠƜ ƤƙòđĠƤ ǑŉưŃ ŠĠƤƤĠƜ ĺƸūĘŉūĻƤ̮ V ĘŶ ò ǑŃŶŠĠ ŠŶư ũŶƜĠ ǑŶƜŜ ưŃòū řƸƤư
đƸƜòưŉūĻ̮ ưŃĠƜĠ òƜĠ ƤŶ ũòūǗ ŶưŃĠƜ ƤũòŠŠĠƜ řŶďƤ ưŃòư đŶũĠ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜŶŠĠ̭ IŶƜ
ĠǖòũƙŠĠ̮ V ĠūĘ Ƹƙ ĘĠƤŉĻūŉūĻ ưŃĠ ƙŶƤưĠƜ ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ŠòđŜ Ŷĺ ĺƸūĘŉūĻ ŶƜ ĘŶŉūĻ
ũòƜŜĠưŉūĻ ưŃƜŶƸĻŃ ƤŶđŉòŠ ũĠĘŉò ưŶ ŠŉƤư ò ĺĠǑ̭ 0ǐĠū ǑŃŉŠĠ ŠŶŶŜŉūĻ ưŃƜŶƸĻŃ ŶūŠŉūĠ
řŶď òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ ĺŶƜ ò đƸƜòưŶƜ ŉū ò ũƸƤĠƸũ ŶƜ òƜư ĻòŠŠĠƜǗ̮ ưŃĠ ƜŶŠĠƤ òūĘ
ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ ƜĠƛƸŉƜĠĘ ǑŉưŃŉū ưŃĠ òƜưǑŶƜŠĘ ƜĠòđŃ ǐòƜŉŶƸƤ ĠǖưĠūưƤ̭ V͐ũ ƤưŉŠŠ
ūòǐŉĻòưŉūĻ ưŃĠƤĠ ƜŶŠĠƤ òūĘ ưĠƜũƤ ŉū ưŃĠ IŉūūŉƤŃ ƤǗƤưĠũƤ̭ Vū ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ̮ V
ǑòƤ ĘŉƜĠđưĠĘ ưŶ ưŃĠ ŉūưĠūĘĠūưưŉ ǑŃĠū V òƤŜĠĘ ĺŶƜ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̭ �ūĘ òĺưĠƜ ò
ĘŉƤđƸƤƤŉŶū ĺƜŶũ ũǗ ưŃĠƤŉƤ ƤƸƙĠƜǐŉƤŶƜ 0Ɯřò ¯òŠŶ̮ V ƸūĘĠƜƤưòūĘ ưŃòư òū ŉūưĠūĘĠūưưŉ

��  ŶŠŠŉūƤ 'ŉđưŉŶūòƜṶ̈́

ˮ˲  ŠŉđŜ̲̮ ˮˬˬ˴̭

��



ŉƤ ò ưĠƜũ ƙŶƙƸŠòƜŠǗ ƸƤĠĘ ĺŶƜ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƜŶŠĠ òūĘ ƸƤƸòŠŠǗ ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠ Ŷĺ ò
ŠòƜĻĠƜ ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưǗ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃

»ŃĠ ưĠƜũ đƸƜòưŶƜ ŃòƤ ďĠĠū ưƜŉĠĘ òūĘ òĘòƙưĠĘ ŉūưŶ ƤŶ ũòūǗ ĘŉĺĺĠƜĠūư ƤǗƤưĠũƤ̮ ò
ưĠƜũ òƤƤŶđŉòưĠĘ ǑŉưŃ đŠòƤƤŉǪđòưŉŶū̮ đŠòƤƤ̮ ǐòŠƸĠ òūĘ ĠǖđŠƸƤŉŶṷ̄ ¤ĠƜŃòƙƤ òū òƙƙ
ưŃòư ĺĠĠĘƤ ǗŶƸ đƸƜòưĠĘ đŶūưĠūư̮ ò ũĠūƸ òư ò ƜĠƤưòƸƜòūư ưŃòư ŉƤ đƸƜòưĠĘ ǑŉưŃ ò
ďòđŜĻƜŶƸūĘ Ŷĺ đòƜĠ òūĘ ǐòŠƸĠ ŶƜ ò ŠŉƤư Ŷĺ ƙŠòđĠƤ ưŶ ǐŉƤŉư òư ò ưƜòǐĠŠ ǑĠďƤŉưĠ̭ Vū ưŃŉƤ
òĻĠ Ŷĺ ĘŉĻŉưòŠ ũòƜŜĠưŉūĻ̮ ưŃĠ ŉĘĠò ưŶ ũòŜĠ ũĠĘŉò đŶūưĠūư òƤ ƙĠƜƤŶūòŠŉǢĠĘ òƤ
ƙŶƤƤŉďŠĠ ŉƤ ŜĠṶ̈́ ÚŃĠū V ưĠŠŠ ƙĠŶƙŠĠ V òũ ò đƸƜòưŶƜ̮ ũŶƤư ƙĠŶƙŠĠ ĘŶū͐ư ƸūĘĠƜƤưòūĘ
ǑŃòư ŉư ŉƤ òư ǪƜƤư̭ »ŃĠū̮ ǑŃĠū V ĠǖƙŠòŉū ŃŶǑ ĠǖưĠūƤŉǐĠ ŉư đòū ďĠ òūĘ ƤŶũĠưŉũĠƤ
ŃŶǑ ƤưƜòŉĻŃưĺŶƜǑòƜĘ ŉư đòū ďĠ̮ ũŶƤư ƙĠŶƙŠĠ řƸƤư ƤũŉŠĠ òūĘ ūŶĘ̮ òĘũŉưưŉūĻ ưŃòư
ưŃĠǗ ͍ƤŶƜư Ŷĺ ĻĠư ŉư ̭͎ »ŃŉƤ đŶūǐĠǗƤ ŃŶǑ ĘŉƤưòūư ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ đƸƜòưŶƜƤ ŉū ƤŶđŉĠưǗ ŉƤ ưŶ
ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ ǑŃŶ đƸƜòưŶƜƤ đòưĠƜ ưŶ ͅǑŃĠū ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ òƜĠ ƸūĘĠƜƤưŶŶĘ ưŶ ďĠ ưŃĠ
ĻĠūĠƜòŠ ƙƸďŠŉđ̭͆  òưŃĠƜŉūĠ »ŃŶũòƤ ǑƜŶưĠ ưŃòư ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƙŶǑĠƜ ǑòƤ ĘŉƜĠđưŠǗ
ƙƜŶƙŶƜưŉŶūòŠ ưŶ ŃŉƤ̺ŃĠƜ ŉūǐŉƤŉďŉŠŉưǗ̯ QŉƤưŶƜŉđòŠŠǗ̮ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ŃòūĘ ŶƜ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ
ƤĠŠĠđưŉŶū òŉũĠĘ ĺŶƜ òďƤĠūđĠ ĺƜŶũ ưŃĠ ŶďřĠđưŉǐĠ ĘŉƤƙŠòǗ Ŷū ǐŉĠǑ̭ »ŃŉƤ ūŶưŉŶū Ŷĺ òū
ŉūǐŉƤŉďŠĠ ƙƜòđưŉđĠ ƜĠũòŉūĠĘ ŉūưƜŉūƤŉđòŠŠǗ ďŶƸūĘ ưŶ ưŃĠ ưƜòĘŉưŉŶūòŠ đŶūđĠƙư Ŷĺ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ òƤ ò ƜòưŉŶūòŠ̮ ūĠƸưƜòŠ òūĘ òƸưŃŶƜŉưòưŉǐĠ ƙŠòđĠ Ŷĺ òďƤŶŠƸưĠ ưƜƸưŃƤ òūĘ
ǐòŠƸĠƤˮ˴̭ �ūĘ òŠưŃŶƸĻŃ ưŃŉƤ ƤŶƸūĘƤ ĺòƜ ĺƜŶũ ŃŶǑ ũƸƤĠƸũƤ ƙŶƤŉưŉŶū ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ
ŉū ưŃĠ ƙƜĠƤĠūư ĘòǗ̮ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ŉƤ đŶũũŶūŠǗ ŉūǐŉƤŉďŠĠ ưŶ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̭ ¤òƸŠ
�͐vĠŉŠŠ ĠǖƙŠŶƜĠĘ ưŃŉƤ đŃòūĻĠ ĺŶƜ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̭ QĠ ĺŶđƸƤĠƤ Ŷū ưŃƜĠĠ ƜĠòƤŶūƤ ĺŶƜ ưŃŉƤ
đŃòūĻĠ ̽ »ŃĠ ǪƜƤư ŉƤ ŃĠŉĻŃưĠūĠĘ ǐŉƤŉďŉŠŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙŶƤŉưŉŶū̮ ưŃĠ ƤĠđŶūĘ ŉƤ
ǑŃòư tŉđŜ ÚŉŠƤŶū đòŠŠĠĘ ưŃĠ ͍ĘŉƤđƸƜƤŉǐĠ ưƸƜū͎ ŉū đƸƜòưŉūĻ̮ ưŃĠ ƙƜòđưŉđĠ Ŷĺ ưòŠŜŉūĻ
ưŶĻĠưŃĠƜ ƙƸďŠŉđŠǗ òūĘ ưŃĠ ưŃŉƜĘ ƜĠòƤŶū ǑòƤ ưŃĠ ūĠǑĺŶƸūĘ ĺŶđƸƤ Ŷū ĠƤưòďŠŉƤŃŉūĻ ò
ĘŉƤđŶƸƜƤĠ ƤƙĠđŉǪđ ưŶ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ǪĠŠĘˮ˵̭

Vū ˮˬ˭ˮ̮ �Šòū �ƜŶǑū òūĘ ¯ưĠǐĠū »ĠƙƙĠƜ ǑƜŶưĠ ŉū ò ǑŃŉưĠ ƙòƙĠƜ ¤ŠòđŉūĻ ưŃĠ �ƜưƤ
òư ưŃĠ QĠòƜư Ŷĺ ưŃĠ  ƜĠòưŉǐĠ  òũƙƸƤ ưŃòư ͍ưŃĠ ưǑĠūưǗ̽ǪƜƤư̽đĠūưƸƜǗ đƸƜòưŶƜ ǑŉŠŠ
ďĠ đòŠŠĠĘ ƸƙŶū ūŶư ŶūŠǗ ưŶ ƤĠŠĠđư òūĘ ŶƜĻòūŉǢĠ òƜưƤ ƙƜŶĻƜòũƤ̮ ďƸư ưŶ ĘŉòĻūŶƤĠ
ūĠĠĘ ŉū ưŃĠŉƜ đŶũũƸūŉưŉĠƤ̮ ƤĠĠŜ ŶƸƜ ūĠǑ òūĘ ƸūƸƤƸòŠ ƤĠưưŉūĻ ĺŶƜ ưŃĠŉƜ ǑŶƜŜ̮
ĺŶƜĻĠ ƙòƜưūĠƜƤŃŉƙƤ ǑŉưŃ ò ǑŉĘĠ òƜƜòǗ Ŷĺ ĘŉƤƙòƜòưĠ ƤưòŜĠŃŶŠĘĠƜƤ̮ òūĘ ŉū ƤŶũĠ
đòƤĠƤ̮ đĠĘĠ ò đĠƜưòŉū òũŶƸūư Ŷĺ òƜưŉƤưŉđ đŶūưƜŶŠ ŉū ŶƜĘĠƜ ưŶ Ļòŉū ďƜŶòĘĠƜ

ˮ˵ �͐vĠŉŠŠ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˯˯̭

�� »ŃŶũòƤ̮ ˮˬˬˮ̮ ˵̭

��



ŉũƙòđư̭͎ ˯ˬ �ƜŶǑū òūĘ »ĠƙƙĠƜ đŶūưŉūƸĠ ưŶ ƤòǗ ưŃòư đƸƜòưŶƜƤ ũƸƤư ĘĠǐĠŠŶƙ
ƙƜòđưŉđĠƤ Ŷĺ ĘĠĠƙ ŠŉƤưĠūŉūĻ̮ ŉūđŠƸĘŉūĻ ďĠŉūĻ òďŠĠ ưŶ ūòǐŉĻòưĠ òūĘ ƸūĘĠƜƤưòūĘ
ĘŉĺĺĠƜŉūĻ ǐòŠƸĠƤ̮ ƸūĘĠƜŠǗŉūĻ ưĠūƤŉŶūƤ òūĘ đŶūǫŉđưƤ òūĘ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ĘŉĺĺĠƜĠūư
òƤƙŉƜòưŉŶūƤ˯˭̭

V ŶĺưĠū ǪūĘ ũǗƤĠŠĺ ŉū ò ƙŶƤŉưŉŶū ǑŃĠƜĠ V òũ ƸūƤƸƜĠ Ŷĺ ŃŶǑ ưŶ ĘŉǐŉĘĠ ũǗ ƤĠƜǐŉđĠƤ
ǑŃŉŠĠ đƸƜòưŉūĻ òū ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ 'Ŷ V ƤĠƜǐĠ ưŃĠ òƜưŉƤưƤ ŶƜ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̴ QòƤ ũǗ ƜŶŠĠ
đŃòūĻĠĘ ƤŶ ũƸđŃ ŶǐĠƜ ưŃĠ ǗĠòƜƤ ưŃòư ũǗ đòƜĠ ŉƤ ĘŉƜĠđưĠĘ ũŶƜĠ ưŶ òƜưŉƤưƤ ưŃòū ưŶ
ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̴ ¤ĠƜŃòƙƤ̭ »Ŷ ǑŃòư ĠǖưĠūư òƜĠ ũƸƤĠƸũ ǑŶƜŜĠƜƤ̮ ŉū ƙòƜưŉđƸŠòƜ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ̮ òďŠĠ ưŶ òƜưŉđƸŠòưĠ ĺŶƜ ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ ưŃĠ ǐòŠƸĠƤ̮ òưưŉưƸĘĠƤ̮ òūĘ òƤƤƸũƙưŉŶūƤ
ưŃòư ƸūĘĠƜŠŉĠ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ưŃĠǗ ūŶǑ ŶƜĻòūŉǢĠ̴ »Ŷ ǑŃòư ĘĠĻƜĠĠ đòū ŶƜ ŶƸĻŃư
ưŃŶƤĠ ǐòŠƸĠƤ̮ òưưŉưƸĘĠƤ̮ òūĘ òƤƤƸũƙưŉŶūƤ ďĠ òƜưŉđƸŠòưĠĘ ưŶ ưŃĠ ǐŉƤŉưŉūĻ ƙƸďŠŉđ òƤ
ǑĠŠŠ̴˯ˮ Vư ŉƤ òŠƤŶ ŉũƙŶƜưòūư ưŶ ƜĠũĠũďĠƜ ưŃòư ưŃŶƸĻŃ ǑĠ đòū đòưĠĻŶƜŉǢĠ
òƸĘŉĠūđĠƤ ŉūưŶ ǐòƜŉŶƸƤ đŠòƤƤŉǪđòưŉŶūƤ̮ ưŃĠƜĠ òƜĠ òŠǑòǗƤ ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ĘŉĺĺĠƜĠūđĠƤ̭
hĠĠƙŉūĻ ưŃòư ŉū ũŉūĘ̮ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư đòū ŶūŠǗ ďĠ ò ďĠĻŉūūŉūĻ Ŷĺ ò
ƙƜòđưŉđĠ ĺŶƜ ŉư ưŶ ƤĠƜǐĠ ŉưƤ ƙƸƜƙŶƤĠ̭ �ūĘ ĠǐĠū ưŃŶƸĻŃ V ŃòǐĠ ƜĠòđŃĠĘ ŶƸư ưŶ
òƸĘŉĠūđĠ ũĠũďĠƜƤ ǑŃŶ ƜĠƙƜĠƤĠūư ŠòƜĻĠƜ ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđƤ̮ ŉư òŠŠŶǑƤ ưŃĠ ƤŠŶǑ ďƸư
ƤƸƤưòŉūòďŠĠ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ ŶūĠ̽Ŷū̽ŶūĠ ĺĠĠĘďòđŜ òūĘ ŉūƙƸư̭ �Ƥ tòƜǗ 'ŶƸĻŠòƤ ƤòǗƤ
͍ưŃĠ ŶďƤĠƜǐòưŉŶū Ŷĺ ũòưĠƜŉòŠ đŃòūĻĠƤ ǑŉưŃ ưŃĠ ĠūǐŉƜŶūũĠūư̭͎ ˯˯ ¯Ŷ ŉư ŉƤ ūĠđĠƤƤòƜǗ
ưŶ đŶūƤưòūưŠǗ ďĠ ŉū ưŶƸđŃ ǑŉưŃ ưŃĠ ĠūǐŉƜŶūũĠūư̮ ŉū ò ũƸƤĠƸũ͖Ƥ đòƤĠ ŉư ŉƤ ưŃĠ
ƤŶđŉĠưṶ̈́ �Ƹư ŃŶǑ̴

¤òư ÙŉŠŠĠūĠƸǐĠ òĘǐŶđòưĠƤ ĺŶƜ ò ǐŉƤŉưŶƜ̽đĠūưƜŉđ ũƸƤĠƸũ òūĘ ūŶưĠƤ ŃŶǑ ƙƜĠǐòŉŠŉūĻ
ƙƜòđưŉđĠ ĺĠòưƸƜĠƤ ò ŃŉĠƜòƜđŃŉđòŠ ŶƜĻòūŉǢòưŉŶūòŠ ƤưƜƸđưƸƜĠ ưŃòư ƤƸƙƙŶƜưƤ ò
đƸƜòưŶƜ̽đĠūưƜŉđ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ũòŜŉūĻ ƙƜŶđĠƤƤ ǑŃŉđŃ ŃòƤ ͍ĠĺĺĠđưŉǐĠŠǗ ĠŠŉũŉūòưĠĘ
ĠĘƸđòưŉŶūòŠ òūĘ ŶưŃĠƜ ŉūƙƸư ŉū ưŃĠ ĠòƜŠŉĠƜ ƤưòĻĠƤ Ŷĺ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ĘĠǐĠŠŶƙũĠūư̮
ŠĠòǐŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ưŶ ĺƸūđưŉŶū òƤ ò ŠŶūĠ đƜĠòưŉǐĠ͎˯˰̭ �ŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ŉū ŶƸƜ
ũƸƤĠƸũ ŉƤ ūŶư ò ͍ŠŶūĠ đƜĠòưŉǐĠ ̮͎ ưŃĠ ͍ŠŶūĠ͎ òƙƙƜŶòđŃ ŉƤ ưŃòư Ŷĺ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū
ŉưƤĠŠĺ ŉū ò ǑòṶ̈́ �ūĘ ĺŶƜ ĠǖưĠƜūòŠ ŉūƙƸưƤ òūĘ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ̮ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òūĘ ưŃĠ
ƤŶđŉĠưǗ ďƜŉūĻ ŉū ǐòŠƸòďŠĠ ŉūĺŶƜũòưŉŶū Ŷū ŃŶǑ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̽ũƸƤĠƸũ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ
đòū ďĠ ũŶƜĠ ĺƸŠǪŠŠŉūĻ òūĘ ưŃƸƤ đòū ĠǖƙòūĘ ưŶ ĠĘƸđòưŉŶūòŠ ƙƜŶĻƜòũƤ̮ ĠǐĠūưƤ̮

�� ÙŉŠŠĠūĠƸǐĠ ˮˬ˭˵̭

˯˯ 'ŶƸĻŠòƤ̮ ˮˬˬˮ̮ ˭ˬ̭

˯ˮ ÚĠŉŠ̮ ˮˬˬ˰̮ ˳˳̭

˯˭ VďŉĘ̭

˯ˬ �ƜŶǑṵ̄ »ĠƙƙĠƜ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˰̭

��



ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ òūĘ ĺƸūđưŉŶṷ̄ »ŃŉƤ òƸĘŉĠūđĠ̽ũƸƤĠƸũ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ òŠƤŶ ƜĠĺĠƜĠūđĠƤ
�ŉƤŃŶƙ͖Ƥ ĺŶđƸƤ Ŷū ƤŶđŉòŠ ĘŉƤđŶƸƜƤĠ òƤ òū ĠưŃŉđòŠ ƜĠĻŉũĠ Ŷĺ òƜưƤ˯˱̭

Vư ƤĠĠũĠĘ ưŶ ũĠ ưŃòư òƤ ò đƸƜòưŶƜ̮ V͐ũ ďòŠòūđŉūĻ ďĠưǑĠĠū ǑŃòư ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ
ĠǖƙĠđưƤ ũĠ ưŶ ĘŶ̮ ǑŃòư ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ūĠĠĘƤ ũĠ ưŶ ĘŶ òūĘ ǑŃòư ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ
ĘŶĠƤ̭ ÚŃŉđŃ ŠĠĺư ũŶƤư Ŷĺ ũǗ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ Ŷū ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ ũǗ òƤƤƸũƙưŉŶū
ďòƤĠĘ Ŷū ƙĠƜƤŶūòŠ ƜĠƤĠòƜđŃ òūĘ ĺĠĠĘďòđŜ ĺƜŶũ ũƸƤĠƸũ Ƥưòĺĺ̮ ũƸƤĠƸũ
ĠĘƸđòưŶƜƤ̮ đƸƜƜĠūư ŉƤƤƸĠƤ òūĘ ưŃĠũĠƤ̮ ƙƜĠǐŉŶƸƤ ĠǖŃŉďŉưŶƜƤ̮ Ġưđ̭ �Ƥ đŶūđĠƙưƤ òūĘ
ưŃĠŉƜ ũĠòūŉūĻƤ òƤƤŶđŉòưĠĘ ǑŉưŃ ũƸƤĠƸũ ŶďřĠđưƤ òƜĠ ƙŠƸƜòŠ̮ đƜŶƤƤ̽ĘŉƤđŉƙŠŉūòƜǗ̮
òŠưĠƜūòưŉǐĠ òūĘ ƤŶũĠưŉũĠƤ đŶūǫŉđưŉūĻ˯˲̮ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ ŠòǗƙĠŶƙŠĠ̮ ũƸƤĠƸũ
ǐŉƤŉưŶƜƤ òūĘ đŶŠŠĠđưŉŶū ƸƤĠƜƤ ƤŃŶƸŠĘ òŠƤŶ ďĠ ƜĠđŶĻūŉƤĠĘ òūĘ òƙƙƜĠđŉòưĠĘ ŉū ưŃĠ
đǗđŠĠ Ŷĺ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ òūĘ ũĠòūŉūĻ̽ũòŜŉūĻ˯˳ »ŃŉƤ ǑŉŠŠ ƙĠƜŃòƙƤ ŶƙĠū òū òǐĠūƸĠ ĺŶƜ
ũĠ ưŶ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ò đŶũũƸūŉưǗ ŶƜ ƤŉưĠ̽ƤƙĠđŉǪđ đƸƜòưŶƜŉòŠ òƙƙƜŶòđŃ ǑŃŉđŃ đòū ďĠ
ƤĠĠū ŉū ǑŶƜŜƤ ŠŉŜĠ ưŃŶƤĠ Ŷĺ jŉŉƤò §ŶďĠƜưƤ͐ òūĘ ¯ƸǢòūūĠ jòđǗ ǑŃŉđŃ V ĘŉƤđƸƤƤ ŠòưĠƜ
ŉū ưŃĠ ưĠǖư̭

¤ĠƜ QƸưưūĠƜ͐Ƥ V òũ �  ƸƜòưŶƜ ǑòƤ ò ƙƜŶđĠƤƤ̽ďòƤĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉū ˮˬˬ˯ òư
 ŃŉƤĠūŃòŠĠ JòŠŠĠƜǗ̮ jŶūĘŶūǑŃĠƜĠ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ ŃòĘ ūŶ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ŉū ĠǖŃŉďŉưŉŶū
ũòŜŉūĻ đƸƜòưĠĘ ˯˲ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ĺƜŶũ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ Ŷĺ ˱˳ òƜưŉƤưƤ̭ � đŶũũŶū đƜŉưŉƛƸĠ
ưŶ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ ưŃòư ŉư ƤĠĠũĠĘ ưŶ ďĠŠŉưưŠĠ đƸƜòưŉŶū òūĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̽ũòŜŉūĻ
ũòŜŉūĻ ŉư ƤĠĠũ ĠòƤṶ̈́ QƸưưūĠƜ ƜĠƤƙŶūĘĠĘ ưŃòư ͍ưŃĠ ĻŶòŠ Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ ưŶ
ŉūƤƙŉƜĠ ò ũŶƜĠ ĘŉǐĠƜƤĠ òūĘ ƙƜŶĺŶƸūĘ ĘŉƤđƸƤƤŉŶū òďŶƸư ưŃĠ ũĠòūŉūĻ Ŷĺ òƜưǑŶƜŜƤ̮
ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ òūĘ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ òƜưŉƤư̭͎ ˯˴ »ŃŉƤ ũòĘĠ ũĠ ưŃŉūŜ ŶūđĠ ũŶƜĠ òďŶƸư
ĠǖƙŠòŉūŉūĻ ǑŃòư ò đƸƜòưŶƜ ŉƤ ưŶ ƙĠŶƙŠĠ̭ �ūĘ ƤŶũĠưŉũĠƤ̮ đƸƜòưŉūĻ đòū ƤŶƸūĘ ƤŶ
ĠòƤǗ ưŶ ĠǖƙŠòŉū ďƸư ŉƤ òū ĠūưŉƜĠŠǗ ĘŉĺĺĠƜĠūư ƙƜŶđĠƤƤ ŉū òđưŉŶṷ̄ »ŃĠ ŉŠŠƸƤŉŶū Ŷĺ ò
ũƸƤĠƸũ đòū ƤŶũĠưŉũĠƤ ďĠ ƜŉĘĘŠĠĘ ǑŉưŃ ũƸđŃ ũǗƤưĠƜǗ ưŃòư ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ ŉƤ
òŠũŶƤư ŉūǐŉƤŉďŠĠ̭ �ūĘ V ưŃŉūŜ ưŃŉƤ ŉŠŠƸƤŉŶū đòū òŠƤŶ ďƸŉŠĘ Ƹƙ ưŃĠ ŉũòĻŉūòƜǗ ǑòŠŠ
ďĠưǑĠĠū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òūĘ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ ¤ĠƜŃòƙƤ ǑŉưŃ ưƜòūƤƙòƜĠūđǗ ŉū ũǗ
đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜòđưŉđĠ̮ ŉư đòū ŃĠŠƙ ũĠ ƸūĘĠƜƤưòūĘ ưŃĠ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ Ŷĺ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ
ďĠưưĠƜ òūĘ ǐŉđĠ ǐĠƜƤò̭

˯˴ ¤ĠƜ QƸưưūĠƜ̮ ˮˬˬ˯̭

�� 0ūƛǐŉƤư̮ ˮˬˮ˭̮ ˯˯̭

˯˲  òũĠƜŶū̮ ˮˬ˭ˬ̮ ˴˲̭

˯˱ �ŉƤŃŶƙ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˯˵̭

��



¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū

»ŃĠŶƜŉĠƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū

Vū  ŠòŉƜĠ �ŉƤŃŶƙ͖Ƥ �ƜưŉǪđŉòŠ QĠŠŠƤ̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ �Ɯư òūĘ ưŃĠ ¤ŶŠŉưŉđƤ ¯ƙĠđưòưŶƜƤŃŉƙ
ˮˬ˭ˮ̮ ƤŃĠ ƤƸĻĻĠƤưƤ ưŃòư ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư ŉƤ ƙĠƜđĠŉǐĠĘ ưŶ ĺòđŉŠŉưòưĠ đŶūƤưƜƸđưŉǐĠ
ƤŶđŉòŠ đŃòūĻĠ̭ ¯ŃĠ òƜĻƸĠƤ ưŃòư ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư ŃòƤ ďĠđŶũĠ ũŶƜĠ òďŶƸư ƤŶđŉòŠ
ĘŉƤđŶƸƜƤĠ ưŃòū òĠƤưŃĠưŉđƤ̭ �Ɯư ŉƤ ưŃĠƜĠ ưŶ ƜĠǐĠòŠ ƤŶđŉòŠ đŶūĘŉưŉŶūƤ òūĘ ưŃĠ
ưĠūĘĠūđǗ Ŷĺ ƤŶđŉòŠŠǗ đŶŠŠòďŶƜòưŉǐĠ òƜư ŉƤ ưŶ ǐŉĠǑ ưŃĠ òĠƤưŃĠưŉđ òƤ ũĠƜĠŠǗ ǐŉƤƸòŠ̭
�ŉƤŃŶƙ òŠƤŶ ƤƸĻĻĠƤưƤ ưŃòư ưŃĠ òƜư òƤ òū ͍òƤƤŉĻūũĠūư Ŷĺ ďŶĘŉĠƤ͎ ͅƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ
òƜư͆ ò đŶũũƸūòŠ ƙŠòđĠ ĠūƤƸƜĠƤ òū ĠưŃŉđòŠ ƜĠĻŉũĠ Ŷĺ ŉũòĻĠƤ ƜòưŃĠƜ ưŃòū òū
òĠƤưŃĠưŉđ ƜĠĻŉũĠ Ŷĺ òƜư̭˯˵ �ŠưŃŶƸĻŃ òĠƤưŃĠưŉđƤ ŉƤū͐ư ò đĠūưƜòŠ ưŃĠũĠ ŉū ũǗ ưŃĠƤŉƤ̮
�ŉƤŃŶƙ ƙƜĠƤĠūưƤ ò đƜŉưŉđòŠ ƙŶŉūư Ŷĺ đŃòūĻĠ ŉū ũƸƤĠƸũ ŃŉƤưŶƜǗ ŉūưŶ ò ũŶƜĠ
đŶūưƜòĘŉđưŉūĻ ĘŉƤđƸƤƤŉŶū òďŶƸư ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶṷ̄ 0ǐĠū ŉĺ ũƸƤĠƸũƤ ŃòǐĠ ƜĠƙŶƤŉưŉŶūĠĘ
ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ òƤ òū òđưŉǐĠ̮ đŶũũƸūŉưǗ ďƸŉŠĘŉūĻ̮ ƙŠòưĺŶƜũ Ŷĺ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ƤŃòƜŉūĻ̮
òƜĠ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ òđưƸòŠŠǗ òǑòƜĠ Ŷĺ ưŃòư̴

¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉūŉưŉòưĠƤ ò ǐĠƜƤòưŉŠĠ ƤƙòđĠ Ŷĺ ƙŠòǗ ĺŶƜ ƙŶǑĠƜ̮ ƙƸďŠŉđƤ̮ ƙŶŠŉưŉđƤ̮ ƤƙòđĠ
òūĘ ƜĠŠòưŉŶūƤ̭ 'ŉĺĺĠƜĠūư òƜưǑŶƜŜƤ ƸƤĠ ĘŉĺĺĠƜĠūư òƤƙĠđưƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶṷ̄ �ūĠ Ŷĺ
ưŃĠ ĘŉŠĠũũòƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū̺đŶŠŠòďŶƜòưŉŶū ŉũƙŠŉĠƤ ò đŠŶƤĠĘ ƤǗƤưĠũ ŉū ǑŃŉđŃ ưŃĠ
ŶƙưŉŶūƤ òǐòŉŠòďŠĠ ĺŶƜ đŃŶŉđĠ̮ òūĘ ưŃŶƤĠ ǑŃŶ ƙƜĠƤĠūư ưŃĠũ̮ đòūūŶư ďĠ
đŃòŠŠĠūĻĠĘ˰ˬ̭ tòƜŉòūūĠ ¯òŠĻòĘò ƤòǗƤ ŉư ŉƤ ƜĠŠĠǐòūư ưŶ òƤŜ ǑŃòư ŉƤ ĻŶŉūĻ Ŷū ŉū ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ ũŉŠŉĠƸ̯ ŃŶǑ òƜĠ ũƸƤĠƸũƤ ĻŉǐŉūĻ ǐŶŉđĠ ưŶ ưŃĠ ũĠũďĠƜƤ Ŷĺ ưŃĠŉƜ
đŶũũƸūŉưǗ ̴̱˰˭̭ ÚŃŶ ĘŶĠƤ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ƤĠƜǐĠ̴ QŶǑ ŉƤ ŉūƤưŉưƸưŉŶūòŠ ƙŶǑĠƜ
ƤŃòƜĠĘ ǑŉưŃ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̴ »ŃĠ ǐòŠƸĠ òūĘ ƙŶǑĠƜ ĻŉǐĠū ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ òŠŠŶǑƤ ưŃĠ
ƙƸďŠŉđ ưŶ ƸƤĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̮ ĻŉǐŉūĻ ưŃĠũ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ òūĘ ƤƙòđĠ ưŶ ďĠ ƙƜĠƤĠūư̭

tĠĘŉò òūĘ đŶũũƸūŉđòưŉŶū ƤđŃŶŠòƜ vŉđŶ  òƜƙĠūưŉĠƜ͐Ƥ ŉĘĠò Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ũĠòūƤ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ĘĠđŉƤŉŶū ũòŜŉūĻ̮ òūĘ ưŃòư ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū òūĘ ĘĠũŶđƜòđǗ òƜĠ
ĘĠĠƙŠǗ đŶūūĠđưĠĘ̭˰ˮ �Ƹư ŉū ưŃĠ ūĠĻŶưŉòưŉŶū ưŶ ŉũƙŠĠũĠūư ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ̮
ưŃĠƜĠ ŉƤ ò ƜŉƤŜ Ŷĺ đƜĠòưŉūĻ òū ŉŠŠƸƤŉŶū Ŷĺ ƤŃòƜĠĘ ƙŶǑĠƜ òūĘ ĘĠũŶđƜòđṶ̈́ »ŃŉƤ
ŉŠŠƸƤŉŶū đòū ĺƸƜưŃĠƜ ŠĠĻŉưŉũŉǢĠ đŶūƤưŉưƸưŉŶūòŠ ƙƜòđưŉđĠƤ ŉūƤưĠòĘ Ŷĺ ĘĠǐĠŠŶƙŉūĻ ưŃĠũ

˰ˮ  òƜƙĠūưŉĠƜ̮ ˮˬ˭˭̮ ˭˯˭̭

˰˭ ¯òŠĻòĘò̮ ˮˬˬ˵̮ ˭˰̭

�� tŉĠƤƤòū̮ ˮˬ˭˭̮ ˵̭

�� �ŉƤŃŶƙ̮ ˮˬ˭ˮ̮ ˯˵̭

��



ĺŶƜ ò ďĠưưĠƜ ĺƸưƸƜĠ̭ ÚŃŉđŃ ĠǐĠūưƸòŠŠǗ ưĠūĘƤ ưŶ ĠūĘ Ƹƙ ŠĠĻŉưŉũŉǢŉūĻ đƸƜƜĠūư
ŉūƤưŉưƸưŉŶūòŠ ƙƜòđưŉđĠƤ ŉūƤưĠòĘ Ŷĺ ĘĠǐĠŠŶƙŉūĻ ưŃĠũ ĺŶƜ ò ďĠưưĠƜ ĺƸưƸƜĠ˰˯̭ ¯Ŷ ŃŶǑ
ĘŶĠƤ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ďĠƤư ƙŠòđĠ ŉưƤĠŠĺ ǑŃŉŠĠ ĠūĻòĻŉūĻ ŉū ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ũĠưŃŶĘƤ̴
QŶǑ đòū V ďĠƤư ƙŠòđĠ ũǗƤĠŠĺ ǑŃŉŠĠ ĠūĻòĻŉūĻ ŉū ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ũĠưŃŶĘƤ̴

vŉūò ¯ŉũŶū͐Ƥ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ tƸƤĠƸũ ˮˬ˭ˬ ŉƤ ƜĠƙĠòưĠĘŠǗ ƜĠĺĠƜƜĠĘ ưŶ òƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ
ũŶƜĠ ƙƜòĻũòưŉđ ưĠǖưƤ ǑƜŉưưĠū òƜŶƸūĘ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶṷ̄ ¯ŃĠ ŶƸưŠŉūĠƤ Ƹƙ ưŃĠ ĺŶŠŠŶǑŉūĻ
đŶūĘŉưŉŶūƤ ŶƜ ǐòŠƸĠƤ ũŶƤư ŠŉŜĠŠǗ ƜĠƛƸŉƜĠĘ ĺŶƜ ò đƸŠưƸƜòŠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ưŶ ďĠ
ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ̯

̽ 'ĠƤŉƜĠ ĺŶƜ ưŃĠ ŉūƙƸư òūĘ ŉūǐŶŠǐĠũĠūư Ŷĺ ŶƸưƤŉĘĠ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ
̽ »ƜƸƤư ŉū ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ͐ òďŉŠŉưŉĠƤ
̽ §ĠƤƙŶūƤŉǐĠūĠƤƤ ưŶ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ͐ òđưŉŶūƤ òūĘ đŶūưƜŉďƸưŉŶūƤ˰˰

V đŶũƙòƜĠĘ Â§� ˮˬˮˬ ưŶ ¯ŉũŶū͐Ƥ đŶūĘŉưŉŶūƤ ͅƤĠĠ òďŶǐĠ͆ ưŶ ƸūĘĠƜƤưòūĘ ưŃĠ
ŉūƤưŉưƸưŉŶū͖Ƥ ͅưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ͆ ƙŶƤŉưŉŶṷ̄ »ŃĠ ĘĠƤŉƜĠ ĺŶƜ ŉūƙƸư ŉƤ ƜĠƛƸŉƜĠĘ
òŠưŃŶƸĻŃ ŉū ǑŃòư ũĠòƤƸƜĠƤ̭ »ŃĠ ĺĠƤưŉǐòŠ òŠŠŶǑĠĘ ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ ò ĺƜĠĠ ŃòūĘ ŉū
ĠǐĠƜǗưŃŉūĻ ưŃòư ŃòƙƙĠūƤ ǑŉưŃ đŶũƙŠĠưĠ ưƜƸƤư ŉū ưŃĠŉƜ òďŉŠŉưŉĠƤ̮ ǑŃŉđŃ ưŃĠū ŃòĘ ưŶ
ďĠ ƜĠūĠĻŶưŉòưĠĘ òƤ ưŃĠ ĠƤưòďŠŉƤŃĠĘ ďŶƸūĘòƜŉĠƤ Ŷĺ ǑŃĠƜĠ ưŃĠǗ ūĠĠĘĠĘ ĻƸŉĘòūđĠ
òūĘ ǑŃĠū ưŃĠ ƙƜŶĘƸđưŉŶū ưĠòũ ƤŃŶƸŠĘ ưòŜĠ ưŃĠ đòŠŠ̭ »ŃĠ ūĠĠĘ ĺŶƜ ƤĠưưŉūĻ ưŃĠƤĠ
ďŶƸūĘòƜŉĠƤ ŉƤ òŠƤŶ ǑŃǗ V ĘĠđŉĘĠĘ ưŶ ŃòǐĠ ĠòđŃ ƜĠƤŉĘĠūư ŉū ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư đƸƜòưĠ
ưŃĠŉƜ ŶǑū ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ òūĘ ưŶ ūŶư ŃòǐĠ ò ĻƜŶƸƙ đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ »ŃŉƤ òŠŠŶǑƤ
ĠòđŃ ƜĠƤŉĘĠūư ưŶ ĠǖƙƜĠƤƤ ưŃĠŉƜ đƸƜòưŶƜŉòŠ ưŃŶƸĻŃưƤ òūĘ ưŃĠũĠƤ ǑŉưŃŶƸư
ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ƤŉūđĠ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ĘŉĘū͐ư ŜūŶǑ ĠòđŃ ŶưŃĠƜ ďĠĺŶƜĠŃòūĘ̭

tòƜŉ Ùŉŉưò̽òŃŶ ƤòǗƤ ưŃòư ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ƜĠĻòƜĘĠĘ ŉū ưŃĠŶƜǗ òūĘ ƙƜòđưŉđĠ òūĘ ŉư
ŶĺưĠū ưòŜĠƤ ƤŃòƙĠ ŉū ũƸƤĠƸũƤ òƤ òū ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ ƤƙòđĠ ŶƜ òū ŶƸưƜĠòđŃ
ƙƜòđưŉđĠ˰˱̭ QŶǑ ũòūǗ Ŷĺ ưŃĠƤĠ ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ ƙƜòđưŉđĠƤ ưƜòūƤŠòưĠ ŉūưŶ ƙĠƜũòūĠūư
ƙƜòđưŉđĠƤ ŉū ò ũƸƤĠƸũ̴ »ŃŉƤ ƤƙĠòŜƤ ǐŶŠƸũĠƤ ƜĠĻòƜĘŉūĻ ưŃĠ ǐòŠƸĠ ĻŉǐĠū ưŶ
òƸĘŉĠūđĠ ŉūƙƸư̭ ÚŃĠū V ưƜŉĠĘ ưŶ ǪūĘ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ ưŶ ƜĠĺĠƜ ưŶ ưŃòư ŃòǐĠ
ĠūĻòĻĠĘ ŉū ƤŉũŉŠòƜ ƙƜŶřĠđưƤ ưŶ ũŉūĠ̮ V ĺŶƸūĘ ũŶƜĠ òďŶƸư ƙƜŶřĠđư̽ďòƤĠĘ
ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư ưŃòū ŠŶūĻ ưĠƜũ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ̭ »ŃĠƜĠ ŉƤ ƙŶǑĠƜ ŉū
đŶūưŉūƸŉưǗ ŉū ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶṷ̄ �Ƹư ũŶƜĠ ŶĺưĠū ưŃòū ūŶư̮ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ òƜĠ

˰˱ Ùŉŉưò̽�ŃŶ̮ ˮˬˮ˭̮ ˯ˮ˵̭

˰˰ ¯ŉũŶū̮ ˮˬ˭ˬ̭

˰˯ Ùŉŉưò̽�ŃŶ̮ ˮˬˮ˭̮ ˯ˮ˵̭

��



ƙƜŶřĠđư̽ďòƤĠĘ̭ �ĠƜūòĘĠưưĠ jǗūđŃ ĘĠƤđƜŉďĠƤ ưŃĠ ưŶŜĠūŉƤưŉđ òƙƙƜŶòđŃ ưŶ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū òƤ ͍ò ǑòǗ ưŶ ŠĠĻŉưŉũŉǢĠ ũƸƤĠƸũ ŉūưĠūưŉŶūƤ ƸūĘĠƜ ưŃĠ ĻƸŉƤĠ Ŷĺ
đŶūƤĠūƤƸòŠ òƙƙƜŶǐòŠ͎˰˲̭ »ŃŉƤ ƸƤƸòŠŠǗ đŶƸŠĘ ďĠ ưŃĠ ĠòƤŉĠƤư ĺŶƜũ Ŷĺ ŉũƙŠĠũĠūưŉūĻ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉǐĠ ƙƜòđưŉđĠƤ ĺƜŶũ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶū͐Ƥ ƤŉĘĠ̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ đòū ďĠ
ĠũďĠĘĘĠĘ ò ďŉư ĘĠĠƙĠƜ ŉūưŶ ưŃĠ ǑòǗ ũƸƤĠƸũƤ ĺƸūđưŉŶṷ̄ ÙŉƤŉưŶƜƤ đòū ďĠ ƙòƜư Ŷĺ
ưŃĠ ĘĠƤŉĻū ƙƜŶđĠƤƤ ďǗ đŶŠŠòďŶƜòưŉūĻ ĺƜŶũ ưŃĠ ǐĠƜǗ ďĠĻŉūūŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū
òūĘ ŉưƤ đŶūđĠƙư˰˳̭

vŉūò ¯ŉũŶū ưòŠŜƤ òďŶƸư ưŃĠ ǐòƜǗŉūĻ ĘĠĻƜĠĠƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ŃĠƜ ďŶŶŜ
¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ũƸƤĠƸũ ˮˬ˭ˬ̭ ¯ŃĠ ĠǖƙŠŶƜĠƤ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ŉū ƜĠŠòưŉŶū ưŶ
ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ òƤ ďĠŉūĻ ĠŉưŃĠƜ đŶūưƜŉďƸưŶƜǗ̮ đŶŠŠòďŶƜòưŉǐĠ̮ đŶ̽đƜĠòưŉǐĠ ŶƜ
ŃŶƤưŉūĻ̭ hòŉřò hòŉưòǐƸŶƜŉ ŉū ŃĠƜ ďŶŶŜ »ŃĠ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜ ŉū  ŶūưĠũƙŶƜòƜǗ �Ɯư̯ �Ɯư
òūĘ ¯ŶđŉòŠ §ĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ ˮˬ˭˴ ĘĠǪūĠƤ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư òƤ òū ŶǐĠƜòŠŠ đŶūđĠƙư
òďŶƸư òūǗ ŜŉūĘ Ŷĺ òƜư ưŃòư ĠūĻòĻĠƤ ƙĠŶƙŠĠ òđưŉǐĠŠǗ ďĠǗŶūĘ ƤƙĠđưòưŶƜƤŃŉƙ̭˰˴ ¯ŃĠ
đòưĠĻŶƜŉǢĠƤ ưŃĠ ưǗƙĠ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòūư òŠŶūĻ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜĠƤƙĠđưŉǐĠ òđưŉŶū ưŃĠ
ŉūƤưŉưƸưŉŶū ūĠĠĘƤ ưŶ ƙƜŶǐŉĘĠ̭ »ŃĠ ǐòƜŉòďŠĠƤ ŉūǐŶŠǐĠĘ ŉū ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ ưŃĠ
ƙòƜưŉđŉƙòūư òūĘ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū òƜĠ òŠǑòǗƤ đŃòūĻŉūĻ ǑŃŉđŃ ũòŜĠƤ ŉư ĠǐĠū ũŶƜĠ
ŉũƙŶƜưòūư ưŶ ŃòǐĠ ò đŶūƤŉƤưĠūư òūĘ đŶūưŉūƸŉūĻ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ̭ tòƜŉ Ùŉŉưò̽�ŃŶ
ƤƸĻĻĠƤưƤ ò ƤĠư Ŷĺ ĻŶòŠƤ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ĺƜŶũ ĠǖŉƤưŉūĻ ưŃĠŶƜŉĠƤ̭ ¯ŃĠ ƙƜŶƙŶƤĠƤ ĺŶƸƜ
ƙŶŉūưƤ̭

˭̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ò ǑòǗ Ŷĺ ŉũƙƜŶǐŉūĻ ưŃĠ ƛƸòŠŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ
ˮ̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ƸƤĠĘ ưŶ đƜĠòưĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū đŶūưĠūưƤ đŶŠŠòďŶƜòưŉǐĠŠǗ
˯̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ đŃòūĻŉūĻ ŉūưĠƜūòŠ ũƸƤĠƸũ ǑŶƜŜ
˰̭ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉƤ ďƸŉŠĘŉūĻ ĘĠũŶđƜòưŉđ ƙƜòđưŉđĠ̮ ŶƜ ŉƤ ŉư̴˰˵

Ùŉŉưò̽�ŃŶ òŠƤŶ ũĠūưŉŶūĠĘ ưŃòư ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ đŶūưĠūưƤ ͅŶĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͆ ũƸƤư ďĠ
ĘĠǪūĠĘ ďǗ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠƤ òūĘ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ĘĠđŉƤŉŶūƤ đòūūŶư ďĠ ĠƛƸòŠŠǗ ƤŃòƜĠĘ ďǗ
ĠǐĠƜǗŶūĠ̭˱ˬ »ŃŉƤ ǑòƤ ǑĠŠŠ ĠǖƙŠòŉūĠĘ ŉū ưŃĠ đƸƜòưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ Â§� ˮˬˮˬ ƙƜŶřĠđư ďǗ
hŉòƤũò »ŃĠòưƜĠ̭ ÚŶƜŜŉūĻ ŉū ò ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ũòūūĠƜ ưŶ ũĠ ŉƤ ưŶ ǑŶƜŜ ŉū ò ũòūūĠƜ
ǑŃĠƜĠ V ƙƜŶǐŉĘĠ ƤƙòđĠ òūĘ ǐòŠƸĠ ĺŶƜ òƸĘŉĠūđĠ ŉūƙƸư òūĘ ƜĠŠòǗŉūĻ ưŃòư ďòđŜ ưŶ ưŃĠ

˱ˬ ŉďŉĘ̭

�� tòƜŉ Ùŉŉưò̽�ŃŶ̮ ˮˬˮ˭̮ ˯˭˵̽˯ˮ˱̭

˰˴ hòŉưòǐƸŶƜŉ̮ ˮˬ˭˴̮ ˭̭

˰˳ »òǖġū̮ ˮˬˬ˰̮ ˮˬ˰̽ˮ˭˯̭

˰˲ jǗūđŃ̮ ˮˬ˭˰̮ ˭˭̭

��



òƸĘŉĠūđĠ ŉū ƤŶũĠ ĺŶƜũ̀ưŃŉƤ đŶƸŠĘ ďĠ ưŃƜŶƸĻŃ ò đŶ̽đƜĠòưŉūĻ ĠūǐŉƜŶūũĠūư̮ ŉū ưŃĠ
ĺŶƜũ Ŷĺ òđŜūŶǑŠĠĘĻĠũĠūư ŶƜ ƙƜŶǐŉĘŉūĻ ŉūĺŶƜũòưŉŶū òūĘ ƤŶ Ŷṷ̄

¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ǑŶƜŜƤ

»ŃĠ QƸũòū jŉďƜòƜǗ ǑòƤ ŶūĠ Ŷĺ ũǗ ǪƜƤư ƙƜŶřĠđưƤ òƤƤŶđŉòưĠĘ ĘŉƜĠđưŠǗ ǑŉưŃ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū �òūĻòŠŶƜĠ̮ VūĘŉò ĺƜŶũ ˮˬ˭˳ ưŶ ˮˬˮ˭̭ V ĺòđŉŠŉưòưĠĘ ưŃĠ QƸũòū
jŉďƜòƜǗ ŉū ưŃĠ đŉưǗ ǑŉưŃ ò ƤũòŠŠ ưĠòũ òƤ òū ĠǖƙòūƤŉŶū Ŷĺ ò 'òūŉƤŃ ŉūŉưŉòưŉǐĠ ǑŉưŃ
ưŃĠ ƤòũĠ ūòũĠ̭ ÚĠ ŃŶƤưĠĘ ĠǐĠūưƤ ǑŃĠƜĠ ƜĠòĘĠƜƤ đŶƸŠĘ ďŶƜƜŶǑ ŃƸũòū ďĠŉūĻƤ
ƤĠƜǐŉūĻ òƤ ŶƙĠū ďŶŶŜƤ òūĘ ŃòǐĠ đŶūǐĠƜƤòưŉŶūƤ ưŃòư ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ūŶƜũòŠŠǗ ūŶư
ŃòǐĠ òđđĠƤƤ ưŶ̭ 0òđŃ ďŶŶŜ ƜĠƙƜĠƤĠūưĠĘ ò ĻƜŶƸƙ ŉū ƤŶđŉĠưǗ ŶĺưĠū ƤƸďřĠđưĠĘ ưŶ
ƙƜĠřƸĘŉđĠ̮ ƤưŉĻũòưŉǢòưŉŶū ŶƜ ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶṷ̄˱˭ �ŠưŃŶƸĻŃ ŃƸũòū ŠŉďƜòƜŉĠƤ òƜĠ ŃĠŠĘ
ŉū ŶǐĠƜ ˴˱ đŶƸūưƜŉĠƤ̮ ĠòđŃ đŉưǗ òĘřƸƤưƤ ưŃĠŉƜ ďŶŶŜƤ òđđŶƜĘŉūĻ ưŶ ưŃĠ ĘŉƜĠđư ūĠĠĘ Ŷĺ
ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ IŶƜ ĠǖòũƙŠĠ ŉū ˮˬ˭˴̮ ǑŃĠū VūĘŉò ũòĘĠ ƙƜŉǐòưĠ ŃŶũŶƤĠǖƸòŠ
ƜĠŠòưŉŶūƤ ŠĠĻòŠ̮ ǑĠ ĠǖƙŠŶƜĠĘ ďŶŶŜƤ ưŃòư ŶƙĠūĠĘ ĘŉòŠŶĻƸĠƤ Ŷū ƤĠǖƸòŠ ŶƜŉĠūưòưŉŶṷ̄
»ŃĠ ŠŉďƜòƜǗ òƤ ò ƙŠòưĺŶƜũ ƙƜŶǐŉĘĠĘ ò ƤƙòđĠ ĺŶƜ ŠĠòƜūŉūĻ òūĘ òƤ ĺòđŉŠŉưòưŶƜƤ̮ ǑĠ˱ˮ

ǑĠƜĠ òďŠĠ ưŶ ĻƜŶǑ òūĘ đŃòūĻĠ ưŃĠ ŜūŶǑŠĠĘĻĠ ƤŃòƜŉūĻ ūĠưǑŶƜŜ òƤ ưŃĠ ƤŶđŉĠưǗ
ĘŉĘ̭ »ŃĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ òƤ ò ƙòƜư Ŷĺ ƤŶđŉĠưǗ ĻĠūĠƜòưĠ ưŃĠ đŶūưĠūư ĺŶƜ ƸƤ òūĘ ǑĠ ǑŶƸŠĘ
ƤŉũƙŠǗ ƙƜŶǐŉĘĠ ưŃĠ ŃƸũòū ŠŉďƜòƜǗ͐Ƥ ďŶŶŜƤ òđđŶƜĘŉūĻŠṶ̈́

¯ƸǢòūūĠ jòđǗ͐Ƥ �ĠưǑĠĠū ưŃĠ 'ŶŶƜ òūĘ ưŃĠ ¯ưƜĠĠư ˮˬ˭˯ ŉƤ ò ƙƜŶřĠđư ĠūĻòĻŉūĻ
òūĘ ĺòđŉŠŉưòưŉūĻ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ưŶ ƙƜŶĘƸđĠ ưŃĠ ͍òƜư ̮͎ ŉū ưŃŉƤ đòƤĠ ŉū ưŃĠ ĺŶƜũ Ŷĺ
đŶūǐĠƜƤòưŉŶūƤ̮ ĺŶƜ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ưŶ ǑŉưūĠƤƤ̮ ưŶ ŠŉƤưĠṷ̄ jòđǗ đŶūƤŉĘĠƜĠĘ ưŃĠ
ƙƜĠƙòƜòưŶƜǗ ǑŶƜŜ ưŶ ďĠ ò ŜĠǗ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư òƤ ò ǑŃŶŠĠ˱˯̭ �ŶưŃ ưŃĠƤĠ
ĠǖòũƙŠĠƤ ưòŜĠ ƙŠòđĠ ŶƸưƤŉĘĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ĠūǐŉƜŶūũĠūư̭ vŉūò ¯ŉũŶū ĘĠǪūĠĘ ͏ò
ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ đƸŠưƸƜòŠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū òƤ ò ƙŠòđĠ ǑŃĠƜĠ ǐŉƤŉưŶƜƤ đòū đƜĠòưĠ̮ ƤŃòƜĠ òūĘ
đŶūūĠđư ǑŉưŃ ĠòđŃ ŶưŃĠƜ òƜŶƸūĘ đŶūưĠūư˱˰̭ »ŃŉƤ ŃĠŠƙƤ ŉū ƤŃŉĺưŉūĻ ưŃĠ ďòŠòūđĠ Ŷĺ
ƙŶǑĠƜ ĺƜŶũ ưŃĠ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ưŶ ưŃĠ ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ŠĠòƜūĠƜ òūĘ ưŶ ƤŶũĠ ũĠòƤƸƜĠ
ŉūưƜŶĘƸđŉūĻ đƜŉưŉđòŠ ƙĠĘòĻŶĻŉđòŠ ƙƜòđưŉđĠƤ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸũ˱˱̭

˱˱ ¯ŉưǢŉò̮ ˮˬ˭˳̮ ˳˯̽˴˳̭

˱˰ ¯ŉũŶū̮ ˮˬ˭ˬ̭

�� jòđǗ̮ ˮˬ˭˯̭

�� »ŃĠ ưĠòũ ŉū QƸũòū jŉďƜòƜǗ �òūĻòŠŶƜĠ̮ ˮˬ˭˳̽ˮˬˮ˭̭

�� QƸũòū jŉďƜòƜǗ̮ ˮˬˬˬ̭

��



0òƜŠǗ Ŷū ŉū ũǗ ƤưƸĘŉĠƤ̮ ǑĠ ǑĠƜĠ ŉūưƜŶĘƸđĠĘ ưŶ jŉŉƤò §ŶďĠƜưƤ òūĘ ŃĠƜ ǑŶƜŜ
ÚŃòư͐Ƥ ưŃĠ ưŉũĠ ŉū ÙǗďŶƜĻ̴ ˮˬˬˬ̭ §ŶďĠƜưƤ͐ òƙƙƜŶòđŃ ǑòƤ ưŶ ĺòđŉŠŉưòưĠ ưŃĠ
đƜĠòưŉŶū Ŷĺ ò ưĠũƙŶƜòƜǗ đŶũũƸūŉưǗ ĠūĻòĻĠĘ ŉū ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ ƤŶŠǐŉūĻ ò ƤĠƜŉĠƤ Ŷĺ
ƙƜòđưŉđòŠ ƙƜŶďŠĠũƤ ̭ Vư ŉƤ òū ĠǖòũƙŠĠ Ŷĺ ŃŶǑ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ūŶ ͍ŶƸưƤŉĘĠ ƙƸďŠŉđ͎
ďĠđòƸƤĠ ǪƜƤưŠǗ̮ ŉư ĘŉĘ ūŶư ưòŜĠ ƙŠòđĠ ŉū ò ũƸƤĠƸũ ŉūƤưŉưƸưŉŶū ďƸư ŉū ò ƙƜĠǐŉŶƸƤŠǗ
ƙƸďŠŉđ ƤĠƜǐŉđĠ ďƸŉŠĘŉūĻ ̽ ưŃĠ ŠŉďƜòƜǗͅĺƜŶũ §ŶďĠƜưƤ͐ ŠĠđưƸƜĠ òư �đòĘĠũǗ Ŷĺ IŉūĠ
�ƜưƤ̮ QĠŠƤŉūŜŉ ˮˬ˭˵̭͆ ¯Ŷ òŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư ǑòƤ ò ưĠũƙŶƜòƜǗ ŶūĠ̮ ŉư ĘŉĘ ūŶư
ǐŉĠǑ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ òƤ ưŃĠ ŶƸưƤŉĘĠƜ ďƸư ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̮ ŉūđŠƸĘŉūĻ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠƤ ŉū ưŃĠŉƜ
ƙòƜưŉđƸŠòƜ ǪĠŠĘƤ̮ ǑĠƜĠ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ đƜĠòưŉŶū òūĘ ĠǖĠđƸưŉŶū òūĘ ưŃĠ ďĠūĠĺòđưŶƜƤ Ŷĺ
ưŃĠ ƙƜŶřĠđư ̽ ưŃƸƤ ƤĠưưŉūĻ ò ƤưƜŶūĻ ƤĠūƤĠ Ŷĺ đŶũũƸūŉưǗ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭

»ĠŠŠĠƜǐŶ hòŠŠĠŉūĠū òūĘ �ŠŉǐĠƜ hŶđŃưò̽hòŠŠĠŉūĠū͐Ƥ  ŶūǐĠƜƤòưŉŶū ¤òƜŜ ˮˬ˭˴̿ˮˬˮˬ
ǑòƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ŠŶūĻ̽ŠŉǐĠĘ ƙƜŶřĠđưƤ V đòũĠ òđƜŶƤƤ̭  ŶūǐĠƜƤòưŉŶū ¤òƜŜ ŉƤ òū
òđưŉŶū̽ŶƜŉĠūưĠĘ ƙƜŶřĠđư ưŃòư ŉūǐĠƤưŉĻòưĠƤ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū̮ đŶŠŠòďŶƜòưŉŶū ďĠưǑĠĠū
ĘŉĺĺĠƜĠūư òĻĠ ĻƜŶƸƙƤ̮ đŶŠŠĠđưŉǐĠ ĘĠđŉƤŉŶū ũòŜŉūĻ̮ òūĘ ƙƸďŠŉđ ƤƙòđĠ̭ »ŃŉƤ òđưŉǐŉưǗ
òđưŉǐĠŠǗ ĠūĻòĻĠĘ ŉưƤ ƜĠƤŉĘĠūư ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ̭ �ūĘ ĠǐĠū òĺưĠƜ ưŃĠ ĠūĘ Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̮
ưŃĠ ƙòƜŜ ǑòƤ ĘŶūòưĠĘ ưŶ ÚŉŃĠƜưŶŉũŉ̮ ưŃĠ §òƸũò ƙòƜŜ ƤĠƜǐŉđĠƤ Ƹūŉư ǑŃŶ ǑŉŠŠ
ũòŉūưòŉū ŉư òư ŠĠòƤư ưŉŠŠ ˮˬˮˮ̭ Vư ŉƤ òŠƤŶ ƙòƜư Ŷĺ òū òĘŶƙưŉŶū ƙƜŶĻƜòũũĠ ưŃòư
òŠŠŶǑƤ ĠǐĠƜǗŶūĠ ǑŃŶ ŉƤ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ưŶ ƙòƜưŉđŉƙòưĠ ŉū ŉưƤ ƸƙŜĠĠƙ˱˲̭ IŶƜ ũĠ̮ ưŃĠ
ƤƙĠđŉòŠ ƙòƜư òďŶƸư ưŃŉƤ ƙƜŶřĠđư ŉƤ ưŃòư ŉư ŃŉĻŃŠŉĻŃưĠĘ ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ͐Ƥ ŶǑūĠƜƤŃŉƙ
Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ ŉĘĠò Ŷĺ ƸƤŉūĻ ò ͍ƙòƜŜ͎ òƤ ò ƙŠòưĺŶƜṷ̃ »ŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ
ǑĠƜĠ ũŶƜĠ ưŃòū řƸƤư đŶ̽đƜĠòưŶƜƤ Ŷĺ ưŃĠ ƙòƜŜ̮ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ưŃĠ ƤŶŠĠ đƜĠòưŶƜƤ̭

 ƸƜòưŶƜ IƜòūđĠƤđŶ tòūòđŶƜĘò ƙƸưƤ ưŃĠ ŉĘĠò Ŷĺ đŶ̽đƜĠòưŉŶū Ŷĺ ưŃĠ ǐŉƤƸòŠ ĘŉƤƙŠòǗ
òư ưŃĠ đŶƜĠ Ŷĺ ŃŉƤ ƙƜòđưŉđĠ òūĘ đŶũũĠūưƤ ưŃòư ͍ŉĺ ǑĠ Ǒòūư ò ũƸƤĠƸũ Ŷĺ
đŶũũŶūƤ̮ ǑĠ đòūūŶư ĘĠƤŉĻū ŉư ưŶ ŉūǐŶŠǐĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ ÚĠ ūĠĠĘ ưŶ ĘĠƤŉĻū ŉư ǑŉưŃ
ưŃĠ ƙƸďŠŉđ͎˱˳̭ »ŃĠ QĠŠƤŉūŜŉ tŶĘĠŠ ˮˬˮˮ̽ˮˬˮ˰ ǑòƤ òūŶưŃĠƜ ĠǖòũƙŠĠ ưŃòư òŉũĠĘ
ưŶ ďòŠòūđĠ ŶƸư òūĘ ĘŉǐĠƜƤŉĺǗ ưŃĠ òƜưŉƤưŉđ òūĘ đƸŠưƸƜòŠ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠƤ ŶĺĺĠƜĠĘ ŉū
ĘŉĺĺĠƜĠūư ūĠŉĻŃďŶƜŃŶŶĘƤ̮ ƤưƜĠūĻưŃĠū ưŃĠ ƤĠūƤĠ Ŷĺ đŶũũƸūŉưǗ ďĠưǑĠĠū
ūĠŉĻŃďŶƜŃŶŶĘƤ̮ ŉũƙƜŶǐĠ ưŃĠ ūĠŉĻŃďŶƜŃŶŶĘƤ͐ ŉũòĻĠ òūĘ ŉūđƜĠòƤĠ đƸŠưƸƜòŠ
ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū òũŶūĻƤư ƜĠƤŉĘĠūưƤ˱˴̭ »ŃĠƜĠ ŉƤ ũŶƜĠ ƙŶǑĠƜ ưŶ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŃĠū ò

�� »ŃĠ QĠŠƤŉūŜŉ tŶĘĠŠ̮ ˮˬˮˮ̽ˮˬˮ˰̭

˱˳ tòūòđŶƜĘò̮ ˮˬ˭˲̭

˱˲ hòŠŠĠŉūĠū̮ hòŠŠĠŉūĠū̮ ˮˬ˭˴̽ˮˬˮˬ̭

��



ũƸƤĠƸũ ŶƙĠƜòưĠƤ ďĠǗŶūĘ ŉưƤ ƙŃǗƤŉđòŠ ǑòŠŠƤ̭ ÚŃŉŠĠ ƸƤŉūĻ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ
ŉū ƙƸďŠŉđ ƤƙòđĠƤ̮ ŉƤ ŉư ƙŶƤƤŉďŠĠ ưŶ ŉūǐŉưĠ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ŉūƤŉĘĠ ũƸƤĠƸũ ƤƙòđĠƤ̴

��



IŶƸƜ̯ »ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū

jŶđòưŉŶū̯ hŶƸǐŶŠò

»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưòŜĠƤ ƙŠòđĠ ŉū ưŃĠ ưŶǑū Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ƤŉưƸòưĠĘ ŉū
ưŃĠ ƤŶƸưŃ̽ĠòƤư Ŷĺ IŉūŠòūĘ ŉū ưŃĠ hǗũĠūŠòòŜƤŶ ĘŉƤưƜŉđư̭ Vư ŉƤ ŃŶũĠ ưŶ ò ĺĠǑ
ĘŉĺĺĠƜĠūư òƜư đĠūưĠƜƤ ŠŉŜĠ »òŉĘĠƜƸƸŜŜŉ òūĘ »òŉĘĠŜĠƤŜƸƤ �ūưòƜĠƤ ưŃòư V òũ òǑòƜĠ
Ŷḽ́ »ŃŉƤ ƙƜŶřĠđư ưòŜĠƤ ƙŠòđĠ ŉū ưŃĠ đŉưǗ ũƸƤĠƸũ̮ ¤ŶŉŜŉŠŶ̭ hŶƸǐŶŠò ŃòƤ ò ƙŶƙƸŠòưŉŶū
Ŷĺ ˴ˬ̮˰˴˯ ďƸư ưŃĠ òđưƸòŠ ĘŶǑūưŶǑū òƜĠò ͅǑŃĠƜĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉƤ ŠŶđòưĠĘ͆ ŉƤ ŃŶũĠ
ưŶ ˰˳̮˯˵˭ ƙĠŶƙŠĠ˱˵̭ �đđŶƜĘŉūĻ ưŶ ƤưòưŉƤưŉđƤ̮ hǗũĠūŠòòŜƤŶ đŉưŉǢĠūƤ ŃòǐĠ ŠĠƤƤ
ŉūưĠƜòđưŉŶū ǑŉưŃ òƜư òūĘ ũƸƤĠƸũƤ ưŃòū ưŃĠ ƜĠƤư Ŷĺ IŉūŠòūĘ˲ˬ̭ »ŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉƤ
ŠŶđòưĠĘ ŉū hŶƸǐŶŠò̽ưòŠŶ ǑŃŉđŃ ŃŶƸƤĠƤ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ ĻòŠŠĠƜǗ ͅĘŉĺĺĠƜĠūư ƤƙòđĠ òūĘ
ƙƜŶĘƸđưŉŶū ĺƜŶũ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ̮͆ ưŃĠ đŉưǗ ũƸƤĠƸũ ưŃòư ĺŶđƸƤĠƤ Ŷū ưŃĠ đŉưǗ͐Ƥ
ŃŉƤưŶƜŲ̮̈́hŶƸưò ĻòŠŠĠƜǗ̮ ưǑŶ òƸĘŉưŶƜŉƸũƤ ̽ ¯ŉũĠŠŉƸƤ ŃòŠŠ òūĘ QŶūŜò ŃòŠŠ̮ ǑŶƜŜƤŃŶƙ
ƤưƸĘŉŶƤ̮ ưŃƜĠĠ ũĠĠưŉūĻ ƜŶŶũƤ̮ ò đòĺĠ òūĘ òū ŶƸưĘŶŶƜ ƤưòĻĠ̭ »ŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ
ŉƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ũòūǗ òđưŉǐŉưŉĠƤ ưŃòư ưòŜĠ ƙŠòđĠ ŉū ưŃĠ ďƸŉŠĘŉūĻ̭ ÚŃĠū V ǪƜƤư ũŶǐĠĘ
ưŶ hŶƸǐŶŠò ŉū ˮˬˮ˭̮ V ĠūƛƸŉƜĠĘ òďŶƸư ưŃĠ ŠŶđòŠ ũƸƤĠƸũƤ òūĘ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ V đŶƸŠĘ
ǐŉƤŉư̭ tǗ ƙòƜưūĠƜ̮ ǑŃŶ ĘŶĠƤū͖ư ǑŶƜŜ ŉū ưŃĠ òƜư ǪĠŠĘ̮ ƜĠđŶũũĠūĘĠĘ ¤ŶŉŜŉŠŶ̭ QĠ
òŠƤŶ òĘũŉưưĠĘ ŃĠ ĘŶĠƤū͐ư ƜĠũĠũďĠƜ ưŃĠ ŠòƤư ưŉũĠ ŃĠ ǐŉƤŉưĠĘ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ �ūĘ
ĻƜòĘƸòŠŠǗ V ƤòǑ ưŃŉƤ ưƜĠūĘ đŶūưŉūƸŉūĻ ǑŉưŃ ŶưŃĠƜ ƙĠŶƙŠĠ V ũĠư ŉū ưŶǑū̮ ĠǐĠū ǑŉưŃ
ưŃŶƤĠ ǑŃŶ ũŉĻŃư ǐŉƤŉư ũƸƤĠƸũƤ òūĘ òƜư ĻòŠŠĠƜŉĠƤ ŉū ŶưŃĠƜ đŉưŉĠƤ ŠŉŜĠ QĠŠƤŉūŜŉ òūĘ
»ƸƜŜƸ̭ »ŃŉƤ ǑòƤ ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ̮ ďƸư ūŶư ūĠđĠƤƤòƜŉŠǗ ƤƸƜƙƜŉƤŉūĻ ưŶ ũĠ̭ V͐ǐĠ ďĠĠū ĻƸŉŠưǗ
Ŷĺ ƤŉũŉŠòƜ ďĠŃòǐŉŶƜ ǑŃĠū V ǑòƤ ǗŶƸūĻĠƜ òūĘ V ưŶŶŜ ưŃĠ ƙŠòđĠƤ Ŷĺ ǐŉƤŉư ŉū ũǗ
ŉũũĠĘŉòưĠ ǐŉđŉūŉưǗ ĺŶƜ ĻƜòūưĠĘ̭ �ūĠ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ŉū ũǗ ƙƜŶřĠđư̮ ¤ĠŜŜò
QĠŉūŉŜòŉūĠū ŠŉǐĠƤ ŶƙƙŶƤŉưĠ ò ƜòĘŉŶ ũƸƤĠƸũ òūĘ òĘũŉưƤ ưŶ ǐŉƤŉưŉūĻ ưŃĠƜĠ ũòǗďĠ
ŶūđĠ òūĘ ũŶƤưŠǗ ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ŃŉƤ ˱ ǗĠòƜ̽ŶŠĘ ƤŶṷ̄

»ŃĠ ũƸƤĠƸũ̯ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ

V đŃŶƤĠ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ďĠđòƸƤĠ ŉư ŉƤ ưŃĠ đŉưǗ ũƸƤĠƸṷ̃ �ūĘ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ
ďĠŉūĻ ò đŉưǗ ĺƸūĘĠĘ ũƸƤĠƸũ đŶũĠƤ ƜĠƤƙŶūƤŉďŉŠŉưŉĠƤ̮ ƤưòūĘòƜĘƤ òūĘ ƤǗƤưĠũƤ Ŷū
ŃŶǑ ưŶ ĠǖĠđƸưĠ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ˲˭̭ V òŠƤŶ đŃŶƤĠ ưŃĠ đŉưǗ ũƸƤĠƸũ ďĠđòƸƤĠ ŉư ŉƤ ò ƤƙòđĠ

˲˭ tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭

˲ˬ �ūƸ hòƤūŉŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭

�� hŶƸǐŶŠò̯ tƸūŉđŉƙòŠŉưǗ ŉū IŉūŠòūĘ̭

��



ưŃòư ŉƤ ƙƸďŠŉđŠǗ ŜūŶǑū òũŶūĻ òŠŠ ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđƤ Ŷĺ ŉưƤ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ 0ǐĠū ŉĺ ƙĠŶƙŠĠ
ŃòǐĠū͖ư ďĠĠū ưŶ ¤ŶŉŜŉŠŶ̮ V ĻŶ Ŷū ưŃĠ ďƜŶòĘ òƤƤƸũƙưŉŶū ưŃòư òŠũŶƤư ĠǐĠƜǗŶūĠ ŉƤ
ƤƸƜĠ ưŃòư ưŃĠǗ ŃòǐĠ ò ưŶǑū ũƸƤĠƸũ ŉū ưŃĠŉƜ ǐŉđŉūŉưṶ̈́ »ŃĠ ũƸƤĠƸũ ĠǖŃŉďŉưƤ ưŃƜĠĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ĠǐĠƜǗ ǗĠòƜ̭ �ūĘ ĠǐĠƜǗ ˮ ǗĠòƜƤ ưŃĠǗ ĘĠĘŉđòưĠ ò ƤŶŠŶ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưŶ ò
ƙŶƙƸŠòƜ òƜưŉƤư ĺƜŶũ hŶƸǐŶŠò̭ »ŃĠǗ òƜĠ ŜĠĠū Ŷū ƙƜŶǐŉĘŉūĻ ò ƤƙòđĠ ĺŶƜ ƜĠƙƜĠƤĠūưŉūĻ
òƜưŉƤưƤ ĺƜŶũ ưŃĠ hǗũĠūŠòòŜƤŶ ƜĠĻŉŶū˲ˮ̭ tƸƤĠƸũ̽ĻŶŉūĻ ŉƤ ò ƙŶƙƸŠòƜ ưŶƸƜŉƤư
òđưŉǐŉưǗ̮ òƤ ũĠūưŉŶūĠĘ òŠƤŶ ďǗ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òūĘ hŶƸǐŶŠò ŉƤū͐ư ƜĠòŠŠǗ ò
ưŶƸƜŉƤưŉđ ưŶǑṷ̄ Vư͐Ƥ ũŶƜĠ Ŷĺ ò ưŶǑū ǑŃĠƜĠ ƙĠŶƙŠĠ ǐŉƤŉư ĻƜòūĘƙòƜĠūưƤ òūĘ ƜĠŠòưŉǐĠƤ̮
ŶƜ ŉư͐Ƥ ò ưŶǑū ƙĠŶƙŠĠ ĘƜŉǐĠ ưŃƜŶƸĻŃ̀V ƤòǗ ưŃŉƤ ďĠđòƸƤĠ V ƙĠƜƤŶūòŠŠǗ ŜūŶǑ ƙĠŶƙŠĠ
ǑŃŶ ƜĠĺĠƜ ưŶ hŶƸǐŶŠò òƤ ò ƙŠòđĠ ưŃĠǗ ƸƤĠĘ ưŶ ǐŉƤŉư ŉū ưŃĠŉƜ đŃŉŠĘŃŶŶĘ ŶƜ ƤŶũĠ
ƙŠòđĠ ưŃĠŉƜ ƙòƜĠūưƤ͐ ƙòƜĠūưƤ ƸƤĠĘ ưŶ ŠŉǐĠ̭ ¯Ŷ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ ũòŉū òƸĘŉĠūđĠ òƜĠ ưŃĠ
ưŶǑū͐Ƥ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑŃŉđŃ ũĠòūƤ ưŃĠƜĠ ŉƤ ūŶ đŶūƤưòūư ǫŶǑ Ŷĺ ǐŉƤŉưŶƜƤ ưŃòư đŶƸŠĘ
ƙĠƜŃòƙƤ ďĠ ĠǖƙĠđưĠĘ òư ò ũŶƜĠ ưŶƸƜŉƤưŉđ ưŶǑṷ̄

VƜřò �ŃưŶǐŉƜưò̮ ¤ŶŉŜŉŠŶ͐Ƥ ƙƸďŠŉđ ǑŶƜŜ đŶŶƜĘŉūòưŶƜ ƤòǗƤ ͍ǐŉƤŉưŉūĻ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ
ƤŃŶƸŠĘ ďĠ ĠòƤǗ͎˲˯̭ ¯Ŷ ŃŶǑ ĠòƤǗ ŉƤ ŉư ưŶ ǐŉƤŉư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̴ Vư͐Ƥ ò ďŉư ŶƸư Ŷĺ ưŃĠ ǑòǗ
ŉū ưĠƜũƤ Ŷĺ ĘŉƤưòūđĠ̭ �ŠưŃŶƸĻŃ ŉūŉưŉòŠŠǗ V ĘŉĘū͐ư ưŃŉūŜ Ŷĺ ưŃŉƤ òƤ ò ƙƜŶďŠĠũ̮ ďŶưŃ
ưŃĠ ũƸƤĠƸũ Ƥưòĺĺ òūĘ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ďƜŶƸĻŃư ưŃŉƤ Ƹƙ̭ �Ƹư ¤ŶŉŜŉŠŶ ŉƤ ūŶư ŉū ò
ǐòđƸƸũ̮ ŉư ŉƤ ŠŶđòưĠĘ ŉū ưŃĠ hŶƸǐŶŠò »òŠŶ ďƸŉŠĘŉūĻ ǑŃŉđŃ ŃŶƸƤĠƤ ǐòƜŉŶƸƤ ŶưŃĠƜ
òđưŉǐŉưŉĠƤ òƤ ũĠūưŉŶūĠĘ ĠòƜŠŉĠƜ̭ Vū ưĠƜũƤ Ŷĺ òđđĠƤƤŉďŉŠŉưǗ̮ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉƤ ŠŶđòưĠĘ
˭̭˲Ŝũ ĺƜŶũ ưŃĠ đĠūưƜòŠ ƜòŉŠǑòǗ ƤưòưŉŶū òūĘ ưŃĠ đĠūưƜòŠ ďƸƤ ƤưŶƙ̭ Vư ŉƤ òŠƤŶ ưŃĠ
ĘŶǑūưŶǑū òƜĠò Ŷĺ ưŶǑṷ̄ Vư ŉƤ ˮ̭˴Ŝũ ĺƜŶũ ưŃĠ ŠòƜĻĠƤư ũòŠŠ ŉū ưŃĠ òƜĠò òūĘ ˲̭˴Ŝũ
ĺƜŶũ ưŃĠ ūĠòƜĠƤư ǐŉŠŠòĻĠ đĠūưĠƜ̭ �ŠưŃŶƸĻŃ ŉūŉưŉòŠŠǗ V ĘŉĘū͐ư ưŃŉūŜ Ŷĺ ưŃŉƤ òƤ ò
ƙƜŶďŠĠũ̮ ďŶưŃ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ Ƥưòĺĺ òūĘ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ďƜŶƸĻŃư ưŃŉƤ Ƹƙ̭ ¤ŶŉŜŉŠŶ
tƸƤĠƸũ ŉƤ ŠŶđòưĠĘ ŉū ưŃĠ hŶƸǐŶŠò̽ưòŠŶ ďƸŉŠĘŉūĻ ǑŃŉđŃ ƙƜŶǐŉĘĠƤ ƤƙòđĠ ĺŶƜ ưŃĠ
đŉưǗ͐Ƥ đƸŠưƸƜòŠ òđưŉǐŉưŉĠƤ òūĘ ƙƜŶĻƜòũƤ̭ ¯Ŷ ưŃĠƜĠ òƜĠ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ ǐŉƤŉư ưŃĠ ƤƙòđĠ
ĺŶƜ ǑŶƜŜƤŃŶƙƤ ĺƜŶũ hòūƤòŠòŉƤŶƙŉƤưŶ˲˰̮ ĺŶƜ đŶūđĠƜưƤ̮ ǑŶƜŜƤŃŶƙƤ̮ đŠòƤƤĠƤ̮ òūĘ ƤŶ
Ŷṷ̄ 0ǐĠū ǑŉưŃ ưŃĠ ƙĠŶƙŠĠ ƤưƜŶŠŠŉūĻ ŉū òūĘ ŶƸư ĺŶƜ ŶưŃĠƜ ƙƸƜƙŶƤĠƤ̮ ò ƙŶƙ ďǗ ưŶ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ ŉƤū͐ư Ŷū ưŃĠŉƜ òĻĠūĘò̭ ͅòŠƤŶ ũĠūưŉŶūĠĘ ŉū ƜĠƤŉĘĠūư �ūūŉ jòƙòưưŶ͐Ƥ
ŉūưĠƜǐŉĠǑ͆

˲˰ ¤ƸďŠŉđ ŶƙĠū đŶƸƜƤĠƤ̭

˲˯ VƜřò �ŃưŶǐŉƜưò͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭

�� tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̰ �ūƸ hòƤūŉŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭

��



V ŉūưĠƜǐŉĠǑĠĘ ưŃƜĠĠ ũƸƤĠƸũ Ƥưòĺĺ̯ tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ̮ ưŃĠ ŉūưĠūĘĠūưưŉ̮ òŠƤŶ
ŉūưƜŶĘƸđĠĘ ưŶ ũĠ òƤ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̰ �ūƸ hòƤūŉŶ̮ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ĘŉƜĠđưŶƜ ŉūđŠƸĘŉūĻ ưŃĠ
đŉưǗ ŃŉƤưŶƜǗ ũƸƤĠƸũ ưŶŶ̰ òūĘ VƜřò �ŃưŶǐŉƜưò̮ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŶƜŜƤ đŶŶƜĘŉūòưŶƜ ưŶ
ƤŉưƸòưĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ĺƸƜưŃĠƜ ĺŶƜ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ǑŶƜŜƤ̭ »ŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ
ŃĠŠƙĠĘ ĠƤưòďŠŉƤŃ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ͐Ƥ đƸƜƜĠūư ƜŶŠĠ ŉū ưŃĠ đŶũũƸūŉưǗ òūĘ ưŃĠ
đŶũũƸūŉưǗ͐Ƥ ƜŶŠĠ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ Vư òŠƤŶ ŉĘĠūưŉǪĠĘ ưŃĠ ưòƜĻĠư ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđƤ ĺŶƜ
ưŃĠ ūĠǖư ƤĠư Ŷĺ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ ǑŃŉđŃ ǑòƤ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭

¤ŶŉŜŉŠŶ ŃòƤ ƤĠĠū ò ĘĠđŠŉūĠ ŉū ǐŉƤŉưŶƜƤ ŶǐĠƜ ưŃĠ ƙòƤư ˭ˬ ǗĠòƜƤ˲˱ òūĘ ưŃĠ ƜĠđĠūư
ƙòūĘĠũŉđ͐Ƥ ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ ŃòǐĠ ūŶư ďĠĠū ŃĠŠƙĺƸŠ̭ �Ƥ ǑĠ ŃòǐĠ ĠǖƙŠŶƜĠĘ ĠòƜŠŉĠƜ
òďŶƸư ưŃĠ ŉũƙŶƜưòūđĠ òūĘ ƜĠŠĠǐòūđĠ Ŷĺ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ƙƜòđưŉđĠƤ̮ �ūƸ hòƤūŉŶ̮ ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ ĘŉƜĠđưŶƜ ũĠūưŉŶūƤ ưŃòư ŉū ưŃĠ ƙòƤư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŃòƤū͐ư ĠǖƙŠŶƜĠĘ
ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ òƜư̭ �Ƹư ưŃĠ ĘƜŉǐĠ ưŶ ũòŜĠ òƜư òđđĠƤƤŉďŠĠ ưŶ ĠǐĠƜǗŶūĠ ŉƤ ƤưŉŠŠ ưŃĠƜĠ̭
»ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ ¤ĠŠŉ¤ŶŉŜŉŠŶ˲˲̮ ưŃòư ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ ĠǖŃŉďŉưĠĘ ŉū ưŃĠ �ƸưƸũū Ŷĺ
ˮˬˮˮ ĠǖŃŉďŉưĠĘ òŠũŶƤư ĠǖđŠƸƤŉǐĠŠǗ ŶūŠǗ ĻòũĠ òƜư òūĘ ǑòƤ ŉūưĠūĘĠĘ ưŶ ďĠ
đŶũƙŠĠưĠŠǗ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ǑŃŉđŃ ƜĠƤƸŠưĠĘ ŉū ò ŠŶư Ŷĺ òđưŉǐĠ ƸƤĠƜƤ˲˳ Ŷĺ ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ ¯đŃŶŶŠ ƤưƸĘĠūưƤ đŶũĠ ŉū ưŃĠŉƜ đŠòƤƤ ĻƜŶƸƙƤ̭ »ŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŶƜŜƤ
đŶŶƜĘŉūòưŶƜ̮ VƜřò �ŃưŶǐŉƜưò ƤòŉĘ ưŃòư ƸƤƸòŠŠǗ òƜŶƸūĘ ˳ˬˬ ƤưƸĘĠūưƤ ǐŉƤŉư ĠǐĠƜǗ ǗĠòƜ̭
�ŶưŃ hòƤūŉŶ òūĘ jĠŃưŶƤòŠŶ ũĠūưŉŶūĠĘ ưŃòư ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ŃòǐĠ ũŶƜĠ
ĺòũŉŠŉĠƤ ǑŉưŃ ŠŉưưŠĠ đŃŉŠĘƜĠṷ̄ ¦ƸŉưĠ ŶĺưĠū ƙĠŶƙŠĠ đŶũĠ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉĺ ŉư ŉƤ
ƜĠđŶũũĠūĘĠĘ ďǗ ƤŶũĠďŶĘǗ ưŃĠǗ ŜūŶǑ̭ �ĠĺŶƜĠ  �ÙV'̽˭˵̮ ưŃĠƜĠ ǑĠƜĠ ũŶƜĠ
ĻƸŉĘĠĘ ưŶƸƜƤ̮ òƜưŉƤư ũĠĠưƤ òūĘ ǑŶƜŜƤŃŶƙƤ̭ vŶǑ òĺưĠƜ ƤŶđŉòŠ ƜĠƤưƜŉđưŉŶūƤ ŃòǐĠ
ƜĠŶƜŉĠūưòưĠĘ ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ̮ ưŃĠǗ ƤưŉŠŠ đŶūưŉūƸĠ ưŃĠ ƤòũĠ̭ 'ƸƜŉūĻ ŶƙĠūŉūĻƤ ưŃĠƜĠ òƜĠ
òƜŶƸūĘ ˱ˬ̽˭˱ˬ ƙĠŶƙŠĠ ǑŃŶ òưưĠūĘ ĘĠƙĠūĘŉūĻ Ŷū ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄

¤ŶŉŜŉŠŶ͐Ƥ đƸƜòưŶƜ tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ òŠƤŶ ďƜŶƸĻŃư Ƹƙ òūŶưŃĠƜ òƤƙĠđư Ŷĺ ŃŶǑ
ũƸƤĠƸũƤ ĺƸūđưŉŶṷ̄ ¯ŃĠ ǪūĘƤ ŉư ƙƜŶďŠĠũòưŉđ ưŃòư ưŃĠ ƤƸđđĠƤƤ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ǑŶƜŜ ŉƤ
ũĠòƤƸƜĠĘ ďǗ ŃŶǑ ũòūǗ ǐŉƤŉưŶƜƤ ưŃĠƜĠ òƜĠ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ �ŠưŃŶƸĻŃ jĠŃưŶƤòŠŶ
ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ǗŶƸūĻĠƜ òƜưŉƤưƤ òūĘ ūŶư řƸƤư ưŃĠ ƙŶƙƸŠòƜ òƜưŉƤưƤ̮ ŉư
ďĠđŶũĠƤ ò ƜŉƤŜ òƤ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŉƤū͐ư ƤƸƜĠ ǑŃĠưŃĠƜ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ǑŉŠŠ ďĠ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū
ưŃĠƤĠ ūĠǑ òƜưŉƤưƤ̭ ¯Ŷ ŃŶǑ ĘŶĠƤ ưŃĠ ŉūưĠƜòđưŉŶū ďĠưǑĠĠū òƜưŉƤư̮ òƸĘŉĠūđĠ̮
ũƸƤĠƸũ òūĘ òƜưŉƤư ǑŶƜŜ ŉū ò ƤũŶŶưŃ ũòūūĠƜ̴ »ŃŉƤ ũòŜĠƤ ũĠ ƜĠǫĠđư ďòđŜ Ŷū ũǗ

˲˳ ¯ĠĠ hòŉưòǐƸŶƜŉ̭

˲˲ ¤ĠŠŉ¤ŶŉŜŉŠŶ̮ ˮˬˮˮ̭

˲˱ tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭

��



ŶǑū ƙƜòđưŉđĠ Ŷĺ ǑŃŶũ ĘŶ V đƸƜòưĠ ĺŶƜ̀ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̴ »ŃĠ òƜưŉƤư̴ »ŃĠ ĻòŠŠĠƜǗ̴
»ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉưƤĠŠĺ̴ 0ǐĠƜǗ òƤƙĠđư ŉū ĘŉĺĺĠƜĠūư ƙƜŶƙŶƜưŉŶūƤ̴

jĠŃưŶƤòŠŶ ŃŶƙĠƤ ưŃòư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ƙƜŶřĠđư̮ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ǑŶƸŠĘ
ƸūĘĠƜƤưòūĘ ũŶƜĠ òďŶƸư ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤĠƤ ǑŉưŃŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ �ūĘ ũòǗďĠ ưŃĠū ŉư
ǑŶƸŠĘ ďĠ ĠòƤŉĠƜ ưŶ ŶƙĠū đŃòūūĠŠƤ ĺŶƜ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŶ ŉūǫƸĠūđĠ ưŃĠ ŜŉūĘ Ŷĺ
ǑŶƜŜƤ ưŃòư òƜĠ Ŷū ĘŉƤƙŠòṶ̈́

»ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū

ÚŃĠū V ũĠư tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ ưŶ ŉūưƜŶĘƸđĠ ũǗƤĠŠĺ òūĘ ưŃĠ ưŃĠƤŉƤ̭ V ƜĠƛƸĠƤưĠĘ òū
ƸƙđŶũŉūĻ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưŃòư V đŶƸŠĘ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ ĺŶƜ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̭ �ĺưĠƜ đòƜĠĺƸŠ
đŶūƤŉĘĠƜòưŉŶū ƤŃĠ ƤƸĻĻĠƤưĠĘ ưŃĠ ÇďĠƜŃƸūĘ ̿ »òŉưĠĠū ŜŉĠŃưŶǐòư ŜŶŉƜòư ĠǖŃŉďŉưŉŶū
ưŃòư ǑòƤ ưŶ ŶƙĠū òư ¤ŶŉŜŉŠŶ ŉū IĠďƜƸòƜǗ̮ ˮˬˮ˯̭ »ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉƤ ò ưŶƸƜŉūĻ
ĠǖŃŉďŉưŉŶū ǑŃŉđŃ ǑòƤ ǪƜƤư ĠǖŃŉďŉưĠĘ ŉū ¯òŠŶ �Ɯư tƸƤĠƸũ̮ ÙĠưƸƜŉưòŠŠŉ ŉū òƸưƸũū
ˮˬˮˮ̭  ƸƜƜĠūưŠǗ ŉư ŉƤ ŉū hŶƸǐŶŠò ĺƜŶũ ˮūĘ IĠďƜƸòƜǗ ưŶ ˮ˯ƜĘ �ƙƜŉŠ̮ ˮˬˮ˯̭
¯ƸďƤĠƛƸĠūưŠǗ̮ ŉư ǑŉŠŠ ďĠ ĠǖŃŉďŉưĠĘ ŉū fǗǐĂƤŜǗŠĂ̮ tŉŜŜĠŠŉ òūĘ hƸŶƙŉŶ ƜĠƤƙĠđưŉǐĠŠṶ̈́
»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ǑŶƜŜ ǑŉŠŠ ďĠ ƙƜĠƤĠūư ŶūŠǗ ŉū hŶƸǐŶŠò̭ V ĺŶƸūĘ ưŃĠ ưŶƙŉđ Ŷĺ
ĘŶĻƤ ƜĠƙƜĠƤĠūưĠĘ ŉū òƜưǑŶƜŜƤ ǑòƤ ƛƸŉưĠ ďƜŶòĘ ưŃĠũòưŉđòŠŠṶ̈́ Vư òŠŠŶǑĠĘ ŠŶưƤ Ŷĺ
ƤƙòđĠ ĺŶƜ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ưŶ đƜĠòưĠ ưŃĠŉƜ ŶǑū ĘŉòŠŶĻƸĠƤ òūĘ đƸƜòưŶƜŉòŠ
ŉĘĠòƤ̭ V ưŃŉūŜ òďŶƸư ŃŶǑ ǐŉƜòŠ ĘŶĻƤ òƜĠ ŶǐĠƜ ƤŶđŉòŠ ũĠĘŉò̭ V̮ ưŶŶ̮ ǑòưđŃ ò ŠŶư Ŷĺ
ĘŶĻ ũĠũĠƤ òūĘ ǐŉĘĠŶƤ̭ Vư ŃòƤ òŠũŶƤư ďĠđŶũĠ ò ƙĠƜƤŶūòŠŉưǗ ưƜòŉư Ŷĺ ǑŃĠưŃĠƜ
ǗŶƸ͖ƜĠ ò ĘŶĻ ŠŶǐĠƜ ŶƜ ò đòư ŠŶǐĠƜ Ƹƙ ưŶ ưŃĠ ƙŶŉūư ưŃòư ƙĠŶƙŠĠ òĘĘ ŉư ưŶ ĠǐĠū ưŃĠŉƜ
ĘòưŉūĻ ƙƜŶǪŠĠƤ̭

»ŃĠ ÇďĠƜŃƸūĘ ̿ »òŉưĠĠū ŜŉĠŃưŶǐòư ŜŶŉƜòư ĠǖŃŉďŉưŉŶū ďƜŶƸĻŃư ưŶĻĠưŃĠƜ òƜưǑŶƜŜƤ
ưŃòư ƙƜĠƤĠūư ǐòƜŉŶƸƤ ǑòǗƤ ŉū ǑŃŉđŃ ĘŶĻƤ ŃòǐĠ ďĠĠū ƜĠƙƜĠƤĠūưĠĘ ŉū òƜư ŶǐĠƜ ưŃĠ
ƙòƤư ˭˱ˬ ǗĠòƜƤ˲˴̭ ÚƜŉưưĠū ďĠŠŶǑ ŉƤ ưŃĠ òđđŶũƙòūǗŉūĻ ưĠǖư ǑŉưŃ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄

ÙŉƤƸòŠ òƜưƤ ĺĠòưƸƜĠ ò ƤƸƜƙƜŉƤŉūĻ ūƸũďĠƜ Ŷĺ ƙŶƜưƜòǗòŠƤ Ŷĺ ĘŶĻƤ̮ ďƸư òƤ ƤƸďřĠđưƤ
ĘŶĻƤ òƜĠ ŶĺưĠū ƤŶ ĠǐĠƜǗĘòǗ òūĘ ŶƜĘŉūòƜǗ ưŃòư ǑĠ ũòǗ ūŶư ƜĠòŠŠǗ ūŶưŉđĠ ưŃĠṷ̃
ÇďĠƜŃƸūĘ ƙƸưƤ ĘŶĻƤ ŉū ưŃĠ ũòŉū ƜŶŠĠ òūĘ ũòŜĠƤ ưŃĠũ ưŃĠ ĺŶđƸƤ Ŷĺ òưưĠūưŉŶṷ̄ Vư
òŠƤŶ ưĠŠŠƤ òďŶƸư ưŃĠ ŠŶūĻ ŃŉƤưŶƜǗ ŃƸũòūƤ òūĘ ĘŶĻƤ ƤŃòƜĠ òƤ ƤƙĠđŉĠƤ òūĘ òďŶƸư
ưŃĠ ƸūŉƛƸĠ ďŶūĘ ďĠưǑĠĠū ƸƤ òūĘ ĘŶĻƤ̭

˲˴ÇďĠƜŃƸūĘ ̿ »òŉưĠĠū ŜŉĠŃưŶǐòư ŜŶŉƜòư̮ ˮˬˮˮ̭

��



�Ɯư ƙŶƜưƜòǗŉūĻ ĘŶĻƤ ŃòƤ ưƜòĘŉưŉŶūòŠŠǗ ďĠĠū òƤƤŶđŉòưĠĘ ǑŉưŃ òưưƜŉďƸưĠƤ ƤƸđŃ òƤ
ƙƜŶưĠđưŉŶū̮ ŠŶǗòŠưǗ̮ đŶũƙòūŉŶūƤŃŉƙ̮ òƤƤŉƤưòūđĠ̮ òūĘ đƸưĠūĠƤƤ̭ »ŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òŠƤŶ
đòŠŠƤ òưưĠūưŉŶū ưŶ ưŃĠ đŃòŠŠĠūĻĠƤ Ŷĺ ưŃĠ ƤŃòƜĠĘ ĠǖŉƤưĠūđĠ Ŷĺ ŃƸũòūƤ òūĘ ĘŶĻƤ̭ Vư
òƤŜƤ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ƤƸđŃ òƤ ͍QŶǑ ĘŶ ǑĠ ǐŉĠǑ ĘŶĻƤ̴͎ òūĘ ͍ÚŃòư ŉƤ ŶƸƜ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ
ǑŉưŃ òūŉũòŠƤ ŠŉŜĠ̴͎ ÇďĠƜŃƸūĘ òŠƤŶ ưòŜĠƤ ò ŠŶŶŜ òư ưŃĠ ƙŶŠŉưŉđòŠ ƜŶŠĠƤ òƤƤŉĻūĠĘ ưŶ
ĘŶĻƤ òūĘ òư ưŃĠ đŶūưƜŶǐĠƜƤŉòŠ òƤƙĠđưƤ Ŷĺ ưŃĠ ĠưŃŉđƤ Ŷĺ ĘŶĻ ďƜĠĠĘŉūĻ̭ �ū ưŃĠ ŶưŃĠƜ
ŃòūĘ̮ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òŠƤŶ ƜĠǐĠŠƤ ŉū ưŃĠ ũòưĠƜŉòŠŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ òƜư ǑŶƜŜƤ̭˲˵

§ĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ

V đŃŶƤĠ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ĺŶƜ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ďŶŶŜŠĠư òđđŶƜĘŉūĻ ưŶ ưŃĠ
ưǗƙĠ Ŷĺ òƸĘŉĠūđĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ Ƥưòĺĺ ưòŠŜĠĘ òďŶƸừũŉŠŠ ǑŶƜŜĠƜ̮ ĺòũŉŠŉĠƤ̮ ǗŶƸưṊ́ V
ƜĠòđŃĠĘ ŶƸư ưŶ ƙĠŶƙŠĠ V ŜūĠǑ ŉū ưŃĠ đŉưǗ ưŶ ĻĠư ŉū ưŶƸđŃ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŃòư Ǫư
ưŃĠ ĘĠƤđƜŉƙưŉŶṷ̄ V òĘĘĠĘ ǗĠư òūŶưŃĠƜ đƜŉưĠƜŉŶū̯ ưŃòư ưŃĠ ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ ĘŶū͐ư ŃòǐĠ
òūǗ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ ưƜòŉūŉūĻ ŶƜ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ ŉū ưŃĠ òƜưƤ̭ ÚŃĠū V ưƜŉĠĘ ưŶ ǪūĘ ò ƜĠƤŉĘĠūư
ǑŃŶ ǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠ ūĠòƜďǗ ũŉŠŠ̮ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ƜĠŠƸđưòūư òūĘ ƤòŉĘ ưŃòư ưŃĠǗ ĘŉĘ ūŶư
ŜūŶǑ ũƸđŃ òďŶƸư òƜư ŶƜ ǑŶƸŠĘ ūŶư ďĠ òďŠĠ ưŶ đŶūǐĠƜƤĠ ŉū 0ūĻŠŉƤŃ̮ ưŃŶƸĻŃ V ĘŉĘ
ŶĺĺĠƜ ĺŶƜ ò ưƜòūƤŠòưŶƜ ưŶ ďĠ ƙƜĠƤĠūư ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̭ IŉūòŠŠǗ ưŃĠ ũŉŠŠ ǑŶƜŜĠƜ
tòưưŉ ͅūòũĠ đŃòūĻĠĘ͆ ǑŃŶ òĻƜĠĠĘ ƤưŉŠŠ ǑòūưĠĘ ò ưƜòūƤŠòưŶƜ ƙƜĠƤĠūư ďƸư ĘŉĘ ǑòƜū
ũĠ ưŃòư ŃĠ ĘŉĘ ūŶư ŜūŶǑ ũƸđŃ òďŶƸư òƜư̭ »ŃĠ ƜĠƤư Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑĠƜĠ ĠòƤŉĠƜ ưŶ
ǪūĘ̭

VūŉưŉòŠŠǗ ǑŃĠū V ǑòƤ ĻòưŃĠƜŉūĻ Ƹƙ ưŃĠ ĻƜŶƸƙ Ŷĺ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̮ V ĘŉĘ ūŶư ƙƜŶũŉƤĠ òūǗ
ƤŶƜư Ŷĺ đŶũƙĠūƤòưŉŶū ưŶ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òƤ V ǑòƤū͐ư ƤƸƜĠ ǑŃĠưŃĠƜ V ǑŶƸŠĘ ďĠ òďŠĠ
ưŶ̭ �Ƹư òĺưĠƜ đŶūĘƸđưŉūĻ ò ĺĠǑ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ̮ V òƜƜòūĻĠĘ ưŶ ĻŉǐĠ ĠòđŃ Ŷĺ ưŃĠũ ò ˯ˬ
ĠƸƜŶ Ļŉĺư đòƜĘ ưŶ ò ƤƸƙĠƜũòƜŜĠư òƤ ưŃĠǗ ƜŶƸĻŃŠǗ ĘĠĘŉđòưĠ òƜŶƸūĘ ˭̽ˮ ŃŶƸƜƤ Ŷĺ
ưŃĠŉƜ ưŉũĠ ĺŶƜ ưŃĠŉƜ ƜŶŠĠ ŉū ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̭ V đŶūǐĠǗĠĘ ưŃĠ ƤòũĠ ưŶ ưŃĠũ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ̭ ¤ĠƜŃòƙƤ ŶƸư Ŷĺ ƙŶŠŉưĠūĠƤƤ̮ ưŃĠǗ òŠŠ ŃĠƤŉưòưĠĘ òư
ǪƜƤư ưŶ òđđĠƙư ŉư̮ ďƸư òĺưĠƜ V ũĠūưŉŶūĠĘ V ŃòĘ ò ƤũòŠŠ ďƸĘĻĠư ĺƜŶũ ưŃĠ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ
Ŷĺ ưŃĠ �ƜưƤ ưŶ ǑŶƜŜ ǑŉưŃ̮ ưŃĠǗ ĠòƤŉŠǗ òđđĠƙưĠĘ ŉư̭

IŉƜƤư V ŃĠŠĘ ưŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ ǑŉưŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̮ ĺŶŠŠŶǑĠĘ ďǗ ưŃĠ đƸƜòưŉŶū ƙòƜư Ŷĺ
ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̭ ÚĠ ưŶŶŜ ò ŠŉưưŠĠ ďƜĠòŜ Ŷĺ ˭ˬ ũŉūƸưĠƤ ŉū ďĠưǑĠĠū òūĘ ŃòĘ ƤŶũĠ ưĠò
ǑŃŉŠĠ V ŠòŉĘ ŶƸư ưŃĠ ūĠǖư ƤưĠƙ̭ 0òđŃ ŉūưĠƜǐŉĠǑ ƤưòƜưĠĘ ǑŉưŃ ưŃĠ ƛƸĠƤưŉŶū ͍ÚŃòư ŉƤ

�� ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ ǑĠďƤŉưĠ̮ ˮˬˮ˯̭

��



ǗŶƸƜ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ ưŶ òƜư òūĘ ŃòǐĠ ǗŶƸ ǐŉƤŉưĠĘ ¤ŶŉŜŉŠŶ ŶƜ òūǗ ŶưŃĠƜ ũƸƤĠƸũ̴ ̭͎
¯ŉūđĠ ĠòđŃ ƙĠƜƤŶū đòū ŃòǐĠ ǐòƜǗŉūĻ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠƤ̮ ưŃĠ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ưŃòư ĺŶŠŠŶǑĠĘ
ĘĠƙĠūĘĠĘ Ŷū ưŃŉƤ ǪƜƤư ƛƸĠƤưŉŶṷ̄ »ŃĠƤĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ ǑĠƜĠ ưŶ ŃĠŠƙ ũĠ ƸūĘĠƜƤưòūĘ
ǑŃǗ ưŃĠƜĠ ŉƤ ƤŶũĠ ƤŶƜư Ŷĺ ŉūǐŉƤŉďŠĠ ĘŉƤưòūđĠ ďĠưǑĠĠū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òūĘ òƜư̮ ŉĺ
òūṶ̈́ V͐ũ ūŶư ŉūƤŉƤưŉūĻ ưŃòư ĠǐĠƜǗŶūĠ ƤŃŶƸŠĘ ŃòǐĠ òū ŉūưĠƜĠƤư ŉū òƜư̮ Ŷĺ đŶƸƜƤĠ ūŶư̭
�Ƹư ƤŉūđĠ ưŃĠǗ òŠŠ ĘŉĘ̮ òĺưĠƜ òŠŠ̮ òĻƜĠĠ ưŶ ƙòƜưŉđŉƙòưĠ ŉū ưŃŉƤ ƙƜŶřĠđư̮ V ĻòưŃĠƜ ŉư ŉƤū͐ư
ƤŶũĠưŃŉūĻ ưŃĠǗ đŶũƙŠĠưĠŠǗ òǐŶŉĘ̭ tŶƜĠ ƤŶ̮ ũŶƤư Ŷĺ ưŃĠũ ƤĠĠũĠĘ ưŶ ǑĠŠđŶũĠ ŉư̭

Vū �đưŶďĠƜ ˮˬˮˮ̮ V ƜĠđĠŉǐĠĘ ưŃĠ ĘŉĻŉưòŠ ƙŃŶưŶ ǪŠĠƤ Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ĺƜŶũ ưŃĠ
ÇďĠƜŃƸūĘ ̿ »òŉưĠĠū ŜŉĠŃưŶǐòư ŜŶŉƜòư ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ ¯ŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ŉũòĻĠƤ V ƜĠđĠŉǐĠĘ
ǑĠƜĠ Ŷĺ ŠŶǑ ƜĠƤŶŠƸưŉŶū̮ ưŶŶ ŠŶǑ ưŶ ďĠ òďŠĠ ưŶ ǐŉĠǑ ưŃĠ ŉũòĻĠ đŠĠòƜŠṶ̈́ V ŠĠĺư ưŃŶƤĠ
ŉũòĻĠƤ ŶƸư Ŷĺ ưŃĠ ǪūòŠ ŠŉƤư ƙƜĠƤĠūưĠĘ ưŶ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ ¯Ŷ ŉū ưŃĠ ĠūĘ̮ V ŃòĘ ò ưŶưòŠ
Ŷĺ ˵˱ òƜưǑŶƜŜƤ ĺƜŶũ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òư ¤ŶŉŜŉŠŶ̭ V ưŶŠĘ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŃòư ưŃĠǗ ŃòĘ ưŶ
đƸƜòưĠ ò ƤũòŠŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ďòƤĠĘ Ŷū ưŃĠŉƜ ƙƜĠĺĠƜĠūđĠƤ ǑŃŉŠĠ òŠƤŶ ŜĠĠƙŉūĻ ŉū ũŉūĘ
ưŃòư ưŃĠƜĠ ǑŉŠŠ ďĠ òū òƸĘŉĠūđĠ ưŃòư ǑŉŠŠ ďĠ òďŠĠ ưŶ ƤĠĠ ưŃĠũ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ V ƤŉũƙŠŉǪĠĘ ưŃĠ ưĠƜũ ͍đƸƜòưĠ ̭͎ V ĠǖƙŠòŉūĠĘ ưŃòư ưŃĠǗ ūĠĠĘ ưŶ ƤĠŠĠđư ò
ƤĠư Ŷĺ ˱̽˭ˬ òƜưǑŶƜŜƤ ưŃòư ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ƤĠĠ ŉū òū ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŶƜ ƙĠƜŃòƙƤ ò ƤĠư
Ŷĺ ǑŶƜŜƤ ưŃòư ưŃĠǗ ưŃŉūŜ ƙĠŶƙŠĠ ŉū ưŃĠ ưŶǑū ǑŶƸŠĘ ĠūřŶṶ̈́ �ŠŠ ưŃĠ ƙŃŶưŶƤ Ŷĺ ưŃĠ
òƜưǑŶƜŜƤ ŃòĘ ưŃĠŉƜ ưŉưŠĠƤ ǐŉƤŉďŠĠ ǑŃĠū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǐŉĠǑĠĘ ưŃĠũ Ŷū ũǗ
đŶũƙƸưĠƜ̭ �ūĘ ŉĺ ưŃĠǗ ǑòūưĠĘ ưŶ ŜūŶǑ ưŃĠ ūòũĠƤ Ŷĺ ưŃĠ òƜưŉƤưƤ̮ V ǑŶƸŠĘ ƤŃòƜĠ ŉư̭
Vư ǑòƤ Ƹƙ ưŶ ưŃĠũ ŃŶǑ ưŃĠǗ ǑòūưĠĘ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ưŶ ďĠ ǐŉĠǑĠĘ ǑŉưŃŉū ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư̭
»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư òūĘ V ǑĠūư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ŶūĠ ďǗ ŶūĠ òư ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư͐Ƥ ƙòđĠ̭
»ŃĠǗ òŠƤŶ ŃòĘ ưŶ ĘĠđŉĘĠ Ŷū ŃŶǑ ưŶ ƙŠòđĠ ưŃĠũ Ŷū ưŃĠ ƙòĻĠ̮ ŃŶǑ ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ
ưŃĠ ǐŉĠǑĠƜ ưŶ ǐŉĠǑ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ V ƙƜŶǐŉĘĠĘ ò ĺĠǑ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ưŶ ŃĠŠƙ ưŃĠũ òŠŶūĻ
ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ̭ ¯ŃŶƸŠĘ ưŃĠ ƙŃŶưŶƤ ďĠ đòưĠĻŶƜŉǢĠĘ ƤŶũĠŃŶǑ̴ �Ɯ ĘŶ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ
ŃòǐĠ ƤŶũĠ ƤŶƜư Ŷĺ ǫŶǑ ưŶ ŉư̴ �Ɯ ŉƤ ưŃĠ ƛƸĠƤưŉŶū Ŷĺ òƜƜòūĻŉūĻ ưŃĠũ ūŶư ŉũƙŶƜưòūư
ưŶ ưŃĠŉƜ ǐŉĠǑ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̴ IŉūòŠŠǗ V òƤŜĠĘ ưŃĠũ ưŶ ĻŉǐĠ ũĠ ò ūòũĠ ĺŶƜ ưŃĠŉƜ
ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉū IŉūūŉƤŃ ŶƜ 0ūĻŠŉƤṊ́ »ŃĠŉƜ ƤĠŠĠđưŉŶūƤ ǑŶƸŠĘ ưŃĠū ďĠ ƙƜŉūưĠĘ ŶƸư òƤ
ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ Ŷū òū ŶƙĠū ƤƙƜĠòĘ ŉū ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư ǑŃŉđŃ ǑŉŠŠ ưŃĠū ďĠ
ƙƜĠƤĠūư òư ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ ũƸƤĠƸũ ĺŶƜ ǐŉĠǑŉūĻ̭

»ŃĠ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ òƜĠ fŶŃòūūò jƸŶũò̮ �ūūŉ jòƙòưưŶ̮ ¤ĠŜŜò QĠŉūŉŜĠŉūĠū̮
tòưưŉ ͅūòũĠ đŃòūĻĠĘ͆ òūĘ vŉŉò »ǗūǗƤ̭ Vū ưŃĠ ĺŶŠŠŶǑŉūĻ ƙòĻĠƤ V ĘŉƤđƸƤƤ ưŃĠŉƜ
ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ òūĘ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ ŉū ĘĠưòŉŠ̭ »ŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ ǑĠƜĠ ƜĠđŶƜĘĠĘ òūĘ
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ưŃĠ đŶũũĠūưƤ òďŶƸư ưŃĠ đƸƜòưŉŶū ƙƜŶđĠƤƤ ŉūđŠƸĘĠĘ ŉū ưŃŉƤ ưŃĠƤŉƤ òƜĠ ƤŃòƜĠĘ ǑŉưŃ
ƙĠƜũŉƤƤŉŶū ĺƜŶũ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭

fŶŃòūūò jƸŶũò

˯˵ ǗĠòƜƤ ŶŠĘ
§ĠƤŉĘĠūư Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ĺŶƜ ˰ ǗĠòƜƤ
jŉǐĠƤ ǑŉưŃ ŃĠƜ ƙòƜưūĠƜ òūĘ ò ˯̽ǗĠòƜ ŶŠĘ đŃŉŠĘ
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ 0ūǐŉƜŶūũĠūư òūĘ ƤƸƤưòŉūòďŉŠŉưǗ ƤƙĠđŉòŠŉƤư ĺŶƜ ò ƤŃŉƙƙŉūĻ đŶũƙòūǗ
IƜĠƛƸĠūđǗ Ŷĺ òƜư ƤƙòđĠ ǐŉƤŉưƤ̯ ˭ˬ̽ˮˬ ưŉũĠƤ ò ǗĠòƜ

fŶŃòūūò jƸŶũò ǑòƤ ưŃĠ ŶūŠǗ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜ ǑŃŶ ŃòĘ ǐŉƤŉưĠĘ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ
tƸƤĠƸũ ƜĠđĠūưŠṶ̈́ ¯ŃĠ ŃòƤū͐ư ŃòĘ ũƸđŃ ĺƜĠĠ ưŉũĠ ưŶ ǐŉƤŉư ũŶƜĠ ŶĺưĠṷ̄ Vū ŃĠƜ
ŶƙŉūŉŶū ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ŃòƤ ò ĻŶŶĘ ƤưòūĘòƜĘ Ŷĺ òƜư˳ˬ̭ jƸŶũò đŶũũĠūưĠĘ ưŃòư
ƸūŜūŶǑū òƜưŉƤưƤ òƜĠū͐ư ưŶŶ òƙƙĠòŠŉūĻ ưŶ ŃĠƜ̭ »ŃŉƤ ŉƤ òŠƤŶ ďĠđòƸƤĠ ƤŃĠ ŃòƤ
ŉūưĠƜĠƤư ŉū ƙƸƜđŃòƤŉūĻ òƜư ĺƜŶũ ũŶƜĠ ǑĠŠŠ̽ŜūŶǑū òƜưŉƤưƤ òūĘ đƸƜƜĠūưŠǗ òŠƜĠòĘǗ
ŶǑūƤ òư ŠĠòƤư ˯ ƙòŉūưŉūĻƤ̭ ¯ŃĠ đŶũƙŠŉũĠūưĠĘ ưŃĠ òƜđŃŉưĠđưƸƜĠ Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ
ƤƙòđĠ òūĘ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ưŃòư ƤŃĠ ŃòƤ ǐŉƤŉưĠĘ ŉū ¤ŶŉŜŉŠŶ ŠŉŜĠ tĠưƤĂ̽hòòŜŜŶ ˮˮ̺ˮ˯
ͅˮˬˮˮ͆ òūĘ »ĂĂŠŠĂ ưƸƸŠŉ Ƥòò ƙƸŃòŠưòò ͅˮˬˮ˭̭͆

�Ƥ ò ũŶưŃĠƜ ưŶ ò ˯̽ǗĠòƜ̽ŶŠĘ̮ jƸŶũò ĠǖƙƜĠƤƤĠĘ ŃĠƜ ŉūưĠƜĠƤư ưŶ ŉūưƜŶĘƸđĠ ŃĠƜ đŃŉŠĘ
ưŶ ũƸƤĠƸũƤ òūĘ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ ǑŃĠū ưŃĠǗ òƜĠ ò ďŉư ŶŠĘĠƜ̭ Vū ưƸƜū̮ ŉư ǑŶƸŠĘ ďĠ ūŉđĠ ŉĺ
ưŃĠƜĠ òƜĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ƙŠòūūĠĘ ǑŉưŃ đŃŉŠĘƜĠū ŉū ũŉūĘ̭

 ƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ

�Ƥ ǑĠ ƤđƜŶŠŠĠĘ ưŃƜŶƸĻŃ ĠòđŃ Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ Ŷū ũǗ ŠòƙưŶƙ̮ jƸŶũò đŶũũĠūưĠĘ
Ŷū ũŶƤư Ŷĺ ưŃĠṷ̃ IŶƜ ĠǖòũƙŠĠ ÙĠƤŠò ̽ ¯òƜřòƤưò �ūĠ̽'ŶĻ ¤ŶŠŉđǗ ďǗ tòŉřò
�ƤưŉŜòŉūĠū ŉũũĠĘŉòưĠŠǗ ƤưŶŶĘ ŶƸư ưŶ ŃĠƜ òƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ƙŉĠđĠƤ ƤŃĠ ǑòūưĠĘ ŉū ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ Vư òŠũŶƤư ŠŶŶŜĠĘ ŠŉŜĠ ò ƙĠƜƤŶṷ̄ ¯ŃĠ ƜĠđòŠŠĠĘ ŃŶǑ ƤŶũĠ ĘŶĻƤ ŠŶŶŜ ŠŉŜĠ
ưŃĠŉƜ ŶǑūĠƜƤ òūĘ ǐŉđĠ ǐĠƜƤò̭ ¯ŃĠ ƸƤĠĘ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ òƤ ĠǖòũƙŠĠƤ ưŶ ưŃĠ
ŜŉūĘ Ŷĺ ũĠĘŉƸũ òūĘ ƤưǗŠĠƤ ƤŃĠ ƙƜĠĺĠƜƤ̭ 0ĘǑŉū QĠūƜǗ jòūĘƤĠĠƜŉū͐Ƥ
vĠǑĺŶƸūĘŠòūĘŉū hŶŉƜò ǑòƤ ŶūĠ ƤƸđŃ ĠǖòũƙŠĠ̭ 'òƜŜ ưŶūĠƤ òūĘ ưŃŉđŜĠƜ ƤưƜŶŜĠƤ̭
jƸŶũò ǑòƤ òŠƤŶ ưŃĠ ŶūŠǗ ƜĠƤŉĘĠūư ǑŃŶ òƤŜĠĘ ĺŶƜ ưŃĠ òƜưŉƤưƤ͐ ūòũĠƤ̭ ÚŃĠū ƤŃĠ
ƤòǑ ÙŉŠřŶ ¯òǐŉŜƸƜŜŉ͐Ƥ ¯ŶŜĠƜŉưǗưưƀ̮ ƤŃĠ ƜĠđŶĻūŉǢĠĘ ŉư òūĘ ǑòūưĠĘ ưŶ ŜūŶǑ ưŃĠ
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òƜưŉƤưƤ͐ ūòũĠ̭ ÚŃŉŠĠ V ŶƙĠūĠĘ ưŃĠ òƜưŉƤư ŠŉƤư̮ ƤŃĠ òđđŉĘĠūưòŠŠǗ ƜĠđŶĻūŉǢĠĘ »ŶǐĠ
fòūƤƤŶū͐Ƥ ūòũĠ Ŷū ưŃĠ ŠŉƤư ưŶŶ òūĘ ưŃĠū ưŃŶƸĻŃư ưŃòư ƙĠƜŃòƙƤ ƤŃĠ ƤŃŶƸŠĘ ŉūđŠƸĘĠ
ưŃĠŉƜ ǑŶƜŜ ŉū ŃĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �ĺưĠƜ ưŃòư ƤŃĠ ĘĠđŉĘĠĘ ưŃòư ƤŃĠ ǑŶƸŠĘū͐ư ŠŶŶŜ Ƹƙ
òƜưŉƤưƤ͐ ūòũĠƤ òƤ ưŃĠ ƙŶƙƸŠòƜŉưǗ Ŷĺ ưŃĠ òƜưŉƤưƤ ǑŶƸŠĘ òĺĺĠđư ŃĠƜ ƤĠŠĠđưŉŶū Ŷĺ
ǑŶƜŜƤ̭
jƸŶũò đŃŶƤĠ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ưŃòư ƤĠĠũĠĘ ũŶƤư ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ ưŶ ŃĠƜ òūĘ ưŃĠ ŶūĠƤ ưŃòư
ƤưŶŶĘ ŶƸư ưŶ ŃĠƜ̭ ¯ŃĠ ūòũĠĘ ŃĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ¯ưòưĠũĠūưƤ òƤ ƤŃĠ ĺĠŠư ưŃòư ĠòđŃ
ǑŶƜŜ ǑòƤ ò ƤưòưĠũĠūư ƙŉĠđĠ ŉū ŉưƤĠŠḽ́ jƸŶũò ĘŉĘū͐ư ƙƜŶǐŉĘĠ òūǗ ĠǖƙŠŉđŉư ƜĠòƤŶū
ĺŶƜ ưŃĠ ǑòǗ ƤŃĠ òƜƜòūĻĠĘ ŃĠƜ ǑŶƜŜƤ ďƸư ƤŃĠ ĺĠŠư ưŃòư ŉư ǑòƤ ưŃĠ ǑòǗ ƤŃĠ ǑŶƸŠĘ
ŠŉŜĠ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ ǐŉĠǑ ŉư̭

jƸŶũò ǑòƤ ƙƜĠƤĠūư òư ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŶƙĠūŉūĻ òūĘ ŉũũĠĘŉòưĠŠǗ ƜĠđŶĻūŉǢĠĘ òŠŠ
ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ̭ ¯ŃĠ ǑòƤ òŠƤŶ ƛƸŉđŜ ưŶ ūŶưŉđĠ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ V ĘŉĘū͐ư ƤŃŶǑ ŃĠƜ
ďĠđòƸƤĠ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ŠŶǑ ƜĠƤŶŠƸưŉŶṷ̄ jƸŶũò ǑŉƤŃĠĘ ưŃòư ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ŉūđŠƸĘĠĘ òƤ ƤŃĠ
ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ŉūđŠƸĘĠĘ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠũ ŉū ŃĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ ¯ŃĠ òŠƤŶ đŶũũĠūưĠĘ ưŃòư
ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ŠŶŶŜĠĘ ǐĠƜǗ ĘŉĺĺĠƜĠūư ưŃòū ƤŃĠ ĠǖƙĠđưĠĘ̭ »ŃĠƜĠ ǑòƤ ò ďŉĻ
ĘŉĺĺĠƜĠūđĠ ďĠưǑĠĠū ƤĠĠŉūĻ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ òƤ ŉũòĻĠƤ Ŷū ò đŶũƙƸưĠƜ òūĘ ƤĠĠŉūĻ
ưŃĠũ ŉū ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ Vū ƙòƜưŉđƸŠòƜ̮ ƤŃĠ ƜĠĺĠƜƜĠĘ ưŶ »ŉŉưƸƤ ¤ĠưĂřĂūŉĠũŉ͐Ƥ hŶŉƜò řò
ũòŜŜòƜò̭

¤ĠŜŜò QĠŉūŉŜòŉūĠū

˰˳ ǗĠòƜƤ ŶŠĘ
§ĠƤŉĘĠūư Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ĺŶƜ ˯˳ ǗĠòƜƤ
jŉǐĠƤ ǑŉưŃ ŃŉƤ ƙòƜưūĠƜ òūĘ ŃŉƤ Ƥŉǖ ǗĠòƜ̽ŶŠĘ đŃŉŠĘ
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ »ĠđŃūŶŠŶĻǗ ũòūòĻĠƜ
IƜĠƛƸĠūđǗ Ŷĺ òƜư ƤƙòđĠ ǐŉƤŉưƤ̯ �ūđĠ ŉū ò ǑŃŉŠĠ

�ŠưŃŶƸĻŃ ¤ĠŜŜò QĠŉūŉŜòŉūĠū ĘŶĠƤ ŃòǐĠ ŉūưĠƜĠƤư ưŶǑòƜĘƤ ưŃĠ òƜưƤ̀ũƸƤŉđ̮
ƙòŉūưŉūĻ̮ ƤđƸŠƙưƸƜĠƤ̮ ưŃĠòưĠƜ̮ ũŶǐŉĠƤ̮ òūĘ ƤŶ Ŷū̮ ǐŉƤŉưŉūĻ ũƸƤĠƸũƤ ŉƤ ūŶư ò ƤŉũƙŠĠ
òđưŉǐŉưǗ ưŶ Ńŉṷ̃ Vư ŉƤū͐ư ưŃĠ ǪƜƤư ưŃŶƸĻŃư ưŃòư đŶũĠƤ ưŶ ŃŉƤ ũŉūĘ̭ QĠŉūŉŜòŉūĠū
ƜĠđòŠŠĠĘ ƤŶũĠưŉũĠƤ ƤưƜŶŠŠŉūĻ ŉūưŶ ò ĻòŠŠĠƜǗ ŉĺ ŃĠ ƙĠƜŃòƙƤ ĻŶĠƤ ưŶ ưŃĠ đòĺĠ ŶƜ
ƤŶũĠ ŶưŃĠƜ ĠǐĠūư ưŃòư ŉƤ ŃòƙƙĠūŉūĻ òư ưŃĠ ƤòũĠ ƤƙòđĠ̭ QĠ ĻòǐĠ òū ĠǖòũƙŠĠ Ŷĺ
¤òưŶ JòŠŠĠƜǗ ưŃòư ŉƤ ŠŶđòưĠĘ ŉū »òŉĘĠƜƸƸŜŜŉ̮ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ òƜư đĠūưĠƜƤ ŉū ưŶǑṷ̄ �ưŃĠƜ
ưŃòū ưŃòư̮ ŃĠ ŃòƤ ĻŶūĠ ưŶ ò ũƸƤĠƸũ ŶūŠǗ ưǑŉđĠ̀ưŶ hŉòƤũò òūĘ ưŶ ưŃĠ vòưŉŶūòŠ
JòŠŠĠƜǗ̮ jŶūĘŶṷ̄
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�Ƥ ǑĠ ĘŉƤđƸƤƤĠĘ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̮ QĠŉūŉŜòŉūĠū ƤòŉĘ ŃĠ ŉƤū͐ư ưŶŶ òǑòƜĠ Ŷĺ
ưŃĠŉƜ ƜŶŠĠ ďƸư ŃòƤ ŃĠòƜĘ ưŃĠ ưĠƜũ ƸƤĠĘ ŉū ũŶǐŉĠƤ̮ ũĠĘŉò òūĘ ŉū ƤđŃŶŶŠ ưŶŶ̭
QŶǑĠǐĠƜ̮ ưŃĠ ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ ưĠƜũ ƜĠũòŉūĠĘ ƸūđŠĠòƜ̭

 ƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ

QĠŉūŉŜòŉūĠū ĘŉĘū͐ư đŶũũĠūư ò ŠŶư ưŃƜŶƸĻŃ ŃŉƤ đƸƜòưŉūĻ ƙƜŶđĠƤƤ ďƸư ƤĠĠũĠĘ ǐĠƜǗ
ƤƸƜĠ Ŷĺ ǑŃòư ŃĠ ŠŉŜĠĘ òūĘ ĘŉĘū͐ư òŠũŶƤư ŉũũĠĘŉòưĠŠǗ òƤ ŃĠ ƤđƜŶŠŠĠĘ ưŃƜŶƸĻṊ́ QĠ
ĘŉĘ̮ ŃŶǑĠǐĠƜ̮ ŃòǐĠ òƜŶƸūĘ ˰ ƜŶƸūĘƤ Ŷĺ ƤŃŶƜưŠŉƤưŉūĻ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ V
ŶĺĺĠƜĠĘ Ńŉũ ưŉũĠ ưŶ ĘĠđŉĘĠ Ŷū ưŃĠ ūòũĠ Ŷĺ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ ďƸư ŃĠ ǑòƤ ƜĠòĘǗ ǑŉưŃ
ò ūòũĠ òŠũŶƤư ŉũũĠĘŉòưĠŠǗ ̽ VƤĂūưĂ VƤĂūūĠưưĂǐĂ̭ 0ũĂūưĂ 0ũĂūūĠưưĂǐĂ̭ »ŃŉƤ
ƙŃƜòƤĠ ưƜòūƤŠòưĠƤ ưŶ ͍QŶƤư̮ òŠƤŶ ò ĘŶĻ ŶǑūĠƜ̮ ưŶ ďĠ ŃŶƤưĠĘ̭ QŶƤưĠƤƤ̮ òŠƤŶ ò ĘŶĻ
ŶǑūĠƜ̮ ưŶ ďĠ ŃŶƤưĠĘ ̭͍ »ŃĠ ŠŉưĠƜòŠ ưƜòūƤŠòưŉŶū ŉƤ ò ďŉư đŶūĺƸƤŉūĻ ĺŶƜ ũĠ̭ ¤ĠƜŃòƙƤ
ưŃĠ Ġǖòđư ũĠòūŉūĻ ŉƤ ŠŶƤư ŉū ưƜòūƤŠòưŉŶṷ̄ �Ƹư ưŃĠ ŉĘĠò ǑòƤ ưŶ ƜĠĺĠƜĠūđĠ ưŃĠ ưŃĠũĠ
òūĘ ǑŃŉŠĠ đŶũũĠūưŉūĻ Ŷū ƙĠŶƙŠĠ͐Ƥ òũƸƤŉūĻ ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ ǑŉưŃ ĘŶĻƤ òư ưŃĠ ƤòũĠ
ưŉũĠ̭ »ŃŉƤ ǑòƤ ĠǐŉĘĠūư ŉū ò ŠŶư Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ŉū QĠŉūŉŜòŉūĠū͐Ƥ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ
òūĘ ŃŉƤ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄

�ĺưĠƜ ǐŉƤŉưŉūĻ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òư ¤ŶŉŜŉŠŶ̮ QĠŉūŉŜòŉūĠū ƤŃòƜĠƤ ưŃòư ŃĠ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ
đŃŶƤĠū ŃŉƤ ǑŶƜŜƤ ĘŉĺĺĠƜĠūưŠǗ̮ ưŃòư ƙĠƜŃòƙƤ ŃĠ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ đŃŶƤĠū ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ
ǑŶƜŜƤ ŃĠ ŉūŉưŉòŠŠǗ ĘŉĘ ūŶư đŃŶŶƤĠ̭ QŉƤ ƤŶū ŃòĘ òŠƤŶ ŠŉŜĠĘ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ò ŠŶư̭
QĠŉūŉŜòŉūĠū òĘĘĠĘ ưŃòư ŃĠ ƤŃŶƸŠĘ ĻŶ ưŶ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ ũŶƜĠ ŶĺưĠṷ̄

vŉŉò »ǗūǗƤ

˭˳ ǗĠòƜƤ ŶŠĘ
§ĠƤŉĘĠūư Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ĺŶƜ ˭˳ ǗĠòƜƤ̭
jŉǐĠƤ ǑŉưŃ ŃĠƜ ƙòƜĠūưƤ òūĘ ǗŶƸūĻĠƜ ƤŉƤưĠƜ
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ ¯ưƸĘĠūư
IƜĠƛƸĠūđǗ Ŷĺ òƜư ƤƙòđĠ ǐŉƤŉưƤ̯ vŶūĠ

»ǗūǗƤ ŃòƤ ǐŉƤŉưĠĘ ¤ŶŉŜŉŠŶ ǑŉưŃ ŃĠƜ ƤđŃŶŶŠ ǑŃĠū ƤŃĠ ǑòƤ ǗŶƸūĻĠƜ˳˭̭ 0ǐĠū ưŃŶƸĻŃ
ƤŃĠ ŉƤ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū òƜư̮ ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ ŉū òďƤưƜòđư òƜư̮ ƤŃĠ ĘŶĠƤū͐ư ƜĠòŠŠǗ ǐŉƤŉư
ũƸƤĠƸũƤ̭ �ūĘ òƤ ŶƸƜ đŶūǐĠƜƤòưŉŶū đŶūưŉūƸĠƤ̮ ƤŃĠ ưòŠŜƤ òďŶƸư ǐŉƤŉưŉūĻ ƤŶũĠ Ŷĺ
ưŃĠ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ ŉū ÙĠưƸƜŉ̮ ưŃĠ ưŶǑū͐Ƥ ũòŠŠ̭ IŶƜ ò ĺĠǑ ǗĠòƜƤ̮ ǑŃĠū ò ƤưŶƜĠ ƤŃƸưƤ

�� 8VXDOO\ LQ �WK JUDGH DV PHQWLRQHG LQ ,UMD $KWRYLUWD¶V LQWHUYLHZ�
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ĘŶǑū òūĘ ďĠĺŶƜĠ ưŃĠ ūĠǑ ƤưŶƜĠ ŶƙĠūƤ̮ ưŃĠ ĠũƙưǗ ƤưŶƜĠ ƤƙòđĠ ŉƤ ƜĠūưĠĘ ŶƸư ưŶ
òƜưŉƤưƤ òƤ ò ĻòŠŠĠƜǗ ƤƙòđĠ̭ ¯ŃĠ ƜĠđòŠŠĠĘ ǐŉƤŉưŉūĻ »òŉĘĠƜƸƸŜŜŉ̮ ưŃĠ òƜư đĠūưĠƜ̭ ¯ŃĠ
ǐŉƤŉưĠĘ ưŃĠ ¤òưŶ ĻòŠŠĠƜǗ ǑŃŉđŃ ŉƤ ŠŶđòưĠĘ Ŷū »òŉĘĠƜƸƸŜŜŉ͐Ƥ ƙƜĠũŉƤĠƤ̭ �ŠưŃŶƸĻŃ
»ǗūǗƤ ĘŶĠƤū͐ư ƜĠũĠũďĠƜ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưŃòư ǑòƤ Ŷū ĘŉƤƙŠòǗ òư ưŃĠ ưŉũĠ̮ ƤŃĠ
ƜĠũĠũďĠƜĠĘ ŉư ưŶ ďĠ ò ūŉđĠ ĠǖƙĠƜŉĠūđĠ̭ ¯ŃĠ òŠƤŶ ƤòŉĘ ưŃòư ƙĠƜŃòƙƤ ŃĠƜ ĺƜŉĠūĘƤ
òŠƤŶ ũŉĻŃư ďĠ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū òƜư ďƸư ƤŉūđĠ ūŶďŶĘǗ ƜĠòŠŠǗ ưòŠŜƤ òďŶƸư ŉư̮ ŉư ūĠǐĠƜ
đŶũĠƤ Ƹƙ̭

 ƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ

»ǗūǗƤ ƤŃòƜĠĘ ò ĺĠǑ đŶũũĠūưƤ ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ đƸƜòưŉūĻ ƙƜŶđĠƤƤ̭ 0Šŉūò §ƸŶŃŶūĠū͐Ƥ
»ƜǗ ũĠ ǑòƤ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ǪƜƤư ƙŉĠđĠƤ ƤŃĠ ŜūĠǑ ĺŶƜ ƤƸƜĠ ưŃòư ƤŃĠ ǑòūưĠĘ ŉū ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �ūĘ ĠǐĠūưƸòŠŠǗ đŃŶƤĠ §ƸŶŃŶūĠū͐Ƥ àŶƸ ĻŶư ưŃĠ �òŠŠ̭ ¯ŃĠ ĺŶƸūĘ ưŃĠ
ƸƤĠ Ŷĺ ưŃĠ đŶŠŶƜ đŶūưƜòƤư ǑòƤ òƙƙĠòŠŉūĻ̭ ¯ŃĠ òŠƤŶ đŶũũĠūưĠĘ Ŷū 0Šŉūò ¯òƜŠŉū͐Ƥ
vƸƜŜŜò òƤ ƤŃĠ ĺŶƸūĘ ŉư ĘŉĺĺĠƜĠūư ĺƜŶũ ưŃĠ ŶưŃĠƜ ǑŶƜŜƤ̮ ưŃĠ ǑòǗ ưŃòư ŉư ƙŠòǗĠĘ Ŷū
ƤŃòĘŶǑ òūĘ ŠŉĻŃư ŉū ƙòƜưƤ̭

»ǗūǗƤ ƤĠưưŠĠĘ Ŷū ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ūòũĠ òŠũŶƤư ò ũŶūưŃ òĺưĠƜ đƸƜòưŉūĻ ưŃĠ ǑŶƜŜ̭
¯ŃĠ ūòũĠĘ ŉư  ŶŶŠ 'ŶĻƤ̭ � ưŉưŠĠ ĘŉƜĠđưŠǗ ƜĠǫĠđưĠĘ Ŷū ǑŃòư ƤŃĠ ưŃŶƸĻŃư òďŶƸư ưŃĠ
òƜưǑŶƜŜƤ̭

�ūūŉ jòƙòưưŶ

˰ˮ ǗĠòƜƤ ŶŠĘ
§ĠƤŉĘĠūư Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ĺŶƜ ˰ˮ ǗĠòƜƤ̭
jŉǐĠƤ ǑŉưŃ ŃĠƜ ƙòƜưūĠƜ òūĘ ưǑŶ ĘòƸĻŃưĠƜƤ Ŷĺ ˭˰ òūĘ ˭˳
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ VūĘĠƙĠūĘĠūư 0ǖĠđƸưŉǐĠ ¯ĠūŉŶƜ ¯òŠĠƤ 'ŉƜĠđưŶƜ
IƜĠƛƸĠūđǗ Ŷĺ òƜư ƤƙòđĠ ǐŉƤŉưƤ̯ �ūđĠ ŉū ò ǑŃŉŠĠ

jòƙòưưŶ͐Ƥ ŉūưĠƜĠƤư ŉū òƜư ĻƜĠǑ ƛƸŉưĠ ò ďŉư ŉū ưŃĠ ŠòƤư ˭ˬ ǗĠòƜƤ̰ ƤŃĠ ŃòƤ ũòĘĠ ò ĺĠǑ
ƙƸƜđŃòƤĠƤ ưŶŶ̭ ¯ŃĠ ŉƤ ĘƜòǑū ưŶ ưŃĠ ưŃĠũĠƤ Ŷĺ ĺĠũŉūŉūŉưǗ̮ ĠũƙŶǑĠƜũĠūư òūĘ
ǑŶũĠṷ̄ ¯ŉũŉŠòƜ ưŶ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ŶưŃĠƜ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̮ jòƙòưưŶ ƤòŉĘ ưŃòư ƤŃĠ ǪūĘƤ òƜư
ũŶƜĠ òđđĠƤƤŉďŠĠ ǑŃĠū ŉư ƤŃòƜĠƤ ŉưƤ ƤƙòđĠ ǑŉưŃ ŶưŃĠƜ òƙƙĠòŠŉūĻ ưŃŉūĻƤ ŠŉŜĠ ŠŉưưŠĠ
ƤŃŶƙƤ òūĘ đòĺĠƤ̭ ¯ŃĠ ĻŉǐĠƤ òū ĠǖòũƙŠĠ Ŷĺ ŶďƤĠƜǐŉūĻ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜ ŉū ưŃĠ ŠŶđòŠ
đòĺĠƤ òūĘ ƤòƸūòƤ̭ »ŃŉƤ ǑŶƸŠĘ òŠƤŶ ƙĠƜŃòƙƤ ďĠ ò ũŶƜĠ òđđŶũũŶĘòưŉūĻ ŶƙưŉŶū ĺŶƜ
ŃĠƜ ĘòƸĻŃưĠƜƤ̭ ¯ŃĠ òŠƤŶ ǪūĘƤ ưŃĠ ĻòŠŠĠƜŉĠƤ ŉū ưŃĠ ŠŶđòŠ ũòŠŠ̮ ÙĠưƸƜŉ̮ ƛƸŉưĠ
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ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ̭ �ūĘ ĠǐĠū ưŃŶƸĻŃ ƤŃĠ ǐŉƤŉưƤ hŶƸǐŶŠò̽ưòŠŶ ĺŶƜ ŶưŃĠƜ ǑŶƜŜ ƙƸƜƙŶƤĠƤ̮
ƤŃĠ ƤưŉŠŠ ĘŶĠƤū͐ư ǐŉƤŉư ¤ŶŉŜŉŠŶ̭

 ƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ

jòƙòưưŶ ǑòƤ ưŃĠ ŶūŠǗ ŶūĠ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑŃŶ ŉƤ ò ĘŶĻ ŶǑūĠƜ̭ �Ƥ ƜĠǫĠđưĠĘ ŉū
jòƙòưưŶ͐Ƥ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưŉưŠĠ 0ũŶưŉŶūƤ̮ òƤ ƤŃĠ ǑĠūư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ̮ ƤŃĠ ĠǖƙŠŶƜĠĘ
ĠũŶưŉŶūƤ òƤƤŶđŉòưĠĘ ǑŉưŃ ưŃĠṷ̃ ¯ŃĠ ǑòƤ ƙòƜưŉđƸŠòƜŠǗ ĘƜòǑū ưŶ vŶŶƜò
¯đŃƜŶĘĠƜƸƤ͐Ƥ 0ŠĠĺòūưưŉ ƤĠƜŉĠƤ̭ ¯ŃĠ ŉūđŠƸĘĠĘ ĺŶƸƜ Ŷĺ ưŃĠũ ŶƸư Ŷĺ ưŃĠ ǪǐĠ ŉū ưŃĠ
ƤĠƜŉĠƤ ŉū ŃĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ĠǖƙƜĠƤƤŉūĻ ŃŶǑ ưŃĠǗ ũòĘĠ ŃĠƜ ĺĠĠŠ ƤòĘ̭ ¯ŃĠ đŶūƤŉĘĠƜĠĘ
ƤòĘūĠƤƤ òū ŉũƙŶƜưòūư ĠũŶưŉŶū ŉū ŃĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ǑŃŉŠĠ òŠƤŶ đŶƸūưĠƜŉūĻ ŉư ǑŉưŃ
ŃƸũŶƜ̭ IŶƜ ĠǖòũƙŠĠ ǑŉưŃ hŉũ ¯ŉũŶūƤƤŶū͐Ƥ hƸūŉūŜòòū ŠĠũũŉŜŜŉ òūĘ ¤Ġūưưŉ
¯òũũòŠŠòŃưŉ͐Ƥ ƙŃŶưŶĻƜòƙŃǗ òũŶūĻ ŶưŃĠƜƤ̭

jòƙòưưŶ ǑòƤ òŠƤŶ ƙƜĠƤĠūư ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ ŶƙĠūŉūĻ Ŷĺ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ ¯ŃĠ đŶũũĠūưĠĘ
Ŷū ŃŶǑ ĘŉĺĺĠƜĠūư ŉư ǑòƤ ưŶ ƤĠĠ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òƤ ŶƙƙŶƤĠĘ ưŶ Ŷū
ưŃĠ ƤđƜĠĠṷ̄ ¯ŃĠ ǐŉĠǑĠĘ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ǑŉưŃ ŃĠƜ ƙòƜưūĠƜ òūĘ ĘòƸĻŃưĠƜ̭

tòưưŉ ͅūòũĠ đŃòūĻĠĘ͆

˱˲ ǗĠòƜƤ ŶŠĘ
§ĠƤŉĘĠūư Ŷĺ hŶƸǐŶŠò ĺŶƜ ˱˲ ǗĠòƜƤ̭
jŉǐĠƤ òŠŶūĠ
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ ¤ƜŶđĠƤƤ ũòūòĻĠƜ òư ò ƙƸŠƙ ũŉŠŠ
IƜĠƛƸĠūđǗ Ŷĺ òƜư ƤƙòđĠ ǐŉƤŉưƤ̯ vĠǐĠƜ

tòưưŉ ĠǖƙƜĠƤƤĠĘ ưŃòư ŃĠ ĘŶĠƤū͐ư ĺŶŠŠŶǑ ŶƜ ƸūĘĠƜƤưòūĘ òūǗưŃŉūĻ òďŶƸư òƜư ūŶƜ
ĘŶĠƤ ŃĠ ưŃŉūŜ ŃĠ ũŉĻŃư ĠūřŶǗ òƜư ĠŉưŃĠƜ̭ 0ǐĠū ǑŃĠū ŃĠ ưƜòǐĠŠƤ̮ ƸūŠĠƤƤ ưŃĠ
òƜưǑŶƜŜƤ òƜĠ ƙòƜư Ŷĺ ò ưŶƸƜŉƤưŉđ ƤƙŶư̮ ŉư͐Ƥ ƸūŠŉŜĠŠǗ ưŃòư ŃĠ ǑŶƸŠĘ ǐŉƤŉư ò ƙŠòđĠ
ƤŶŠĠŠǗ ĺŶƜ ưŃĠ òƜư̭ QĠ òŠƤŶ ũĠūưŉŶūĠĘ ưŃòư ŃŉƤ ŠŉưưŠĠ ĠǖƙŶƤƸƜĠ ưŶ òƜư ũŉĻŃư đŶũĠ
ĺƜŶũ ũŶǐŉĠƤ̭ �Ƹư ŃĠ òŠƤŶ ŃŉūưĠĘ òư ưŃĠ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưǗ Ŷĺ ǐŉƤŉưŉūĻ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ūŶǑ̮ ďǗ
ƤĠĠŉūĻ ưŃŉƤ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ƙĠƜŃòƙƤ̭ ÚĠ ũŶǐĠĘ Ŷū ưŶ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ ƤŶŶū
òĺưĠƜ̭

 ƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ
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tòưưŉ ũòĘĠ ũòūǗ ƤŃŶƜư đŶũũĠūưƤ òƤ ǑĠ ǑĠūư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ̭ tòūǗ Ŷĺ
ưŃĠ đŶũũĠūưƤ ǑĠƜĠ ďòƤĠĘ Ŷū ĘŉĺĺĠƜĠūư ĠũŶưŉŶūƤ ďƜŶƸĻŃư òďŶƸư ďǗ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ̭
tòưưŉ òŠƤŶ đŶūƤŉĘĠƜĠĘ ưŃĠ ưŉưŠĠƤ Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ǑŃĠū ŃĠ đŶũũĠūưĠĘ Ŷū ưŃĠṷ̃
¤Ġūưưŉ ¯òũũòŠŠòŃưŉ͐Ƥ QĠŠƤŉūŜŉ̮ ¯ūĠŠŠũòūŉūŜòưƸ̮ hƜƸƸūƸŃòŜò ǑòƤ ò ĺòǐŶƜŉưĠ òƤ ŃĠ
ƤƙĠūư ƤŶũĠ ưŉũĠ đŶũũĠūưŉūĻ Ŷū ŃŶǑ ưŃĠ ƙŃŶưŶĻƜòƙŃ ǑòƤ đòƙưƸƜĠĘ̭ tòưưŉ
ĘĠđŉĘĠĘ ưŶ òƜƜòūĻĠ ŃŉƤ ǑŶƜŜƤ ďǗ ƤưòƜưŉūĻ ǑŶƜŜƤ ưŃòư ŃĠ ưŃŶƸĻŃư ǑĠƜĠ ũŶƜĠ
ƤŶŠĠũū̮ ĻƜòĘƸòŠŠǗ ũŶǐŉūĻ ŶūưŶ ǑŶƜŜƤ ǑŉưŃ ŃƸũŶƜ ŉū ưŃĠũ̮ ĠūĘŉūĻ ǑŉưŃ »ŉŉưƸƤ
¤ĠưĂřĂūŉĠũŉ͐Ƥ hŶŉƜò řò tòŜŜòƜò̭ �ư ǪƜƤư ŃĠ ưŃŶƸĻŃư Ŷĺ ūòũŉūĻ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū
QòƸǐò̮ ò IŉūūŉƤŃ ưĠƜũ ƸƤĠĘ ďǗ đŃŉŠĘƜĠū ưŶ ƜĠĺĠƜ ưŶ ĘŶĻƤ̭ »ŃĠū ŃĠ ĘĠđŉĘĠĘ ưŶ ưòŜĠ
ò ĺĠǑ ĘòǗƤ ưŶ ĘĠđŉĘĠ òūĘ ĠūĘĠĘ Ƹƙ đòŠŠŉūĻ ŃŉƤ ĠǖŃŉďŉưŉŶū 0ūƤŉũũĂŉūĠū ũĠòūŉūĻ
ǪƜƤư̮ òƤ ưŃŉƤ ǑòƤ ŃŉƤ ǪƜƤư ưŉũĠ ĘŶŉūĻ òūǗưŃŉūĻ ŠŉŜĠ ưŃŉƤ ƙƜŶřĠđư̭

»ŃĠ ďŶŶŜŠĠư

»ŃĠ ďŶŶŜŠĠư òƤ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ƙŠòưĺŶƜũ ƤĠƜǐĠĘ ưŃĠ ƙƸƜƙŶƤĠ Ŷĺ ďĠŉūĻ ƤŶũĠưŃŉūĻ
ƙŃǗƤŉđòŠ òūĘ ưòūĻŉďŠĠ̮ ò ĺŶƜũ ưŃòư ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ đòū ƙŶŉūư ưŶ òūĘ ƤòǗ ͏V
ĘŉĘ ưŃòư̭͐ �Ƥ ŶƙƙŶƤĠĘ ưŶ ďĠŉūĻ ŶūŠǗ ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ ŃŉĘĘĠū ƙƜŶđĠƤƤ òƤ ò ŠŶư Ŷĺ
đƸƜòưŶƜŉòŠ ǑŶƜŜ ŉƤ̭ V ĘŉĘ ūŶư Ǒòūư ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư ưŶ ďĠ ǐĠƜǗ ƤũòŠŠ ŠŉŜĠ òū �˱ ŶƜ òū
�˰ ƤŉǢĠ̮ ưŃòư đŶƸŠĘ ďĠ ũŉƤưòŜĠū ĺŶƜ ò ďƜŶđŃƸƜĠ ƙĠƜŃòƙƤ òūĘ ďĠ ĠòƤŉŠǗ ƙòƤƤĠĘ
ŶǐĠƜ ŉĺ ŉư ǑòƤ ƙĠƜŃòƙƤ ƙŠòđĠĘ ŉū ưŃĠ ĠūưƜòūđĠ ǑŉưŃ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ďŶŶŜŠĠư̭ ¯Ŷ V
ĘĠđŉĘĠĘ Ŷū ĘĠƤŉĻūŉūĻ ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư òū �˯ ƤŉǢĠ̭ � ƤƙƜĠòĘ ŉū òū �˯ ďŶŶŜŠĠư ǑŶƸŠĘ
ďĠ ƙĠƜĺĠđư ưŶ ƙŠòđĠ òƜŶƸūĘ ˭ˬ ŉũòĻĠƤ̭ �ĺưĠƜ ĻòưŃĠƜŉūĻ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ đƸƜòưĠĘ ďǗ
ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̮ V ĘĠƤŉĻūĠĘ ò ďŶŶŜŠĠư ǑŉưŃ ĠòđŃ ƤƙƜĠòĘ đŶūƤŉƤưŉūĻ Ŷĺ ĠòđŃ
ƜĠƤŉĘĠūư͖Ƥ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �ĺưĠƜ òū òƙƙƜŶǐòŠ ĺƜŶũ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̮ ŉư ǑòƤ ƤĠūư Ŷĺĺ ưŶ ưŃĠ
ƙƜŉūưĠƜƤ òūĘ ưŶ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ �ư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ưŃĠ ďŶŶŜŠĠư ǑòƤ ƙƜĠƤĠūưĠĘ
òŠŶūĻƤŉĘĠ ưŃĠ ĺŶŠŠŶǑŉūĻ ưĠǖư̯

§ĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ̽ ���hj0» ͅưŃĠ ƤòũĠ ǑòƤ ưƜòūƤŠòưĠĘ ŉūưŶ IŉūūŉƤŃ͆

»ŃŉƤ ƙƜŶřĠđư ŉƤ ƙòƜư Ŷĺ §ŉò �ūĘƜĠǑƤ͖ tòƤưĠƜ͖Ƥ ưŃĠƤŉƤ̭ ¯ŃĠ ŉūǐŉưĠĘ ǪǐĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ Ŷĺ
hŶƸǐŶŠò ưŶ đƸƜòưĠ ưŃĠŉƜ ŶǑū ƸūŉƛƸĠ ǐĠƜƤŉŶū Ŷĺ ưŃĠ ŠòƜĻĠƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ŉū ưŃĠ
ũƸƤĠƸṷ̃ 0òđŃ ƜĠƤŉĘĠūư ŃòƤ ƤĠŠĠđưĠĘ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ òƜƜòūĻĠĘ ưŃĠ
ǑŶƜŜƤ òƤ ưŃĠǗ ƤĠĠ Ǫư̮ òūĘ ūòũĠĘ ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū Ŷū ĠòđŃ ƤƙƜĠòĘ Ŷĺ ưŃŉƤ ďŶŶŜŠĠư̭

��



0òđŃ Ŷĺ ƸƤ ŃòǐĠ ĘŉĺĺĠƜĠūư ŉĘĠòƤ Ŷĺ ǑŃòư òƜư ŉƤ̭ ÚĠ ũòŜĠ ŶƸƜ ŶǑū ũĠòūŉūĻƤ òūĘ
ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻƤ ĺƜŶũ ưŃĠṷ̃ »ŃĠ ũƸƤĠƸũ đƸƜòưĠƤ ưŃĠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ĺŶƜ ưŃĠ
đŶũũƸūŉưǗ̮ òūĘ ŉū ưƸƜū̮ ǑĠ ūòǐŉĻòưĠ ưŃĠ ƤƙòđĠ òūĘ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ŉū ŶƸƜ ŶǑū
ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ǑòǗƤ̭ »ŃŉƤ ƙƜŶřĠđư òŠŠŶǑĠĘ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ưŶ ƤŃòƜĠ ưŃĠŉƜ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ
ƸƤŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ũĠưŃŶĘ̭
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»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư ŉū ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸṷ̃
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IŉǐĠ̯ §ĠǫĠđưŉŶūƤ òūĘ đŶūđŠƸƤŉŶū

§ĠǫĠđưŉŶūƤ

Â§� ˮˬˮˬ ƙƜŶǐŉĘĠĘ ò ĻŶŶĘ ĺŶƸūĘòưŉŶū ưŶ ƤĠĠ òŠŠ ưŃĠ ĺòđưŶƜƤ ưŃòư òƜĠ ưŶ ďĠ
ŉūǐŶŠǐĠĘ ǑŃĠū ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ ŉƤ òđưŉǐĠŠǗ ò ƙòƜư Ŷĺ òū ŉūƤưŉưƸưŉŶṷ̄ Vư ŃĠŠƙĠĘ ũĠ
ƙƜĠƙòƜĠ ĺŶƜ ǑŃòư ưŶ ĠǖƙĠđư ǑŃŉŠĠ ǑŶƜŜŉūĻ ǑŉưŃ ƤŶũĠďŶĘǗ ǑŃŶ ŉƤ ďĠŉūĻ
ŉūưƜŶĘƸđĠĘ ưŶ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ ĺŶƜ ưŃĠ ǪƜƤư ưŉũĠ̭

ÚŃĠū V ƜĠđĠŉǐĠĘ ưŃĠ ŉũòĻĠƤ Ŷĺ ˵˱ òƜưǑŶƜŜƤ ĺƜŶũ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̮ V ǑòƤ ǑŶƜƜŉĠĘ
ǑŃĠưŃĠƜ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ǑŶƸŠĘ ŃòǐĠ ưŃĠ ƙòưŉĠūđĠ ưŶ Ƥŉư ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ ǑŃŶŠĠ ŠŉƤư Ŷĺ
ŉũòĻĠƤ òūĘ ũòŜĠ ưŃĠŉƜ ĘĠđŉƤŉŶūƤ ŉū ŶūĠ ũĠĠưŉūĻ̭ »ŃƜĠĠ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ŃòĘ ūŶ
òđưŉǐĠ ŉūưĠƜĠƤư ŉū ưŃĠ òƜưƤ ďƸư ǑĠƜĠ òđưŉǐĠŠǗ ŉūǐŶŠǐĠĘ òūĘ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū ưŃĠ ƙƜŶřĠđư
òūĘ ƤŶ ǑĠƜĠ ưŃĠ ŶưŃĠƜ ưǑŶ ǑŃŶ ŃòĘ ƤŶũĠ ƙƜĠǐŉŶƸƤ ŉūưĠƜĠƤư ŉū ưŃĠ òƜưƤ̭ »ŃĠƜĠ
ǑòƤ ò ƤŃŉĺư ŉū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ͖ đŶũĺŶƜưòďŉŠŉưǗ ŠĠǐĠŠ òĺưĠƜ ưŃĠ ŉūưĠƜǐŉĠǑ òƤ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ
ĻŶŉūĻ ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ̮ òŠũŶƤư ŠŉŜĠ ưŃĠǗ ǑĠƜĠ ƤŉưƸòưŉūĻ ưŃĠũƤĠŠǐĠƤ ŉūưŶ ưŃĠ
ƜŶŠĠ Ŷĺ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ̭ »ŶǑòƜĘƤ ưŃĠ ĠūĘ Ŷĺ ưŃĠ ƤĠƤƤŉŶū̮ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠũ ƤưòƜưĠĘ ưŶ
ŶƙĠū Ƹƙ òďŶƸư ũŶƜĠ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ƤũòŠŠ ďƸư ĺŶƜĻŶưưĠū ŉūưĠƜòđưŉŶūƤ ưŃĠǗ ŃòĘ ǑŉưŃ ưŃĠ
òƜưƤ ĺƜŶũ ďĠĺŶƜĠ̀ò đŃŉŠĘŃŶŶĘ ũĠũŶƜǗ ŶƜ ƤŶũĠưŃŉūĻ ưŃĠǗ đòũĠ òđƜŶƤƤ ŉū ưŃĠ
ūĠǑƤ̮ Ġưđ̭ »ŃŉƤ ŶƙĠūĠĘ Ƹƙ ĘŉƤđƸƤƤŉŶū Ŷū ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ưŃòư ǑĠƜĠ ŶƸưƤŉĘĠ
ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ƙƜŶǐŉĘĠĘ ĺŶƜ ưŃĠ ƙƜŶřĠđư̭ jŶŶŜŉūĻ ďòđŜ̮ V ūŶưŉđĠ ŃŶǑ ĠòđŃ ŉūưĠƜǐŉĠǑ
ǑŉưŃ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ƙƜŶǐĠĘ ƤŶũĠ òƤƤƸũƙưŉŶūƤ V ŃòĘ òďŶƸư ƙŶưĠūưŉòŠ
ũƸƤĠƸũ ǐŉƤŉưŶƜƤ ƜŉĻŃư òūĘ ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠũ ǑƜŶūĻ̭ »ŃŉƤ òŠƤŶ ŠĠưƤ ũĠ ŜūŶǑ ǑŃĠū V
ũòŜĠ ƤƙòđĠ ŉū ũǗ ƙƜòđưŉđĠ ĺŶƜ ưŃĠ òƸĘŉĠūđĠ̮ ưŃĠƜĠ ŉƤ ò ĻŶŶĘ đŃòūđĠ ưŃòư ưŃĠǗ ǑŉŠŠ
ĻŠòĘŠǗ ưòŜĠ Ƹƙ ưŃòư ƤƙòđĠ̭ Vư ǑòƤ ŉūƤŉĻŃưĺƸŠ ưŶ ĻĠư ǪƜƤư ŃòūĘ ĺĠĠĘďòđŜ Ŷū ŃŶǑ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūưƤ ƙŠòđĠ òƜư ŉū ưŃĠŉƜ ŠŉǐĠƤ̭ Vư ǑòƤ ŉūưĠƜĠƤưŉūĻ ưŶ ŶďƤĠƜǐĠ ŃŶǑ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ŉūŉưŉòŠŠǗ ǐŉĠǑĠĘ òƜư òƤ ƤŶũĠưŃŉūĻ ĺŶƜĠŉĻū òŠũŶƤư òūĘ ưŃĠū ưŶ
ƤĠĠ ưŃĠũ òŠũŶƤư ưƜòūƤĺŶƜũ ŉū ưŃĠ đƸƜòưŉŶū ƙƜŶđĠƤƤ ŉūưŶ ƤŶũĠưŃŉūĻ ưŃòư ưŃĠǗ
ǑĠƜĠ ĠūưŉưŠĠĘ ưŶ òūĘ ĠǐĠūưƸòŠŠǗ đŶũĺŶƜưòďŠĠ ǑŉưṊ́ Vū ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̮ ĠòđŃ
ƜĠƤŉĘĠūư ũòĘĠ ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶū ưŃĠŉƜ ŶǑṷ̄ V ŠŉŜĠĘ ưŃòư ưŃĠǗ ŶǑūĠĘ Ƹƙ ưŶ ưŃĠŉƜ ƜŶŠĠƤ
òƤ đƸƜòưŶƜ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ fòđƛƸĠƤ §òūđŉįƜĠ͐Ƥ ŉĘĠò Ŷĺ ĘĠũŶđƜòđǗ ŉƤ ưŃòư
ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉŶū ĠūưŉƜĠŠǗ ŉƤ ūŶư ĘĠũŶđƜòđǗ ďƸư ŉư ŉƤ ưŃĠ ƙòƜòĘŶǖŉđòŠ ƙŶǑĠƜ Ŷĺ ưŃŶƤĠ
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ƸūƛƸòŠŉǪĠĘ ưŶ ĠǖĠƜđŉƤĠ ƙŶǑĠƜ˳ˮ̭ »ŃŶũòƤ 'ŶđŃĠƜưǗ ĺƸƜưŃĠƜ ƤƸĻĻĠƤưƤ ưŃòư
ĘĠũŶđƜòđǗ ŉƤ ĺŶƸūĘĠĘ òūĘ đŶūĘŉưŉŶūĠĘ ďǗ òĠƤưŃĠưŉđƤ ŉū ò ǑòǗ ưŃòư ŉư ŉƤ ŉū òƜư òūĘ
ŉū òĠƤưŃĠưŉđƤ ưŃòư ǑĠ ǪūĘ ò ƙƜŉǐŉŠĠĻĠĘ ƤŉưĠ ŶƜ ò ƙòƜòĘŉĻũ Ŷĺ ưŃĠ ǐĠƜǗ ƙŶưĠūưŉòŠŉưǗ
Ŷĺ ƤĠŠĺŃŶŶĘ ưŃòư ĠƤưòďŠŉƤŃĠƤ ưŃŉƤ ĘĠũŶđƜòưŉđ đŶūĘŉưŉŶū˳˯̭

Vư ŉƤ ŃòƜĘ ūŶư ưŶ ŶďƤĠƜǐĠ ưŃĠ ƙòưưĠƜūƤ Ŷĺ ŉūưĠƜĠƤư ŉū ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ưŃƜŶƸĻŃ ưŃĠ
ƙƜŶđĠƤƤ̭ �ƜưǑŶƜŜƤ ŠŉŜĠ »ŉŉưƸƤ ¤ĠưřĂūŉĠũŉ͐Ƥ hŶŉƜò řò ũòŜŜòƜò ǑòƤ ò ǑŶƜŜ ưŃòư ĠòđŃ
ƜĠƤŉĘĠūư ƤƙĠūư ƤŶũĠ ưŉũĠ ǑŉưṊ́ ¤Ġūưưŉ ¯òũũòŠŠòŃưŉ͐Ƥ QĠŠƤŉūŜŉ ¯ūĠŠŠũòūŉūŜòưƸ̮
hƜƸƸūƸŃòŜò ǑòƤ òũƸƤŉūĻ ưŶ ũŶƤư Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ �ưŃĠƜ ǑŶƜŜƤ ďǗ ¯òũũòŠŠòŃưŉ
ŠŉŜĠ ¯òƜŜòƤưò ÙĠūĂřĂūưŉĠ ¯ŶŠŶǐŜŉ̮ ÙĠūĂřĂ òūĘ ÙƸŶŜŜŉūŉĠũŉ̮ ÙŉĠūòū hòƜřòŠò ǑĠƜĠ
òŠƤŶ òĘũŉƜĠĘ ďǗ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ̭ vŶŶƜò ¯đŃƜŶĘĠƜƸƤ͐Ƥ 0ŠĠĺòūưưŉ ƤĠƜŉĠƤ ǑòƤ
đŶũũĠūưĠĘ Ŷū ďǗ òŠŠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ĠǐĠū ŉĺ ưŃĠǗ ĘŉĘū͐ư ŉūđŠƸĘĠ ŉư ŉū ưŃĠŉƜ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �
ŠŶư Ŷĺ ưŃĠũ ƜĠǫĠđưĠĘ òūĘ ƛƸĠƤưŉŶūĠĘ ưŃĠ ǑŶƜŜŉūĻ ƙƜŶđĠƤƤ ďĠŃŉūĘ ưŃĠ ǑŶƜŜ ŉưƤĠŠḽ́

»ŃĠ ũòŉū ŠŉũŉưòưŉŶū ŉū ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư ǑòƤ ưŃòư òŠưŃŶƸĻŃ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưŶƜƤ ǑĠƜĠ đŃŶƤĠū ďĠđòƸƤĠ ưŃĠǗ ƜĠƙƜĠƤĠūưĠĘ ưŃĠŉƜ ƜĠƤƙĠđưŉǐĠ
ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđ ĻƜŶƸƙƤ̮ ưŃĠŉƜ ŶƙŉūŉŶūƤ òūĘ ŉūưĠƜĠƤưƤ ǑĠƜĠ ūŶư ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĠ Ŷĺ
ưŃĠŉƜ ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđ ĻƜŶƸƙƤ̭ »ŃŉƤ ũĠưŃŶĘ ǑòƤ đòƜƜŉĠĘ ŶƸư ŶūŠǗ ưŶ ĠūƤƸƜĠ ưŃòư V
ƜĠòđŃ ŶƸư ưŶ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òđƜŶƤƤ ưŃĠ ĘĠũŶĻƜòƙŃŉđ ƤƙĠđưƜƸũ ưŶ ƸūĘĠƜƤưòūĘ ĘŉĺĺĠƜĠūư
ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ òūĘ ǑŶƜŜŉūĻ ũĠưŃŶĘƤ̭

 ŶūđŠƸƤŉŶū

0ǐĠū ưŃŶƸĻŃ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ūŶ òđưŉǐĠ ƙƜŉŶƜ ŉūǐŶŠǐĠũĠūư ĺƜŶũ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ òư ưŃĠ
ũƸƤĠƸũ ĠǐĠū òƤ ǐŉƤŉưŶƜƤ̮ ĠǖđĠƙư ĺŶƜ fŶŃòūūò jƸŶũò̮ ưŃĠƜĠ ǑòƤ ƙƜŶũŉƤĠ Ŷĺ
ǑòūưŉūĻ ưŶ ďĠ ŉūǐŶŠǐĠĘ đŠĠòƜŠǗ ưŶ ďĠ ƤĠĠū̮ òƤ ĘĠũŶūƤưƜòưĠĘ ďǗ ưŃĠŉƜ ĠūưŃƸƤŉòƤũ
ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̭  ƸƜƜĠūưŠǗ̮ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ
đŶūūĠđư ũŶƜĠ ǑŉưŃ ưŃĠŉƜ òƸĘŉĠūđĠ̭ »ŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư
ƙƜĠƤĠūưĠĘ ưŃĠ òƜưŉƤưŉđ ŉūưĠƜĠƤưƤ òūĘ ŉĘĠòƤ Ŷĺ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ̭ ÂƤŉūĻ ưŃŉƤ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ
ũĠưŃŶĘ̮ ŉư ũòǗ ďĠ ƙŶƤƤŉďŠĠ ĺŶƜ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ưŶ ǪūĘ ŶƸư ưŶ ƤŶũĠ ĠǖưĠūư ǑŃòư
hŶƸǐŶŠò ƜĠƤŉĘĠūưƤ òƜĠ ŉūưĠƜĠƤưĠĘ ŉū̮ ŉū ưĠƜũƤ Ŷĺ òƜư̭ IƸƜưŃĠƜũŶƜĠ̮ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ̮ ưŃĠƜĠ đòũĠ Ƹƙ ŉūƤŉĻŃưƤ ŉūưŶ ƤŶđŉòŠ ưĠūĘĠūđŉĠƤ òūĘ ŃòďŉưƤ̰
ƤŶũĠưŃŉūĻ ưŃòư ưŃĠ ũƸƤĠƸũ đòū ƙŶưĠūưŉòŠŠǗ ĠǖƙŠŶƜĠ òūĘ ďƸŉŠĘ Ŷū ŉū ưŃĠ ĺƸưƸƜĠ̭ Vū

˳˯ 'ŶđŃĠƜưǗ̮ ˮˬˬ˲̮ ˭˴̭

˳ˮ §òūđŉįƜĠ̮ ˮˬˮˬ̮ ˭˭̽˭ˮ̭

��



ưŃĠ ĠūĘ̮ òŠŠ Ŷĺ ưŃŉƤ đŶūưƜŉďƸưĠƤ ưŶ ŃŶǑ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ òūĘ̮ ŉū ũǗ đòƤĠ̮ ưŃĠ
đƸƜòưŶƜ͐Ƥ ƙƜòđưŉđĠ đòū ĠǐŶŠǐĠ òūĘ ĻƜŶǑ̭

»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư òŠŠŶǑĠĘ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ ưŶ ĠǖƙŠŶƜĠ òƜư Ŷū ưŃĠŉƜ ŶǑū
ưĠƜũƤ̭ V ūŶưŉđĠĘ ưŃĠ ŉũƙŶƜưòūđĠ Ŷĺ ưŃĠ ƤƙòđĠ ŉū ǑŃŉđŃ V ƙƜĠƤĠūư ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ưŶ ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūưƤ̀ŉūƤŉĘĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ ƤƙòđĠ ŶƜ ŶƸưƤŉĘĠ ò ũƸƤĠƸũ ƤƙòđĠ̭ V ưŃŉūŜ òďŶƸư
�Ɯŉòū �͐'ŶŃĠƜưǗ͐Ƥ đƜŉưŉđŉƤũ Ŷĺ ǑŃŉưĠ đƸďĠ ĻòŠŠĠƜǗ ƤƙòđĠ̭ QĠ ƤòǗƤ ưŃòư ưŃĠ ƤƙòưŉòŠ
òƜƜòūĻĠũĠūư ̽ ŶǐĠƜĘĠưĠƜũŉūĠƤ ̽ đŶūƤƸũĠƤ ưŃĠ ǑŶƜŜƤ ͅŶƜ ŉĺ ǗŶƸ ǑŉŠŠ̮ ƤưòưĠũĠūưƤ
ƙŠòđĠĘ ǑŉưŃŉū ưŃĠũ͆ ưŶ ò ƙŶŉūư ǑŃĠƜĠ đŶūưĠǖư ďĠđŶũĠƤ đŶūưĠūư˳˰̭ ¤ĠƜŃòƙƤ ŉĺ ưŃĠ
òƸĘŉĠūđĠ ǐŉĠǑĠĘ ưŃĠ ƤòũĠ ŉũòĻĠƤ Ŷĺ ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠ ĻòŠŠĠƜǗ ƤƙòđĠ̮ ưŃĠŉƜ
ŉūĘŉǐŉĘƸòŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ũŉĻŃư ŃòǐĠ ďĠĠū ĘŉĺĺĠƜĠūư òŠưŶĻĠưŃĠƜ̭ »ŃĠ òďƤĠūđĠ Ŷĺ ò
ƜĠđŶƜĘŉūĻ ĘĠǐŉđĠ ĘƸƜŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ òŠƤŶ ũŉĻŃư ŃòǐĠ ĻŉǐĠū ưŃĠ
ƜĠƤŉĘĠūưƤ ũŶƜĠ ĺƜĠĠĘŶũ ŉū ưŃĠŉƜ ĠǖƙƜĠƤƤŉŶū Ŷĺ ǑŃòư ưŃĠǗ ŠŉŜĠĘ òūĘ ĘŉĘū͐ư ŠŉŜĠ ŉū
ưŃĠ òƜưǑŶƜŜƤ̭

Vư ŉƤ ŉũƙŶƜưòūư ưŶ ūŶưĠ ưŃĠ ĘŉĺĺĠƜĠūđĠ ŉū đƸƜòưŉūĻ ĺŶƜ ò ďŶŶŜŠĠư òūĘ ŉū đƸƜòưŉūĻ ò
ƙŃǗƤŉđòŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ »ŃŉƤ ŉƤ ŶďƤĠƜǐĠĘ ǑŃĠū ƤŶũĠ Ŷĺ ưŃĠ ƜĠƤŉĘĠūưƤ đŶũũĠūưĠĘ
ưŃĠǗ ũŉĻŃư ŃòǐĠ đŃŶƤĠū ĘŉĺĺĠƜĠūưŠǗ òĺưĠƜ ƤĠĠŉūĻ ưŃĠ òđưƸòŠ ǑŶƜŜƤ ŉū ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ̭
»ŃĠ ƜĠƤŉĘĠūư͐Ƥ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƙƜŶđĠƤƤ ǑŶƸŠĘ ūĠĠĘ ưŶ ďĠ ũƸđŃ ũŶƜĠ ĠǖưĠūƤŉǐĠ ǑŃĠū
đƸƜòưŉūĻ ò ƙŃǗƤŉđòŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū òūĘ ưŃĠǗ ǑŶƸŠĘ ūĠĠĘ ưŶ ďĠ đŶũƙĠūƤòưĠĘ
òđđŶƜĘŉūĻŠṶ̈́ IŶƜ ò ƜĠƤŉĘĠūư đƸƜòưŉūĻ ò ƙŃǗƤŉđòŠ ĠǖŃŉďŉưŉŶū̮ V ďĠŠŉĠǐĠ ưŃòư ưŃĠƜĠ ŉƤ
ūĠĠĘ ĺŶƜ đŠŶƤĠ ĻƸŉĘòūđĠ ĺƜŶũ ò ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ đƸƜòưŶƜ ŉū ưĠƜũƤ Ŷĺ ĠƤưòďŠŉƤŃŉūĻ ò
ƤưƜƸđưƸƜĠ ưŶ ưŃĠŉƜ đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ̭ »ŃĠ ĺŶđƸƤ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ƤŃŶƸŠĘ ŠŉĠ ŉū
ưŃĠŉƜ ŶƙŉūŉŶū òūĘ ŉūưĠƜĠƤư ŉū ưŃĠ òƜư ŉưƤĠŠĺ ǑŃŉđŃ ưŃĠū ĠǐĠūưƸòŠŠǗ ƜĠǫĠđưƤ ŉū ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ ƙƜĠƤĠūưĠĘ ďǗ ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ »ŃƸƤ ũòŜŉūĻ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ò ƙòƜư Ŷĺ ưŃĠ
ĠǖŃŉďŉưŉŶū ƙƜŶđĠƤƤ òūĘ ūŶư ò ƜĠƤƸŠư Ŷĺ ưŃĠ ƙƜŶđĠƤƤ̭

¯ŉūđĠ òư ưŃĠ ũŶũĠūư̮ V ĘŶ ūŶư ǑŶƜŜ ĺŶƜ ưŃĠ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ ŶƜ òūǗ ŶưŃĠƜ
ũƸƤĠƸũ̮ V Ǒòūư ưŶ ǑŶƜŜ ưŶǑòƜĘƤ ŉūđŶƜƙŶƜòưŉūĻ òƸĘŉĠūđĠ ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū ŉū ũǗ
ŉūĘĠƙĠūĘĠūư ƙƜòđưŉđĠ̭ 'ŶďďƤ òūĘ 0ŉƤūĠƜ ĘĠǪūĠ ưŃĠ ͅũƸƤĠƸũ͆ĠĘƸđòưŶƜ òƤ ͏ưŃĠ
òĘǐŶđòưĠ Ŷĺ ưŃĠ ǐŉĠǑĠƜ͐ òūĘ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ òƤ ͏ưŃĠ òĘǐŶđòưĠ Ŷĺ ưŃĠ ǑŶƜŜ Ŷĺ òƜư͐˳˱̭
¤ĠƜŃòƙƤ ưŃĠ ƙƜòđưŉđĠ V Ǒòūư ưŶ ĠǖĠƜđŉƤĠ ŉƤ ò ũŉǖ Ŷĺ ưŃĠ ưǑŶ ƜŶŠĠƤ ŉū ƤƸđŃ ò ǑòǗ
ưŃòư ĠòđŃ ƜŶŠĠ òūƤǑĠƜƤ ưŶ ưŃĠ ŶưŃĠƜ̭ V ǑŶƸŠĘ ŠŉŜĠ ưŶ ŉūưƜŶĘƸđĠ ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜ ưŶ ưŃĠ

˳˱ 'ŶďďƤ òūĘ 0ŉƤūĠƜ̮ ˭˵˴˳̮ ˳˳̽˴˲̭

˳˰ ¯ŃĠŉŜ̮ ˮˬˬ˵̭

��



đƸƜòưŶƜŉòŠ ƜŶŠĠ òƤ ò đŶūưŉūƸŶƸƤ òđưŉǐŉưǗ ưŃòư ƜƸūƤ òŠŶūĻƤŉĘĠ ũòŉū ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̮
ǑŃŉŠĠ òŠŠŶǑŉūĻ ưŃĠ đƸƜòưŶƜ ưŶ ďƜŉūĻ òūĘ ƤŃòƜĠ ưŃĠŉƜ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ̭ fƸƤư òƤ ƙĠŶƙŠĠ
ŶƸưƤŉĘĠ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ òƜĠ đŶūƤƸŠưĠĘ ĺŶƜ ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŠ ŶƙŉūŉŶūƤ Ŷĺ ưŃĠŉƜ ǪĠŠĘƤ Ŷĺ
ĠǖƙĠƜưŉƤĠ̮ ưŃĠ ƙƸďŠŉđ ƤŃŶƸŠĘ ďĠ ďƜŶƸĻŃư ŉū òƤ ò đŶūưŉūƸŶƸƤ ŉūƙƸư Ŷĺ ǐòŠƸĠ ĺŶƜ ưŃĠŉƜ
ǪĠŠĘ Ŷĺ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ̀ďĠŉūĻ ưŃĠ ǐŉƤŉưŶƜ̭

��



�ƙƙĠūĘŉǖ V

jŉƤư Ŷĺ ŉūưĠƜǐŉĠǑƤ

¯òƜò QŉƜū͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ fƸŠǗ ˵ưŃ̮ ˮˬˮˬ
tòƜŉ jĠŃưŶƤòŠŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ fƸūĠ ˮˮūĘ̮ ˮˬˮˮ
fŶŃòūūò jƸŶũò͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ �ƸĻƸƤư ˭˳ưŃ̮ ˮˬˮˮ
�ūƸ hòƤūŉŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ �ƸĻƸƤư ˮ˯ƜĘ̮ ˮˬˮˮ
VƜřò �ŃưŶǐŉƜưò͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ �ƸĻƸƤư ˯˭Ƥư̮ ˮˬˮˮ
�ūūŉ jòƙòưưŶ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ �ƸĻƸƤư ˯˭Ƥư̮ ˮˬˮˮ
vŉŉò »ǗūǗƤ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ 'ĠđĠũďĠƜ ˭˴ưŃ̮ ˮˬˮˮ
tòưưŉ͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ 'ĠđĠũďĠƜ ˮ˳ưŃ̮ ˮˬˮˮ
¤ĠŜŜò QĠŉūŉŜòŉūĠū͐Ƥ ŉūưĠƜǐŉĠǑ̮ 'ĠđĠũďĠƜ ˮ˴ưŃ̮ ˮˬˮˮ

�ƙƙĠūĘŉǖ V

jŉƤư Ŷĺ ĠũòŉŠ đŶũũƸūŉđòưŉŶū

ÚòŠŠĠ hŉŉŜĠƜŉ̯ ͏�ūƤǑĠƜƤ ĺŶƜ ƛƸĠƤưŉŶūƤ ÚòŠŠĠ͐ ¤ƜŉǐòưĠ ĠũòŉŠ ũĠƤƤòĻĠ ˭˰̺˭ˬ̺ˮˬˮˬ
¯òƤƸ hŶŉǐŉƤưŶ̯ ͏Â§�̯VūưĠƜǐŉĠǑ ƛƸĠƤưŉŶūƤ͐ ¤ƜŉǐòưĠ ĠũòŉŠ ũĠƤƤòĻĠ ˮ˱̺˭ˬ̺ˮˬˮˬ

�ƙƙĠūĘŉǖ VVV

§ĠƤŉĘĠūư̽đƸƜòưĠĘ ďŶŶŜŠĠư

�ŉďŠŉŶĻƜòƙŃǗ

�ūĘĠƜƤŶū̮ JòŉŠ̭ §ĠŉūǐĠūưŉūĻ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̯ QŉƤưŶƜŉđòŠ òūĘ đŶūưĠũƙŶƜòƜǗ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐĠƤ Ŷū
ưŃĠ ƙòƜòĘŉĻũ ƤŃŉĺư̭ �ŠưòtŉƜò ¤ƜĠƤƤ̮ ˮˬˬ˰̭

�ĠūūĠưư̮ »ŶūṶ̈́ »ŃĠ ďŉƜưŃ Ŷĺ ưŃĠ ũƸƤĠƸũ̯ ŃŉƤưŶƜǗ̮ ưŃĠŶƜǗ̮ ƙŶŠŉưŉđƤ̭ §ŶƸưŠĠĘĻĠ̮ ˭˵˵˱̭

�ĠưǑĠĠū ưŃĠ 'ŶŶƜ òūĘ ưŃĠ ¯ưƜĠĠư̮ ¯ƸǢòūūĠ jòđǗ ˮˬ˭˯
Ńưưƙ̯̺̺ƤƸǢòūūĠŠòđṶ̈́đŶũ̺ďĠưǑĠĠū̽ưŃĠ̽ĘŶŶƜ̽òūĘ̽ưŃĠ̽ƤưƜĠĠư̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˭ �đưŶďĠƜ ˮˬˮˮ̭

�ŉƤŃŶƙ̮  ŠòŉƜĠ̭ �ƜưŉǪđŉòŠ QĠŠŠƤ̯ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ �Ɯư òūĘ ưŃĠ ¤ŶŠŉưŉđƤ Ŷĺ ¯ƙĠđưòưŶƜƤŃŉƙ̭ ÙĠƜƤŶ
�ŶŶŜƤ̮ ˮˬ˭ˮ̭

��



�ƜŶǑū̮ �Šòū ¯̭ òūĘ »ĠƙƙĠƜ̮ ¯ưĠǐĠū f̭ ¤ŠòđŉūĻ ưŃĠ �ƜưƤ òư ưŃĠ QĠòƜư Ŷĺ ưŃĠ  ƜĠòưŉǐĠ
 òũƙƸƤ̭ �ƤƤŶđŉòưŉŶū Ŷĺ ¤ĠƜĺŶƜũŉūĻ �ƜưƤ ¤ƜĠƤĠūưĠƜƤ̮ ˮˬ˭ˮ
ŃưưƙƤ̯̺̺òṊ́ƤŶūŶũò̭ĠĘƸ̺ƤŉưĠƤ̺òŃ̺ǪŠĠƤ̺ƙŠòđŉūĻ̈́ưŃĠ̈́òƜưƤ̈́òư̈́ưŃĠ̈́ŃĠòƜư̈́Ŷĺ̈́ưŃĠ̈́đƜĠòưŉǐĠ̈́đòũ
ƙƸƤ̭ƙĘḽ́ �đđĠƤƤĠĘ ˭ˮ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

 òũĠƜŶū̮ IŉŶūò̭ tƸƤĠƸũƤ ŉū ò 'ŉĻŉưòŠ �ĻĠ̮ §ŶƸưŠĠĘĻĠ̮ ˮˬ˭ˬ̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

 òƜƙĠūưŉĠƜ̮ vŉđŶ̭ tĠĘŉò òūĘ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū̯ � ƤŉưĠ Ŷĺ ŉĘĠŶŠŶĻŉđòŠ̽ĘĠũŶđƜòưŉđ ƤưƜƸĻĻŠĠ̭
��¤0v̮ ˮˬ˭˭̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ŠŉďƜòƜṶ̈́ŶòƙĠṷ̄ŶƜĻ̺ďŉưƤưƜĠòũ̺ŃòūĘŠĠ̺ˮˬ̭˱ˬˬ̭˭ˮ˲˱˳̺˯ˮ˳˰˯̺˲ˬ˲˯˵ˬ̭ƙĘĺ̴ƤĠƛƸĠūđĠ
Ή˭̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮˬ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

 ŠŉđŜ̲ �  ƜŶǑĘ̽ ƸƜòưĠĘ 0ǖŃŉďŉưŉŶṷ̄ �ƜŶŶŜŠǗū tƸƤĠƸũ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭ďƜŶŶŜŠǗūũƸƤĠƸṷ̃ŶƜĻ̺ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̺đŠŉđŜ̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

 ƜƸŉđŜƤŃòūŜƤ̮ jŶƜūò̮ òūĘ tĠƜĠŠ ǐòū ĘĠƜ ÙòòƜư̭ ͍ÂūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ �ƸĘŉĠūđĠ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū
»ŃƜŶƸĻŃ ¤ŶƤŉưŉŶūòŠŉưǗ̯ �ĻĠūđǗ̮ �ƸưŃŶƜŉưǗ̮ òūĘ ÂƜĻĠūđṶ͎̈́ ¯ưĠĘĠŠŉřŜ ¯ưƸĘŉĠƤ
ŃưưƙƤ̯̺̺ƤưĠĘĠŠŉřŜƤưƸĘŉĠƤ̭đŶũ̺řŶƸƜūòŠ̺ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ̽òƸĘŉĠūđĠ̽ƙòƜưŉđŉƙòưŉŶū̽ưŃƜŶƸĻŃ̽ƙŶƤŉư
ŉŶūòŠŉưǗ̽òĻĠūđǗ̽òƸưŃŶƜŉưǗ̽òūĘ̽ƸƜĻĠūđǗ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮ fòūƸòƜǗ ˮˬˮ˯̭

'òūưŶ̮ �ƜưŃƸƜ̭ ͍»ŃĠ �ƜưǑŶƜŠĘ̭͎ »ŃĠ fŶƸƜūòŠ Ŷĺ ¤ŃŉŠŶƤŶƙŃǗ̮ ǐŶŠ̭ ˲˭̮ ūŶ̭ ˭˵̮ ˭˵˲˰̭ f¯»�§̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ĘŶŉ̭ŶƜĻ̺˭ˬ̭ˮ˯ˬ˳̺ˮˬˮˮ˵˯˳̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

'ŶďďƤ̮ tòƜŜ ¯ưĠƙŃĠū̮ òūĘ 0ŠŠŉŶư Ṷ́ 0ŉƤūĠƜ̭ »ŃĠ ÂūđĠƜưòŉū ¤ƜŶĺĠƤƤŉŶū̯ 0ĘƸđòưŶƜƤ ŉū
�ũĠƜŉđòū �Ɯư tƸƤĠƸũƤ̭ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ Ŷĺ VŠŠŉūŶŉƤ ¤ƜĠƤƤ̮ ˭˵˴˳̭

'ŶđŃĠƜưǗ̮ »ŃŶũòƤ̭ �ĠƤưŃĠưŉđ ĘĠũŶđƜòđṶ̈́ ¯ưòūĺŶƜĘ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ ¤ƜĠƤƤ̮ ˮˬˬ˲̭

'ŶƸĻŠòƤ̮ tòƜṶ̈́ ¤ƸƜŉưǗ òūĘ 'òūĻĠƜ̯ �ū �ūòŠǗƤŉƤ Ŷĺ  ŶūđĠƙư Ŷĺ ¤ŶŠŠƸưŉŶū òūĘ »òďŶŶ̭
§ŶƸưŠĠĘĻĠ̮ ˮˬˬˮ̭

QĠŉū̮ JĠŶƜĻĠ 0̭ jĠòƜūŉūĻ ŉū ưŃĠ ũƸƤĠƸṷ̃ §ŶƸưŠĠĘĻĠ̮ ˭˵˵˴̭

QŶŶƙĠƜ̽JƜĠĠūŃŉŠŠ̮ 0ŉŠĠòṷ̄ tƸƤĠƸũ òūĘ ĻòŠŠĠƜǗ ĠĘƸđòưŉŶṷ̄ jĠŉđĠƤưĠƜ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ ¤ƜĠƤƤ̮
˭˵˵˭̭

QƸũòū jŉďƜòƜṶ̈́ ÂūřƸĘĻĠ ƤŶũĠŶūĠ ̽ »ŃĠ QƸũòū jŉďƜòƜǗ �ƜĻòūŉǢòưŉŶū̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ŃƸũòūŠŉďƜòƜṶ̈́ŶƜĻ̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

V òũ ò  ƸƜòưŶƜ̭ ¤ĠƜ QƾưưūĠƜ̮ ˭˰ 'ĠđĠũďĠƜ ˮˬˬ˯̮
Ńưưƙ̯̺̺ǑǑǑ̭ƙĠƜŃƸưưūĠƜ̭đŶũ̺ƙƜŶřĠđưƤ̺ŉ̽òũ̽ò̽đƸƜòưŶƜ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

��



VūưĠūĘòūư ĘĠǪūŉưŉŶū òūĘ ũĠòūŉūĻ ͣ  ŶŠŠŉūƤ 0ūĻŠŉƤŃ 'ŉđưŉŶūòƜṶ̈́  ŶŠŠŉūƤ 'ŉđưŉŶūòƜǗ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭đŶŠŠŉūƤĘŉđưŉŶūòƜṶ̈́đŶũ̺ĘŉđưŉŶūòƜǗ̺ĠūĻŠŉƤŃ̺ŉūưĠūĘòūư̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮ˯ tòƜđŃ
ˮˬˮ˯̭

VưŜŶūĠū̮ ¯òưƸ̰ Ġư òŠ̭ 'ŉƤđƸƤƤŉŶūƤ òďŶƸư tƸƤĠƸũ 0ưŃŉđƤ ŉū IŉūŠòūĘ̭ V �t IŉūŠòūĘ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ŉđŶũǪūŠòūĘ̭Ǫ̺òƙƙ̺ƸƙŠŶòĘƤ̺ˮˬˮˮ̺ˬ˱̺'ŉƤđƸƤƤŉŶū̽�ďŶƸư̽tƸƤĠƸũ̽0ưŃŉđƤ̽ŉū̽IŉūŠòū
Ę̽˯̭ƙĘḽ́ �đđĠƤƤĠĘ ˴ 'ĠđĠũďĠƜ ˮˬˮˮ̭

fƸūĻ̮ àƸŃò »ŃĠ ŉĻūŶƜòūư ũƸƤĠƸũ̯ »ƜòūƤĺŶƜũŉūĻ ưŃĠ ĠŠŉưŉƤư ũƸƤĠƸũ ŉūưŶ òū ŉūđŠƸƤŉǐĠ
ŠĠòƜūŉūĻ ƙŠòđĠ̭ Vū v̭ �ďĠƜǗ ͅ0Ę̭̮͆ »ŃĠ ūĠǑ ũƸƤĠƸũ đŶũũƸūŉưǗ̯ �ƸĘŉĠūđĠƤ̮ đŃòŠŠĠūĻĠƤ̮
ďĠūĠǪưƤ ͅƙƙ̭ ˮ˳ˮ̿ˮ˵˭̭͆ 0ĘŉūďƸƜĻŃ̯ tƸƤĠƸũƤ0ưđ̭ ˮˬ˭ˬ̭

hòŉưòǐƸŶƜŉ̮ hòŉřò̭ »ŃĠ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜ ŉū  ŶūưĠũƙŶƜòƜǗ �Ɯư̯ �Ɯư òūĘ ¯ŶđŉòŠ §ĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ̭
�ŠŶŶũƤďƸƜǗ �đòĘĠũŉđ̮ ˮˬ˭˴̭

hŶđŃưò̽hòŠŠĠŉūĠū̮ hŶđŃưò̽hòŠŠĠŉūĠū̮ òūĘ »ĠŠŠĠƜǐŶ hòŠŠĠŉūĠṷ̄ ŜĠƤŜƸƤưĠŠƸƙƸŉƤưŶ̭Ǫ ̿ ò
ƙƸďŠŉđ ƤƙòđĠ ĻòũĠ̮ Ńưưƙ̯̺̺ŜĠƤŜƸƤưĠŠƸƙƸŉƤưŶ̭Ǫ̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

hŶƸǐŶŠò ͅtƸūŉđŉƙòŠŉưǗ̮ IŉūŠòūĘ͆ ̽ ¤ŶƙƸŠòưŉŶū ¯ưòưŉƤưŉđƤ̮  ŃòƜưƤ̮ tòƙ òūĘ jŶđòưŉŶṷ̄  ŉưǗ
¤ŶƙƸŠòưŉŶū̮ ˮˬˮˮ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭đŉưǗƙŶƙƸŠòưŉŶṷ̄ĘĠ̺Ġū̺ǪūŠòūĘ̺òĘũŉū̺ŜǗũĠūŠòòŜƤŶ̺ˮ˴˲̈́̈́ŜŶƸǐŶŠò̺̭ �đđĠƤƤĠĘ
˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

jǗūđŃ̮ �ĠƜūòĘĠưưĠ »̭ ÚŃŶƤĠ đòŜĠ ŉƤ ŉư òūǗǑòǗ̴̯͐ ũƸƤĠƸũƤ̮ đŉǐŉŠ ƤŶđŉĠưǗ òūĘ ưŃĠ
đŃòūĻŉūĻ ƜĠòŠŉưǗ Ŷĺ ƙƸďŠŉđ ĠūĻòĻĠũĠūư̮ Vū JŶƸƜŉġǐŉĘŉƤ̮ j ͅĠĘ̭͆ tƸƤĠƸũƤ òūĘ ũŉĻƜòưŉŶṷ̄
QŉƤưŶƜǗ̮ ũĠũŶƜǗ òūĘ ƙŶŠŉưŉđƤ̭̮ §ŶƸưŠĠĘĻĠ̮ ˮˬ˭˰̭

tòūòđŶƜĘò̮ IƜòūđĠƤđŶ̭ ͍IŶƜ ÚŃŶũ 'ŶÚĠÚƜŉưĠ 0ǖŃŉďŉưŉŶūƤ̴ »ŶǑòƜĘƤ ò tƸƤĠƸũ òƤ
 ŶũũŶūƤ̭͎ ¯ưĠĘĠŠŉřŜ ¯ưƸĘŉĠƤ̮ ˮˬ˭˲̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ƤưĠĘĠŠŉřŜƤưƸĘŉĠƤ̭đŶũ̺řŶƸƜūòŠ̺ĺŶƜ̽ǑŃŶũ̽ĘŶ̽ǑĠ̽ǑƜŉưĠ̽ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮ
IĠďƜƸòƜǗ ˮˬˮ˯̭

tòƤŶū̮ §ŃŉòūūŶū̮ Ġư òŠ̭ �ūĠ ÙŶŉđĠ ưŶ tòūǗ ÙŶŉđĠƤ̴ 'ŉƤƙŠòǗŉūĻ ¤ŶŠǗǐŶđòŠŉưǗ ŉū òū �Ɯư
tƸƤĠƸṷ̃ tƸƤĠƸũƤ òūĘ  ŶũũƸūŉưŉĠƤ̯  ƸƜòưŶƜƤ̮  ŶŠŠĠđưŉŶūƤ òūĘ  ŶŠŠòďŶƜòưŉŶū̮ ĠĘŉưĠĘ
ďǗ Ùŉǐ JŶŠĘŉūĻ òūĘ ÚòǗūĠ tŶĘĠƤư̮ �ŠŶŶũƤďƸƜǗ �đòĘĠũŉđ̮ ˮˬ˭˯̭

tŉĠƤƤĠū̮ tòƜŜƸƤ̭ »ŃĠ vŉĻŃưũòƜĠ Ŷĺ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶṷ̄ 0ĘŉưĠĘ ďǗ tòƜŜƸƤ tŉĠƤƤĠū̮ ¯ưĠƜūďĠƜĻ
¤ƜĠƤƤ̮ ˮˬ˭˭̭

��



tƸƤĠƸũ 'ĠǪūŉưŉŶū ̽ VūưĠƜūòưŉŶūòŠ  ŶƸūđŉŠ Ŷĺ tƸƤĠƸũƤ̭ VūưĠƜūòưŉŶūòŠ  ŶƸūđŉŠ Ŷĺ
tƸƤĠƸũƤ̮ ˮ˰ �ƸĻƸƤư ˮˬˮˮ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ŉđŶṷ̃ũƸƤĠƸũ̺Ġū Ɯ̺ĠƤŶƸƜđĠƤ̺ƤưòūĘòƜĘƤ̽ĻƸŉĘĠŠŉūĠƤ̺ũƸƤĠƸũ̽ĘĠǪūŉưŉŶū̺̭ �đđĠƤƤĠĘ
ˮ fòūƸòƜǗ ˮˬˮ˯̭

tƸƤĠƸũ ĘĠǪūŉưŉŶū òūĘ ũĠòūŉūĻ ͣ  ŶŠŠŉūƤ 0ūĻŠŉƤŃ 'ŉđưŉŶūòƜṶ̈́  ŶŠŠŉūƤ 'ŉđưŉŶūòƜǗ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭đŶŠŠŉūƤĘŉđưŉŶūòƜṶ̈́đŶũ̺ĘŉđưŉŶūòƜǗ̺ĠūĻŠŉƤŃ̺ũƸƤĠƸṷ̃ �đđĠƤƤĠĘ ˮ˯ tòƜđŃ
ˮˬˮ˯̭

tƸưƸũďò̮ àǐĠưưĠ̭ Vū tƸƤĠƸũƤ ÚĠ »ƜƸƤư̭ �ũƤưĠƜĘòũ̮ ¯ưĠĘĠŠřŉŜ ¯ưƸĘŉĠƤ̮ ¯ưĠĘĠŠŉřŉŜ
tƸƤĠƸũ �ũƤưĠƜĘòũ̮ ˮˬˮˮ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ƤưĠĘĠŠŉřŜƤưƸĘŉĠƤ̭đŶũ̺ŉū̽ũƸƤĠƸũƤ̽ǑĠ̽ưƜƸƤư̽ǗǐĠưưĠ̽ũƸưƸũďò̽ŠĠđưƸƜĠ̺̹òǐ̈́ƤĠđưŉŶū
̈́ˮ̭ �đđĠƤƤĠĘ ˮ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

�͖vĠŉŠŠ̮ ¤òƸŠ̭ »ŃĠ  ƸŠưƸƜĠ Ŷĺ  ƸƜòưŉūĻ òūĘ ưŃĠ  ƸƜòưŉūĻ Ŷĺ  ƸŠưƸƜĠ ͅƤ̭͆ tV» ¤ƜĠƤƤ̮ ˮˬ˭ˮ̭

�͖vĠŉŠŠ̮ ¤òƸŠ̰ ÚŉŠƤŶū̮ tŉđŜ ĠĘŉưŶƜƤ̭  ƸƜòưŉūĻ òūĘ ưŃĠ 0ĘƸđòưŉŶūòŠ »ƸƜṷ̄ �ƙĠū 0ĘŉưŉŶūƤ̮
ˮˬ˭ˬ̭

¤ĠŠŉƙŶŉŜŉŠŶ ̽ ¤ŶŉŜŉŠŶ̭ ¤ŶŉŜŉŠŶ̽ũƸƤĠŶư̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭ƙŶŉŜŉŠŶ̭Ǫ̺ūòǗưưĠŠǗư̺ūòǗưưĠŠǗòƜŜŉƤưŶ̺ƙĠŠŉƙŶŉŜŉŠŶ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˲ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

§òūđŉįƜĠ̮ fòđƛƸĠƤ̭ »ŃĠ VĻūŶƜòūư ¯đŃŶŶŠũòƤưĠƜ ̯ IŉǐĠ jĠƤƤŶūƤ ŉū VūưĠŠŠĠđưƸòŠ
0ũòūđŉƙòưŉŶṷ̄ ¯ưòūĺŶƜĘ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ ¤ƜĠƤƤ̮ ˭˵˵˭̭

§òūđŉįƜĠ̮ fòđƛƸĠƤ̭ÚŃòư »ŉũĠƤ �ƜĠ ÚĠ jŉǐŉūĻ Vū̴ �  ŶūǐĠƜƤòưŉŶū ǑŉưŃ 0Ɯŉđ QòǢòṷ̄
»ƜòūƤŠòưĠĘ ďǗ ¯ưĠǐĠ  ŶƜđŶƜòū̮ ÚŉŠĠǗ̮ ˮˬˮˬ̭

̧ ¯òŠĻòĘŶ̮ tòƜŉòūò̭ 'ĠƤŉĻūŉūĻ ĺŶƜ òū �ƙĠū tƸƤĠƸũ̯ �ū 0ǖƙŠŶƜòưŉŶū Ŷĺ  ŶūưĠūư  ƜĠòưŉŶū
òūĘ ¯ŃòƜŉūĻ »ŃƜŶƸĻŃ VūưĠƜòđưŉǐĠ ¤ŉĠđĠƤ̭ ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ Ŷĺ �Ɯư òūĘ 'ĠƤŉĻū QĠŠƤŉūŜŉ̮ ˮˬˬ˵̭

̧
̧ ¯ŃĠŉŜŃ̮ ¯ŉũŶṷ̄ ͍¤ŶƤŉưŉǐĠŠǗ ÚŃŉưĠ  ƸďĠ §ĠǐŉƤŉưĠĘ ̽ fŶƸƜūòŠ ̹˯ IĠďƜƸòƜǗ ˮˬˬ˵̭͎ Ġ̽ǫƸǖ̮ ˯

IĠďƜƸòƜǗ ˮˬˬ˵̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭Ġ̽ǫƸṷ̈̄đŶũ̺řŶƸƜūòŠ̺ˬ˯̺˲˴˱˰˱̺ƙŶƤŉưŉǐĠŠǗ̽ǑŃŉưĠ̽đƸďĠ̽ƜĠǐŉƤŉưĠĘ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ
˭˲ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

̧
̧ ¯ŉũŶū̮ vŉūò̭ »ŃĠ ¤òƜưŉđŉƙòưŶƜǗ tƸƤĠƸṷ̃ tƸƤĠƸũ ˮ̭ˬ̮ ˮˬ˭ˬ̭

̧

��



̧ ¯ŉưǢŉò̮ 0ũŉŠŉĠ »ŃĠ ŉĻūŶƜòūư òƜư ũƸƤĠƸũ̯ ďĠǗŶūĘ ũĠòūŉūĻ̽ũòŜŉūĻ̮ VūưĠƜūòưŉŶūòŠ fŶƸƜūòŠ
Ŷĺ jŉĺĠŠŶūĻ 0ĘƸđòưŉŶū̮ ˮˬ˭˳

¯ŉưǢŉò̮ 0ũŉŠŉĠ̰ 0ŠĺĺĠƜƤ̮ �ūūò �̭ 'ĠǪūŉūĻ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū̯ ¤ƜòđưŉđĠƤ ŉū ưŃĠ 'ƸưđŃ òƜưǑŶƜŠĘ̭ Vū
f̭ hòǐòūòĻŃ̮ ͚ h̭ tđ¯ǑĠĠūĠǗ ͅ0ĘƤ̭͆ tƸƤĠƸũ ¤òƜưŉđŉƙòưŉŶū̯ vĠǑ 'ŉƜĠđưŉŶūƤ ĺŶƜ �ƸĘŉĠūđĠ
 ŶŠŠòďŶƜòưŉŶū ͅƙƙ̭ ˯˵̽˲˳̭͆ tƸƤĠƸũƤ0ưđ jưĘ̭ ˮˬ˭˲̭

»òǖġū̮ JƸƤưòǐ VūưƜŶĘƸđŉūĻ ƙòƜưŉđŉƙòưŶƜǗ ĘĠƤŉĻū ŉū ũƸƤĠƸũƤ̭ ƙƙ̭ ˮˬ˰̽ˮ˭˯̭ ˮˬˬ˰

»ŃĠ QĠŠƤŉūŜŉ tŶĘĠŠ ͣ  ŉưǗ Ŷĺ QĠŠƤŉūŜŉ̮ ˮˬˮˮ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭ŃĠŠ̭Ǫ̺ŜƸŠưưƸƸƜŉū̽řò̽ǐòƙòò̽òřòū̽ưŶŉũŉòŠò̺Ġū̺òďŶƸư̈́ƸƤ̺đƸŠưƸƜĠ̽ĘŉǐŉƤŉŶū̺ŃĠŠƤŉū
Ŝŉ̽ũŶĘĠŠ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

»ŃŶũòƤ̮  òưŃĠƜŉūĠ̮ ĠĘŉưŶƜ̭ »ŃĠ 0ĘĻĠ Ŷĺ 0ǐĠƜǗưŃŉūĻ̯ §ĠǫĠđưŉŶūƤ Ŷū  ƸƜòưŶƜŉòŠ ¤ƜòđưŉđĠ̭
�òūĺĺ  ĠūưƜĠ ¤ƜĠƤƤ̮ ˮˬˬˮ̭

ÂƜƤǗū̮ �ūūò̮ ĠĘŉưŶƜ̭ QòūĘďŶŶŜ Ŷĺ §ĠƤĠòƜđŃ Ŷū tòǖŉũŉǢŉūĻ  ŶĻūŉưŉǐĠ jĠòƜūŉūĻ »ŃƜŶƸĻŃ
hūŶǑŠĠĘĻĠ ÙŉƤƸòŠŉǢòưŉŶṷ̄ VJV JŠŶďòŠ̮ ˮˬ˭˱̭

Ùŉŉưò̽òŃŶ̮ tòƜŉ̰ §ŶďďŉūƤ̮ vŉūò̰ »ŃŶũòƤ̮ ¯ƸǢŉĠ̰ »ƸŶũŉūĠū̮ tŉūūò̰ ÚĠƤƤũòū̮ �ūūò̭
tƸƤĠƸũ ¯ưƸĘŉĠƤ̯ �ƜŉĘĻŉūĻ »ŃĠŶƜǗ òūĘ ¤ƜòđưŉđĠ̭ V �I�t̮ ˮˬˮ˭̭

ÙŉŠŠĠūĠƸǐĠ̮ ¤òư̭  ŶūƤŉĘĠƜŉūĻ  ŶũƙĠưŉūĻ ÙòŠƸĠƤ ŉū �Ɯư tƸƤĠƸũ 0ǖŃŉďŉưŉŶū  ƸƜòưŉŶṷ̄
¯ưĠĘĠŠŉřŜ ¯ưƸĘŉĠƤ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ƤưĠĘĠŠŉřŜƤưƸĘŉĠƤ̭đŶũ̺řŶƸƜūòŠ̺đŶūƤŉĘĠƜŉūĻ̽đŶũƙĠưŉūĻ̽ǐòŠƸĠƤ̽ŉū̽òƜư̽ũƸƤĠƸũ̽ĠǖŃŉ
ďŉưŉŶū̽đƸƜòưŉŶū̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˴ 'ĠđĠũďĠƜ ˮˬˮˮ̭

ÇďĠƜŃƸūĘ ̿ ưŃĠ IòƤđŉūòưŉūĻ 'ŶĻƤ ŉū �Ɯư ̽ ¤ŶŉŜŉŠŶ̮ ¤ŶŉŜŉŠŶ tƸƤĠƸũ̮ ˱ 'ĠđĠũďĠƜ ˮˬˮˮ̮
ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭ƙŶŉŜŉŠŶ̭Ǫ̺Ġū̺ŃŶũĠ̺ĠǖŃŉďŉưŉŶūƤ̺ƸďĠƜŃƸūĘ̽ưŃĠ̽ĺòƤđŉūòưŉūĻ̽ĘŶĻƤ̽ŉū̽òƜư̺̭
�đđĠƤƤĠĘ ˭˱ tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

ÇďĠƜŃƸūĘ̭ ¤òƜǐƤ ¤ƸďŠŉƤŃŉūĻ̮ ˮˬˮˮ̮ ŃưưƙƤ̯̺̺ƙòƜǐƤ̭Ǫ̺Ġū̺ďŶŶŜƤ̺ƸďĠƜŃƸūĘ̺̭ �đđĠƤƤĠĘ ˭˱
tòƜđŃ ˮˬˮ˯̭

��






