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Olen aina ollut melko huoleton ajank&yttdja. Olen luottanut intuitioon ja kokemuksen tuomaan varmuuteen siiti,
ettd sovitut tyot tulevat aina tehdyksi. Olen kéyttdnyt aikaa taiteellisten toiden loputtomaan hiomiseen ja viilaa-
miseen. Toisaalta olen freelancerina itse miaritellyt (tietoisesti tai tiedostamatta), paljonko kéytén paivistd aikaa
tyon tekemiseen, ja usein tyopaivit ovatkin pyorahtaneet 12-tuntisiksi. Niin ollen olen varastanut aikaa itselténi,
omasta vapaa-ajastani ja puolisoltani. Ensimmaéisen lapseni synnyttyé kuitenkin havaitsin, ettd minun on tehtava
muutoksia ajankiyttooni: jos haluan viettdd aikaa perheeni kanssa, minun on opittava méairitteleméén tyoaikani
ja kyettava siirtdmaén pois mielestini ne asiat, jotka eivit ole silld hetkella tarkeits, tai niiden ajatteleminen ei
edisti asioita milladn tavalla.

Koska tyoni on pédasiassa taiteellista tyotd, halusin tutkia, miten ajankédytt6dan voisi tehostaa nimenomaan
taiteellisten prosessien nakokulmasta. Tekemieni haastatteluiden ja lukemani ldhdekirjallisuuden my6ta minulle
valkeni nopeasti ajan olevan varsin monitasoinen késite, ja sen kidyton hallitsemiseksi on tehtdva melko suuri
kaarros sisimpédnsi: tehostaakseen ajankiyttod on ensin oltava jonkinlainen ymmérrys omista arvoistaan,
visioistaan ja rooleistaan, jotta voi alkaa mééritelld sitd, mikd eldiméssi on tirkeinta.

Prosessin my6td minulle on selkiytynyt, minkélaisista elementeistad ajankiytto koostuu, ja mitka tekijat sithen
vaikuttavat. Jo tyéajan kisitteen pohdiskelu tuotti paljon havaintoja siitd, kuinka monitahoinen freelancerin tai
taiteilijan ty6ajan mé&éritteleminen (tai méarittyminen) on. Myos tyoryhmityoskentely tuo omat muuttujansa
ajankayttoon.

Jo aihetta rajatessani paitin tutustua erilaisiin tyokaluihin, joilla ajankaytt6dédn voi tehostaa. Kalenterin, sdhko-
postin sekd muiden organisointiin tarkoitettujen vilineiden rinnalle kerdsin erilaisia abstrakteja tyokaluja:
rutiinien luomista, alitajunnan ja itsetuntemuksen hyodyntédmisté, luovuuden ruokkimista raamein ja rajoin seka
luonnollisen suunnittelun malliksi kutsutun tavan suunnitella asioita. Tutkin my6s oman alani tyokaluja ja tyon-
kulkuja seké niiden hallintaa nimenomaan ajankayton niakokulmasta.

Kirjoitusprosessin aikana pidin erillistd pdivékirjaa tyon etenemisestd ja siind kisiteltyjen asioiden hyodyntami-
sestd omassa ammatinharjoittamisessa ja opiskelussa. Case studyksi nimedméni paivikirja oli erddnlainen toi-
mintatutkimus siitd, miten itse ajankéyttoni koen, minkilaisia tehostamisen kohteita 16ydén, ja miten onnistun
ottamaan ajankéyton hallinnan tyokaluja kiyttoon.

Taméin opinndytetyon aihe — ajankdytto — valikoitui myos siitd syystd, ettd vuosikausia kestéineen opiskeluni
aikana olen keskittynyt taiteellisten ja teknisten taitojen hiomiseen, jittden hallinnollisten” asioiden hoitamisen
retuperille. Nyt kun pitkdn opintoputken pédttyessi olen padsemaissi vihdoin omien siipien varaan — etenkin
henkisell4 tasolla —, on ollut korkea aika alkaa kohentaa eliménhallintaa.

Vaikka olen kirjoittanut tdméin opinndytetyon ensisijaisesti omia ajankidyton tehostamisen tarpeita silmalla
pitéden, ja pyrkinyt toisaalta vélttim&&dn ajankdyton self help —oppaan tekemistd, toivon ettd téstd kirjallisesta
tyostd on hyotya jokaiselle, joka haluaa tutustua siihen, mihin aika oikeastaan kuluu, ja miten aikaa voisi kayttaa
oikeiden asioiden tekemiseen.
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1 PROLOGI

Taiteilijan ammatti on ammatti muiden joukossa. Ammatinharjoittamisen
perustehtiavana on taata toimeentulo, ja toisaalta tuottaa mielekasta sisaltoa
elamaan. Etenkin taiteilijan tyossa naista kahdesta tehtavasta jalkimmainen
on lahes poikkeuksetta korostunut. Mielekis sisilté — taide — on voima, joka
ajaa taiteilijaa eteenpdin, vaikka tulevaisuus tai toimeentulo nayttaisikin epa-
varmalta. [lmi6 leimaa koko ammattikuntaa, joka nakyy muun muassa alan
palkoissa. Voidakseen tulla tyollaan toimeen on taiteilijan tehtava paljon toita,
jolloin hommia paiskitaan usein kellon ympari. Lisdksi taiteellinen tyo koe-
taan useimmiten tarkeiaksi — muussa tapauksessahan kaisilla olisi eksistentia-
listinen kriisi —, joka taas vaatii uhrauksia — kuten aikaa. Sita, miten tuo aika
kaytetaan, on kuitenkin syyta pohtia.

Ammatinharjoittajan — myo0s taiteilijan —ajasta taistelevat useat tahot: Per-
he, tyo (seka leipatyo ettd oman taiteellisen tyon kehittaminen), harrastukset
ja ystavat. Usein taiteilija joutuu toteamaan, etta aikaa on vaikea saada riitta-
maan kaikelle. Tyohon panostaessa karsii perhe, perheeseen panostaessa kar-
sii oma vapaa-aika. Taiteilija lisdksi tuskailee oman henkireikidnsi — taiteen
tekemiseen 16ytyvan ajan puolesta.

Tama teatteritaiteen maisterin kirjallinen opinnaytety6 pyrkii hahmotta-
maan ajankayttoon liittyvia ilmioita. Se tekee laajan kaarroksen ajan olemuk-
sellisesta ulottuvuudesta 5-vuotissuunnitelmien kautta nippainoikoteiden
tuomaan ajan saastoon.

Kyse ei ole kuitenkaan aika-otsikon alle ladotuista sattumanvaraisista kasit-
teistd, vaan opinnaytetyon kirjoitusprosessin tarkoituksena on oppia ymmar-
tamaan mita gjankdytto tarkoittaa. Aika on monitasoinen kasite, ja siksi pyrin
loytamaan punaisen langan naiden tasojen valilla.

1.1 Omaa ajankdyttod etsimdassda

Kiinnostuin ajankaytosta loppuvuodesta 2013 poikani synnyttya. Huoma-
sin, etta ajastani ei vain taistele, vaan voitokkaasti kaappaa suuren osan uusi
ihminen, joka pistad samalla arvoni uuteen tarkeysjarjestykseen. Arvelin etta
taakse jaavat niin mahdollisuudet velloa taiteen tekemisen katkeransuloisessa
tuskassa viikkokausia kerrallaan tai upottautua tunneiksi jonkin projektin pa-
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riin ulkomaailma pois sulkien. Kaikkeen ei vain ole aikaa. Kunnes ymmarsin,
etta tilanne vaatiikin vain hieman suunnittelua ja organisointia.

Tasta syysta tima tyo on tarkoitettu ennen kaikkea itselleni. Se on syntynyt
tarpeestani jasennelld ajankayttoa ja siina samalla parantaa omaa eliméanlaa-
tuani. Toisaalta omat ongelmani ovat niin universaaleja, ettd kuka tahansa voi
prosessia seuraamalla ja pohtimalla tunnistaa oman ajankayttonsa elementte-
ja ja loytaa niihin ratkaisuja.

Luovan tai taiteellisen tyon tekijan kannalta kiinnostavia saattavat olla il-
miot, jotka ovat yleisia taiteenlajista riippumatta. Yksityiskohtaisimmin pa-
neudun toki oman alani luonteenpiirteisiin: nimenomaan aanityohon liittyviin
luoviin prosesseihin seka erilaisten tyotapojen ja danityokalujen kayttoon.

Taman tyon kirjoitusprosessin myo6ta olen joutunut analysoimaan omaa
ajankayttoani, ja samalla ymmartanyt ajankayton itsessdan olevan osa suu-
rempaa kokonaisuutta, jonka haltuunotossa yksi opinniyte on vasta pieni ala-
viite. Tyon tarkoituksena on kuitenkin kartoittaa ajankayton keskeiset ele-
mentit. Niinpa jokainen, joka on joskus kokenut elaméanahdistusta tulevai-
suuden suurten linjojen edessa, voi saada tasta tyosta jotain keinoja ajattelun
jasentelemiseen.

Tyoni tueksi olen tutustunut lukuisiin ajankayton hallintaan liittyviin opas-
teoksiin. Yhtena keskeisimpana vaikuttajana minulle on ollut David Allenin
Kerralla valmista (2008). Allenin opas on suunnattu “tietotyon tekijoille”.
Peter Druckerin luoma tietotyon kasite pitda sisiallaan kaiken tyon, joka perus-
tuu tiedon parissa tyoskentelyyn (Drucker 1959). Tiedon tallentamisen, kisit-
telyn ja arvioinnin kannalta tietotyon maaritelma sopii mielestani hyvin myos
taiteellisten prosessien hallintaan — etenkin jos mukaan lasketaan taiteen har-
joittamisen vaatimat oheistoiminnot. Tulen viittaamaan kirjaan paljon — pyrin
kuitenkin pysyttelemdin nimenomaan taiteellisen tyon viitekehyksessa.

1.2 Tyon rakenteesta ja tyoskentelytavoista

Olen haastatellut tata tyota varten kolmea musiikki- ja 44nialan ammatti-
laista. Heidan kokemuksensa ja havaintonsa tuovat esiin lukuisia luovaan
tyOhon ja ajankayttoon liittyvid ilmioita ja lainalaisuuksia. Toisaalta luovan
tyon tekijoilla on myo6s luovat ja omakohtaiset keinot hallita elaméaansa, niin
tyo- kuin vapaa-ajallakin.
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Lisdksi olen pitdnyt tdman tyon kirjoittamisen aikana paivakirjaa, jota kut-
sun Case studyksi. Olen pyrkinyt ldhdemateriaaliin tutustuessani — etenkin
David Allenin kirjaan — tunnistamaan oman ajankayttoni ilmi6ita, omaksu-
maan ajanhallinnan tyckaluja niin opiskelussani, ammatinharjoittamisessa
kuin yksityiseldimassani ja kirjaamaan niista jonkinlaisen havaintomateriaa-
lin. Olen sijoittanut otteita Case studysta varsinaisen tutkielmatekstin lomaan
esittimaan kaytannon sovelluksia 1ahdemateriaalista poimimalleni tiedolle.
Case studyn tunnistaa kursivoidulla tekstilla kirjoitetuista kappaleista.

Pyrin valttimaan self help —tyylisen elamanhallintaoppaan kirjoittamista.
Siksi lukija ei 10yda tasta tyosta (pl. sitaatit ja liitteet) yhtadn imperatiivimuo-
toista kehotusta muuttaa elimaansa suuntaan tai toiseen.

Otin taman opinnaytetyon kokoamista varten kiyttooni erityisen post it —
lappumetodin. Metodi esiintyy lukuisissa fasilitointiin liittyvissi oppaissa,
kuten Piritta Kantojarven kirjassa Fasilitointi luo uutta (2012).

Kirjasin erillisille post it —lapuille "asioita”: lahdemateriaaleista poimimani
asiasanat, viittaukset kiinnostaviin kappaleisiin, lainaukset; haastateltavieni
keskeiset ajatukset, tyGtavat ja tyokalut; sekda omia ajatuksia, niin Case stu-
dysta poimittuja uusia havaintoja kuin vanhoja ja hyviksi havaittuja tekemi-
sen tapojakin. Liimasin laput seinille (tai tarkalleen ottaen suureen peiliin ja
baarikaapin oveen) sattumanvaraiseen jarjestykseen. Sen jalkeen aloin meto-
din mukaisesti jarjestella lappuja luonteviin ryhmiin.

Lappuja kertyi yli kolmesataa. Siirtelin “asioita” edestakaisin ja pohdin, 10y-
danko aiheen kasittelylle jonkinlaisen rakenteen ennen kuin lappujen liima-
pinta kuluu lopullisesti.

Vihitellen eteeni muotoutui yha suurempia ja suurempia kokonaisuuksia.
Yksittdiset sanat ja lauseet alkoivat muodostaa kappaleita, kappaleet suurem-
pia lukuja ja otsikoita. Lopulta materiaali oli kiteytynyt neljian suureen otsik-
koon: Suuret kysymykset, Ajankayton elementit, Tyokalut ajankayton hallin-
taan seka Asioita oikein vai oikeita asioita?

Luvussa Suuret kysymykset kayn lapi niita ajankayttoon liittyvia suuria lin-
joja, joista olisi hyva olla ainakin tietoinen. Suuria vastauksia ei siis ole tarjol-
la, vaan tarkoitus on avata tieta ajattelulle, jonka avulla olen ainakin itse ela-
maani, taidettani, tyotani ja ajankayttoani ryhtynyt jasentelemain. Luku ka-
sittelee taiteilijuutta ja elaméanhallintaa; asioita ja olosuhteita, mista taiteilijan
ty0ssdani ammennan, sekd miten ulkoiset ja sisdiset ristiriidat luovat esteita
(tai tuottavat "tunnetta”) taiteellisen tyon suorittamiselle. Luvussa perehdyn
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David Allenin ajatukseen eri toiminnan tasoista, joilla paatoksentekoa ja
ajankayttoa voi jasentaa.

Luvussa Ajankayton elementit tutkin asioita, josta ajankaytto koostuu. Na-
ma elementit ovat ilmioita ja kasitteita, jotka luovat viitekehyksen ajankaytol-
le ja tarvittaessa sen tehostamiselle. Ne ovat sitd maastoa, jossa Suuria kysy-
myksia sovelletaan kaytantoon.

Luku Tyokalut ajankayton hallintaan kartoittaa niitd konkreettisia vilineita,
jolla ajankayttodan voi hallita. Ajankayton tyokaluiksi voidaan laskea niin luo-
vuutta vapauttavat metodit kuin tyonkulkua virtaviivaistavat tekniset apuvali-
neet ja toimenpiteet. Kdyn hieman tarkemmin lapi David Allenin kehittdmaa
GTD-metodia. GTD (Getting Things Done) perustuu asioiden jarjestamiseen
niin, etta ne eivat kuormita aivoja, mutta tulevat kuitenkin hoidetuksi.

Luvussa Asioita oikein vai oikeita asioita? palaan viela korkeammalle toi-
minnan tasolle, jolla pyritddn maarittelemaian mitka asiat ovat tdrkeitd.

1.3 Kasitteista

Sana tehokkuus saa aina niskakarvani pystyyn. Ensimmainen assosiaationi
tehokkuudesta on jonkinlainen “riistokapitalistien juoni repia tyolaisten sel-
kidnahasta viimeisetkin tuloksen rippeet”. Sattumalta sana kuitenkin esiintyy
lahes jokaisen lahteena kayttamani kirjan kannessa.

Kirjoihin tutustuessani ymmarsin hyvin pian tehokkuuden tarkoittavan
jonkinlaista sisdistd tehokkuutta: Kykya hahmottaa omaa ajankayttoa ja toi-
mintaa, seki havaita vaarissa paikoissa olevaa tyhjakayntia. Tehokkuus tar-
koittaa siis oikeiden ja tdrkeiden asioiden tekemistai, ei tyotahdin kiihdytta-
mista tai tyopaivan pidentamisti (ja lomista leikkaamista).

Luvussa Ainityokalut paneudun oman alani tekniikoihin ja sitd myoti ter-
minologiaan. Olen lisannyt kaytettyjen termien selitykset alaviitteisiin niita
lukijoita varten, jotka eivit alan sanastoa tunne, mutta ovat siita silti kiinnos-
tuneita.

Lisdksi lienee syyta tarkentaa otsikossakin esiintyvaa kasitetta taiteellinen
prosessi. Yksinkertaistetusti voidaan sanoa taiteellisen prosessin olevan sarja
taiteelliseen lopputulokseen tahtaavia henkisii ja fyysisid toimenpiteita. Toi-
sen nikemyksen mukaan taiteellinen prosessi on mielentila, johon tekija up-
poutuu. Naenndiisen itsestdan selva kasite ei valttimatta ole lopulta kuiten-
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kaan selvi taiteilijalle itselleenkdan. Etenkin tata kirjallista opinnaytetyota
tehdessani olen havainnut minka tahansa — ei ainoastaan taiteellisen — pro-
sessin pilkkoutuvan lukuisiin eri tyyppisiin osiin, kuten visiointi, aivoriihi,
ajatusten organisointi ja toimenpiteiden suorittaminen. Niilla osilla on hyvin
tapaus— ja yksilokohtaisesti enemman tai vihemman taiteellinen luonne.

Taman tyon suurimpana antina lienee taiteellisen prosessin ei-taiteellisten
elementtien tunnistaminen ja virtaviivaistaminen, jolloin taiteellisen tyon
ytimelle — haaveilulle, visioinnille ja luovuudelle jaa riittavasti tilaa.

Ja aikaa.
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2 SUURET KYSYMYKSET

2.1 Mitd aitka on?

Alkuajatukseni ajan jarjestamisestd perheen kanssa olemiseen on vienyt
minut suurten eksistentialististen kysymysten darelle. Voidakseni viettaa ai-
kaa viikoittaisen saunavuoron muodossa poikani kanssa minun on ensin selvi-
tettava mitd aika on. Rajattuani ulkopuolelle suhteellisuusteorian ja aika-
avaruuden madonreiit tai Kantin metafyysiset ja transsendentaaliset selityk-
set, on ajan maaritteleminen edelleen melko monitahoinen asia.

SI-jarjestelman mittayksikoksi ajan kokeminen on varsin subjektiivista.
Tuskin yksikaan toinen mittayksikké mahdollistaa niin henkilo- ja tapauskoh-
taisia tulkintoja. Kaj Vakkurin mukaan aika on tunnetta (Vakkuri 1989, 117).
Se on kokemus siitd, mitd elaméassa halutaan tehdd, mutta myos kokemus sii-
ta, mitd syysta tai toisesta ei koskaan saavuteta. Siksi silld miten aikaa kayte-
tdan on paljon merkitysta.

Ajankaytto ja sen suunnittelu ei ole vain kauppareissun tai teatteriprodukti-
on aikatauluttamista. Esimerkiksi arvot tai vaikkapa vastuualueet ohjaavat
yksilon tai yhteison toimia ja ajankayttoa. Aika on nain ollen varsin kokonais-
valtainen kasite. Tehokkaan ajankayton tavoittelussa on aloitettava tasta ko-
konaisvaltaisuudesta, ja edettava sitd kautta yksityiskohtiin (Vakkuri 1989,
116). Kokonaisvaltaisuuden ymmartadminen on tiarkeda sisdisen rauhan saa-
vuttamiseksi, joka taas on avain tehokkaaseen ajankayttoon.

Tama kokonaisvaltaisuus voidaan jakaa toiminnan eri tasothin. Jos ajatel-
laan ajan olevan yhti kuin eldmad, on toiminnan ylin taso juurikin yksilon ko-
ko elaminkaarit. Elaméankaari on jana, joka alkaa syntymasta ja paattyy kuo-
lemaanz. Elama tapahtuu ndiden kahden pisteen vilissa. Lyhyemmat tarkaste-
lujaksot muodostavat toiminnan alemmat tasot: Tyouran tai 5-
vuotissuunnitelman kokoiset asiat, omiin rooleihin ja vastuualueisiin liittyvat

1 Rajaan tiissi vaiheessa sukupolvien yli yltavit kaaret, silli ne menevit ihmisen késityskyvyn yli. Li-
séksi perheen ja muiden ihmisten elamit lomittuvat joka tapauksessa siind méarin, ettd ne viistimatta
vaikuttavat toisiinsa yksilon elimén aikana.

2 Tama on toki lansimaisen maallistuneen nikemyksen mukainen tulkinta. Eri uskonnoissa on pal-
jonkin ndkemyksii siitd, miten eldimai jatkuu kuoleman jélkeen eri muodoissa. Teologisen tarkastelun
kautta voi aiheeseen 16ytda paljonkin lisda syvyyttd. Koska pyrkimykseni on paasti juuri vastakkaiseen
suuntaan — redusoida eliménkaariajattelu normaalin arjen suunnitteluksi — en paneudu noihin ulottu-
vuuksiin tdssi tyossi timin enempaa.
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asiat, rajautuen lopulta aina projekti- ja toimenpidetasolla tapahtuviin asioi-
hin.

Pienet alemman tason valinnat heijastelevat ylempien tasojen prioriteetteja
ja arvovalintoja. Mita selkeampia nama vastaukset “suuriin kysymyksiin”
ovat, sitd johdonmukaisempaa ja pddmaaratietoisempaa elamassa tehtavien
valintojen tekeminen on.

Kirjassaan Kerralla valmista (2008) David Allen kutsuu naita toiminnan
tasoja eri lentokorkeuksiksi. Ajattelumallissa eri lentokorkeudet kuvaavat na-
kokulmia niin eliman kuin projektitason tarkasteluun: "Ne tarjoavat [...] ke-
hikon, joka muistuttaa tyon monista eri kerrostumista ja niisti seuraavista
velvoitteista ja tehtavista” (Allen 2008, 75.)

Lentokorkeusmallin etuina on mm. jisentyneempi projektisuunnittelu, oli
projekti sitten uusi taideteos, kodin kunnossapitohanke tai opinnaytetyon kir-
joittaminen. Se tekee pienten paitosten tekemisesta lasten leikkid, mutta
myo6s hankalat kysymykset ratkeavat helpommin, kun taustalla on ylemméan
tason ajattelua”.

Ylimmalla tasolla on kysyttava, miksi mind olen olemassa. Mika on
oman eldman ydin — henkilokohtaisesti ja ammatillisesti? Mika ohjaa
paatoksia? [...] Kaikki muu elamassamme voi olla mallillaan, selvai ja
pieninta yksityiskohtaa my6ten organisoitua. Mutta jos olemme hiukan-
kin ulalla sen suhteen mita sisimmassamme haluamme ja mika on kut-
sumuksemme, emme l0yda sisdista rauhaa (Allen 2008, 243.)

2.2 Aika ja luovuus taiteellisen prosessin
elementteind

Sisdista rauhaa? Eiko kautta aikain merkityksellinen taide ole syntynyt si-
sdisista ristiriidoista ja epavakauden tunteesta? Eiko suurimmat taideteokset
ole tiivistyneet juurikin tunteiden myllerryksesta ja ahdistuksesta? Nakemyk-
sid lienee yhta paljon kuin taiteilijoitakin.

Aika — eldmad, tunnetta ja kokemista. Eli hyvin vahva valikoima asioita, jos-
ta ammentaa taiteelliseen tyohon. Nykysuomen sanakirjan mukaan “taide tar-
koittaa yleisesti kaikkia niita toimintoja ja tuotteita, joilla ihminen aistein ha-
vaittavin keinoin koettaa herattaa toisissa itsessdan kokemiaan tunnevaiku-
tuksia” (Nykysuomen sanakirja 2002). Taiteellisen tyon lahtokohtana voidaan
siis pitaa taiteilijan tunteiden luovaa esittamista sellaisessa muodossa, etti se
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herattaa kokijassaan samanlaisia tai samankaltaisia kokemuksia tai tulkintoja.
Niin ollen tunne on yksi taiteilijan keskeisia tyovalineita.

Kuten jo johdannossa totesin, voidaan taiteellinen prosessi yksinkertaisim-
millaan maaritella sarjaksi taiteelliseen lopputulokseen johtavia henkisia ja
fyysisia toimenpiteitd. Maarittely on toki varsin tekninen, jopa kliininen. Jari
Vesterinen kuvaa taidekasvatuksen seminaarityossaan taiteellista prosessia
paljon runollisemmin:

Taiteelliselle prosessille tyypillista tuntuu olevan tunnetila, johon tekija
uppoutuu. Taiteen tekeminen tayttda mielen ja muut asiat seka fyysises-
s ymparistossa ettd ajatuksissa ovat toissijaisia. Prosessi huumaa teki-
jansa kuin kaunis kevatsia erilaisine aistiarsykkeineen ja mielleyhtymi-
neen (Vesterinen 2010.)

Koska tunne on tekemisessa vahvasti lasné, vahvoja tunnereaktioita saattaa
herattaa myos elamanhallinta seka etenkin sen haasteet. Ndennaisesti myrs-
kyisa ja karikkoinen elama saattaa syottia taiteentekijalle tunnesisiltoa ja
ruokkia "luomisen tuskan” tai jopa "aikaan saamisen” illuusiota. Hyvin toden-
nakoisesti kyse on kuitenkin hallitsemattomasta tilanteesta, jossa tyydytaan
sammuttamaan tulipaloja suunnitelmallisen “tarkeiden asioiden” hoitamisen
sijaan. (Tdrkeisiin asiothin keskittymisesta kirjoitan luvussa 5.1.)

“Ristiriita” — negatiivinen tunne — nousi erddnlaiseksi avainsanaksi
omassa itsetutkiskelussani 6-7 vuotta sitten erddn suuren kriisin yhtey-
dessd. Huomasin alitajuisesti luovani ristiriidalla tunnesisdltod eri eld-
mdanalueille. Koin sen jollain lailla tarkedksi osaksi taiteen ja taiteili-
jaidentiteettini luomista. Vaikka en tuota vuosien takaista hdssdakkacda ke-
nellekddn voi suositella, mielenkiintoinen tutkiskelun kohde on kuitenkin,
miten “ristiriidan” synnyttamdn “tunteen” voi valjastaa taiteen tekemisen
vdlineeksi. Lisdksi on syytd pohtia, onko juuri ajankdyton epamddrdisyy-
destd kumpuava kaaos se paras lihde “taiteelliselle substanssille”.

Ajankayton (ja sitd kautta elaminhallinnan) suunnittelulla pyritddn nimen-
omaan luomaan tilaa ja vapauttamaan resursseja taiteelliselle prosessille pois-
tamalla ulkoisia hairiotekijoita, jotka estavat luovan ajattelun. Jari Vesterisen
mukaan “taiteen tekeminen vaatii intensiivista syventymista aiheeseen koko
prosessin ajan” (Vesterinen 2010). Kukaan tuskin viittaa kykenevansa luo-
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maan vapautuneesti, jos mielessi pyorii maksamatta jaanyt lainanlyhennys
tai seuraavat 5 vuotta on taysin sumun peitossa.

Koska mieli toimii osittain myos alitajunnan tasolla, saattaa "itse aiheutet-
tujen ongelmien” tunnistaminen olla vaikeaa. Ainakin ajankayton osalta olen
itse kuitenkin oppinut tunnistamaan niita ongelmia ja alkanut aktiivisesti
tutustua alitajuntani toimintaan. Luvussa 4.1.5 pohdin alitajuntaa ja sen hyo-
dyntamista luovan prosessoinnin tyokaluna.

Maanantain opinndytetyoseminaarissa tuli joku maininneeksi lukuis-
ten taiteentekijoiden, kuten Hemingwayn tai Goethen noudattaneen tiuk-
kaa pdaivdarytmid ja rutiinia tyoskentelyssddan. Tamda vahvisti kdsitystdani
siitd, ettd rappioromanttiset taiteilijakuvat ovat pitkalti elokuvateollisuu-
den luomaa fiktiota — vaikka poikkeuksiakin3 on. Harvoin eldmdnhallin-
nan menettdnyt taiteilija kuitenkaan tuottaa muuta kuin kdrsimysta itsel-
le tai ldheisilleen. Oman eldmdn sotkemiseen ei ainakaan kannata pyrkid,
edes alitajunnan tasolla.

2.2.1 Aikaan liittyvdt negatiiviset tuntemukset

David Allenin mukaan “herkit ihmiset reagoivat voimakkaasti sisdisiin ku-
viin, aivan kuin keho ei osaisi erottaa hyvin muokattua ajatusta ja todellisuut-
ta toisistaan” (Allen 2008, 276). Ajan puutteen kokemus ja kiire siis korosta-
vat entisestdadn elamanhallinnan kadottamisen tunnetta. Allenin havainnon
mukaan luovan ja herkian ihmisen mielikuvitus luo skenaarioita, jossa teke-
mattomat tehtavat, kuten veroilmoitus (tai apurahahakemus) johtavat aina
vain suurempiin ja suurempiin tekemattomien asioiden vuoriin:

Herkkyytensa ja tarkkanidkoisyytensa avulla he [luovat ihmiset] kykene-
vat luomaan hyvin seikkaperaiisia ja pelottavia tulevaisuudenkuvia siit,
mitd kaikkea projektiin voi liittya ja millaisia negatiivisia seurauksia ei-
ihan-taydellisesti suoritetulla projektilla voi olla. Sen tuloksena he sii-
kahtavat ja luovuttavat (Allen 2008, 278.)

3 Oma lukunsa on tietenkin lukuisat taiteilijakohtalot, kuten boheemieldméaa 1800-luvun lopun Parii-
sissa viettdnyt Henri de Toulose-Lautrec tai vaikkapa 1990-luvun rock-ikoni Kurt Cobain, jotka toimivat
jonkinlaisina esikuvina etenkin aloitteleville taiteilijoille — kuten aikoinaan itselleni. Tarkemmin tarkas-
teltuna kummankaan kohtalosta ei paljon glooriaa heru. Lukuisista synnynnéisté sairauksista ja kehi-
tyshairioista kirsinyt, alkoholismin heikentdma Toulose-Lautrec kuoli 36 vuoden idssi halvauskohtauk-
seen (Pinx. Maalaustaiteen mestareita: Ndkyvin maailman palapeli 2005). Kurt Cobain taas karsi mieli-
alahairioistd, jotka johtivat lopulta muusikon itsemurhaan (Haig 2015).
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Siksi ajankayton pohtimisella (esimerkiksi Allenin lentokorkeus-mallin
pohjalta) on suuri merkitys elamanhallinnan kannalta, edelld mainitusta syys-
ta kaikkein eniten taiteilijoilla. Aikaa ei voi hallita, mutta erilaisilla tyokaluilla
— joilla niin ikdan on omat lentokorkeutensa — voi oppia hallitsemaan itsedan
ja omaa toimintaansa. Abstrakteista tyokaluista kerron lisaa luvussa 4.1 .

2.3 Arvot

Tee aina parhaasi. Se opettaa tulevaan, kun et tee sydantasi vastaan.
(Luoma 2016.)

Toiminnan tasoja — tai Allenin mallin mukaan lentokorkeuksia — tarkastel-
lessa hyvin korkealta, 20 000 metrista l1oytyvit arvot. Niilla on erittdin olen-
nainen merkitys paatoksenteossa. Miten valitaan mita haluaa tehda? Vastaus
loytyy arvoista. Toisaalta vastaukset saattavat 10ytya syvemmalta kuin mita
pintapuolisella tarkastelulla saattaa havaita.

Kirjassaan Tie menestykseen (2006) Stephen R. Covey kertoo arvoihin liit-
tyvan koskettavan harjoituksen. Siina lukijan tehtdvana on kirjoittaa oma
muistokirjoituksensa neljasta eri nakokulmasta: Miten haluaisit oman lapsen,
puolison, tyotoverin seka laheisen ystivan muistelevan sinua haudallasi? Aja-
tus on mielestani huikea: Se riisuu ajattelusta kaiken triviaalin, ja saa keskit-
tymaan suuriin linjoihin. Kukaan ei muistele, tekiko vainaja lihapullia vai fala-
feleja, mutta intohimoisen kriittinen suhtautuminen globaaliin ruuantuotan-
toon elamanmittaisena ideologiana saattaisi nekrologiin jopa paatya.

Oman kuolemansa lisdaksi kannattaa miettia sitid elamaa, mita eletdan nyt4.
Arvojen selkiyttaminen ja niiden noudattaminen jokapaiviisessa paatoksen-
teossa tuottaa varmasti paljon kestavaimpaa padomaa — niin inhimillista, ta-
loudellista kuin taiteellistakin — kuin hetken huumassa tai helpon rahan kiilto
silmissa tehdyt ratkaisut.

4 Arvo kisitteend on stigmatisoitunut 2010-luvun suomalaisessa yhteiskunnassa. Arvokeskustelu on
kiytannossa synonyymi toisten mielipiteiden lyttddmiselle, ja omat arvot typistetddn lyoméaseeksi toista
vastaan. Nakemykseni mukaan niilta ihmisiltd puuttuu silloin juuri kykya tai ymmarrysté tutkia omia
arvojaan: Misté ne ovat periisin, mité alaotsikoita nithin kuuluu ja miten niitd kdytdnndssa toteutetaan.
Joskus perimmaisten arvojen mukaan toimiminen saattaa tarkoittaa jostain ndenniisesti oikealta tun-
tuvasta toimenpiteesti luopumista.
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Arvojen tunnistaminen ja tunnustaminen on tarkeiaa myos tyossa jaksami-
sen kannalta. Jatkuva arvojaan vastaan tekeminen uuvuttaa (Rytikangas
2008, 49). Jos tyossadn ei noudata omia arvojaan, tyouralta puuttuu suunta,
mutta myos itse tyossa jaksaminen heikkenee.

Ylipaataan tyonteossa ei pitdisi olla kyse vain jaksamisesta. Tyon jaksami-
sen tuskin tulisi olla se rima, jonka yli juuri ja juuri pitad elamassaan pinnis-
taa. Anna Perho kiteyttaa:

[...] Selvidminen vain on melko siilittava elaménstrategia. Elamaahan
pitdisi viettaa huikentelevaisen tuhlailevasti ja ottaa jokaisesta hetkesta
ilo irti eika vain laahustaa niiden lapi ja selviytya. (Perho 2013, 13.)

Mielekkdampaa olisikin puhua tuloskuntoisuudesta, eli siitd, miten tehda tyo-
ta niin etta toimintakyky ja kyky nauttia elamaista sailyy.

Kirjassaan Alykdis itsensd johtaminen (2006) filosofian tohtori Pentti Sy-
dianmaanlakka puhuu kokonaiskuntoisuudesta. Kokonaiskuntoisuus jakautuu
kuuteen osa-alueeseen: ammatillinen kunto eli tyo, fyysinen kunto eli keho,
sosiaalinen kunto eli ihmissuhteet ja tunteet, psyykkinen kunto eli mieli ja
ajattelu, henkinen kunto eli arvot sekd uudistumiskunto, joka liittyy kaikkiin
edellisiin. (Rytikangas 2008, 30.) Myos tassi kokonaiskuntoisuuden maari-
telmassa yhtena osa-alueena on arvot. Arvoilla on siis ainakin osaltaan suuri
merkitys tyokykyyn ja tuloskuntoon.

Opinndytetyon tarkeimpdand alulle panevana voimana minulle oli per-
heeni. Perheen kasvaminen pakotti minut miettimddn, miten atkaani kday-
tdn. Perheen kanssa vietetty aika on minulle yksi arvoistani, jota haluan
vaalia. Joudun siis mahdollisesti vdhentdmddn muita tekemidni asioita
perheeni vuoksi. Mddrittelemdlla arvoni — perheen lisiksi — voin kuiten-
kin keskittyd nithin asioihin, mitd ylijadvalla ajalla todella haluan tehda.

Luvussa 5 — Asioita oikein vai oikeita asioita? — pohdin, miten tarttua olen-
naiseen.

2.4 Visiot

Et ymmarra miten asia tehddan ennen kuin kuvittelet itsesi tekemassa
sitd (Allen 2008, 93).
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David Allenin mukaan ajatus ajan hallitsemisesta on paradoksaalinen. Ai-
kaa ei voi hallita, silla jokainen minuutti on tasmalleen yhta pitka, tehtiin mita
tahansa (Allen 2008, 37). Rytikankaan mukaan Ajan kokemukseen ja kokemi-
seen voi kuitenkin vaikuttaa. Niin ollen ajanhallinta on mielenhallintaa. Mie-
lenhallinnasta ovat puhuneet filosofit ja suurmiehet ja -naiset kautta aikain
(Rytikangas 2008, 126). Mielikuvaharjoittelua kiaytetaan useilla elaméan osa-
alueilla, ja mm. urheilijoilla se on yksi keskeisista valmistautumisen tyovali-
neista.

Ensimmainen askel onkin visioida, mitd ajankaytolta halutaan. Visiointi
taas tapahtuu ylempien “lentokorkeuksien”, eli arvojen ja periaatteiden poh-
jalta. Ajankayton visio perustuu siis arvovalintoihin. Mita selkeammat nama
arvot ovat, sitd helpompaa vision hahmottaminen on.

Strateginen ajattelu on oman eldmén vision ja tavoitteiden pohdiskelua
ja toteutuksen suunnittelua (Pentti Sydanmaanlakka, Rytikangas 2008,
33 mukaan).

Oma visiointini on ollut varsin epdjohdonmukaista tai ainakin alita-
juista. Tein vitkonloppuna mielenkiintoisen havainnon keskustellessani
ystavdni kanssa eldamdistd ja tyoéurista: Oma urani on vienyt minut muu-
stkon toimen kautta musiikkiteknologiaan ja sieltd teatterin pariin. Olen
usein hieman katholla muistellut “menetettyd” soittotaitoa ja freelancer-
verkostoja. Toisaalta kehitys on tuonut uudet verkostot ja tyonkuvan mu-
kanaan. Olen hieman harmitellut sitd, ettd en koskaan tehnyt kovin tie-
toista padtostd asiasta, vaan asiat vaan johtivat toisiin. Tahdn ystdavdni
tokaisi, ettd kyllahdan minulla oli jo kauan sitten musiikkia opiskellessam-
me selked suunta nimenomaan instrumentalismista musiikkiteknologian
pariin. Minulla on siis ollut visio jo paritkymppisend siitd, mitd haluan ol-
la. En ole vain sanonut sitd edes itselleni ddneen.

Mihin olisin pddssyt, jos olisin artikuloinut ndmd visiot selkedmmin; ja
mitd kaikkea voinkaan vield saavuttaa, kun tarkennan omia visioitani he-
ti tdstd paivdstd eteenpdin.
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2.5 Roolit

Yksi paatoksentekoa ja ajankayttoa selkiyttava lahestymistapa on oman
roolin pohtiminen ja ymmartaminen eri yhteisoissa. Tyoyhteisossa jo toimen-
kuva maarittelee paljon sitd, mihin asioihin tulee panostaa tai ylipaataan tart-
tua. Etenkin silloin, kun on tullut palkatuksi suorittamaan tiettya tyotehtavaa,
on oma rooli helppo hahmottaa, ja "oikeita asioita” tulee tehneeksi vadjaamat-
ta.

Taiteilijan, freelancerin tai kenen tahansa nakokulmasta, joka joutuu — tai
paasee — itse madrittelemadn oman toimenkuvansa, on roolin ymmartaminen
paljon tarkeampaa — ja vaikeampaa. Kuvataiteilijan rooli yksinkertaisimmil-
laan on toki maalata (tai piirtaa/veistada/painaa jne.), eli tuottaa taideteoksia
maailmaan. Mutta miki on hanen roolinsa yhteiskunnassa? Onko roolina
kommentoida esimerkiksi poliittisia tapahtumia tai ilmapiirid, olemisen toi-
seutta tai suhdetta luontoon? Onko taiteilijan rooli silloin sama asia kuin ha-
nen taiteensa merkitys? Entd mika on taiteilijan rooli osana taiteilijayhteis6a?
Toimia sukupolven tai —puolen ddnitorvena, tehda kotimaista taidekenttaa
tunnetuksi myos Suomen rajojen ulkopuolella vai toimia ammattikunnan
edunvalvojana tyovoimapoliittisessa diskurssissa?

Toki “tavalliselle duunarillekin” 10ytyy rooleja: Yhteiskunnallisesti tarkein
rooli on toimia veronmaksajana ja tyovoimana. Ostovoiman myo6ta hanella on
tarkea rooli —seka vastuus — myos tavaroiden ja palveluiden kuluttajana.

David Allen puhuu rooleista vastuualueina (Allen 2008, 74). Etenkin ty6-
yhteisOssa vastuualue on ehka roolia kuvailevampi kisite, silla se kertoo pa-
remmin, mitka osa-alueet ovat kunkin tekijan vastuulla:

Tyohon voi esimerkiksi implisiittisesti liittya vastuuta sellaisista asioista
kuin strateginen suunnittelu, hallinnollinen tuki, henkiloston kehittami-
nen [...] Yksityiselamassa on yhta lailla tarkeita osa-alueita: terveys, per-
he, talous, ymparisto [...] Naiden vastuualueiden listaaminen ja lapi-
kaynti antaa monipuolisemman taustan, jota vasten tehda arvioita eri
projekteista. (Allen 2008, 74.)

5 2010-luvun puolivilin yhteiskunnallisessa keskustelussa on jokaisella netinkdyttajilla mahdollisuus
ottaa yhteiskunnallisen vaikuttajan rooli. Oma #&ni on helppo saada kuuluviin sosiaalisessa mediassa.
Havaintoni mukaan aika usein unohdetaan, etta roolin my6ta tulee mukana myos vastuu: vastuu sanois-
taan ja tekemisistdan. Rooli ilman vastuuta on vain tyhjana kumiseva tynnyri: Meteli vie huomion pois
olennaisesta.
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Mielestini Allenin kiyttama termi "vastuualue” tuntuu hieman rajaavalta.
Kun sanan etymologiaa maistellaan, on vastuu jotain ulkopuolella olevaa, jo-
tain joka otetaan tai saadaan, jotain johon vastataan. Niin ollen vastuu tai
vastuualue ei ole valttamatta riittavan laaja kasite kuvaamaan asioita, jotka
syntyvit ihmisen omasta olemuksesta, asioita jotka ovat joko luonnollinen tai
keinotekoinen osa identiteettid. Rooli® on siind mielessi osuvampi termi: se
voi pitaa sisalladn niin valittuja vastuualueita ( ”juniorijoukkueen apuvalmen-
taja”), tyonkuvan mukana tulleita vastuualueita ("henkil6ston tyohyvinvoin-
nin monitorointi”), perheen myota syntyneita tehtavia (“solidaarisuuden opet-
taminen jalkeliisille”) tai etabloituneen taiteilijan aseman mahdollistamia
missioita ("hallituksen kaataminen”).

Roolin mukana tulee aina vastuu — siini mielessa Allenin kisite on osuva.
Niiden vastuiden hahmottaminen on silti helpompaa, jos ensin ymmarretaan,
missa rooleissa kussakin tilanteessa toimitaan.

TyoOelamassa muutoksia saattaa tapahtua paljonkin, jolloin myos roolit
muuttuvat. Perheenlisdys tuo mukaan uuden vanhemmuuden roolin. Paa-
saantoisesti roolit muuttuvat kuitenkin melko hitaasti. David Allen huomaut-
taakin, ettd roolien pohtimista ja analysointia ei tarvitse tehda jatkuvasti, vaan
se on tarpeellista vain tarkasteltaessa asioita "pidemmalla perspektiivilla”.
(Allen 2008, 238.)

Mika roolin yhteys on ajankayttoon? Asia kiteytyy jilleen “oikeiden asioi-
den” tekemiseen. Kun oma rooli vallitsevassa tilanteessa on selvilld, on hel-
pompi hahmottaa, minkalaisiin projekteihin tulisi tarttua, ja mika niin ollen
on seuraava toimenpide.

Omia rooleja pohtiessani pddsin hyvin nopeasti sen kokoiselle suolle,
jota et heti ylitetdkddn. Rooleja loytyi niin perheenisdnd ja puolisona, tai-
teentekijdnd (joka on jo oma pieni suonsa), hallituksen jdsenend, naapu-
rina (tdmd on onneksi melko vaivatonta helsinkildisessd kerrostalossa) ja
suvaitsevaisuuden puolesta liputtavana “yhteiskunnallisena vaikuttaja-

2»

na-.

6, Tissd yhteydessi tarkoitan roolilla nimenomaan eriénlaista ympdristéon vaikuttajaa eli sitd, mi-
ten ihminen omaksuu toimintatapoja joko sisédisen tai ulkoisen motivoinnin perusteella. Rooliksi mielle-
tddn usein myos tapa kayttaytya eri lailla eri tilanteissa ja eri ihmisten seurassa, ja vaikka periaatteessa
kyse on osittain samasta asiasta, rajaan kayttaytymista tutkivan tieteen ndkékulman pois, silld se on
kisiteltdvin aiheen kannalta tarpeeton.
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Huomasin suuren osan rooleista olevan hyvin itsestddn selvid. Minun
el tarvinnut miettid, kumpi perheen vanhemmista opettaa lapsille iskupo-
rakoneen kdyton; freelancerina tehtdvdni on itse markkinoida omaa tyo-
tani; ddnisuunnittelijana tai teknikkona toimiessani huolehdin laitteiston
toiminnan lisdksi siitd, ettd myos muilla tyoryhmdan jdsenilld on luotta-
vainen olo kaytettdvdn teknitkan suhteen.

Roolit antoivat siis vihjeitd siitd, miten minun tulisi atkaani kayttdd.
Alivuokratessa tyohuonettani minun on pidettdva huoli, ettd puitteet ovat
tarvittavassa kunnossa. Muuten menetdn asiakkaani. Puolisona — tdssd
pddstiin nopeasti takaisin arvotasolle — minun pitdd jdarjestdd aikaa pa-
risuhteen hoitamiselle, jotta suhde pysyy elinvoimaisena.

2.6 Luvun lopuksi: Ajan kokonaisvaltaisuuden
hahmottamisesta

Elaman kokoisen mittakaavan tarkastelu voi olla kovin uuvuttavaa. Siksi
ylimmilla tasoilla kannattaa 1ahtokohtaisesti unelmoida ja maalata suuria lin-
joja. Omakotitalo, yritys, taloudellinen menestys tai suurperhe ovat asioita
joista kannattaa nimenomaan unelmoida, silla analyyttinen pohdinta yksityis-
kohtia myo6ten on raskasta, ellei jopa mahdotonta. Vahintaankin mieli alkaa
vaellella ennen kuin ajatteluprosessi on saatu paiatokseensa.

“Luvallinen” haaveilu myos tuottaa mielihyvai, kun sen kokee osaksi suurta
suunnitelmaa. Kaikkien unelmien ei tarvitse olla realistisia, mutta ajatuspro-
sessista voivat saada alkusysdyksensa myos ne unelmat, joiden on mahdollista
toteutua.

Mielikuvaharjoittelu ja visiointi ovat tarkeita tyovalineita tavoitteisiin paa-
semisessd. Saavuttaakseen jotain on ensin kyettava visualisoimaan lopputu-
los. Jo pelkastidan asioiden sanominen ddneen — itselle tai toiselle — auttaa
hahmottamaan kokonaisuuksia ja sysaa visiot konkretian tielle.

Elaméanhallinnan tasojen hierarkkinen tarkastelu tarjoaa tyovalineita myos
alemman tason prosessien suunnitteluun. Kun ylatason asiat ovat kirkkaita,
on yksittdisten toimenpiteiden suorittaminen paljon suoraviivaisempaa ja sel-
keampaa.

Tarkeysjarjestyksen hahmottuessa on mukavaa huomata, etta aikaa vapau-
tuu kuin itsestaan niille asioille, jotka ovat itselle arvokkaita.
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Yksi suurimpia oivalluksiani oli Allenin neuvo tarkastella lentokor-
keusmallia kahdesta eri suunnasta. "Hedelmdillisen harmonian luomiseksi
eldmdadnsa” kannattaa listaa tarkastella ylhadltd alaspdin. Ensin mieti-
tddn, mitd on thanne-eldmad (20 00o m) , ja minkdlaisella elamdntavalla
sen voi saavuttaa (10 000 m). Minkdlainen tyo tai perhe tukee tuota eld-
mdntapaa (5000 m), mitd konkreettisia asioita (3000 m) sen eteen tulisi
tehdd, ja mitd voin tehda niille juuri nyt (maanpinta). Ndihin kaikkiin on
varmasti ldhes mahdotonta loytdd kokonaisia vastauksia, mutta jo niiden
pohtiminen — arvot ylimmadalld tasolla — on selkiyttdanyt pddtoksentekoa jo
useita kertoja tamdan kevadan aikana.

Toisaalta toisesta suunnasta ldhestymadlld voi omaa elamddnsd alkaa
Jjdrjestdd jo ensimmdisestd toimenpiteestd ldhtien, ilman massiivista elda-
mdn tarkoituksen pohdintaa.

Arvojen ja oman roolin mukaan toimimalla tulee automaattisesti tehneeksi
oikeita asioita. Arvojen selvilla artikulaatiolla voi helpottaa ja nopeuttaa omaa
paatoksentekoaan ja perustella tarvittaessa valintojaan seka itselleen etta
muille. Roolinsa hahmottamalla on helpompi tarttua projekteihin, jotka esi-
merkiksi edistaviat tyouraa, kasvattavat lapsista tasapainoisia ihmisia tai pa-

rantavat asumisolosuhteita.

Tein Rytikankaan kirjassa esitellyn Coveyn hautajaispuheharjoituksen:
Mita haluaisin ldheisteni minusta hautajaisissani puhuvan?

“Isdni periaate tavoitella omia unelmiaan myos silloin, kun kaikki aika
meni minun ja veljeni hoitamiseen, on tdrkeimpid asioita, joita olen ha-
lunnut opettaa myos omille lapsilleni. Hdn halusi osoittaa ettd itseddn
kunnioittamalla voi kunnioittaa myos muita. Han ei koskaan lakannut
haaveilemasta, ja vaikka osa noista asioista jdi toteutumatta, hdan jaksoi
aina yrittad uudelleen, ja kannusti myos meitd mukaan. Vaikka isd oli
ajoittain paljon pois kotoa, hdn muisti aina osoittaa, kuinka tdarkeitd me
olimme hdnelle, ja paikalla ollessaan hdn piti huolen siitd ettd oli ldsnda
myos henkisesti. ” — A. Outakoski

“Mieheni Joonas toi taiteen kotiimme. Hdnen intohimonsa taiteen eri
muotothin tarttui hdnen koko perheeseensd ja toi sisdltod ja merkitystd
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eldamiimme. Vaikka ajoittain elamad heitteli kovastikin, hdn pyrki viime
kddessd pitamddn elamdn hallinnassa ja etsimddn uusia reittejd eteen-
pdin. Myés vaikeina aikoina saatoin luottaa siihen, ettd han haluaa loy-
tdd otkean ratkaisun, eikd sorru hdatikoitythin pddtoksiin. Han jaksoi pi-
tdd suhteemme liekkid ylld loppuun asti, eikd koskaan lakannut yrittd-
madstd loytad uutta jannitysta eldmdadn.” — M. Outakoski

“Outakoski oli mies, joka tiesi mitd halusi. Kun hdan 2010-luvulla per-
heen kasvettua hiljensi tyotahtia, mietin miten hdn saa endd tyonsd teh-
dyksi. Outakoskella oli hokema ’tee oikeita asioita’, enkd atkoinaan ithan
ymmdrtdnyt mitd hdn silla tarkoitti. Mutta kun asiaa tarkastelee nyt siitd
ndakokulmasta, mitd hdn saavutti — hienon perheen ja komean taiteellisen
uran — olen oppinut ettd tekemadlld tiettyjd uhrauksia voi saavuttaa suu-
ria asioita toisaalla.” — J. Linna

“Joonas oli lojaali ystdvd, jonka kanssa maailma parani aina pala ker-
rallaan. Han osasi yhdistdd tyon, perheen ja vapaa-ajan niin, ettd hdn ei
koskaan vaikuttanut kiireiseltd. Vaikka vdlilld meni pitkidkin aikoja niin,
ettemme tavanneet, hdn piti yhteyttd, ja kohdatessamme tuntui kuin oli-
simme ndahneet vain joitakin pdivid sitten. Joonas oli vankkumaton idea-
listi, ja suhtautui yhteiskunnallisiin asiothin tunteella; pyrkien kuitenkin
aina loytamddn ajatustensa tueksi tietoa sortumatta epdmaddrdiseen tun-
nepohjaiseen argumentointiin. Joonas tavoitteli aina unelmiaan, mistd
kertoo sekin ettd hdn menehtyi nimenomaan onnettomuudessa moottori-
kelkkamatkalla Pariisiin...” —M. Kangas

Siindpd arvoja yhdelle eldmadille.
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3 AJANKAYTON ELEMENTIT

Suuriin kysymyksiin voi olla vaikea 10ytda vastauksia tuosta vain. Jos joku
voi sanoa hallitsevansa elamaansa kaikilla tasoilla, hdnen tuskin tarvitsee tur-
vautua ajankayton oppaisiin tai pohtia tehokkuuskysymyksia. Itse en tuolla
tasolla ole, joten jatkan vihitellen aiheen auki kelaamista 16ytaakseni keinoja
tyon, perheen ja vapaa-ajan yhdistimiseen. Suurten kysymysten hahmotuttua
voidaan helpommin ja nopeammin tarttua pienempiin ja konkreettisempiin
toimenpiteisiin.

Tassa luvussa kdyn esimerkein ja haastatteluin lapi elementteji, mista ajan-
kaytto koostuu.

Olen haastatellut tata tyota varten kolmea musiikki- ja 4anialan tekijaa
(Liite 1: Haastattelukysymykset). Haastateltavat olen valinnut heidan ammat-
tinsa perusteella, mutta ennen kaikkea elaméntilannetta ja sita kautta ajan-
kayttoa silmalla pitden.

Jussi Karkkidinen (45) on tyoskennellyt Ryhmateatterissa aanisuunnittelija-
na vuodesta 2002. Hanelld on 2 poikaa, 10 ja 8 vuotta. Karkkiisen vaimo on
paivatoissi. Tyo Ryhmateatterissa koostuu produktioiden danisuunnittelusta,
aanijarjestelman yllapidosta ja oman tyon kehittidmisesti. Vapaa-ajallaan Jus-
si Karkkainen toimii muun muassa jalkapallojuniorijoukkueen apuvalmenta-
jana. (Karkkiinen 2016.)

Tiina Luoma (56) tyoskentelee Yleisradiossa Radioteatterissa. Tyokokemus-
ta on kertynyt jo vuodesta 1986. Yksinhuoltajalla on kaksi lasta, 19-vuotias
tytar ja 16-vuotias poika. Yleisradiolla han danittda, miksaa, toisinaan myos
ohjaa kuunnelmia. (Luoma 2016.)

Janne Huttunen (40) toimii musiikkituottajana omassa Neo Music —
yrityksessadn. Myos Huttusella on kaksi lasta, 13-vuotias tytir ja 10-vuotias
poika. Tyonkuva pitaa sisillaan pop-kappaleiden tuottamista, musiikin kir-
joittamista ja saveltamista niin elokuviin, tv-sarjoihin kuin mainoksiinkin.
Niina hetkina, kun musiikkituottajan ty6ta ei ole, Huttunen keskittyy omaan
taiteelliseen toimintaansa, kuten saksofonin soittoon, kappaleiden kirjoitta-
miseen ja muihin "henkireikdna” toimiviin asioihin. (Huttunen 2016.)

Kaikki kolme haastateltavaa kokevat tyonsa taiteelliseksi. Oman subjektiivi-
sen arvionsa mukaan Karkkaisen tyo on 50-prosenttisesti taiteellista, Huttu-
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sen arvion ollessa 89 ja Luoman jopa 95 prosenttia. Lukuja olennaisempaa on
kuitenkin se, etta tyo koetaan suurelta osin taiteelliseksi.

Ammatillinen kokemus on kartuttanut jokaisen taiteilijan itsetuntemusta ja
luottamusta omiin taitoihin. Haastattelutallenteita purkaessani olenkin ha-
vainnut yhdeksi keskeiseksi elamanhallinnan tyokaluksi omien vahvuuksien ja
heikkouksien tuntemisen. Niiden pohjalta omia tyoskentelytapojaan voi muo-
kata sellaisiksi, ettd ilmeisimpiin sudenkuoppiin ei putoa.

3.1 Tyoaika

Kaikki haastattelemani taiteilijat olivat yhti mielta siita, etta taiteellisessa
tyOssa ty0- ja vapaa-ajan erottaminen toisistaan on vaikeaa, ellei jopa mahdo-
tonta. Tiina Luoma ei nie paljoakaan eroa tyo- ja vapaa-ajalla, ainakaan men-
taalisella tasolla, silla taiteellinen ty6 vie kaiken ajan myos kotona. Taiteeseen
ja tyohonsa tunteellisesti suhtautuva danisuunnittelija kertoo murehtivansa
tyOasioita vapaa-ajallaankin, mutta nikee sen kuuluvan luonnollisena osana
taiteelliseen tyohon: Tyoajan venyminen on elaméantapa ja ylikuormitus syn-
tyy omasta halusta.

Vaikka kuunnelmaproduktion tekemiseen sisaltyy kaksi paivaa aikaa
omaan suunnitteluun ja tyoskentelyyn, kerdaa Luoma tallentimellaan ymparis-
tosta 4anid myos vapaa-ajallaan. Luoma tosin kirjaa kdayttamansa ajan ylos,
jolloin kokonaistyoaikaa on helpompi seurata, ja epaselvyydet tyohon kulu-
neesta ajasta ovat helpommin ratkaistavissa. (Luoma 2016.)

Jussi Karkkaisen suhtautuminen tyoaikaan on hieman Luomaa pragmaatti-
sempi. Han pyrkii pitimaan vapaa-ajan vapaa-aikana. Tehtavaa helpottaa
osaltaan teatterityon erityispiirteet, jossa tyot tehddan ryhméatyona ennalta
paatettyna tyoaikana. Erds olennainen piirre on ty6ajan venyminen etenkin
ensi-illan lahestyessa. Tyon mielekkyyden ansiosta Karkkainen ei koe tata kui-
tenkaan ongelmana, silla joustaminen on oma valinta. Karkkaisen mukaan
myos ohjaajat ovat ymmartaneet tyoajan ylettoman venyttamisen ongelmalli-
suuden: 7-paiviinen tyoviikko tuskin tuottaa tuloksia.

Tyon kausiluonteisuuden Karkkidinen nakee hyviana asiana. Vaikka harjoi-
tusperiodilla tyopaivat saattavat venya, esityskaudella vapaaksi jaavat paivat
tasoittavat kokonaistyoaikaa. Karkkiisen mielesta on kuitenkin hyva olla sel-
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villa kuinka paljon t6itd on tehnyt, ja on hiljattain alkanut pitaa kirjaa tyo-
ajoistaan.

Karkkaisen tydaika koostuu ryhmatyon lisdksi itsendisesta tyoskentelysta.
A#nisuunnittelija valmistaa harjoitusten ja palaverien pohjalta materiaalia
esitysta varten. Tyoaika maarittyy silloin pitkilti oman paatoksen perusteella.
(Karkkainen 2016.)

Vaikka Janne Huttunen periaatteessa voi yrittdjana itse vaikuttaa omiin
toihinsa, tyoaikaa maarittelee kuitenkin muiden aikataulut. Tyonkuva sisaltaa
paljon tyoskentelyd muiden kanssa, ja silloin han on riippuvainen muiden ai-
katauluista. Esimerkiksi danitettavien laulajien 4ani on kunnolla auki vasta
iltapaivalla, mika luo tyoskentelyajoille omat rajoitteensa.

Lapset maarittelevat Huttusen ajankayttoa paljon. Jalkapalloharjoitukset ja
muut harrastukset rytmittavat viikkoa. Huttunen suunnittelee niin ikaan free-
lancerina tyoskentelevan vaimonsa kanssa tulevan viikon aina etukiteen. Jos-
kus tyot seuraavat mukaan kotiin, ja pariskunta onkin l1oytanyt itsensa lappa-
rit sylissd tekemassa rastitoita yota myoden.

Toisinaan Huttunen pyrkii kayttamaan hyodykseen esimerkiksi lauantai-
aamun ensimmaiset tunnit kun muut viela nukkuvat, ja pyhittaa sen jalkeen
loppupaiivan perheelleen. (Huttunen 2016.)

Luoman, Kdrkkdisen ja Huttusen ajatuksia purkaessani tulin vdistd-
madttd tutustuneeksi myos heiddn arvomaailmothinsa. Arvoja ana-
lysoidessa tormadasin vdlittomdsti arvovalintojen kdsitteeseen. Jokainen
ndistd kolmesta on nditd valintoja joutunut tekemddn. Se kuinka tiedos-
tettuja tai tiedostamattomia heiddn valintansa ovat on toissijaista.

Nopeasti myos huomasin peilaavani kolmikon valintoja omiin arvoihi-
ni ja esittdvdni mielessdni kdrkevdadkin krititkkia nditda kohtaan. Kdarkkai-
nen on selkedsti nostanut perheen kanssa vietetyn ajan tdarkeysjdarjestyk-
sessd korkealle, jdttden tyon sivuun vapaa-ajallaan. Mieleeni juolahti il-
keita ajatuksia: Eiko hdan heittdydy tyohonsa kaikella tarmolla, vaan
pyyhkii prosessin mielestddn heti kun tyopaikan ovi kdy? Antaako Luoma
puolestaan lapsilleen riittdvdsti huomiota, ja kuormittaako tamada lapsiaan
omilla tyéasioillaan myos kotona? Huttunen antaa taas kaikkensa sekd
tyolleen ettd perheelleen. Mutta huolehtiiko hdn itsestddn?
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Ensimmudiseksi pitdisi pyytdd anteeksi haasteltaviltani. Tekemieni
haastatteluiden perusteella on mahdoton sanoa — ja tuskin tarpeellista-
kaan — kuinka hyvin tai huonosti namda perheeseensd, tyohonsd tai
omaan hyvinvointiinsa suhtautuvat. Lisdksi asiat eivdt koskaan ole ndin
mustavalkoisia. Tdlla ajattelulla halusin vain tuoda esille arvovalintojen
merkityksen ajankdytossa; sekd sen kuinka yhden valinnan tekeminen
vaikuttaa kokonaistasapainon kannalta toiseen.

Kiireen kokeminen on tutkimuksen mukaan vahentynyt vuosituhannen
alusta tahan paivaan (Miettinen ja Rotkirch 2012, 22). Kokemukseen vaikut-
tavat useat eri asiat, joista yksi keskeisimmista on tyoajan jousto sekd mahdol-
lisuus etatyohon.

Seka Ryhmateatterin ddnisuunnittelija Jussi Karkkainen etta Yleisradiossa
tyoskenteleva aanisuunnittelija Tiina Luoma kiittelevit tyonantajansa jousta-
vuutta. Kahden lapsen isd Karkkdisen mukaan asiaan on vaikuttanut mm. se
ettd pienessa tyoyhteisossd useat ihmiset ovat samassa elamaéantilanteessa.
Tyoaikoihin on voinut vaikuttaa vaivattomasti, etenkin kun usein kyseessa on
vain tunnin tai kahden muutos suuntaan tai toiseen.

3.2 Mihin aika kuluu?

Ajan puute on varsin tyypillinen tuntemus tietotyon tekijalle. Ty6 on usein
monitahoista: paillekkiiset projektit (Huttunen kertoo tyon alla olevan usein
4-5 projektia yhta aikaa), palaverit (Luoma ”inhoaa” palavereja, koska kokee
niiden syovan aikaa varsinaiselta tyoltd) sekd oman tyon kehittiminen (Kark-
kdinen sanoo ajan puutteen vaikuttavan etenkin siihen, etta uusiin asioihin —
kuten ohjelmistoihin ja teknologioihin ei tule tutustuttua) pitavat huolen siita,
etta tekemista riittaa niin paljon kuin ymmarrys antaa myoden.

3.2.1 Kiire

Kirjassaan Superarkea! (2013) Anna Perho pohtii kiireen olemusta. Etenkin
“ruuhkavuosissa porskuttavan” ihmisen elima on hyvin tehtavantayteista.
Kiire on Perhon mukaan paljon omasta asennoitumisesta kiinni:
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Juttelin erddna aamuna tyokaverini kanssa. Han on pidetty ja pateva
tyontekija, jolla on aina aikaa pieneen keskusteluun. Olin silti todella ha-
keltynyt, kun hin totesi sivulauseessa, ettei hianella ole koskaan kiire.
”Ma4 teen tdndin mita voin ja jatkan huomenna”, hian sanoi. Mika fantas-
tinen elamanohje (Perho 2013, 135.)

Usein kiireen taustalla on vahva tunnepohjainen suhtautuminen tilantee-
seen. Kuten jo luvussa 2.2 totesin, voi etenkin taiteilija suhtautua ajankayt-
toon (ja sitd myoten viela tekemattomien asioiden vuoreen) hyvin emotionaa-
lisesti. Tyon ollessa itseniista ja hyvin kokonaisvaltaista — Luoma murehtii
tyOasioita ajoittain myos kotona (Luoma 2016) — on samalla my0s itse vas-
tuussa tyotehtaviensa maarittelysta.

Anna Perho kehottaa tarkastamaan tyotehtavat saannollisesti:

Kiireen tunnetta saattaa aiheuttaa myos se, etta sinulle on epaselvai mi-
ta sinulta odotetaan. Jos tyotehtivia ei ole maaritelty tarpeeksi tarkkaan,
teet ehka paniikissa niin paljon kuin pystyt tietamatta onko se tarpeen.
Paivita siis vastuualueesi sadnnollisesti esimiehen kanssa. (Perho 2013,

138.)

Mitia enemman toimii itse oman tyonsa maarittelijana, sitd tarkeAmpai on
huolehtia oman tyonsa prioriteettien tunnistamisesta, seka siita, ettd huolehtii
ensisijaisesti tdrkeistd asioista. Kiireellisyys ja tdrkeys eivit ole sama asia,
vaikka niiden esiintymisen korrelaatio saattaa sellaisen vaikutelman antaakin.
Tarkeiden ja kiireellisten asioiden tunnistamisesta kerron luvussa 5.1 ..

3.2.2 Aikavarkaat

Mihin tyoaika kuluu? Onko kaikki tyoaika tehokkaasti kaytettya? Iina Ryti-
kankaan mukaan tyoskentelyn toimintatavat ovat “varsin syvalle juurtuneita”:

Toimimme ikdan kuin automaattiohjauksella, mikili emme tietoisesti
tarkkaile toimintaamme ja pyri sitten padsemaan eroon tietyista aikaa
vievistd toiminnoista. Ajankayton tehostaminen vaatii halua katsoa tie-
toisesti ja rehellisesti omia toimintatapojaan ja tunnustaa itselleen omat
luontaiset ominaisuutensa. (Rytikangas 2008, 104.)

Aikavarkaat ovat asioita, jotka huomaamatta tuhlaavat aikaa. Rytikangas on
laatinut harjoituksen (Liite 2: Aikavarkaat), jonka perusteella omia aikavar-
kaitaan voi tunnistaa ja eliminoida.
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Iina Rytikankaan Aikavarkaat-harjoituksen pohjalta l6ysin kolme asi-
aa, jotka eniten tuhlaavat aikaani: (1) Perfektionismi: Kiinnitdan litkaa
huomiota yksityiskohtiin; (2) Parasta aikaa ei kdytetd tdrkeimpiin tehtd-
viin; sekd (3) Omien lepohetkien puute.

Rytikankaan mukaan ratkaisut ongelmiini ovat: (1) Teen edelleen tdr-
kedt asiat hyvin, ja opettelen tekemddn tdrkedt asiat riittdvdn hyvin. Tu-
loksen kannalta vahdapdtoisimmille tehtdville riittdd, ettd ne on tehty; (2)
hyodynndan luontaisen tehokkaan tyoaikani ja teen tdarkeimmadt tyoni sil-
loin. Sovin myos tdrkeimmadt tapaamisenti tdhdn ajankohtaan; sekd (3)
tiedostan ettd tauot ja rentoutushetket auttavat minua jaksamaan.

“Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” —sanontaa mukaillen voisi todeta etta
“havaittu ongelma on puoliksi ratkaistu”. Rytikankaan ratkaisut aikavaras-
ongelmiin ovat varsin yksinkertaisia, mutta osoittaa samalla, ettd ajankayton
tehostamisessa on usein kyse ongelmakohtien tunnistamisesta ja ratkaisusta.

3.2.3 Parkinsonin laki

Parkinsonin (ensimmaisen) lain mukaan ”ty6lla on taipumus paisua ja vie-
da tekijaltaan kaikki aika, mita sithen on kaytettavissa” (Parkinson 1955). C.
Northcote Parkinson oli brittildinen taloustieteilija, historioitsija ja virkamies.
Han kehitti lakinsa tarkkaillessaan brittildisen laivaston byrokratiaa. Lakeja
on yhteensa seitseman, ja niita pidetdan pikemminkin satiirisina toteamuksi-
na asioista (vrt. Murphyn laki) tieteellisten tutkimustulosten sijaan. (Takki-
rauta-blogi 2010.)

Iina Rytikangas pohtii Parkinsonin lakia ja sen ilmenemista kirjassaan Te-
hokas ajankdytto (2008):

Mikali varaat tehtavaan tunnin, teet sen tunnissa, mikali varaat kaksi,
sinulta menee sen tekemiseen kaksi tuntia jne. Tai mikali varaat jonkin
projektin kestoksi kuukauden, sithen menee kuukausi, mikali varaat
kaksi, sithen menee kaksi kuukautta jne. Mielestiani Parkinsonin lakia
voi myos soveltaa siten, ettd se mille olet varannut aikaa, tulee tehtya
ajoissa, ilman Kkiiretta ja stressia, ja se mille et ole aikaa kalenteriisi va-
rannut, ei tule tehtya, paitsi ehka kiireella ja stressilla. Valtat myos hai-
ritsevid keskeytyksia kun olet varannut asioille aikaa kalenteriisi. (Ryti-
kangas 2008, 73.)
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Parkinsonin lait kuvailevat hyvin inhimillista suhtautumista asioihin, kuten
Takkirauta-blogi osuvasti ilmaisee:

Jos kyseessa on nopea ja hyva tyontekija, hanelle jaa valtava maara lup-
poaikaa, jonka han pyrkii tayttimaan. Jos taas kyseessd on saamaton tai
motivoitumaton tyontekija, hian keksii kaikenlaisia verukkeita, jolla itse
tyosuorituksen saa siirrettya ajassa eteenpiin. Ahkera ja hyva tyontekija
puolestaan on perfektionisti, ja keksii itse tyolleen kaikenlaisia paran-
nuksia ja viilauksia [...]. (Takkirauta-blogi 2010.)

Parkinsonin lakien keskeisin anti lienee kuitenkin se, ettd maarittelemalla
tyohon kaytettava aika voidaan muu toiminta suunnitella sen mukaan. Mita
korkeammalla osaamistasolla ollaan, sitd helpompaa on arvioida, paljonko
tiettyyn toimenpiteeseen tai projektiin kuluu aikaa.

3.3 Ryhmadtyo

Aloitettuani opinndytetyon kirjoittamisen kerroin siitd innoissani kai-
kille, joita arvelin aitheen edes vdhddkdcdn kiinnostavan. (Samalla ddneen
atheesta puhuessani (visioidessani!) tulin formuloineeksi opinndytetyon
keskeisid teemoja muiden lisdksi itselleni).

Erds lavastaja-kuvataiteilijatuttavani tuli tyotdni kommentoidessaan
maininneeksi ddneen yhden olennaisen nakokulman ajankdyttoon: Miten
muut thmiset kdayttdvdt aikaasi?

Huomasin olevani silla tavalla itsekeskeinen ihminen, ettda yritan loy-
tdd ratkaisut ongelmaan ensisijaisesti itsestdni. Tamad on toki hyve siind
mielessd ettd toisten syyttdminen ongelmista ei ole useinkaan kovin ra-
kentavaa. Oli kuitenkin myos hyva huomata, ettd asiat tapahtuvat kah-
teen suuntaan. Etenkin ryhmdtyossd vuorovaikutuksen kahdensuuntai-
suus on oletusarvoisen tdrkedd, joten sithen miten muut ajankdyttooni
vaikuttavat kannattaa kiinnittdd huomiota.

Tiina Luoman ty6 on suurelta osin ryhmity6ti. Adnitysstudiossa kiy niin
ohjaajia, dramaturgeja, nayttelijoitd kuin muusikoitakin. Ydinryhmat ovat
kuitenkin usein pienii, lahinna pelkka danisuunnittelija ja ohjaaja. Tyoryhmat
my6s muuttuvat usein. Vaikka studiossa kay tuttujakin ohjaajia, iso osa kuun-
nelmantekijoista on ensikertalaisia. TAma tuo Luoman mukaan tyohon omat
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haasteensa, kun uusilla tekijoilla ei ole kokemusta tyon lainalaisuuksista.
Luoma luottaakin studiossa taitoonsa "lukea ihmisia”, silla luottamus ja "toi-
sen ldhelle pddseminen” on keskeisii edellytyksia tehokkaalle ryhmatyolle.
(Luoma 2016.)

Jussi Karkkdinen pystyy tyossdan hieman sdatelemain, kuinka paljon ryh-
matyohon osallistuu. Karkkaiselle on vuosien mittaan kehittynyt omat tapan-
sa toimia osana ryhmaa. Isoissa kesateatteriproduktioissa hian esimerkiksi
kierrattad ideat ja ehdotukset apulaisohjaajan kautta, jotta nayttelijoiden
kanssa ahertavan ohjaajan ty6 ei hairiinny. Tapa pitaa tyonkulun jouhevana,
silla Karkkaisen mukaan “tiskin takaa huuteluun hermostuvat kaikki”. (Kark-
kainen 2016.)

Kuten jo aiemmin totesin, Janne Huttusen tyoaika maaraytyy pitkalti mui-
den aikataulujen mukaan. Musiikkituottajan ja biisinkirjoittajan tyo on suu-
relta osin sosiaalista ty6tid. Huttunen on vuosien varrella oppinut kuitenkin
ennakoimaan, miten yhteistyo tietyntyyppisten asiakkaiden ja kumppanien
kanssa tulee muotoutumaan, etenkin ajankayton nakokulmasta. Esimerkkina
han mainitsee rock-bandin, joka todennakoisesti tulee tyoskentelemain iltai-
sin, ja mahdollisesti melko myohaan. (Huttunen 2016.)

Ryhmaityossa muuttujien maara lisdantyy. Jotta taiteellinen prosessi voi
edetd nopeasti ja vaivatta, on tyoryhmassa vallittava konsensus siitd, miten
kommunikointi ja tiedonvilitys tapahtuu, ja minkalaisella aikataululla proses-
sissa edetddn. Kokemukseni mukaan konsensus saattaa parhaimmillaan muo-
toutua kuin itsestddn osana tyoryhman normaalia kanssakaymista. Tallainen
toimintatapa saattaa olla kuitenkin herkka hairioille, kuten osallistujien aktii-
visuustason muutoksille. Vaarana on joidenkin tyoryhméin jasenten jadminen
tai jattaytyminen keskustelun ulkopuolelle. Silloin tyoryhman vetijalta vaadi-
taan nakemyksellisyytta ja aktiivisuutta.

Oma kokemus tiedonkulusta ei aina vastaa muiden ndakemystd stitd.
Mitd paremmin olen jossain produktiossa pddssyt “lahelle ohjaajaa”, eli
keskustelu on ollut aitoa ndkemysten vaihtoa ja kuuntelemista, sitd vaike-
ampi on arvioida muiden kokemusta omasta vuorovaikutteisuuden onnis-
tumisesta. Tdmad pdtee niin “taiteellisen tiedon” — taiteellisten sisdltojen,
ideoiden ja "langanpdiden” — kuin “ei-taiteellisen tiedon” kohdalla.
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Teatterityoryhmissa on pitkdan noudatettu perinteista hierarkiaa, joka on
parhaassa tapauksessa tuonut mukanaan jonkinlaisen mallin myos tiedonkul-
kuun. Uudenlaiset teatterin tekemisen tavat ovat kuitenkin tuoneet uudenlai-
sia tarpeita kommunikoida ja valittaa tietoa. Nykyteatterin paradigmat ovat
kyseenalaistaneet vanhat hierarkiat, ja kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen
merkitys on korostunut. Havaintoni mukaan nykyteatteri on osaltaan esitta-
nyt myos vaatimuksia demokratiasta teatterin tekemisen tyokaluna. En kasit-
tele aihetta tdssa tyOssi sen enempai, vaan tyydyn toteamaan, etti uusia te-
kemisen tapoja pohtiessa tulisi maaritella tyéryhman suhde myos tiedonkul-
kuun ja ajankayttoon.

Jokaisessa tyoryhmassa — ison teatteritalon vanhanmallisessa organisaati-
ossa ja vapaan kentin pienessi teatteriryhmassa tai toisaalta perinteisen teat-
terin ja nykyteatterin tekijoilla — on oma tapansa tiedonkulkuun. Teatterin
koko tai valittu paradigma ei maarittele, kuinka hyvin kukin jarjestelma toi-
mii, vaan ihmisten kiinnostus toimintaa kohtaan.

Minun on voitava luottaa, etti jokainen pyynto tai tarkea tieto, jonka il-
moitan puhelinvastaajaan, lahetin sihkopostitse, otan esille keskuste-
lussa tai kirjoitan lapulle, paatyy vastapuolen jarjestelmaan odottamaan
prosessointia, organisointia ja arvioita jatkotoimenpiteista. [...] Jokainen
jarjestelma on yhta hyva kuin sen heikoin lenkki. Ja usein Akilleen kan-
tapaa on juuri avainhenkilon kykenemattomyys viestintdan. (Allen 2008,
270-271.)

Yhdessdkddn taiteellisessa produktiossa johon olen osallistunut ei ole
ollut lahimainkaan mitddn noin selkedd ndakemysta siitd, miten tiedonvd-
lityksen tulisi tapahtua — saati sitten kiinnostusta paneutua moisen jdrjes-
telmdajattelun kehittamiseen ja kdyttamiseen. Allenin kirjassa esitetyt
vaatimukset tiedonvdlityksen saumattomuudesta tuntuvat melko utopisti-
selta.

Taiteellisessa tyoryhmdssda — ainakin oman kokemukseeni perustuvas-
sa tyypillisessd tyoryhmdssd — suurin osa tiedonvdlityksestd tapahtuu
suullisesti. Parhaimmillaan tiedonvdlitys muistikirjoineen ja mind map-
peineen muistuttaa Allenin mallia, joskin jollain tiedostamattomalla tasol-
la.

Ymmdrrdan ettd "taiteellisen tiedon” luonteeseen kuuluu langanpdiden
jadaminen avoimeksi ja jonkinlainen darvinistinen tapa valita elinkelpoiset
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tiedonsdikeet. Mielestdni “ei-taiteellisen tiedon” — atkataulujen, harjoitus-
suunnitelman, teknisten asioiden — vdlityksessd voisi kuitenkin ldhes jo-
kaisella taiteellisella tyoryhmailld olla parantamisen varaa.

Ajankayton kokemukseen vaikuttaa se, missa roolissa tyoryhmassa ollaan.
Tyon johtaja tai vaikkapa teatterityoryhman koollekutsuja voi omilla toimil-
laan ja esimerkillddn ohjata ryhmén toimintaa ja sitd miten ryhma kayttaa
aikaa. Tarkeda on kuitenkin artikuloida, minkalaista ajankayttoa tyoryhman
jasenilta toivotaan. Muussa tapauksessa lopputuloksena on vain kasa erilaisia
kasityksia ja turhautumista.

Kuuntele ihmisii ja tarkastele asioita heidan nakokulmastaan. Tyokave-
risi arvostavat uskomattoman paljon ihmisti, joka ei ajattele asioita vain
omalta kantiltaan. Miksiko? Koska kaikki harvinainen on arvokasta. Ta-
ma on sita paitsi erinomaista harjoitusta esimieheksi haluavalle. Esimie-
hille maksetaan juuri siit4, etti he ajattelevat muidenkin puolesta. (Per-

ho 2013, 124.)

3.3.1 Tyoyhteison luotettavuudesta

Epaluotettavat tyotoverit syoviat tyoryhman energiaa ja tuhlaavat aikaa jat-
tamalla asioita tekematta tai myohastelemalla. Vaikka tillaisten ihmisten
kanssa tyoskentelya tulisi valttaa, usein siihen ei ole mahdollisuutta, tai sitten
toiset painavammat asiat, kuten henkilon lopputuloksen kannalta tarkea omi-
naisuus tai taito pakottavat meidat jatkamaan yhteistyota.

Tallaisessa tilanteessa omista arvoista saattaa 16ytya ratkaisu ongelmaan.
Jos omissa arvoissa taiteellinen lopputulos on tarkeampi kuin tehokas ajan-
kdytto tai mielenrauha, voi yhteistyota yrittiaa jatkaa. Toisaalta jos ensimmai-
nen tavoite ei ole edes saavutettavissa vallitsevien olosuhteiden takia, kannat-
taa tilanteeseen miettid lopullista ratkaisua.

Kaksi vuotta sitd jaksoi. Sitten ymmdrsin pistdd asiat otkeaan arvojar-
Jjestykseen, ja annoin bdandini laulajalle potkut. Menetetty mielenrauha ja
tuhlattu aika eivdt endd olleet sen ponnistelun arvoisia, mitd toivotun
lopputuloksen saavuttaminen — uusien kappaleiden tuottaminen, keikko-
Jjen jdrjestdminen ja kaikki markkinointitoimenpiteet — olisi vaatinut.
Kaiken lisdksi taiteellinen tyo kdrsi suunnattomasti kyseisen henkilon
epdluotettavuudesta ja ennakoimattomuudesta.
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Kun epdterveessd tyoryhmdssd jumittaminen tappaa luomisen ilon, on
stitd kiireen vilkkaa hankkiuduttava eroon oman hyvinvointinsa turvaa-
miseksi.

Stitdakin huolimatta ettd kaikki tyoé — etenkin markkinointi ja suhdetoi-
minta — valui kankkulan kaivoon, bdandin hajottaminen oli henkisesti va-
pauttavaa, ja pystyin taas visioimaan uusia suuria suunnitelmia.

3.4 Luvun lopuksi: raameista ja realiteeteista

Taman opinniytetyon opponointitilaisuudessa danisuunnittelun koulutus-
ohjelman professori Jari Kauppinen kiteytti mielestani hyvin etenkin freelan-
cerille olennaisen ajatuksen: Kauppisen mukaan on tarkeda maaritella ne tyo-
ajan “liukumat”, joita on valmis tyossdan tekemaian (Kauppinen 2016). Jotta
olisi edes jonkinlaisia edellytyksid yhdistaa tyo ja vapaa-aika onnistuneesti, on
siis luotava raamit, joissa on valmis tarvittaessa liikkumaan tyoaikaa maaritel-
taessa.

Huomattavaa on, ettd nama raamit saattavat joustaa mihin suuntaan tahan-
sa, riippuen aina tekeilla olevasta tyosta tai projektista, ja niihin vaikuttaa
olennaisesti oma kiinnostus ja motivaatio. Ulkoisten tahojen lisdksi rajat tulee
siis maaritelld ennen kaikkea itselleen.

Palaan vield taiteen tekemisen dilemmoihin. Usein sanotaan ettd tai-
detta ei voi pakottaa tiettyyn muottiin, esimerkiksi aikatauluun. Taiteen
syntymiseksi on sille annettava tilaa ja aika hengittdd. Tiukka pusertami-
nen vain tukkii prosessin.

Vaa’an toisessa kupissa on taas pyrkimys organisoitumiseen. Saavut-
taakseen edes jonkinlaista jdarjestystda eldmdadnsd on taiteelliselle tyolle
asetettava jonkinlaiset raamit.

Ymmadrrdn vaatimukset taiteen luonnolliselle syntymdille. Etenkin alus-
sa, kun prosessi vasta haparoi ilmaa tuntosarvillaan, on tarkedd yrittad
hengittdd sen mukana eikd tuupata sitd jonnekin suuntaan. Tamd koros-
tuu etenkin tyoryhmissd, joissa useat taiteilijat hakevat teoksesta jalansi-
jaa tai otetta.

Olen kuitenkin yrittdnyt pohtia, miten tdssd vaiheessa saisi mukaan
tuotua tietynlaista raami- ja realismiajatusta. Erddn produktion ensim-
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madisessd tapaamisessa sain merkitsevid katseita tai jopa luovaa proses-
sia tukahduttavan henkilon leiman —tdmdn on toki oma erittdin subjektii-
vinen kokemukseni — kyseltydni realiteeteista, kuten projektin taloudesta
Jja kaytettdavissd olevasta tyoajasta, vaikka ne olivat mielestdni tdirkeitd
kysymyksida kokonaisteoksen mitoitusta ajatellen. Miten prosessin voisi
kdynnistaas silla tavoin, ettd ensimmdiseksi sen ei-taiteelliset komponentit
etvdt tdyttdisi mieltdni, vieden tilaa taiteelliselta "hauduttamiselta”? Td-
mdn kirjoitusprosessin myotd olen ehkd onnistunut selkiyttimddn omia
arvojanti, ja sitd kautta tekemddn otkeanlaisia padtoksid, tai ainakin suh-
tautumaan asiothin arvojeni mukaisesti.

Edelld mainitussa produktiossa pdddyin tekemddn “oikeita asioita”:
Koin ettd voin oppia produktiota tehdessdni paljon uutta, silld produktio
pakottaa minut syvdllisen taiteellisen pohdiskelun pariin; realiteettiajat-
telun — tarpeellisissa mddrin — piddn itsendisen tyoskentelyn vdlineend.
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4 TYOKALUT AJANKAYTON HALLINTAAN

Miksi jotkin omat tyot tuntuvat selkeiltd ja suoraviivaisilta, ja jotkut
toiset taas epamadrdiseltd haahuilulta? Tein juuri tilaustyond ddnisuun-
nittelun erddn oppilaitoksen esittelyvideoon. Tilauksen ainoat kriteerit oli
“tehdd parempi ddniraita”, seka tiukka aikataulu. Voisi kuvitella, ettd
moisilla spekseilld tekeminen olisi vaikeaa tai ainakin tyoldstd, mutta
pdinvastoin: Tyossd ment juuri niin kauan atkaa kun olin arvioinutkin.
Adnisuunnittelu onnistui mielestdini myés taiteellisesti hyvin: Se selkeytti
videon draaman kaarta, jasenteli kokonaisdramaturgiaa, liimasi eri osat
paremmin toisiinsa ja auditiivisesti vastasi oppilaitoksen "henked”. Myos
tilaaja oli tyytyvdinen.

Miksei kaikki tyot ole tdllaisia? Puran tyon osiin: Tehtdvalld oli selkedt
ulkoiset raamit. Valmis video ja aikataulu. Sen jdlkeen aikataulutin tyon
itselleni: kolme pdivad, tyo valmiina kolmannen pdivdan iltapdivdlla. Aloi-
tus viiden pdivdan pddsta. Ndin ollen minulla oli viisi pdivdd atkaa mais-
tella, mitd haluan tehda. Sitten tyokalujen valinta maistelun perusteella”,
ja hommiin. Taiteellista vapautta ei rajoitettu millddn tavoilla, mutta silti
tyo oli hyvin suoraviivaista ja selkedsti aikataulutettua.

Voisiko tdstd ottaa jollain tavalla opiksi? Voisiko myos omien (eli itses-
td lahtoisin olevien) toiden kohdalla saavuttaa tdllaista suoraviivaisuut-
ta? Ylipddtddn, voisinko alkaa vain soveltaa opinndytetyon myotda havait-
tuja tyokaluja tuleviin — ja jo olemassa oleviin projekteihin? Voisinko rat-
kaista erddn Artisti E:ksi nimedmdni projektin kanssa kohdanneeni on-

gelmat?

Taman tyon yksi tarkeimmista tavoitteista on ollut kasata tyokalupakki, jota
hyodyntaa kiireen tunteen hiipiessa keskelle tyontekoa. Olen oppinut paljon
haastateltaviltani. Vaikka osa asioista on ollut tiysin tiedossani tai hyvin il-
meisia, en ole osannut tai ymmartanyt kayttaa niita tehokkaasti hyodykseni.

Kaikista ratkaisuista en ole haastateltavieni kanssa samaa mielta, mutta
niiden pohdinta ja siita seuraava reflektointi on olennainen osa ajankayton
sveitsilaisen linkkuveitsen suunnittelussa.

Vastaan tulleista seikoista huomaan joidenkin jo olevan osa tyokalupakkia-
ni. Onkin ollut huojentavaa huomata, etti moni asia on jo mallillaan, eika to-
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taaliselle peruskorjaukselle ole tarvetta. Huomaan ainakin ajoittain hyodynta-
vani itsetuntemustani stressin lievittimisessa: Luottamus siihen, ettd osaan
tehda tietyt asiat tietyssa aikataulussa, on itselleni tyokalu, jolla pystyn vapa-
uttamaan aivokapasiteettia ajankohtaisempiin t6ihin. Joidenkin keinojen
kohdalla tosin tarvitsisin jamerampaa kaytannon implementointia, kuten
edella kuvailemassani Case study -esimerkissa havaitsin.

Hahmoteltuani suuria kysymyksia ja ymmarrettyani keskeiset ajankayttoon
liittyvat elementit, voin viimeinkin alkaa paneutua pienempiin, konkretiata-
son yksityiskohtiin.

Ensin haluan vield muistuttaa, ettd olen tehnyt timén tyon ennen kaikkea
itselleni. Pyrin havaitsemaan oman elaméni ongelmakohtia ja etsimaan niihin
ratkaisuja. Siksi se ei ole kaikenkattava, kaikki nakokulmat huomioon ottava
opas danityohon ja elamaan.

Saastan aiheen vaitoskirjaani varten.

4.1 Abstraktit tyokalut: Sveitsin armeijan
henkinen linkkuveitsi

Isdltdni 10-vuotiaana saatu sveitsildislinkkari on kulkenut mukanani
niin tyossd kuin vapaa-aikana. Toki melko suuri, paljon toimintoja sisdl-
tdava malli ei valttamadttd joka kerta laukun pohjalle ole mahtunut, mutta
aina kun koen lahtevdni “tositoimiin” (lomamatkalla pitdad saada viinipul-
lon korkki auki), on myos linkkuveitsi mukanani.

Tyokalussa parasta on se, ettd tieddn tarkalleen sen ominaisuudet, ja
mthin se pystyy. Atkoinaan 10-vuotiaan hartaudella haltuun otetun tyo-
vdlineen toiminnot ovat heti kdytossd kun niitd tarvitsee.

Samaa et voi sanoa — nyt eeppinen aasinsilta — henkisista tyokaluista-
ni. Se on kuin linkkari, jonka terdt makaavat laatikon pohjalla irrallaan,
osa niistd on hukassa, joistakin puuttuu jokin olennainen osa kuten jousi
tai miniruuvimeisseli. Sellaisesta tyokalusta ei ole mitddn hyotya silloin
kun niitd tarvitsee. Toki aina voi kaivaa esiin jonkin terdn ja miettid, mi-
tadhdn silld voisi kaivertaa. Akuutissa ongelmatilanteessa siitd harvoin on
kuitenkaan hyotya.

Luvussa Suuret kysymykset pohdittiin mm. arvoja paatoksenteon tyokalu-
na. Luku Ajankayton elementit puolestaan kokosi yhteen ilmi6ita, jotka ajan-
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kayttoon vaikuttavat, seka tarjosi joitakin konkreettisia toimenpidemalleja
ajankayton tehostamiseksi.

Arkisessa toimenpidetason toiminnassa pikandappainkomentoja tairkeampia
ajankayton tyokaluja ovat mielestini sellaiset abstraktiot, jotka ovat olemassa
ainoastaan korvien vilisessa ymmarryksessa. Sitd voisi kutsua erdanlaiseksi
hiljaiseksi tiedoksi, jota ei voi lukea laitteiden kayttooppaista, vaan kulkee pe-
rimatietona tai syntyy kokemuksen kautta.

Haastattelemani danialan ammattilaiset ovat olleet nykyisessa tyossaan pit-
kasti yli toistakymmenta vuotta, Tiina Luomalla tyossdolovuosia on kertynyt
jo kolmekymmenta. Niin ollen heilla on paljon tita hiljaista tietoa, mutta
olennaista on se, miten he tietoa aktiivisesti kayttavat.

Eraaksi keskeiseksi teemaksi vastauksissa nousee itsetuntemuksen ja itse-
luottamuksen merkitys tyosta suoriutumisessa. Kullakin haastateltavista on
melko hyva kasitys omista vahvuuksista ja heikkouksista, ja niin ollen pystyy
ennakoimaan taiteellisen tyon kulkua ja toisaalta vilttelemaan sudenkuoppia.

Seuraaviin kappaleisiin olen kerdannyt haastatteluiden, lihdeaineiston ja
omien kokemusten pohjalta aiheita ja metodeja, jotka haluan linkkuveitseeni
sisallyttaa, voidakseni ottaa ne tarvittaessa nopeasti esille.

4.1.1 Rutiinit

Elama koostuu suurelta osin toistuvista toimenpiteisti, joita kutsutaan ru-
tiineiksi. Rutiineja ovat vaikkapa hampaiden pesu, veroilmoituksen taytto tai
varmuuskopiointi. Rutiinit ovat asioita, jotka ovat olemassa, haluttiin niita tai
ei.

Rutiinit koetaan usein ikaviksi velvoitteiksi, tai jopa luovuuden vastakohta-
na. Kirjassaan Superarkea! (2013) Anna Perho kiteyttaa ongelmallisen rutii-
neihin suhtautumisen teravasti:

Suomen kieli on tdynna sanaparkoja, jotka ovat saaneet syytta suotta
huonon maineen. Sana rutiini on yksi naista kiusatuista. Se saa lahes ai-
na eteensa adjektiivin tylsa tai ikdva, mika kertoo asenteista toistuvia
velvollisuuksia kohtaan.

Toista on spontaani-sanalla. Thailun kohteena ovat ihmiset, jotka kerto-
vat olevansa spontaaneja ja elavansa iloisessa arjen kaaoksessa. Impul-
siivinen, hetken mielijohteesta toimiva ja rutiineja karttava tyyppi elaa
monen mielestd kadehdittavan mielenkiintoista elamaa. Hanhan on va-
paa ikavista rutiineista.
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Se vapaus on illuusio. Lihes jokainen tassi yhteiskunnassa eliava aikui-
nen joutuu suoriutumaan joukosta velvollisuuksia. Niitdkin ihmisia toki
on, joita tallaiset asiat eivat hairitse. Heita kutsutaan kodittomiksi alko-
holisteiksi. (Perho 2013, 23.)

Omaa suhtautumistaan rutiineihin kannattaa pohtia. Kuinka paljon energi-
aa ja aikaa kannattaa kayttaa siihen, ettd miettii tekisiko jonkun asian vai ei,
sen sijaan ettd vain tekisi asian?

Taiteilijan ndkokulmasta rutiini saattaa kuulostaa jopa kirosanalta. Kuten jo
luvussa 2.2 pohdin, saattaa taiteilija tiedostamattaan sotkea elamaansa tun-
nereaktion aikaansaamiseksi. Rutiinien vilttely tai kieltiminen voi olla osa
tata “suloisen kaaoksen” luomista.

Toisaalta jos kyse on tietoisesta "boheemin taiteilijaelaman” illuusion ta-
voittelusta — omissa tai muiden silmissa —, rutiineja rikkomalla voi luoda vai-
kutelman spontaaniudesta, "hetkessa elamisesti”, velvollisuudet unohtaen.
Kuten Perho toteaa, aika harva kuitenkaan voi jattaa pyykkinsa pesematta tai
laskunsa maksamatta (Perho 2013, 23). Oma arvovalintakysymyksensa on
toki se, jattaako asiat jonkun toisen hoidettaviksi.

Touché! Huomaan vdlttelevdni tiettyjd rutiineita eldmdssdani: laskujen
maksu on yksi niistd. Toki asiaan vaikuttaa se, ettd jos itselld ei ole rahaa,
taytyy etenkin yhteiset laskut jdttdd puolison maksettavaksi. Mutta se ettd
Jjo verkkopankkiin kirjautuminen tuntuu epdmukavalta, on omiaan luo-
maan turhaa aivokapasiteettia kuormittavaa tauhkaa. Tdmd onkin "uu-
den eldmdnhallintaprojektini” tarkeimpid ja samalla vaikeimpia osia.

Myos — ja etenkin — tyossa rutiinien luominen suoraviivaistaa tekemista ja
keventaa tyon kuormittavuutta, kun paatosta jokaisesta toimenpiteesta ei tar-
vitse erikseen tehda. Vaikka Allenin keskeinen teesi parhaan mahdollisen tu-
loksen saavuttamisesta mahdollisimman pienin ponnistuksin (Allen 2008,
13) saattaakin kuulostaa etenkin taiteilijan korvaan varsin nihilistiselta, siina
kiteytyy mielestani hyvin rutiinien merkitys: Pakolliset toimenpiteet ja tyovai-
heet hoidetaan alta pois ilman suurempia henkisia panostuksia, ja kohdiste-
taan sadstyneet resurssit taiteellisen tyon ytimeen.

A#nisuunnittelija Tiina Luoma pyrkii tydssiin “leikkaamaan [editoimaan
valmiissa kuunnelmassa kaytettavat otot] heti 4anitysten jalkeen” (Luoma
2016). Kehittiméansa rutiinin ansiosta héan ei koskaan joudu pohtimaan, mika
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olisi seuraava toimenpide, eiki tuhlaa aikaa joutuessaan luottamaan pelkas-
taan muistiinpanoihinsa pohtiessaan, mika otto oli paras tai mitka palat sopi-
sivat hyvin yhteen. Tuoreessa muistissa olevien danitysten jialkeen suoritettava
operaatio sadstda monta pienta tyovaihetta ja sita kautta aikaa ja aivokapasi-
teettia.

Kdytdn Luoman metodia editoida heti aina kun sithen on mahdollisuus,
parhaimmillaan jopa ddnitysten aitkana. Ottojen valinta — ainakin suuril-
ta osin — ddnitysten yhteydessd on ehkd 90% tehokkaampaa, kuin jos va-
linta tehtdisiin vasta editoinnin osana. Aikaa sddstyy niin kuuntelukerto-
Jjen vdhentyessda kuin tyolle varatun ajan poistuessa, kun pienet editointi-
toimenpiteet suoritetaan laulajan ottaessa vesipullostaan huikan (tdmd
tietenkin pienella varauksella ja ddnitystilanteen rytmid ja tunnelmaa
aistien).

Tdastda voist kuitenkin luoda rutiinin sen sijaan, ettd pohdin ddnityksid
tehdessdni, pitdisiko tdlla kertaa helpottaa eldmdacdnsd tekemdlld nuo pie-
net toimenpiteet — raitojen nimedmiset, ottojen alustavan valitsemiset —
saman tien.

Etenkin danityolaiselle juuri rutiinit ovat yksi tarkeimmista tyokaluista.
Tyypillinen d4nityssessio saattaa sisaltda kymmenia tai jopa satoja tiedostoja,
raitoja ja ottoja. Mita rutiininomaisemmin huolehtii raitojen nimeamisesta,
tiedostonhallinnasta ja muusta session organisoinnista, siti enemman aikaa
sadstyy olennaisempaan, kuten miksatessa tehtavien taiteellisten ratkaisujen
etsimiseen.

Edelld mainittujen rutiinien merkitys korostuu huomattavasti siini vaihees-
sa, kun projekti annetaan toisen aanityon tekijan kasiin. Jos taima edes suos-
tuu ottamaan huonosti organisoidun projektin vastaan, tuhlataan aikaa (ja
rahaa) asioiden lajitteluun, joka olisi hoitunut ldhes vaivattomasti jo danitys-
vaiheessa.

Ainityokaluihin, rutiineihin ja tyoskentelytapoihin palaan luvussa 4.3 .
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4.1.2 Luonnollisen suunnittelun malli

Kerralla valmista —kirjassaan David Allenin esittelema luonnollisen suun-
nittelun malli ansaitsisi kokonaisen luvun itselleen. Se on hyvin kokonaisval-
tainen mutta tehokas tapa luoda suunnitelmia ja ratkoa ongelmia.

Luonnollisen suunnittelun malli noudattaa mielen normaalia toimintaperi-
aatetta, jossa aivot kayvat lapi hyvinkin monimutkaisia asioita lapi ennen kuin
synnyttda mitaan fyysisesti nakyvaa (Allen 2008, 78). Allen esittelee myos
reaktiivisen suunnittelun mallin, joka on hyvin tyypillinen ja tehoton (tai va-
hintaankin stressaava) tapa hoitaa asioita.

Luonnollisen suunnittelun mallin ensimmainen vaihe on tavoitteiden ja
periaatteiden mairittely. Sen jialkeen on visioinnin aika, jossa mietitdan
milta valmis lopputulos nayttaa. Aivoriihi-vaiheessa ilmenee eroavaisuudet
vision ja nykytilan vililla. [lmenneet asiat organisoidaan jonka jilkeen paa-
tetddn tarvittavista toimenpiteisti.

Neljd tuntia?! Meniko meilld otkeasti neljd tuntia tehdd vaimoni kanssa
suunnitelma kodin kunnossapidosta? Vaimo halusi tietdd, kumpi maalaa
kylpyhuoneen patterin, mind halusin materiaalia opinndytetyohoni. Mie-
tin, mikd meni vikaan, vai meniko mikddan?

Allenin kirjassa oli esimerkki illallistapaamisen jdrjestamisestd, jossa
eri vatheet noudattivat kuin itsestddn luonnollisen suunnittelun mallia.

Otimme tdmdn myos oman suunnittelumme malliksi. (Huomasin mal-
lin olevan jollain tavalla analoginen Allenin "lentokorkeuksien” kanssa.)
Ensin oli luotava tai todettava ddneen suuremmat linjat.

Ndin ollen aloimme pohtia, haluammeko joskus omakotitalon vai em-
me. Pohdimme arvojamme ja unelmiamme, mietimme, haluammeko
muuttaa pois Helsingistd, tai ainakin Kehd 1:n sisdpuolelta. Mietimme,
muutammeko Berliiniin tai New Yorkiin, ja mitd me sielld tekisimme.
Kumpi on tarkeampdd, oma piha vai huolettomuus limpokattilan toimin-
nan suhteen.

Paddyimme skenaarioon jossa asumme 3—4,5 vuoden kuluttua 4—5 h+k
asunnossa (riippuen siitd, hankimmeko vield kolmannen lapsen) jossain
miellyttdvdssa helsinkildisessa ldhiossd. Saatamme maalata olohuoneen
seindn 1—2 vuoden sisdlld, mutta emme hanki koko seindn kokoista Lun-
dia-hyllyd kaapinovineen, vaan lisidmme jo olemassa olevaan hyllyyn
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tyopisteen ja pari kaappia lisdd. Sitvoamme parvekkeen, laitamme sinne
l[ampolampun ja teemme siitd luku/keskittymistilan ainakin 6 kuukaudek-
st vuodessa. Eteisen kaapisto saatetaan uusia, jos siitd on hyotyd myyn-
nin kannalta. Muuten toimenpiteet ovat facelift-luokkaa: Sohva uudiste-
taan (3-vaiheisen ohjelman mukaan), jonka perusteella harkitaan olo-
huoneen poyddn kunnostamista tai korvaamista uudella. Keittion poytdad
pitdd suurentaa, ja tuolien tilalle hankitaan jakkaroita tilan sddstamisek-
si. Anopilta pyydetddn lahjaksi toinen Tripp trapp —syottotuoli syntyuvdlle
vauvalle. Putkiremontti on tulossa, eli kylpyhuoneen toimenpiteet ovat
melko vdhdisia.

Allenin kirjan esimerkit jatkuvat: “Erdskin mies tuli tillaisen [luonnol-
lisen] suunnitteluhetken pddtteeksi luokseni ja sanoi: ’En tiedd pitdisiko
minun kiittdd sinua vai olla vihainen. Tein hetkessa litketoimintasuunni-
telman, jossa olin arvellut kuluvan kuukausia. Nyt minulla ei ole endd yh-
tdadn tekosyytd olla toteuttamatta sitd!™.

Meilld meni 4 tuntia ratkaista, maalataanko patteri vai ei. Ainakin rat-
kaisu oli perinpohjaisesti harkittu, ja toimii toivottavasti pohjana myos
muille tehtdville pddtoksille.

Reaktiivisessa suunnittelussa lahdetaan liikkeelle toimenpidetasolta. Alle-
nin mukaan nimenomaan tama on useimpien ihmisten kasitys suunnittelus-
ta”. Koska se tuntuu keinotekoiselta ja epdaolennaiselta suhteessa konkretiaan,
ihmiset eivit yksinkertaisesti suunnittele. (Allen 2008, 84.) Lopputulos ei ole
huono. Siti ei ole ollenkaan.

Yritdn tunnistaa omasta taiteellisesta toiminnastani reaktiivisen suun-
nittelun piirteitd.

Yksi luovan tyon esimerkki voisi olla “tyhjdn paperin pelko” — tai omas-
sa tyossdni tyhjan DAW7:n pelko. Siinda ahdistusta atheuttaa ldhtopiste,
jossa tietokoneen ruudulla ei ole muuta kuin tyhjand takaisin tuijottava
audio-ohjelmisto. Vaikeaa ei ole ensimmdisen instrumenttiraidan tai kli-
pin luominen — eikd vield toisen tai kolmannenkaan. Siind vatheessa kun

7 DAW (Digital Audio Workstation), suomeksi digitaalinen danitydasema, on yleisnimitys ohjelmis-
toille ja/tai laitteistoille, joilla d4nti tallennetaan ja kisitellaan. Nykyaan lahes kaikki 44nen taltiointi,
editointi ja muu jalkituotanto tehddin tietokoneella erilaisia danituotantoon tarkoitettuja ohjelmistoja —
DAW-ohjelmistoja — kiyttden. DAW:eja on saatavilla useilta eri valmistajilta (Christensson 2012.)
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tyon pitdisi alkaa ottaa jonkinlaista suuntaa, eteneminen pysdahtyy. Seu-
raava toimenpide seuraa usein Allenin reaktiivisen suunnittelun mallia:
Keskityn itse toimintaan. Tarvitsen lisdd haitsua! Kuuntelen pdtkdn vie-
ld sata kertaa, niin pddsen eteenpdin. Joskus padsen pidemmadille (orga-
nisoidun): Tarvitsen paremmat hand clap —samplet! Joku sointukulku
olisi kiva! Tarvitsen rakenteen! Koska homma on edelleen sekaisin piddn
aivorithen: kokoonpanossa voisi olla kitara, rummut ehkdpd luuppipoh-
Jjaiset (teenko itse vai alanko etsimdcdn ddanitteiltd/kirjastoista), taustalau-
luilla voisi tehdd kaikkea jannada! Vintage-pystypiano! Tarvitsen referens-
sejd (vision), jotta saan kuulokuvan siitd mitd olen tekemdssa!

Kunnes kysyn itseltdni (Tai Allenin versiossa kallis, hdtiin palkattu
konsultti kysyy: "Mitda te koetatte oikein tehdd? Mihin te pyritte?”): Mikd
on tavoite?

Tulin tdassd samalla ratkaisseeksi — tai ainakin luoneeksi itselleni rat-
kaisun avaimet — Artisti E:n ongelman: Tyo tyssdd alkutekijoihinsd, kos-
ka en than tiedd, minne olen menossa. Atkaa on tuhrautunut vaikka kuin-
ka paljon, ja asia mietityttdd myos silloin kun pitdisi keksittyd muuhun.
Tyotehtdvd on kuitenkin mielenkiintoinen, ja haluaisin onnistua siind,
koska se saattaa poikia lisad hommia.

Tdssd on ylld oleva prosessi toisin pdin luonnollisen suunnittelun mal-
likst kadnnettynd. Nyt myos lopputuloksen kera:

Tavoite: modernia retro-poppia omilla mausteilla;

Visiointi: Mitkd ovat "moderniuden” keskeiset piirteet? Entd mikd te-
kee asiasta “retron” kuuloisen?

Atvorithi: Taustalaulujen tyylilajeilla pelaamista, selkeitd ostinato-
linjoja farfisa-tyyppisella urkusoundilla, rouhea synabasso (Moog), lo-
pussa isompaa orkestraatiota modernein sovituksin mutta vintagesoun-
dein, laululyriikassa esiintyvien tunnelmien tukeminen ddnitys- ja mik-
sausteknisin keinoin.

Organisoituminen: DAW-sessio, jossa em. elementtien raakaversiot
ovat valmiina kdytettdviksi, jotta tyoé saadaan eteenpdin. Hyvdt hand
clapit adnitetddn itse.

Toiminta: Teen rakennepohjan, luon peruskompit, dadnitdn demolau-
lun sekd taustalaulut joiden padille alan valikoiduista elementeistd raken-
tamaan modernia retro-pop —sovitusta.
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Kyse ei ole siitd, tapahtuuko luonnollista suunnittelua. Kyse on siita mis-
sd vatheessa siihen turvaudutaan ja mihin hintaan. (Allen 2008, 85.)

4.1.3 Itsetuntemuksen ja -luottamuksen merkitys tyostd
suoriutumisessa

Koska itsetuntemus on niin alitajuinen mielen ominaisuus, sen merkitysta
jokapaivaisessi toiminnassa ei aina huomaa.

Suomalaiseen mentaliteettiin ei itsensa kehuminen kovin vahvasti kuulu,
puhumattakaan itsensa kehumisesta daneen toiselle ihmiselle. Sanonta noyra
pitdad olla mutta et vaatimaton patee tahankin. Omat rajansa taytyy tuntea,
mutta omaa osaamistaan ei pida viahatelld. Tama on tarkeaa myos silloin, kun
lahdetiaan etsimian uutta ja haastamaan itsedan.

Pienella tarkastelulla voi havaita itsestdan ominaisuuksia, joita tulee hyo-
dyntidneeksi kuin itsestdan. Myos omien heikkouksiensa tunteminen ei vain
auta meiti elamaan niiden kanssa, vaan on tiarkea askel niisti eroon paasemi-
seksi.

Tietoisuus naista ominaisuuksista on kayttokelpoinen tyokalu oman tyonsa
menestykselliseen suorittamiseen.

Seka Jussi Kiarkkainen ettd Tiina Luoma ymmartavat tauon merkityksen
luovan tilan yllapitamisessa. (Todennakoisesti myos Janne Huttunen, mutta
asia ei tullut haastattelun yhteydessa ilmi.) Sindnsa itsestdan selvasta asiasta
ei ole kuitenkaan mitdan hyotya, jos taukoja ei pideta — toisin sanoen tunnis-
teta milloin taukoa tarvitaan. Tiina Luoman sanoin tauko pitia pitaa heti kun
tarve sellaiselle ilmenee (Luoma 2016).

Tiina Luoma kertoi pitdvdnsd aina vdalilld tupakkataukoja: Toisinaan
kuitenkin ohjaaja tai joku muu tyoryhmdn jdsen seuraa hdntd tupakka-
paikalle. Silloin omaa rauhaa ja yksin olemista rakastava ddnisuunnitte-
lija harhauttaa seuraajat kannoiltaan Radiotalon sokkeloisilla kdaytdavilld
ja pujahtaa esimerkiksi toiselle tupakkapaikalle tai sisdpihalle.

Vaikka tulin paljastaneeksi Luoman ehka tdarkeimmdn ammatillisen sa-
laisuuden, on hienoa huomata ettd itsensd — kuten tdssd oman rauhan
tarpeen — tuntemalla voi parantaa omia tyoskentelyolosuhteitaan.

Kaikki haastateltavani kokivat yhdeksi vahvuudekseen nopeuden tyossaan.
Tarvittaessa tulosta syntyy hyvinkin lyhyessa ajassa. Luoma on "nopea luo-
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maan tunnemaailmoja” (Luoma 2016). Kun Kiarkkiinen saa ideoista kiinni ja
loytaa “langanpaat” valmista jalkea syntyy nopeasti vaikka tekisikin kaiken
materiaalin alusta alkaen itse (Karkkadinen 2016). Huttunen valttaa paniikin
tunteen, koska tietda homman valmistuvan deadlineen mennessa tiukallakin
aikataululla. My0s stressinsietokyky on hanen mukaansa “alan parhaita”.
(Huttunen 2016.)

Huttunen lainaa U2-yhtyeen kitaristi Edgea: [U2:n] albumit eivat koskaan
valmistu, ne vain julkaistaan”. Lauseessa kiteytyy aanityolle tyypillinen haas-
te: Miten maaritella milloin jokin asia on valmis?

Jussi Karkkdinen on pohdinnoissaan Huttusen kanssa samoilla linjoilla:
Soundi on abstrakti asia, jota voi hieroa loputtomiin. Karkkainen luottaa asi-
assa ammattitaitoonsa ja pyrkiikin tekemain jossain vaiheessa tietoisen paa-
toksen: "Nyt tdima on valmis”. (Karkkiinen 2016.)

Luovuuden umpisolmujen avaamiseen kolmikolla on tarjota erilaisia ratkai-
suja.

Karkkainen luottaa klassiseen kahvi- tai ruokataukoon tai lyhyeen kavelyyn,
silla "paata seindan hakkaamalla harvoin 16ytyy mitdan [ratkaisuja]” (Kark-
kainen 2016).

Huttunen laittaa ongelmalliset asiat sivuun ja palaa niithin myohemmin:
”Jos jonain paivana ei synny, toisena syntyy” (Huttunen 2016).

My0s Luoma pitda tauon, ja usein jo parin minuutin kuluessa ratkaisu 16y-
tyy kuin itsestdan. Ongelmat Luoma pyrkii ratkaisemaan heti, ja siirtia ne
sivuun odottamaan myohempaa kisittelya vain kaikkein mahdottomimmissa
tapauksissa. Kuunnelmantekija saa tarvittaessa apua myos kollegoiltaan. Pie-
nella jutustelulla voi tyotovereilta saada tuoreita ideoita, joita ei olisi tullut itse
ajatelleeksi. (Luoma 2016.)

Luovuutta voi ruokkia luontaista tyoaikaansa hyodyntamalla. Thminen ei
toimi yhta tehokkaasti jokaisena paivan tuntina (Rytikangas 2008, 80). Myo0s
Jussi Karkkdinen on huomannut timéan: Han pyrkii jarjestimaan paivansa
niin, etta voi aamulla virkeimmilld4n ollessaan tyoskennelld omatoimisesti
studiossa ja vasta iltapaivalla osallistuu nayttimoharjoituksiin, joissa dani-
suunnittelijan virkeystila ei ole kriittinen tekija (Karkkainen 2016).

My6s Janne Huttunen pyrkii tekemain tarkedt asiat aamupaivasta, silla
onnistumisen tunne antaa energiaa pitkalle iltapaivaan. Lisaksi, jos viela ilta-
paivallakin onnistuu asioita edistiméaan, on tyytyvaisyyden tunne kaksinker-
tainen. (Huttunen 2016.)
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Luontaiseen tyoaikaan tyoskennellessa kannattaisikin poistaa kaikki hairio-
tekijat, kuten puhelimen hilytysaanet, sulkea Facebook, ja vetiytya sellaiseen
tyoskentelytilaan, jossa ei ole muita drsykkeita. Tama oli etenkin taman tyon
kirjoitusprosessin alkuvaiheessa tarkea havainto: Paras aikaikkuna on varsin
lyhyt, ja sen hyodyntamiseen kannattaa panostaa. Otteet Case study —
paivakirjani ensimmaiseltd paivalta todistavat asian:

’21.1.2016, klo 10:50. 2,5 kuukautta opinndytetyon palautukseen:

Laitoin kellon hdlyttamddn 1,5 tunnin pddstd. Sen jdlkeen ldhden syo-
macdn. Ndlkd on jo nyt. Olen tyohuoneella, joka on valmistunut aivan het-
ki sitten. Tai aivan valmis se ei ole: pientd viilausta, johtojen kolvausta ja
laitteiden kytkentdd olisi vield tehtdvdnd. Tyohuone on kiinnostava paik-
ka. Mietin, missd laitteista on paras A/D-D/A —muunnin. Ilmanvaihto
toimii hyvin ja ddnettomadsti. Paikka on uskomattoman hiljainen. ledi-
lamput ja naytto pitdvdt pientd sirindd. Pienetkin hdiridddnet erottuvat.
Tyohuone — tai oikeastaan studio — on itse rakennettu. Sitd suuremmalla
syylli kaikki hdiridddnet kiinnostavat.

Ajatus harhailee jatkuvasti. Maanantaina tein Asanaan tehtdvdlistan,
Jja annoin tehtdville prioriteetteja ja erdpdivid. Sen jdlkeen onkin ollut te-
hottomampaa. Olen tehnyt asioita prioriteettilistan hdntdpddstd. Tdnddn
tyohuoneelle tullessani asensin soittotilan oveen puuttuvan tiivisteen. Ei-
len suunnittelin Lunchboxiin rdkkiraudat, eli sellaiset joilla laitteen saa
kiinni rdkkitelineeseen. Tein raudoista piirustukset, ja ldhetin useille me-
talliverstaille tarjouspyynnon. Uskomattoman ahkeraa mielestdni.

11:25

Varpaat jadssa. Johtuuko se siitd, ettd varpaat jadhtyivdt jo matkalla
tyohuoneelle, eivdtkd meinaa jostain syystd ldmmetd, vai atheuttaako
poyddn takana olevat poistoilmakanavat vetoa lattialle? Talld lampo-
kuormalla ei luulisi kylmyyden olevan ongelma. Tdytyy varmaan tuoda
villasukat tai tohvelit tychuoneelle.”
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Kaikki tamad kello 10 ja 12 vdlilld. Onneksi tahti on sittemmin hieman
parantunut.

4.1.4 Heikkouksien tunnistamisesta

Jokainen tietda ainakin pari tuolinjalkaa tai pdydankulmaa, johon kerta toi-
sensa jalkeen iskee varpaansa tai lyo paansa (jalkimmainen koskee ehka 1a-
hinni taaperoita, mutta jokainen vanhempi pystyy kylld samaistumaan lap-
sensa tuskaan). Samoin jokainen tunnistaa ainakin muutaman ongelmakoh-
dan, jossa luova tyo alkaa sakata ja epijarjestyksen ja kaaoksen tunne hiipii
puseroon.

Jokaisella on lisdksi heikkouksia joista itse on tuskallisen tietiméaton. Tois-
taiseksi jatan ne nyt rauhaan, ja keskityn niihin asioihin, joille voi pienin pon-
nistuksin jotain tehda.

Pyysin Jussi Karkkaista, Tiina Luomaa ja Janne Huttusta listaamaan vah-
vuutensa ja heikkoutensa. Vaikka olen ehdottomasti sitd mielté, ettd kannat-
taa ensisijaisesti keskittya vahvuuksiensa hyodyntamiseen, voi omien heikko-
uksien pohdinnalla 16ytaa asioita, jotka jatkuvasti hairitsevit tyontekoa.

Jussi Karkkiinen kokee monelle luovan tyon tekijille tuttua, jo aiemmin
mainittua tyhjan paperin pelkoa. Silloin kun ulkopuoliset raamit tai tehta-
vanannot eivat maarita tyota, voi alkuun padseminen olla vaikeaa (Karkkiainen
2016).

Tiina Luoma kokee olevansa huono uusien laitteiden ja ohjelmien kanssa.
Niiden opiskeluun ja kiayttoohjeiden lukemiseen menee hanen mukaansa lii-
kaa aikaa. Sen seurauksena syntynyt epavarmuus laitteen kaytosta puolestaan
hukkaa aikaa tarpeettomasti. (Luoma 2016.)

Freelancer/yrittijille tyypillinen ongelma on Huttusellekin tuttu: ei:n sa-
nomisen vaikeus. Etenkin kun taustalla on vastuu omasta ja muiden osakkai-
den firmasta, on tietyista toistd mahdotonta kieltaytya. (Huttunen 2016.)

Omat heikkouteni ovat ilmestyneet kirkkaina eteenti tdtd tyotd kirjoitta-
essani sekd ottaessani oppimiant asioita kdyttoon. Tdssd on tadmdnhetki-
nen “satikuti-listani”:

* Etjdrjestelmallisesti vieldkddn noudata asioita joista kirjoi-
tat. Loydait itsesi kerta toisensa jdlkeen ongelman edestd, jo-
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hon olet jo monta kertaa loytdanyt ratkaisun. Esimerkiksi tal-
ldkin hetkelld teet toita (kirjoitat) pidempdadn kuin kannat-
taist, ja joudut todenndkéisesti tyostamddn asian vield ker-
taalleen uudelleen (kirjoittamaan toistamiseen vdsyneend
vdadntdamdisi tekstin).

* Keskitason lentokorkeuksilla — 1-5 vuoden suunnitelmissa —
et ole selkedd suuntaa, jonka perusteella voisit tehdd rohkei-
takin ratkaisuja.

* Viilttelet tiettyjen epdmukavien asioiden kohtaamista, ja an-
nat niiden kuormittaa mieltdsi.

* Tyonkulussasi on monia kohtia, jotka saavat potkukelkkai-
lun Saharassa ndayttdmaddan lasten leikilta. Esimerkiksi eri
DAW:t ovat hallussa vain keskinkertaisesti. Jos lisdksi jou-
dut miettimddn varmuuskopiointijarjestelmdsi uusiksi ker-
ran puolessa vuodessa, asialle kannattaisi tehdd jotain.

“Anteeksianto on ainoa tapa ajatella tulevaisuudesta luovasti” —Isd
Desmond Wilson (Rytikangas 2008 mukaan).

Sopii minulle. Annan itselleni anteeksi heikkouteni, enhdn ole suurim-
malle osalle asioista edes tehnyt vield mitddn. Olen onnistunut niputta-
maan heikkouteni neljddn pallukkaan, joten minulla on toivoa pddistd
niistd eroon.

Sitd paitst heikkous on vain inhimillistd. Tarkoituksena ei ole pyrkid
superthmiseksi, vaan loytdd ne tuolinjalat, jothin potkaisee varpaansa
kerta toisensa jdalkeen.

4.1.5 Ennakkosuunnittelulla alitajunta hyotykdyttoon

Kannattaa aina pistai aikaa ideoiden testaamiseen ja pureskeluun. TAma
on etenkin tarkeaa kun vahan aikaa itse toteutukseen [...]. — J. Viksten
(Suntola 2000, 39 mukaan.)
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Ihminen tunnetusti kayttaa aivokapasiteetistaan vain pienen osan. Taman-
kin opinnaytetyon tavoitteena on kuitenkin entisestdan vahentaa aivojen
kuormitusta. Syy on selva: aktiiviseen "keskusmuistiin” mahtuu vain hyvin
rajallinen maara asioita kerrallaan:

Kaikki keskeneriiset, paattimattomat ja organisoimattomat asiat varas-
toituvat lyhytkestoiseen muistiin. [...] Thminen voi ajatella samaan ai-
kaan vain kahta tai kolmea eri asiaa. Mutta keskeneriiset asiat varastoi-
tuvat silti lyhytkestoiseen muistiin. [...] Useimpien ihmisten keskusmuis-
ti natisee jo liitoksissaan. Sen seurauksena ihmiset ovat jatkuvasti pois-
saolevia, ja ylikuormitus hairitsee heidan keskittymiskykyaan. (Allen
2008, 41.)

Usein hyodyntamatta jatetty alue on alitajunta. Se toimii itsendisena pro-
sessorina tietoisuuden ulkopuolella, eikd ndin kuormita lyhytkestoista muis-
tia. Omiin havaintoihini perustuen voin myos sanoa, etti sen tietoinen hyo-
dyntdminen on mahdollista.

J. Vikstenin ajatusta laventaen asioita on mahdollista laittaa hautumaan.
Kun aikaa itse tyon suorittamiselle on vihan, esimerkiksi kasikirjoitus tai de-
monauha voidaan antaa alitajunnan kasittelyyn lukemalla tai kuuntelemalla
se mahdollisuuksien mukaan jo reilusti etukiateen. Niin ollen itse tyon pariin
ryhdyttdessa alitajunta on tuottanut kasan ideoita joista voi alkaa ammentaa.
Lisdksi alitajunnassa “valmiustilassa” olevan asian voi aina ottaa nopeasti ak-
tiiviseen pohdintaan, eiki se vaadi ty0oaseman tai tietokoneen adreen istumis-
ta, muistikirjaa tai ylipadataan minkaanlaista ryhtymistd. Pelkka bussin pen-
kille istuminen tai kavelymatka kotiin riittaa.

Alitajunta on yksi itsedni kiinnostavimmista tyokaluista. Tdnd kevddand
minulle on kerddntynyt uskomattoman paljon tekemistd, siitdkin huoli-
matta ettd vield loppuvuodesta kevdt ndaytti rauhalliselta. Toki opinndyte-
tyon kirjoittaminen on vienyt suurimman osan ajastani, mutta toitd ja
kiinnostavia projekteja on hiipinyt sisdadn joka suunnalta.

Olen lupautunut mukaan erddseen nuorisoteatteriproduktioon. Sen
budjetti on pieni, mutta koska myos aikaresurssini ovat erittdin rajalliset,
sovimme ohjaajan kanssa melko tiukat rajat osallistumiseni — eli ladhinnd
kdaytetyn tyoajan suhteen. Mutta miten 50-minuuttisen ndytelmdn ddni-
suunnittelu on mahdollista tehda mddrddnsd lyhyemmdssda ajassa? Alita-
junnallista prosessointia hyodyntamailld.
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Luin kdsikirjoituksen muutamia pdivid sitten. Sittemmin olen huoman-
nut jo useaan kertaan kuvittelevani mielessdni esityksen soundeja ja este-
titkkaa, useimmiten kdvellessdni kotiin vietydni pojan hoitoon tai ruokaa
laittaessani. Lopulta aloittaessani varsinaisen suunnittelutyén on minulla
jo ideoita valmiina.

Toinen esimerkki: Olen miettinyt demoa, jonka erds laulaja minulle
pyynnostani ldhetti. Olen kuunnellut sitd muutaman kerran, ja niin ikddn
se on alkanut eldmddn ja kehittymddn alitajunnassani. Olen priorisoinut
demon jatkokehittelyn aika alhaiselle tasolle, mutta loppukevddstd, kun
atkaa taas litkenee, on minulla paljon ajatuksia joiden pohjalta pddsen
nopeasti eteenpdin varsinaisessa tuotantotyossa.

Taman luvun alun Case study -otteessa kaytin oppilaitoksen esittelyvideon
tapausta esimerkkini sujuvasta tyonkulusta. Myos kyseinen tapaus on osittain
velkaa alitajunnan hyodyntamiselle. Hauduteltuani viisi paivaa ideoita ja
soundeja mielessani, oli lopullisen tyon suorittaminen suoraviivaista ja nope-
aa.

4.1.6 Vapauden tunnetta rajojen avulla

Jokainen luovan tyon tekija on kuullut puhuttavan rajoista ja raameista,
joilla ty6ta ja sen tekemistd saadaan jasenneltyd. Raameja luomalla tyossa
kaytettavaa keinovalikoimaa rajataan niin, ettd tullaan samalla pakottaneeksi
itsensa luoviin ratkaisuihin.

Usein jo olosuhteet pakottavat luoviin ratkaisuihin: Ohjaaja joutuu mietti-
maan nayttelijoille tuplarooleja, silla tyoryhmaissa ei valttamatta ole tarpeeksi
monta esiintyjaa jokaisen roolin miehittdmiseksi. Samalla han tulee maaritel-
leeksi esityksen tyylilajia, jos esimerkiksi nopeiden tai mahdottomien vaihto-
jen takia asuja joudutaan vaihtamaan nayttimolla. Esimerkki on yksinkertai-
nen, mutta kuvaa rajoitusten tuomaa luovaa vaikutusta.

Rajoituksia tai raameja voi asettaa myo0s itse. Siaveltija rajaa kokoonpanon
paattiessian tietyt sointivirit pois, ja joutuu nidin luomaan jaljellejaavilla soit-
timilla ja soitinyhdistelmilld mielenkiintoista musiikkia. Samalla han tulee
etsineeksi ratkaisuja, joita ei tulisi 10ytaneeksi jos hanella olisi kaikki maail-
man instrumentit kaytossaan.
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Kuin itsestdan rajat syntyvat toki silloin, kun suoritetaan ulkopuolelta tul-
lutta toimeksiantoa. Silloin raameina voi olla tilaajan asettamat ehdot, ennalta
annettu materiaali — viittaan taas aiemmin esiteltyyn oppilaitoksen esittelyvi-
deon tapaukseen — tai lopputuloksen kayttotarkoitus.

Tormadsin raami-ajatteluun ensimmdistd kertaa 9o-luvulla saksofonisti
Jukka Perkon soittotunnilla. Harjoittelimme jazz-improvisaatiota. Mitd
enemmudn taitoa ja fraseologiaa olin opiskeluni myotd kerryttdnyt, sitd
hankalammaksi jdsentyneiden ja mielenkiintoisten soolojen luominen oli
muuttunut. Perkon otvaltava neuvo oli rajata improvisoinnin keinovali-
koima minimiin, kuten kdytettdvdt sdvelet (2-3 eri sdvelta) tai intervallit
(pelkkia duuri- tai mollitersseja). Ndin tulin pakottaneeksi itseni etsimddn
luovaa ilmaisua hyvin rajallisin keinoin. Lopputulos ei toki ollut upea soo-
lo, mutta harjoituksen avulla jouduin miettimddn aivan uudella ja luoval-
la tavalla esimerkiksi fraasien ja melodian muodostumista, puhumatta-
kaan rytmiikan merkityksen korostumisesta.

Raamien luomisesta voi olla apua my6s aiemmin mainitun "tyhjan paperin
pelon” taltuttamisessa. Nykyaikaisella DAW:Ila tyoskennellessa ongelmaksi
muodostuu usein se, etti kaikki mahdollisuudet ovat kaytettavissa. Parin klik-
kauksen takaa 10ytyy niin sinfoniaorkesterit, rumpukoneet, syntetisaattorit ja
aaniefektit. Tallaisen valikoiman edessa on vaikea paattaa, mitd tehda.

Rajaamalla keinovalikoiman esimerkiksi yhteen rumpukoneeseen tai synte-
tisaattoriin, joutuu ensinnikin perehtymaan naiden mahdollisuuksiin ja omi-
naisuuksiin, ja tulee samalla ehka 16ytaneeksi uusia ainutlaatuisia soundeja tai
tekemisen tapoja.

Tiina Luoma hyodyntda mahdollisuuksien rajaamista kuunnelmia tehdes-
saan. Vain harvoin hin tekee kohtauksista eri versioita, silld vaihtoehdot luo-
vat hanen mukaansa vain valinnanvaikeutta: Jos vapautta on liikaa, siti ei
osaa kukaan kayttiaa. (Luoma 2016.)

Itselldni ongelmia ilmenee juuri silloin, kun “pddsee” tyhjin DAW:n daa-
reen. Allenin Luonnollisen suunnittelun malli on yksi tapa ratkoa pulma.
Luonnollisen suunnittelun mallissa pitdisi kuitenkin olla ensin jonkinlai-
nen tavoite. Joskus tilanne on se, ettd millekddn tietylle lopputulokselle ei
ole “tarvetta”. Saisin tehdd than mitd haluan. Silloin ratkaisu saattaa olla



56

keinojen rajaaminen, kuten lupa kdyttdd vain tiettyd software-
syntetisaattoria; tai vield tehokkaampaa — siirtyd pois DAW:n ddrestd
jonkin hardware-laitteen pariin, ja katsoa, minkdlaista tuoretta sisdltod
sitd kautta saattaisi syntyd.

4.1.7 Luvun lopuksi: Linkkuveitsi aina kdyttovalmiina

Esittelemani abstraktit tyokalut ovat asioita, joiden avulla olen paassyt — ja
toivon jatkossakin paasevani — ongelmatilanteissa eteenpdin, tai mika parasta,
alun perin valttimaan ongelmat. Nama ovat itselleni eradnlainen huoneentau-
lu tai amerikkalaisista tv-sarjojen toimistoista tuttu motivaatiojuliste.

Hiljaisen tiedon kokoaminen yhteen paikkaan helpottaa sen hyodyntamista
silloin kun sita tarvitaan. Tarkoitukseni on voida palata siihen silloin kun luo-
vuus on katkolla tai elamanhallinnan — tai ainakin tyonhallinnan — tunne hor-
juu, aikaa kuluu eikd mitaan synny.

Seuraavassa luvussa kasittelen konkreettisia tyokaluja, joiden avulla ajan-
kayttoaan voi hallita: Organisoinnin valineitd, kuten David Allenin viisivaihei-
sen menetelman tyonkulun hallintaan; haastateltavieni hyvaksi kokemia me-
netelmia tyostaan suoriutumiseen; seka erityisesti 4anityohon liittyvia keinoja
ja tyotapoja tehokkaampaan tyoskentelyyn.

Linkkuveitsi-vertaus on ehkd hieman banaali. Toisaalta se on keino visu-
alisoida itselleni tapa kdyttdd hiljaisen tiedon tyokaluja. Se on jotain esille
otettavaa, kdsin kosketeltavaa ja kdytettdvad silloin, kun hommat eivdt
etene tai arki ei luista toivotulla tavalla. (Tai viinipullossa et ole kierre-
korkkia.)

4.2 Konkreettisia tyokaluja

Abstraktien asioiden, kuten rutiinien luomisen ja itsetuntemuksen lisaksi
olen poiminut tihan itselleni tarkeita — tai ehka sellaiseksi muodostuvia asioi-
ta, jotka ovat konkreettisia, kasin kosketeltavia esineita tai koostuu toimenpi-
teistd, joissa niita esineita tai asioita laitetaan paikasta toiseen; Tai tavoista,
joilla naita toimenpiteitd suoritan.
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Tyokalujen lajittelu abstrakteihin ja konkreettisiin tyckaluihin on joissakin
tapauksissa ehka hankalaa ja tarpeetontakin. Esimerkiksi organisoituminen
tarkoittaa mielestani yhta paljon mielentilaa kuin kuittien laittamista map-
piin.

Olennaista on kuitenkin se, ettd minulla niita tyokaluja on, ja ettd ne ovat
kovassa kaytossa.

4.2.1 Organisoituminen

Get organizized! —Travis Bickle elokuvassa Taxi Driver (1976).

Organisoitumisen ytimessa on tavoite jarjestelld asiat niin, etta ne tulevat
hoidetuksi. Mutta kuten rutiinienkin kohdalla, tulisi se tehda niin ettd aivoka-
pasiteettia (tai lyhytkestoista muistia) kuluu mahdollisimman vahan. Parhaan
mahdollisen tuloksen saavuttaminen mahdollisimman pienin ponnistuksin.
Paras tapa tihan on tehda asioiden hoitamisesta — rutiinia.

David Allenin kirjan keskeisin oppi on viisivaiheinen menetelma tyénkulun
hallinnan edistamiseksi (Liite 3: Getting Things Done —kaavio). Aihe on laaja,
jayhden luvun — saati kappaleen — sijaan voisi olla kokonaisen opinnaytetyon
aihe. Menetelma sopii mielestiani parhaiten toimistoymparistossa suoritetta-
van tietotyon sujuvoittamiseen, silld sen tyokalut pohjautuvat toimistoista
tuttuihin lokerikkoihin, kansioihin ja mappeihin. Soveltamalla menetelmasta
saa kuitenkin irti keinoja myos taiteellisen tyon ja erityisesti sen oheistoimin-
tojen seka esimerkiksi kodin asioiden hoidon tehostamiseen.

Ympairistosta ja olosuhteista huolimatta kiymme 1api viisi erillista vai-
hetta. (1) Keradmme tietoa huomiotamme vaativista asioista; (2) proses-
soimme asioiden merkitysta ja mita meidén tulisi tehda niille; (3)
organisoimme tulokset; (4) tarkastelemme niita vaihtoehtoina ja (5)
paatamme vaihtoehtojen perusteella mita teemme. Toiminnan seurauk-
sena hallitsemme elamadmme “horisontaalisella tasolla”. Tuo taso kisit-
taa kaikki eri vaiheissa huomiotamme vaativat asiat. (Allen 2008, 43.)

Allenin metodissa ensin luodaan eraanlainen kerayspiste, johon mielta
kuormittavat tai huomiota vievit asiat laitetaan. Asioita voi olla esimerkiksi
lapsen pdivdhoidon jdrjestdminen, polttimoiden hankkiminen tyohuoneen
valaisimiin, nuorisoteatteriesityksen ddnisuunnittelun tekeminen, huilun-
soitto, Hifi-lehden tarjous tai download-ominaisuuden pddllekytkeminen
SoundCloudiin ladatulle kappaleelle.
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Sen jilkeen asiat prosessoidaan. Mita niille tulisi tehda? Vaatiiko asia toi-
menpiteita? Asiat kuuluvat toiseen seuraavista kategorioista: Kylla vai ei?
Aloitetaan helpommasta. Ei. Siind tapauksessa asia heitetaan roskiin, tallen-
netaan myohempdd kdyttod varten, tai tallennetaan viiteaineistoksi.

Jos vastaus on kylla (asia vaatii toimenpiteitd), tarkistetaan onko kyseessa
projekti vai yksittdinen asia. Projektit siirretdan erityiselle projektilistalle.
Toimia vaativien asioiden hallintaan tarvitaan Allenin mukaan projektilistan
lisdksi sdilytystilaa tai tiedostoja projektisuunnitelmille, kalenteri, muistu-
tuslista tulevista tehtdvista seka muistutuslista asioista, joita edelleen odote-
taan.

Kaikki listat kiydaan viikoittain lapi ja tarkistetaan, onko siella toimenpide-
listalle siirtamista vaativia asioita.

Projekti on maaritelmani mukaan mika tahansa tavoiteltu tulos, joka
vaatii enemman kuin yhden toimenpiteen. Niin ollen pienetkin asiat,
joita ei tavallisissa tilanteissa nimittaisi projekteiksi, ovat mukana pro-
jektilistalla. Maaritelmani pohjaa sithen ajatukseen, ettd mikali yksi yk-
sittdinen toimenpide ei johda lopputulokseen, on syyti laatia jonkinlai-
nen nakyva muistutus lisdtoimien tarpeellisuudesta. Mikali néin ei tee,
asia siirtyy takaisin lyhytkestoisen muistin kiusaksi. (Allen 2008, 56.)

Listasin opinndytetyohoni asioita, jotka jollain tavalla vievdt huo-
miotani. Ne ovat hyvin eri tyyppisid niin kokoluokaltaan, kiireellisyydel-
tadn kuin tarkeydeltddnkin.

“Prosessoin” muutaman asian kerdyspisteestdni, eli selvitin mitd asioil-
le tulisi tehda:

Download-ominaisuuden padallekytkeminen SoundCloudiin
ladatulle kappaleelle. SoundCloudissa on padille kytkettdvd ominai-
suus, jonka avulla kappaleen voi ladata omalle koneelleen. Asialle voi siis
tehdd jotain. Se ei ole projekti, koska se ei sisdlld useita eri toimenpiteitd.
Mikd on seuraava toimenpide? Kytke kappaleen download-ominaisuus
pddlle.

Meneeké asiassa alle 2 minuuttia? Tee se vdlittomadsti. Yli 2 minuuttia?
Delegot se (ja siirrd odottavien asioiden listaan), tai siirrd se myohem-
pdadn ajankohtaan joko kalenteriin tai tehtdvien asioiden listaan.

Tdssd tapauksessa asiassa menti alle 2 minuuttia, eli hoidin sen saman
tien pois jdarjestelmdstdni.
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Kokeillaan toinen esimerkki: Lapsen pdivahoidon jarjestaminen
(tdmd tapahtui otkeasti jo vuosi sitten, mutta toimii tdssd hyvdnd esi-
merkkind). Voin luonnollisestikin tehdd asialle jotain. Tama on selvdsti
projekti, koska sen suorittaminen vaatii enemmdn kuin yhden toimenpi-
teen. Mikd on seuraava toimenpide?

Tdssd tapauksessa asia eteni seuraavasti: (1) Paita, milloin lapsi aloit-
taa hoidon. Selked yksittdinen toimenpide. (2) Selvita, kuinka kauan ennen
hoidon aloittamista hoitopaikkaa pitda hakea. Tamad on taas “projekti” jon-
ka osia ovat (3) selvita, kuka vastaa asuinalueeni hoitotoimesta ja (4) ota
héaneen yhteytta. (5) Tutustu alueesi hoitopaikkatarjontaan on taas projek-
ti, jonka jatkotoimenpiteend on (6) sovi tapaamisaika hoitopaikkoihin. (7)
Valitse hoitopaikka jakautuu toimenpiteisiin (8) punnitse vaihtoehdot ja
(9) ilmoita toiveesi alueesi vastuuhenkilolle.

Monimutkaista. Asian purkaminen tdllaisiin osiin saa asian ndyttd-
mddn paljon suuremmalta ja monimutkaisemmalta kuin se onkaan. Toi-
saalta hoitopaikan valitseminen on suuri asia, joka ndin ollen tuottaa pal-
jon vaadittavia toimenpiteitd. Tosiasiassa asia oli vield paljon monimut-
kaisempi. Vastuuhenkilo oli tavattavissa vain tiettyind pdivind, samoin
hoitopaikkojen henkilokunta. Ndin ollen toimenpide olisi merkitty kalen-
teriin tehtdvdksi tuona tiettynd ajankohtana, mutta samalla projekti olisi
voitu poistaa mielestd mddrdajaksi.

Metodin tarkoituksena on nimittdin tyhjentdd mieli kuormittavista asi-
oista. Kun koko pdivdhoidon jdrjestamisrumba pyorii mielessd yhtend
moykkynd, se vie kapasiteettia muilta tdrkedmmiltd asioilta. Kun asiaa
Joutuu miettimddn seuraavan kerran vasta kalenterin halyttdessa vas-
tuuhenkilon ollessa paikalla, voi keskittya muthin asioihin.

Kolmas esimerkki on helpompi. Hifi-lehden tarjous. Vaatiiko toi-
menpiteita? Ei. Roskiin.

David Allenin GTD-metodiin kuluu olennaisena osana viikkotarkastus.
Kerran viikossa, ennalta maaritettyna ajankohtana (1) asiat kerataan ja jarjes-
tetddn; (2) jarjestelma tarkastetaan; (3) listat paivitetdan seka (4) poyta puh-
distetaan ja asiat saatetaan ajan tasalle. (Allen 2008, 69.)

Jos olet kuten suurin osa ihmisista, olet taatusti huomannut etta asiat
voivat jo muutaman hektisen tyopaivan aikana alkaa luisua raiteiltaan.
Sellaista tapahtuu. Et varmaankaan halua vieda ajatuksiasi pois kasilla
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olevasta tyotehtavasti vain sen tahden, etta yritat pitaa jarjestelmasi
“puhtoisena” joka hetki. Mutta jotta voit suoda itsellesi hyvin ansaitun
luottamuksen tunteen hyvin tehdysta tyosta, sinun on todennékoisesti
suoritettava kerran viikossa suursiivous, siis viikkotarkastus. (Allen
2008, 68.)

Olen yrittdnyt miettid mitd asioita oma viikkosiivoukseni pitdisi sisdl-
lddn. Tavoitteeni on tehdd jonkinlainen sovellus Allenin metodista. Olen jo
nyt luonut erilaisia listoja, kuten “Tyohuonelista”, "rautakauppalista”, *J-
P —lista” (minulla on usein kysyttdvid asioita ystdvdaltdni ja kollegaltani J-
P:ltd, joten laitan ndma asiat yhteen listaan, ja kdyn ne lapi kun tapaan
hdnet). Lisdksi olen tehnyt sdhkopostiin uusia postilaatikoita, kuten “lue ja
tutustu”, "keskenerdiset” sekd “kuitteja” (verkko-ostoksista kuitit tulevat
aina sdhkopostilla). Fyysinen kerdilypiste — ja koko tyopiste — on vield pe-
rustamatta, mutta viitkkosiivoukseni eittdmdtta pitdisi sisdllddn myos sen
lapikdymisen.

4.2.2 Sahkoposti

Iina Rytikangas pohtii kirjassaan Tehokas ajankdytto (2008) sahkoposti-
tulvaa ja sen hallitsemista. Rytikankaan havainto on, etta sahkoposti on tuo-
nut meille valtavasti lisaa kiireen tuntua.

Kannattaa miettia, paljonko viettda aikaansa sahkopostin darella. Sah-
koposti on erddnlainen virtuaalitodellisuus, jossa ei tarvitse olla lasna
tdssd ja nyt. Sita kayttdessa saattaa myos hamartya kasitys asioiden to-
dellisista painoarvoista ja tarkeysjarjestyksesta. Kannattaa samalla poh-
tia, voisiko jotkut asiat hoitaa puhelimitse tai kasvotusten, jolloin saa
samalla kehitettya vuorovaikutusta. (Rytikangas 2008, 89.)

Sukupolveni on kayttanyt koko aikuisikdnsa sahkopostia yhtena tarkeim-
mistd kommunikointivalineistaan. Toisaalta sukupolveni on kokenut murros-
vaiheen, jossa opiskelu- tai tyoyhteison kaikki tiedonkulku siirrettiin sahko-
postin vilitykselle ja verkkoon, samaan aikaan kun paatelaitteet koostuivat
vield 1ahinna koulujen kirjastoissa tai kodeissa olevista poytatietokoneista.
Sahkopostiin suhtaudutaankin kokemukseni perusteella hyvin eri tavoilla.
Jotkut tarkistavat sahkopostin kerran viikossa, toiset 2-5 kertaa paivassa.
Naiin ollen myo0s kasitykset tavoitettavuudesta sahkopostin kautta vaihtelevat
suuresti.
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Rytikangas on kerdnnyt vinkkeja sahkopostitulvan hallitsemiseksi.
Olen koonnut niistd itsedni eniten hyodyttduvdt keinot: (1) Pyrin lukemaan
sdhkopostit vain 2-3 kertaa pdivdssd. (2) Poistan uusien viestien hdlytyk-
sen silloin kun kaipaan tyorauhaas. (3) Pyrin lukemaan kunkin viestin
vain kerran. Jos nden jotain tdrkedd ja toimenpidettd vaativaa, luen se
silloin kun ehdin oikeasti paneutumaan siihen. (4) Poistan turhat viestit
saman tien, ja kansioin sellaiset, joithin haluan palata vield mychemmin.

Olen ehdottomasti sitd mielta etta sihkoposti on hyva tyokalu. Sen kaytossa
kannattaa vain olla tarkkana, jottei siita tule oman tyoskentelyn "rytmittajaa”.

4.2.3 Kalenteri

Seka Jussi Karkkainen, Janne Huttunen etti Tiina Luoma luottavat paperi-
kalenteriin. Kalenteriin merkitdan deadlinet, tapaamiset seki perheen ajan-
kayttoon liittyvat asiat. Luoma merkitsee kalenteriin myos tyohon kaytetyn
ajan. (Karkkainen 2016; Huttunen 2016; Luoma 2016.)

Iina Rytikangas huomauttaa, etta kalenteri on ajanhallinnan eniten kaytet-
ty, ja ehka myos eniten vaarin kaytetty tyoviline. Hinen mukaansa kalenteria
kaytetdan vain tapaamisten ja kokousten merkitsemiseen, kun sinne pitaisi
yhta lailla jattaa tilaa "tyon tekemiselle”. Kalenterin tulisi siis olla my6s tyon
suunnittelun viline, ei ainoastaan paikka, johon merkitian tapaamiset. (Ryti-
kangas 2008, 76.)

Haastateltavista vain Janne Huttunen kertoo varaavansa kalenteriin aikaa
“omalle tyoskentelylle” (Huttunen 2016). Tosin tastd voidaan ehka paatella,
etta vakituisessa tyosuhteessa tyoskentelevien tyonkuva on niin paljon lineaa-
risempaa (ja usein ulkopuolelta aikataulutettua), ettd samanlaiselle tyon aika-
tauluttamiselle ei ole vastaavaa tarvetta kuin freelancer- tai yrittdjamuotoises-
sa ammatinharjoittamisessa.

David Allenin mukaan kalenteriin kirjataan vain kolmenlaisia asioita: (1)
Aikaan sidottuja tehtavia (kokoukset, tapaamiset); (2) paivaan sidottuja teh-
tavia (tehtavia jotka on tehtava tiettyna paivana) seka (3) paivaan sidottuja
tietoja (asioita joista haluaa tietoa tiettyna paivana). (Allen 2008, 60-61.) Al-

8 Omassa jirjestelmissini (seki koko Mac-tietokoneista ja iPad/iPhone-laitteista koostuvassa
0OSX/i0OS —ekosysteemissd) tulee ilmoituksia ja "notifikaatioita” milloin mistékin laitteesta. Tehokas ja
aivan liian vihén kdyttiméni keino tdmaén hillitsemiseksi on dld hdiritse —toiminto. Se kytkee halutuksi
ajaksi pois ddnet ja hilytykset, myos muista sovelluksista kuin sdhkopostista.
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len painottaa, etta tehtéavilistoja ei merkita kalenteriin, vaan ne pidetaan omi-
na listoinaan:

Jatkuva uuden tiedon virta ja muuttuvat prioriteetit muokkaavat uusiksi
paivittdista tyotimme niin perin juurin, etta tulevia tehtavia on kaytan-
nossa lahes mahdotonta lyoda etukateen lukkoon. (Allen 2008, 61.)

Muut asiat Allen merkitsee toimenpidelistaan.

Rytikangas lisda kalenteriin paljon muutakin. Han merkitsee sinne tar-
keimmat tyoOasiat ja tehtiviat. Nain han tulee suunnitelleeksi, milloin tietyt
tehtavat pitda tehda — ja huomaa samalla, jos jokin viikko on tayttynyt sithen
malliin, ettei sille pysty ottamaan enaa lisaa tehtivia tai tapaamisia. (Rytikan-
gas 2008, 76-79.)

Mielestani sekd Allenin ettd Rytikankaan tavoissa tehda kalenterimerkinto-
ja on hyvit ja huonot puolensa. Allenin jarjestelman etuna on helpompi rea-
goiminen prioriteettien muuttumiseen. Toisaalta tehtidvien toimenpiteiden
kertymista ja etenkin niiden vaatimaa aikaa on helpompi hahmottaa kalente-
rin avulla.

Kuten jo aiemmin kerroin, on aikataulu opinndytetyotd kirjoittaessa
tiukka. Yksi tehtdvda toimenpide on taiteellisen opinndytetyoni ddniraidan
editointi ja miksaaminen. Kalenteria tutkimalla havaitsin ettd toimenpi-
teen suorittaminen on mahdollista vain kahtena pdivdna koko kuussa, lu-
kuisista eri syistd johtuen. Ndin ollen merkitsin miksausajan kalenteriin,
ja olen ndin ollen osannut valttdd ylibuukkaamasta kyseistd pdivada. Toi-
saalta tieddn myos, paljonko aikaa minulla ty6hon on kaytettdvissd, ja
asetan riman sen mukaisesti sopivalle tasolle.

Sihkoinen kalenteri mahdollistaa erilaiset hilytykset ja muistutukset. Aly-
puhelimien sovellukset lisaksi mahdollistavat muistutukset ja muut toimenpi-
teet esimerkiksi sijaintitietoihin perustuen tai matka-ajat huomioiden. Tarke-
aa on mielesténi valita sellaiset vilineet, etta asiat hoituvat luotettavasti ja
ajallaan.
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4.2.4 Tyopiste ja toimistotarvikkeet

David Allenin GTD-metodi perustuu asioiden kerdamiseen kerayspistee-
seen, kerattyjen asioiden prosessointiin ja organisointiin. Metodin mukaan
tata varten tarvitaan konkreettisia laatikoita, lokeroita ja kansioita, mihin vas-
taan tulleet asiat laitetaan, ja mista ne siirretdan seuraaviin sitd mukaa kun
prosessi etenee.

Yhtena organisoinnin onnistumisen edellytyksena Allen listaa toimivan
tyopisteen. Allenin mukaan ideaalitilanteessa samanlainen tai yhteensopiva
tyopiste 10ytyy niin tyopaikalta, kotoa kuin “tien pailtakin”. Ideana on se, etta
vastaantuleva ”asia” kerataan aina samalla lailla talteen odottamaan proses-
sointia. (Allen 2008, 113.) My0s jatkotoimenpiteet suoritetaan niin ollen sa-
malla tavalla kussakin tyopisteessa.

Toimiva tyotila on darimmaisen tarkea. Jos sinulla ei viela ole omaa tyo-
pistetta ja saapuvien asioiden kerdyspistetta, hanki ne nyt. Tama patee
myo0s opiskelijoihin, kotirouviin ja elakeldisiin. Jokaisella meista tulee
olla oma tyOpiste, josta kisin on voi pureutua eri asioihin. (Allen 2008,

114.)

Allen muistuttaa myos toimivien tyovilineiden olevan osa sujuvaa tyonkul-
kua. Kisilla on oltava tarpeeksi kansioita ja mappeja asioiden lajitteluun. Kos-
ka tietyt asiat on mahdotonta laittaa kerdyspisteeseen, jotta ne tulisi proses-
soiduksi — pesua vaativia ikkunoita ei kannata irrottaa ja tunkea lokeroon —,
Allen neuvoo kirjaamaan ndma asiat paperille — yksi asia per paperi, ja laitta-
maan paperin kerayspisteeseen. Ikkunanpesua koskeva paperi sen jalkeen
prosessoidaan ja organisoidaan siirtimalla myohemmalle kevaille odotta-
maan katupolyn laskeutumista (Toimenpide: Katupolyn maaraa tarkkaillaan
viikoittain). Tata varten tarvitaan kynii ja paperia.

Oman arvonsa saavat myos nitoja ja paperiliittimet, joiden avulla projekti-
suunnitelmat pysyvat kauniisti kasassa.

Kansioinnin — ndenndisesti varsin yksinkertaisen asian laiminlyonti on
ollut ainakin itselldni usein syy, miksi kaikki organisoitumisprojektini
ovat tahdn asti epdonnistuneet. Jossain vatheessa olen aina huomannut,
ettd minulta puuttuu tilaa, tai ainakin kategoria johon asiat laittaa, jonka
jalkeen epdmddrdisid pinoja alkaa muodostua hyllyihin ja poyddn nurk-
kiin.



64

Hankin joskus lokeroita sisdltdvdan kansion, johon ajattelin laittaa kun-
kin vuoden tulonhankkimisvdahennysten kuitit henkilokohtaista veroilmoi-
tusta tehdessdni. Kansio toimi hyvin jonkin atkaa, kunnes taskut olivat
taynnd, jonka jdlkeen kuitit alkoivat siirtyd kirjekuoriin kansioiden pddille
ja vdleihin.

Seurauksena on, ettd vaikka tieddn periaatteessa kaikkien kuittien ole-
van tallessa, en ehkd l6ydd niitd kovin helposti. Tamada on juuri se asia,
mistd Allen yrittad metodilla saada minut pdadsemdadn eroon: Mieltd
kuormittavista epdmddrdistesti hoidetuista tai kokonaan hoitamatta jdd-
neistd asioista. Ainakin jollain tasolla odotan kauhulla verotarkastusta ja
tilannetta jossa kuitteja ilmoittamistani kuluista ei loydykadn.

Allenin mielesti toimistotyossa ei vield parjaa paperitta (Allen 2008, 118).
Vaikka Allen on mielestani monen tapauksen kohdalla oikeassa, havaintoni
mukaan modernin tietotyoldisen arki on muuttunut jonkin verran ajan saa-
tossa. Monella alalla tietokoneen kovalevyilld olevat kansiorakenteet yhdistet-
tyna riittavaan tallennuskapasiteettiin ovat paljon tarkeampia kuin fyysiset
kansiot. Lisaksi datamaara — seka sen vaatima tallennustila — vaihtelee alasta
ja toista riippuen huomattavasti. Opinnaytetyoni — suurehko tekstitiedosto —
on kooltaan reilut 500 kilotavua. Tyypillisen moniraitadanityksen jalkeen ko-
valevyllani uutta audiodataa voi olla useita gigatavuja. Videoprojektissa pel-
kan raakamateriaalin (leikkaamattoman videomateriaalin) datamaara pyorii
helposti useissa kymmenissa tai sadoissa gigatavuissa.

Allenin mukaan tyoskentelyyn tulee varata tyGtehtavista riippuen riittavasti
tilaa, jotta tyoskentely olisi sujuvaa (Allen 2008, 113-114). Kokemukseni mu-
kaan tyoskentelytilaa kannattaa varata myos datan kasittelya varten, jotta tie-
dostot saadaan lajiteltua oikeisiin paikkoihin heti tyon alkuvaiheessa. Monelle
mediatyoldiselle — myos danisuunnittelijalle — tiedostonhallinta on keskeinen
osa tyonkulun sujuvuutta.

Huolimatta siitd, missd muodossa — sahkoisena tai paperiversiona — “asiat”
ovat, on tarkeida ettd ne voidaan heti prosessoida ja sen jalkeen organisoida
omille paikoilleen.

Asioiden kerdaaminen, ajattelu, prosessointi ja organisointi ovat itsessdan
kyllin vaativia. Onhan sinulla tychon tarvittavat apuvilineet? (Allen
2008, 118.)



65
4.2.5 Olemassa olevat tyokalut

Vaikka kansioita, kynia ja nitoja joudutaan ehka hankkimaan, iso osa tyoka-
luista on jo olemassa.

Tietokoneella tyoskentelevilla on kaytossaan joukko kayttojarjestelman
toimintoja, jotka on suunniteltu tyoskentelyn tehostamiseen. Niista eittamatta
tarkein — ja kaytetyin on mahdollisuus luoda kansioita ja kansiorakenteita
tiedostojen lajittelua varten. Nykyaikaiset kayttojarjestelmat sisaltavat valta-
van maaran ominaisuuksia, joista kiyttdja voi valita itselleen ne, jotka sovel-
tuvat omaan tyohon parhaiten. Oman havaintoni mukaan aika moni jattaa
nama toiminnot selkeille vajaakaytolle, tai tekee asiat "vaarin”, kuten kaytta-
malla hiirta tai trackpadia asioihin jotka kannattaisi tehdia nappainkomen-
noin, ja toisinpain.

My0s ohjelmistoissa — etenkin DAW:eissa — on kaytettavissa joukko nap-
painoikoteita, joita kayttamalla tyoskentelya voitaisiin sujuvoittaa huomatta-
vasti.

Kdrkkdinen kertoi tapauksen, jossa hdnen kollegansa kdaytti uskomat-
toman paljon aikaa asioiden hiirelld klikkailuun DAW:ssa, jonka ndp-
pdinkomennot hdn tunsi ldpikotaisin ja olisi ndin ollen hoitanut asian
monta kertaa nopeammin. Esimerkistd tulee mieleen oma turhautuminen,
thmisten kdyttdessa PowerPoint-ohjelmaa. (Yleensd muiden ihmisten tie-
tokoneenkdyttotottumuksia pddsee seuraamaan ldhinnd jonkin luennon
tai esityksen alussa, kun diashow’ta avataan tilaisuuden jdrjestdjan ko-
neella.) Juuri kukaan ei kdytda nappdinoikotie F5:d, joka siirtdd projektin
esitystilaan. Sen sijaan ndmad litkuttavat ensin hitaasti hiiren ylavalikon
padlle, avaavat valikon, etsivdt “esitystilan” painikkeen, litkuttavat hiiren
sen pddille, klikkaavat painiketta...

F5!

En rupea sen kummemmin kidymaan lapi eri kayttojarjestelmien tai ohjel-
mistojen ominaisuuksia, vaan tyydyn toteamaan, etta kiytettavissa olevien,
tyonkulkua merkittavasti tehostavien toimintojen haltuunottoon kuluva aika
maksaa itsensa moninkertaisesti takaisin.
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4.2.6 Jdrjestelmdn yllapito

Viime viikolla pdddyin tilanteeseen, jossa tietokoneen sisdinen SSD-
levy (jarjestelmdan kdynnistyslevy) alkoi olla niin tdynnd, ettd koneen toi-
minta hidastui: Ohjelmat kaatuilivat, ja joka vdlissd alkoi ilmestyad vir-
heilmoituksia. Tilanne oli erittdin kuumottava jo ldhinnda siksi, ettd opin-
ndytetyon kirjoittaminen hdiriintyi koneen ennakoimattoman toiminnan
takia. Tilanne raukesi onneksi muutaman kdynnistyslevylle jddneen pro-
jektin ja valokuvakansion siirtdmiselld ulkoiselle levylle. Onneksi kdsilld et
ollut mitddn resurssi-intensiivisempdd ddnisuunnittelutyotda. Kovalevyn
tayttyminen kuitenkin katkaisi hyvdn kirjoitus-flow’n ja tuhlasi arvokasta
aikaa.

Jussi Karkkdinen vastaa varsinaisen danisuunnittelutyon ohella myos dani-
jarjestelman yllapidosta. Karkkaisen mukaan laitteiden yllapito luo ennakoi-
tavuutta (Kérkkéinen 2016) silla huolletut ja tarkastetut laitteet toimivat odote-
tusti, eika yllatyksia paase tapahtumaan.

Mita kauemmas live-tekniikasta mennain — danentoistolaitteista studion
puolelle — sita levaperaisempaa jarjestelman yllapito kokemukseni mukaan
on. Tiedostonhallinta sakkaa, johdot ja liittimet ovat epdjarjestyksessa ja ylei-
set huoltotoimenpiteet tuppaavat unohtumaan.

Livetilanne on kuin vierimadn sysdtty siirtolohkare, jonka etenemistd
yleiso on tullut seuraamaan. Sen pysdyttdaminen on jokseenkin mahdoton-
ta, tai ainakin uudelleen litkkeelle saaminen voi olla tyon ja tuskan takana
— etkd varmasti toivottu katsojakokemus. Sen takia valmistaudun liveti-
lanteeseen niin hyvin kuin mahdollista, jotta keskeytyksid tai viivdstyksida
el padse syntymaddn.

Studiotilanteessa vierivdn kiven pysdahtyminen ei ainakaan naenndii-
sesti ole niin kriittistd, etenkddn silloin kun tyoskennelldadan yksin. Tdsta
syystd ei vdlttamattd tule pidettyd jarjestelmdstd niin hyvdada huolta kuin
pitdist, koska seurauksena on "vain” oman ajan tuhlaantuminen.

Yksi jarjestelméan yllapidon kulmakivista, etenkin tietojenkasittelyn puolella
on tiedostonhallinta. Etenkin danisuunnittelijalle tiedostonhallinta tarkoittaa
esimerkiksi prosessissa syntyneiden tai kentalld danitettyjen danitiedostojen
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lajittelua ja indeksointia. Siksi ehka hieman yllattden kukaan haastattelemis-
tani ei koe olevansa tiedostonhallinnan suhteen kovin systemaattinen.

Tiina Luoma myontia tiedostonhallintansa olevan retuperilla. Suunnaton
maadra kentta-aanityksia ja muuta audiomateriaalia makaa lukuisilla muistiti-
kuilla ja —korteilla. Luoma kertoo haaveilleensa kollegoidensa kanssa “tehos-
ton” perustamisesta: Adnikirjaston luomisesta, johon kaikki kiytetyt ja kiyt-
tamatta jaaneet aaniefektit ja muut tallenteet kerattiisiin ja indeksoitaisiin.
Toistaiseksi tehosto on jaanyt tekematti, osittain tyonantajan vastustuksesta
johtuen. (Luoma 2016.)

Janne Huttunen on saanut satikutia miksaaja-veljeltaan, joka usein joutuu
kiasittelemain tuottajan hanelle antamia projekteja. Janne Huttusen tiedos-
tonhallinta on hdnen omien sanojensa mukaan melko sekavaa, vaikka pyrkii-
kin kayttamaan esimerkiksi tiedostojen varikoodausta hyodykseen. Toisaalta
Huttunen ei ole esimerkiksi koskaan kuulemma tuhonnut vahingossa tarkeita
tiedostoja tallentamalla niiden paille. Huttunen vertaakin jarjestelmaansa
“professorin tyopoytdan”: Se nayttaa naenniisesti sotkuiselta, mutta professo-
ri tietad itse tarkalleen, missa mitdkin on. (Huttunen 2016.)

Jussi Karkkiinen luottaa muistiinsa tiedostonhallinnassa. Karkkainen ker-
too kokeilleensa erilaisia indeksointi- tai tunnistetoimintoja, joiden ansiosta
tiedostojen 16ytaminen olisi helpottunut, mutta myontaa projektin jadneen
sittemmin kesken. Toisaalta yksinomaan Logic Pro —DAW:ia kayttava Kark-
kainen voi hyodyntda ohjelman omaa, tehokasta hakutyokalua, jonka avulla
han pystyy etsimaan ja hyodyntaméaan nopeasti myos vanhoissa produktioissa
kaytettyja materiaaleja. Jonkin verran lajittelua Kiarkkainen kuitenkin kertoo
tehneensi. Esimerkiksi pistetehoille ja ambiensseille Karkkaisella on omat
kansionsa. (Kiarkkainen 2016.)

Allenin mallin mukaisen viikkostivouksen lisdksi minun pitdisi alkaa
tehdd “projektin jalkeisid siivouksia”, jossa ideaalitilanteessa tapahtuisi
ainakin seuraavat asiat: Syntyneen materiaalin “kirjastoiminen” (mate-
riaalin lajittelu myohempda kdayttod varten); loppuraportti (mitd opin,
missd olisi parannettavaa? Tdmad riittdvdn titviisti, ettei aitkaa kulu 15 mi-
nuuttia pidempddn); sekd turhan datan hdvittdminen ja projektin “kirjas-
toimisen” ulkopuolelle jddneiden tiedostojen pakkaaminen ja arkistoimi-
nen.
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4.2.7 Luvun lopuksi: Konkreettiset tyokalut kdyttoon

Yleinen organisoitumista koskeva paradoksi on, etta se jatetaan tekematta
koska siihen koetaan kuluvan liikaa aikaa, keskittymista ja energiaa. Listojen
ja kansioiden yllapitiminen, asioiden kerddminen ja prosessointi seka ylipaa-
tdan toimintaa tukeva huolellinen taustatyo jaa hoitamatta, koska mieli on jo
varsinaisen tyon kimpussa. Lopulta aikaa kuluu kuitenkin enemman, kun
huono jarjestys kostautuu virheind, kadonneina asioina tai tiedostoina, tai
vihintiankin huolena asioiden karkaamisesta kisisti. Adnityoldisen arjessa
tama konkretisoituu erityisesti tiedostonhallinnan muodossa.

Organisoitumiselle on varattava paikan lisaksi myos aikaa. Asioiden organi-
soiminen on erainlaista metatoimintaa. Se ei suoranaisesti edista kasilla ole-
vaa tehtavaa, mutta kuin varkain luo edellytyksen onnistuneelle suoritukselle.

Haastattelujen pohjalta voinen vetia johtopaatoksen: mita vakituisempaa ja
saannollisempaa tyo on, sitd vihemman kalenterille ja ylipaataan organisoi-
tumiselle on tarvetta. Sita tirkeampaa organisoituminen on freelancerille,
jolla projekteja on usein monta yhta aikaa, ja joka on itse vastuussa ajankay-
tostaan niin, etta esimerkiksi perheelle riittaa aikaa.

Toisaalta pienella tutkiskelulla freelancer voi huomata olevansa jo melko
taitava oman eldméansa organisoija. Jos perhe-elima ja ammatinharjoittami-
nen sujuu edes jollain tasolla, voidaan melko varmasti todeta monen asian
olevan jo mallillaan, ja elaméanhallinnan ja ajankayton vaativan vain enaa
pienta virittamista.

Allenin mukaan hanen GTD-metodinsa vaatii opettelua. Ja miksipa ei vaati-
si. Jos olisi olemassa toimiva elamanhallintakeino jonka voisi vain ottaa kayt-
toon, silloin kaikki kayttaisivat sita.

Allenin metodin etuna on sen universaalius. Sita voi helposti soveltaa sih-
kopostien lajitteluun, kodinhoidon tehtavien jarjestelyyn seka tyoasioiden hoi-
toon. Allen toisaalta kehottaa siirtimaan kaikki asiat yhteen jarjestelmaan,
jolloin mikdan asia ei jaa hoitamatta tai vaivaamaan mielta. Menetelmasta on
aika vaikea luoda "kevytversiota”, silld asioiden vain osittainen keraily-
prosessointi-organisointi vesittia siitd saadut tulokset.

Ideaalitilanteessa olisin ottanut metodin haltuun ja sen jalkeen kirjoittanut
opinniytetyon puoli vuotta myohemmin tiukan, kdytinnon kokemuksiin pe-
rustuvan analyysin ryydittdimana. Siihen ei kuitenkaan ollut nyt mahdollisuut-
ta, joten jatkan tutkimuksia ja metodin sovellutuksia taiteellisissa prosesseis-
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sa: pyrin joko omaksumaan koko metodin tai luomaan siita itselleni ja tyoni
luonteeseen sopivan version.

4.3 Adnityokalut

Aiemmat tyokalut ovat jo osaltaan sivunneet erityisia aanityokaluja ja nii-
den kayttod. Haluan tahan kuitenkin viela koota tahan seka haastateltavieni
hyvaksi havaitsemia kaytantoja omalla pohdinnallani ryyditettyna.

Koska kolmikon danityokalut alkavat olla niin yksilollisia ja spesifeja, olen
otsikoinut luvut aihealueen sijaan haastateltavieni mukaan, ja kokoan tdhan
heidian pohdintojaan siitd, miten he saavat tyoskentelynsa sujuvaksi.

Tyokalut ovat rutiineja, joilla tyot hoituvat aina samalla vaadittavalla laa-
dulla; ohjelmiston tai laitteen kayttotapoja, joilla aikaa saastyy; tai yksinker-
taisia havaintoja, joiden on huomannut tuovan lisaa tehokkuutta ja ajansais-
t6a tyohon.

Luvussa tulee vastaan useita aanityossa kaytettyja termeja, joista monet
ovat englanninkielesta peraisin. Koska termit ovat vakiinnuttaneet asemansa
alan tyokielessi, olen kompeldiden kdannosten sijaan avannut termien merki-
tyksia alaviitteissa.

4.3.1 Jussi Kdarkkdinen

Ryhmateatterin ddnisuunnittelija Jussi Karkkainen kayttaa Logic Pro X9:n
mukana tulevaa EXS24 -sampleri-instrumenttia asioiden kokeiluun harjoi-
tuksissa. Ehka jokseenkin epaortodoksinen mutta sitikin napparampi keino
on laittaa daniefekteja sampleriin, ja ohjata niitd harjoituksissa MIDI-
koskettimistolta©. Yhteen EXS24-instrumentin patchiin®* Kiarkkainen on esi-
merkiksi laittanut erilaisia sateen 44anid. Nain ollen kesken harjoituksia sadet-
ta tarvitessaan han avaa uuden EXS24-instanssin, lataa sade-patchin ja kokei-
lee, mika versio sateesta kohtaukseen sopisi.

9 Logic Pro X on yhdysvaltalaisen Applen kehittama ja valmistama DAW.

10 MIDI-koskettimisto (sanoista musical instrument digital interface) on pianon koskettimiston kal-
tainen lisdlaite, jolla kayttdja voi syottda DAW:iin komentoja, tyypillisimmin kuitenkin nuottiarvoja.

11 Patch tarkoittaa erilaisista kytkennoisté, parametriasetuksista ja signaaliteistd koostuvaa kokonai-
suutta. Patch-termi on periisin ajalta, jolloin syntetisaattorit olivat modulaarisia, toisin sanoen eri
soundit muodostettiin kytkemalld syntetisaattorin moduulit tietylla tavalla. Muistitoimintoja hyodynta-
vien syntetisaattoreiden yleistyttya ilmaisua alettiin kiytt44 myos sisdisiin reitityksiin ja kytkent6ihin
viitatessa.
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Samplereiden ja syntetisaattoreiden sekaan Kiarkkainen lisda yleensa au-
diomateriaalia’> maadoittamaan muuten vain synteettisista elementeista
muodostuvaa kokonaisuutta.

Jussi Karkkdinen turhautuu tavasta, jolla nykypaivana ohjaajat huutelevat
aanisuunnittelijalle biisitoiveita Spotifysta etsittavaksi. Karkkdisen mukaan
kappaleiden valinta on uuden ohjaajasukupolven my6ta muuttunut impulsii-
visemmaksi, ja pahimmassa tapauksessa hairitsee danisuunnittelijan tyota,
kun suunnittelija joutuu kayttamaan aikaansa DJ:ni olemiseen.

Alkuperaismusiikkias — usein ohjaajan valitsemaa levymusiikkia — kaytta-
essaan Jussi Karkkiinen on loytanyt uusia keinoja daanisuunnitteluun. Kark-
kiinen kertoo esimerkin vuoden 2015 kesiteatteriesityksesti, johon ohjaaja
oli toivonut tiettyja kappaleita Apocalyptica-yhtyeeltd. Kappaleisiin tutustues-
saan Karkkiainen huomasi, etta levylla on paljon muutakin kayttokelpoista
materiaalia, ja paatyikin kayttamain tuota materiaalia yhtena keskeisena aa-
nisuunnittelun elementtina koko esityksessa vain muutaman kappaleen si-
jaan. (Karkkainen 2016.)

Karkkdisen EXS24-tekniikka herdtti minussa paljon ajatuksia. Periaat-
teessahan asia on aivan yksinkertainen. Kokeillaan erilaisia sampleja’4
tiettyyn kohtaukseen. Kdarkkdaisen metodin etuna on kuitenkin se, ettd pe-
rinteisen kansion selaamisen ja kokeilun sijaan hdnella on hyvin nopealla
vasteella toimiva systeemi, jonka lisdiksi myos muut ddnen muokkauksen
tyokalut — kuten erilaiset filtterit — ovat saman tien kdytettdvissa.

Tyotapa vaatii valmistautumista. Mutta tyon sujuvuuden kannalta
valmistautuminen kannattaa.

4.3.2 Tiina Luoma

Kasittelin rutiinien merkitysta jo aiemmassa kappaleessa, ja Yleisradiossa
kuunnelmia tekeva danisuunnittelija Tiina Luoman tavasta leikata heti 44ani-
tysten jalkeen. Toinen rutiini minka Luoma on itselleen luonut on "leikata

12 Audiomateriaalilla viitataan téssi yhteydessd valmiiksi dénitiedostomuodossa olevaan materiaa-
liin, erotuksena esimerkiksi midi-dataan tai live-soittoon.

13 Alkuperaismusiikista kiytetdan usein englanninkielisti kisitettd original music. Alkuperdismu-
siikki ei ole alun perin sévelletty ja tuotettu tekeilld olevaa esitystd, kuunnelmaa tai elokuvaa varten.

14 Sample, suomeksi ndyte. Sample on tietyn mittainen katkelma esimerkiksi 44nti. Sampleja kiyte-
tiin usein samplerilla, jonka avulla niiti voi muokata ja toistaa parhaiten soveltuvalla tavalla. Afinityos-
sd sample-kisitettd kiytetddn myos digitaalisen signaalinkisittelyn yhteydessa.
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[heti ensimmaiselld kerralla] niin hyvin kuin mahdollista” (Luoma 2016).
Niin Luoma ei joudu palamaan myohemmin korjaamaan ”alustavasti” tehtyja
leikkauksia.

Tiina Luoma ei omien sanojensa mukaan ole kovin teknologiaorientoitunut.
Ohjelmien ja pluginien?s kirjoon uppoutumisen sijaan han kayttaa tyoskente-
lyn sujuvoittamiseksi itselleen muutamia tuttuja plugineja — kuten kaikuja ja
muita efekteja.

Kuunnelmaa tehdessaan Luoma pyrkii eteneméaén aina kronologisessa jar-
jestyksessa, ja valttaa hyppimista kohtauksesta toiseen. Niin han tulee var-
mistaneeksi, ettd asiat — dialogi, musiikki, efektit — pysyvit keskendan synk-
ronoituna.

Kuunnelmakasikirjoituksen lyhennykset Tiina Luoma tekee mahdollisuuk-
sien mukaan jo ennen danitysten alkua. Niain han saastia aikaa seka aanityk-
sissi ettd ottojen valinnassa ja leikkaamisessa. Jos kohtaus on paatetty kui-
tenkin d4anittda, Luoma priorisoi mahdollisesti poisleikattavat kohtaukset
niin, etta niiden viilaamiseen ei kiytetd yhtaan ylimaaraista aikaa.

Karkkaisen tavoin Luoma kertoo ajoittain turvautuvansa vanhoihin materi-
aaleihin. (Luoma 2016.)

Luoman tapa leikata mahdollisimman hyvin heti ensimmadiselld kerral-
la tuntui ensi istumalta hyvin itsestddn selvdltd. Toisaalta olen huoman-
nut itse joskus tekevdni jonkinlaisia raakaversioita, jonka myota kaikki
leikkauskohdat ristihdivytyksineen eivdt ole olleet vield lopullisessa tark-
kuudessaan. Tdllaisen metodin vaarana on se, ettd jokin leikkauskohta
saattaa jaddd viimeistelemdttd ja huomaamatta uusien tyovatheiden vyo-
ryessd pddille.

Onkin tarkeda huomata, minkéalaista tyota ollaan tekemassa, ja onko raaka-
versioinnille todella tarvetta. Jos on, varsinaiselle leikkaukselle on varattava
oma aikansa, eiki olettaa ettd tehtdva hoituu muiden asioiden lomassa.

15 Plugin, suomeksi liitténnéinen, ”plugari”. Plugin on DAW-ympiristossa kaytettiva lisdohjelma.
Plugineja on useita erilaisia ja eri kiyttotarkoituksiin. Plugineja voidaan kiyttd4 d4anen muokkaamiseen,
ne voivat olla instrumentteja tai vaikkapa mittaustyokaluja. Yhteisten formaattien ansiosta eri valmista-
jat voivat tehda plugineja, jotka toimivat eri DAW:eissa.
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4.3.3 Janne Huttunen

Toisin kuin Tiina Luoma, joka pyrkii tekemian saman tien valmista jilkea,
Janne Huttunen luottaa luonnostelun voimaan. Tyon alla olleen elokuva-
scoren'® Huttunen kertoo luonnostelleensa kertaalleen lapi alusta loppuun,
yksityiskohtiin paneutumatta tai virheisiin puuttumatta. Ndin hanella on run-
ko, jonka pohjalta voi aina tarttua toimeen. (Huttunen 2016.)

Janne Huttusen metodi sopii varmasti hanen hektiseen tyotapaansa. Jos
Huttusella on esimerkiksi aamulla 2 tuntia aikaa paneutua elokuvasavellys-
projektiin ennen seuraavaan tehtavaan ryhtymistd, valmiina oleva luonnos voi
olla nopea keino saada langanpaasta nopeasti kiinni.

On kiehtovaa huomata ettd myos Huttunen tulee hyodyntdneeksi poh-
timaani alitajuista prosessointia. Kertaalleen tehty luonnos jada hautu-
maan mielen sopukoihin ja kuin varkain kehittyy itsestddn valmiiksi, vain
toteutusta odottaen.

4.3.4 DAW kdyttotarkoituksen mukaan?

Digitaalinen audioty6asema (DAW) on yksi danisuunnittelijan ja musiikin-
tekijan keskeisista tyovalineista. Eri DAW:eissa on erilaisia ominaisuuksia, ja
toiset soveltuvat tiettyihin tehtaviin paremmin kuin toiset. Yksi haastattelujen
merkittivimmista huomioista olikin se, ettd kukin haastateltavista kayttaa
yksinomaan yhta ainoaa DAW:ia. Jussi Karkkainen luottaa Logic Pro X:ain,
kun taas Janne Huttunen ja Tiina Luoma kayttavat Pro Toolsia. Huomattavaa
on, ettd havaintoni mukaan uusien danisuunnittelijoiden sukupolvi puoles-
taan vannoo Ableton Liven nimeen.

Haastattelut saivat minut taas pohtimaan omaa tilannettanti, jossa mi-
nulla on kdytossdani kolme eri DAW:ia: eri ohjelmista on kylld hyotya,
mutta luo samalla haasteita.

Etuina on eri ohjelmien vahvuudet: Logic Pro X:n mukana tulee huo-
mattava madrd software-instrumentteja ja plugineja. Myos tietyt tyonku-
[ut ovat Logicissa nopeampia kuin esimerkiksi Pro Toolsissa7. Oman

16 Scoreksi kutsutaan elokuvaan tehtyi sévellysti. Score toimii osana elokuvan #iniraitaa luomaan
tunnelmaa. Erotuksena alkuperidismusiikille score on sivelletty nimenomaan kyseisti elokuvaa varten.
17 Pro Tools on yhdysvaltalaisen Avidin kehittima ja valmistama DAW.
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tyonkulun kannalta haittana on huonosti opetellut ndppdinoikotiet sekd
ohjelman uusimman version (X) uusien ominaisuuksien heikko haltuunot-
to.

Ableton Live 9'8 :n vahvuutena on monipuolisuus tietyissd asioissa. Li-
ve toimii nimensd mukaisesti hyvin myos live-kdytossd, esimerkiksi val-
miin teatteriesityksen ajamisessa’9. Toisaalta tietyt editointiominaisuudet
ovat Livessd heikot. Olen myos huomannut, ettd kdyttoliittymda ohjaa mi-
nua tekemdadn musiikkia tietyilla tavoilla; ohjelma tkddn kuin sanelee, mi-
ta se haluaisi minun tekevdn. Ableton Live vaatisikin kohdallani tdysin
uudenlaisten ldhestymistapojen mddrdtietoista etsimistd.

Pro Tools 12 on ohjelmistoista parhaiten hallussani, johtuen siitd ettd
sen kdyttoon tulin perehtyneeksi Sibelius-Akatemian opinnoissani. Pro
Toolsia kaytdn live-kokoonpanojen ddnittdmiseen ja post productioniin2°
eli miksaukseen. En ole kuitenkaan koskaan edes tutkinut, miten hyvin oh-
jelma soveltuu “esituotantoon”. Ilmeisen hyvin, ainakin Janne Huttusen
mielestd.

Niin sanotuissa omissa tuotannoissa — sellaisissa joissa toimin sekd
tuottajana ettd lopullisen kappaleen miksaajana — kdytdan useita DAW:eja
kayttotarkoituksen mukaan. Siirrdn bouncatut?! raidat DAW:sta toiseen,
yleensd Ableton Livestd tai Logic Pro X:std Pro Toolsiin, mitd kollegani
ovat joskus ihmetelleet.

Olen itsekin tdstd proseduurista kahta mieltd: Itse siirtovatheessa me-
nee aikaa, ja kokonaisuus tdytyy rakentaa monilta osin alusta. Tuotanto-
vatheessa aux-kanavilla2? tehtyjd asioita on tyoldstd siirtdd toiseen
DAW:iin, jolloin vain erityisimmadt ja definititvisimmadt raidat tulee stir-
rettyd. Silloinkaan muutosten tekeminen niihin ei ole endd mahdollista.

Hyvad puoli DAW:n vaihtamisessa kesken prosessin on ehdottomasti
kahden eri tuotantovatheen erottaminen toisistaan. Esituotanto on tehtd-

18 Ableton Live on saksalaisen Abletonin kehittimi ja valmistama DAW.

19 Ajamiseksi kutsutaan dénilaitteiston — useimmiten mikserin ja tietokoneen operointia teatteriesi-
tyksessa.

20 post production eli jalkituotanto tarkoittaa dénityksen jélkeistéd tyovaihetta, kuten editointia, mik-
sausta ja masterointia.

21 Bouncaamiselle ei ole kovasta yrityksestd huolimatta syntynyt suomenkielistd vastinetta. Bouncaus
tarkoittaa DAW:n toimintoa, jossa tietokone laskee kaikki pluginit, instrumentit ja 4aniraidat yhteen ja
tuottaa niistad esimerkiksi kaksikanavaisen stereotiedoston.

22 Aux eli apulihto. Adnisignaalia kuljetetaan miksausprosessissa useisiin eri paikkoihin muokkausta
varten. Auxin avulla voidaan esimerkiksi tietyltd d44niraidalta ohjata haluttu miira signaalia kaikulait-
teeseen/pluginiin.
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vd valmiiksi ennen jdlkituotantoon siirtymistd. Tama estdd tehokkaasti
myos loputonta soutamista ja huopaamista, mitd yhdella DAW:lla tyos-
kentely (kaikkien tyovaiheiden ollessa palautettavissa) saattaa aiheuttaa.

Tehokkaan tyoskentelyn kannalta tarkeaa on, etta kaytossa olevat tyokalut
ovat hyvin hallinnassa — nappainkomentoineen kaikkineen. Huonosti opetel-
luilla ohjelmilla tyoskentely on helposti seka ajanhukkaa ettd masokismia.

4.3.5 Vanhassa vara parempi

Molemmat haastattelemani d4anisuunnittelijat — Luoma ja Karkkainen —
kayttavat tarvittaessa osia vanhoista projekteista.

Luomalle on kertynyt suunnaton maara kentta-aanityksia seka toisaalta itse
rakennettuja danellisia kokonaisuuksia kuten “tunnemaailman dinet”. Tiedos-
tonhallinnan haasteista huolimatta Luoma kayttaa ajoittain vanhoja materiaa-
leja joko sellaisenaan tai muokattuna. Luoma mainitsee esimerkin, jossa danta
muokkaamalla esimerkiksi ihmisen hengitysdinesta voi saada aikaan taysin
uusia soundeja. (Luoma 2016.)

Myos Jussi Karkkainen kayttaa tarvittaessa vanhoja materiaaleja. Esimer-
kiksi sateen dianta han ei 4anita joka kerta uudelleen, vaan kayttaa joko muu-
alta hankittuja ja itse aiemmin tehtyja tallenteita. "Ajankaytossa on oltava rea-
lismia”, sanoo Karkkainen ja viittaa tuulen danen tekemiseen silkkikankaan
avulla aina uudelleen jokaista produktiota varten. (Karkkiainen 2016.)
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5 ASIOITA OIKEIN VAI OIKEITA ASIOITA?

”Pitdd tehda niitd asioita joita itse haluaa tehdd, ja allokoida niille riit-
tavasti atkaa. Muille vihemmdan mielekkdille mutta pakollisille asioille
kannattaa varata vain niin paljon atkaa kuin on jarkevdd.”

Kyseisen lausahduksen tulin formuloineeksi jo aiemmin mainitsemas-
sani tilanteessa lavastaja-kuvanveistdjdtuttavalleni. (Tai tarkemmin ot-
taen aivan hetki tilanteen jdlkeen. Itse tilanteessa “formulointi” muistutti
enemmdn sonkottamistd.) Olin aivan opinndytetyon kirjoitusprosessin
alussa, ja mietin, mitd tyon osalta keskeisimpien oivallusten pitdisi olla.
Lauseessa kiteytyy mielestdni hyvin se, mitd kaikilla opinndytetydssdani
esittelemilldni asioilla pyrin saavuttamaan: Parempaa ajankdyttod kes-
kittymadlla nithin asioihin jotka ovat minulle tdrkeitd.

Allen muistuttaa omaan subjektiiviseen dlyyn luottamisesta:

Tyopaivasta selvitikseen on suoriuduttava lukuisista erilaisista asioista.
Miten siis osaa paattaa, mitd kulloisenakin hetkena tekee? Yksinkertai-
nen vastaukseni kuuluu: luota sydimen dineen. Tai sisdiseen ddneesi.
Tai jos moiset sanat saava karvasi nousemaan pystyyn, kokeile naita:
luota vaistoon, intuitioon, omaan subjektiiviseen tunteeseen. (Allen
2008, 223.)

5.1 Tyon tarkeyden madritteleminen

Oikeiden asioiden loytamiseen on useita kriteereja. Oletetaan, etta tassa
vaiheessa tehdaan oikeita asioita ainakin arvojen, visioiden ja roolien nako-
kulmista. Tehtava tyo on mielekisti, tai se johtaa haluttuihin tavoitteisiin;
lauantai-iltana ollaan toissa eikd esimerkiksi kavereiden kanssa pelaamassa
biljardia; savelletian mainosmusiikkia oman soololevyn tekemisen sijaan (on
todettu ettid perheen talous ja toimeentulo on tarkeampaa kuin taiteellisten
ambitioiden tavoitteleminen) tai uuden vuoden aatto vietetdaan kotona per-
heen parissa hyvahintaisen soittokeikan sijaan.

Sen lisaksi olisi vield maariteltava, kuinka tdrkedd tehtava tyo on. Olen
koostanut ldhdemateriaaleihin pohjautuen joitakin metodeja tyon tarkeyden
arviointiin.
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5.1.1 Pareto-periaate ja sen sovellukset

My0s 80/20-sddntona tunnetun pareto-periaatteen loi 1800-luvulla italia-
lais-ranskalainen yhteiskuntatieteilija Vilfredo Pareto tutkiessaan italialaisten
varallisuuden jakautumista. Han huomasi, ettd 20% viaestosta omisti 80% va-
rallisuudesta. Pareto-periaatetta sovelletaan esimerkiksi litke-elamassi, jossa
20% asiakkaista tuo 80% liikevaihdosta. (Rytikangas 2008, 53.)

Rytikangas vie ajatusta eteenpdin: Mita jos 20% tyotehtavista toisi 80%
tyon toivotusta tuloksesta? Tulisiko silloin keskityttya tuohon tdrkeddn 20
prosenttiin, ja jatettyd muut tyot vihemmalle arvolle?

Anna Perho kertoo kirjassaan yritysjohtajasta, joka tekee asiat vain 80-
prosenttisesti. Liiallinen huolellisuus ei yksinkertaisesti mahdu hianen aika-
tauluihinsa. (Perho 2013, 130.)

Vaikka asioiden tekemisesta “vajaateholla” voinee olla montaa mielté, pare-
to-periaatteella rajattu vihemman tarkean 80 prosentin suorittamiseen se on
varmasti riittava taso.

Loysin hifi-maailmasta eldvdn pareto-esimerkin: Hifi-laitteiden hinta
alkaa nousta suhteessa saavutettuun laatuun jyrkemmin, mitd paremmis-
ta laitteista on kyse. Ldhtotasolla voidaan pienelld satsauksella saavuttaa
huomattavia parannuksia laitteiden laadussa ja ddnentoistossa. Tietyssd
pisteessd laadun kehitys suhteessa hintaan kuitenkin hidastuu.

Jos olist olemassa jokin absoluuttisen “hyva” laite, voidaan 80% lait-
teen hyvyydestd saavuttaa vain 20 prosentilla tuon laitteen hinnasta.
Viimeisen 20% saavuttaminen vaatiikin jo resurssien (budjetin) viisinker-
taistamisen.

Asioiden viimeistely 80-prosenttisesta 100-prosenttiseksi vaatii usein suh-
teettoman paljon ponnistuksia. Joissakin asioissa nuo ponnistukset on toki
tehtava (otetaan esimerkiksi lauluraidan virittiminen: huolimattomasti tehty
viritys on yksi pahimmista virheista jonka miksaaja voi tehdd). Kannattaa kui-
tenkin arvioida, milloin 80-prosenttinen (tai jopa vihempi) suoritus riittaa ja
vapauttaa aikaa ja energiaa muihin, tdrkedmpiin asioihin.
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5.1.2 Nelikenttd: Tdarked/kiireellinen/ei-tdrked/ei-
kiirellinen

Yhtena priorisointimetodina Iina Rytikangas mainitsee Stephen R. Coveyn
esitteleméan nelikenttamallin (Covey Rytikangas 2008 mukaan). Tyotehtavien
jarjestykseen vaikuttaa seki asioiden tiarkeys ettd niiden kiireellisyys (Ryti-
kangas 2008, 59). Asettamalla asioita tarkeyden ja ei-tarkeyden seka kiireelli-
syyden etti ei-kiireellisyyden mukaan erilaisiin lokeroihin, saadaan seuraa-
vanlainen nelikentta:

Kiireelliset asiat Ei-kiireelliset asiat
Tirkeit 1) TARKEA/KIIREELLINEN 2) TARKEA/EI-KIIREELLINEN
asiat ¢ Kaikki suoraan tulokseen vai- ¢ Kehittiminen, suunnittelu
kuttavat asiat * Vuorovaikutus
* Kriisiytyvat asiat * Stressin ennaltaehkiisy
¢ Deadline-projektit ¢ Itsestd huolehtiminen
Ei-tirkeit | 3) EI-TARKEA/KIIREELLINEN 4. EI-TARKEA/EI KIIREELLINEN
asiat  Jotkut puhelut » Vihipitoiset tehtavat
¢ Osa postista ¢ Osa postista
¢ Jotkut kokoukset ¢ Osa puheluista
* Ajanviete, puuhastelu

Léhde: lina Rytikangas: Tehokas ajankdyttd — vihemmdn stressid, enemmdin tuloksia (2008)

Kaavion alkupera juontaa Yhdysvaltain presidentti Dwight D. Eisenhowerin
lausahdukseen tarkeista ja kiireellisista asioista: "I have two kinds of prob-
lems, the urgent and the important. The urgent are not important, and the
important are never urgent23." (Eisenhower 1954.) Tasta syysta kaaviota kut-
sutaan myo0s Eisenhower Boxiksi, ajatuksen innoittajan mukaan (McKay ja
McKay 2013).

Kaavion keskeinen idea on pyrkia tunnistamaan, mille alueelle omat tehta-
vt sijoittuvat. Rytikangas neuvoo lisidaméaan ruutuun 2 sijoittuvia asioita
(Tarkeat/ei-kiireelliset asiat), silld lokerosta 16ytyy mm. “oman toimintamme
suunnittelu ja kehittaminen” (Rytikangas 2008, 61). Ruudussa 1 on toki myos
tarkeita asioita, mutta stressin ja kiireen valttdmiseksi tulisi Rytikankaan

23 Vapaa suomennokseni kuuluu: "Minulla on kahdenlaisia ongelmia, kiireellisii ja tirkeitd. Kiireelli-
set eivat koskaan ole téarkeit, eika tarkeat koskaan ole kiireellisia.”
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pohdinnan perusteella miettid, voisiko oman toiminnan suunnittelulla siirtda
asioita ruutuun 2.

Ruudussa 3 paljon aikaansa viettavit ihmiset tekevat Rytikankaan mukaan
asioita, jotka ovat kiireellisia mutta ei lainkaan tarkeitd. Henkilolla itsellaan
voi olla sellainen harhakasitys, ettd kun hin tekee kiireellisia asioita, han te-
kee oikeita asioita. Mutta usein ne todella tiarkeat asiat jaavat liian vahalle
huomiolle. (Rytikangas 2008, 60.)

“Ruudussa 4 (ei-tarkeit/ei-kiireelliset asiat) aikaansa viettavat ihmiset eivat
saa aikaiseksi oikeastaan mitaan. [...] Tassa lokerossa on myos ajanviete kuten
nettisurffailu [...]” (Rytikangas 2008, 60.) Sanomattakin lienee selvaa, etta
tdman ruudun valttiminen lisda ajankayttoon huomattavasti tehokkuutta ja
auttaa saavuttamaan toivottuja tuloksia.

5.1.3 Perspektiivi oman tyon tarkastelussa

Kaavioiden ja prosenttien ohella asioiden tarkeysjarjestysta voi maaritella
perspektiivin kautta. Palautan vield mieliin David Allenin lentokorkeus-
mallin, jossa istuttiin lentokoneessa ja tarkasteltiin elamaa eri korkeuksista.

Allenin mukaan tarkeysjarjestys ohjaa paatoksentekoa, mutta kaytannossa
prioriteettimallit toimivat huonosti. Jotta voi paittaa omista prioriteeteista,
taytyy tuntea oma tyo. (Allen 2008, 73.)

Niin ollen kisitys arvoista, visioista ja rooleista ei toimi pelkistaan suur-
ten kysymysten ratkaisussa, mutta myos “alimman tason” paatoksenteossa.

Oman tarkeysjarjestyksen tekeminen perinteisessa mielessa pitkan aika-
valin tavoitteisiin ja arvoihin keskittymalla on toki tarkeaa, mutta se ei
tarjoa kaytannon ratkaisuja moneenkaan niista lukuisista paatoksista ja
tehtavista jotka on tehtava paivittdin. Tyonkulun hallinta kaikilla toi-
minnan tasoilla tarjoaa paljon kokonaisvaltaisemman tavan saada asiat
hoidetuksi ja tuntea siita tyytyvaisyytta. (Allen 2008, 75.)

5.2 Toimenpiteet energiatason mukaan

Kun tamakin tyo jatkuvasti kannustaa tekemaén asioita enemman ja pa-
remmin, on oitkeaa asiaa valitessa tarkea tunnistaa oma energiataso. Allenin
mukaan energiatasoa voi nostaa viliaikaisesti siirtymalla aiheesta toiseen,
mutta ennen pitka jaksamisen raja tulee vastaan (Allen 2008, 226).
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Yksi tdnd kevddand omaksumani tapa on ollut kiinnostavien artikkelei-
den, haastatteluiden ja jopa mainosten poimiminen talteen Facebookin
news feedistd palvelun uudella tallennustoiminnolla. Olen poiminut esi-
merkiksi seuraamieni ohjelmavalmistajien tuote-esittelyitd, tykkddmieni
artistien tai ndiden sidosryhmien haastatteluita ja mielenkiintoisia dd-
nialan opetusartikkeleita niitd hetkid varten, kun tuntuu ettd pitdisi tehdd
Jjotain hyodyllista, mutta energiaa mihinkddn perusteelliseen et endd loy-
dy. Ndin ollen illalla sohvalle lyyhistyessdni tai ennen nukkumaanmenoa
saatan aivottoman surffailun sijaan tutustua plugin-valmistajan uusiin
tuotteisiin tai Pultec-tyyppisten ekvalisaattoreiden luoviin kdyttotapothin.
Samalla voin tuntea tyytyvdisyyttd saadessani vield viimeisilldkin voimil-
lani jotain jarkevdd aikaan, kun siirrdn toiminnan pisteen Eisenhower
Boxin ruudusta 4 edes hieman ladhemmads ruutua 2.

Tavoitteena ei siis ole tehda vain suuria ja vaativia asioita, vaan valita oikei-
ta asioita sen mukaan miti jaksaa tehda. Allen kehottaakin pitimaan tehtava-
listoilla my6s “helppoja asioita” niita hetkia varten, kun energiataso ei ole
enai huipussaan.

5.3 Luvun lopuksi: puutarhan hoidosta

Kiinalaisen sananlaskun mukaan tiarkeinta elamassa on puutarhan hoito —
eika sekdan ole kovin tarkeata.

Olen yrittanyt selvittaa itselleni, mitka asiat ovat minulle tarkeita, mitka
ovat niitd "oikeita asioita”. Mikd on oma puutarhani, jonka hoitamisella ela-
mani kukoistaa?

Coveyn nelikentin tai pareto-periaatteen avulla voi melko teknisesti maari-
tella, mitka toimenpiteet ovat tarkeita, eli mita seuraavaksi tulisi tehda. Ne
ovat hyvia tyokaluja silloin, kun tarvitsee nopeasti “toisen mielipiteen”, eli
oman subjektiivisen tunteen lisidksi pitdisi saada selville, mihin tarttua seu-
raavaksi.

Suurempaa perspektiivia kaivatessani palaan kuitenkin “suurten kysymys-
ten” ddrelle: arvojeni, visioideni ja roolieni pariin. Ne tuntemalla minun on
helppo vastata itselleni, mika on tarkeaa. Niiden avulla pystyn nopeasti teke-
maan hallittuja ratkaisuja silloinkin, kun impulsiiviset toimenpiteet tai paa-
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tokset meinaavat ohjata minua vaiaraan suuntaan tai ovat vaarassa horjuttaa
kokonaistasapainoa.

”Asioiden tekeminen oikein” pitaa sisallaan ulkoapdiin tulleen maarittelyn
siitd, mika on oikein. Totta kai yhteiskunta, tiede, tai vaikka moraali maaritte-
levit usein sen, mika on oikein, ja ndiden rajojen tutkimiseen vaaditaankin
sivistystd ja vastuunkantoa. Puhunkin ennen kaikkea siitd, miten 10ytaa ne
asiat, jotka ovat oikeita itselleen — ja ymmartaa, etta se tieto tulee vain sisalta
pain.

Puutarhan hoitoa pidetdin yleisesti erinomaisena keinona lisita omaa hy-
vinvointia. Sananlaskun mukaan puutarhan hoitaminen on kaikkein tiarkein-
ta. Jos puutarha on maailma jossa eletddn — ymparisto —, sekd oma keho ja
mieli, puutarhaa hoitamalla voidaan luoda kasvualusta sille, mika on arvokas-
ta.
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6 OMAA AJANKAYTTOA LOYTAMASSA

Otin jo alun perin tavoitteekseni tita tyota aloittaessani pitdaa paivikirjaa it-
se tyon kirjoittamisesta: Tutkimusalueen rajaamisesta, ldhteiden valinnasta,
haastatteluihin valmistautumisesta; seka itse kirjoitusprosessista, siitd kuinka
loytaa oikea tyoskentelyaika ja —paikka, kuinka valttaa hairiotekijat, miten
aikatauluttaa opinnaytetyon tekeminen suhteessa muihin tehtaviin ja velvolli-
suuksiin. Sita varten loin Case studyksi nimedmani tekstitiedoston, johon py-
rin aina kirjaamaan ajatustyotani, vililla ihan tajunnanvirran tasolla.

Case studyn yhtena lahtokohtana oli kirjata, miten todellisuudessa lahde-
materiaaleista, kuten Allenin oppaasta poimimiani ja hyviksi havaitsemiani
keinoja pystyn hyotykayttoon ottamaan. Kirjasin myo0s asioita, jotka eivdt
menneet suunnitelmien mukaan: Esimerkiksi prioriteettilistan tehtyani aloin
suorittamaan listan hantapaasta pienid, merkityksettomia, tai vahintaankin
ei-kiireellisia asioita.

Lisaamalla tahan tyohon otteita Case studysta pyrin tuomaan esiin oma-
kohtaiset kdaytannon kokemukseni kisiteltivista aiheista. Case study toimi
minulle paikoitellen myos erdaanlaisena kommenttiraitana ajankayton hallin-
nan keinoihin paneutuessani.

Lahdemateriaaliin tutustuttuani ja haastattelut tehtyéni tajusin aiheeni ole-
van todella laaja. Jatin kirjoitusprosessin aikana pois aihealueita, jotka koin
vain turhaan paisuttavan kokonaisuutta. Koska tarkoitin opinnaytetyon — ku-
ten jo monesti olen muistuttanut — itselleni tyokaluksi, painotin aihealueita
oman kiinnostukseni ja hyodylliseksi kokemisen kautta. Vaikka esimerkiksi
motivaatio on yksi huomattavasti ajankayttoon ja sen kokemiseen vaikuttava
asia, totesin sen lopulta olevan sivujuonne, joka toisaalta olisi soveltunut
vaikka kokonaisen opinnaytetyon aiheeksi. (Sita paitsi tutkin motivaatiota jo
aikoinaan kasvatustieteellisten opintojeni yhteydessa.)

Motivaation mentya tulin jattaneeksi pois myo0s taiteellisen opinnaytetyoni
Transfinlandian (2014) kasittelyn. Olin alun perin ajatellut kirjoittaa siita
juuri motivaatioseikkojen nakokulmasta (jouduin esityksen valmistelun aika-
na tekemain paljon t6itd motivaationi palauttamiseksi sen jalkeen, kun olim-
me saaneet ohjaajan kanssa sukset ristiin taiteellisten erimielisyyksien joh-
dosta).
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Lisaksi — vaikka olin paattanyt kirjallisen tyoni aiheen ja ottanut ajankayt-
toni tarkastelun kohteeksi jo Transfinlandiaa valmistellessa—, edella maini-
tuista syista keskittyminen kohdistui lopulta siind maarin muihin asioihin,
ettd ajankaytostani minulla ei ole kovin selkeda havaintoa.

My0s muita ajankayttoon valillisesti vaikuttavia asioita paatin karsia pois.
Niinkin sinillaan tarkea asia kuin varmuuskopiointi karsiutui jatkosta: var-
muuskopiointi ja etenkin kopioiden loytyminen ongelmatilanteessa sadstaa
toki aikaa. Aihe on silti mielestdni oma kokonaisuutensa. Taman tyon puit-
teissa tyydyn toteamaan ettd varmuuskopiointi kannattaa: Sen suunnitteluun
jayllapitoon kaytetty aika maksaa itsensa ongelmatilanteessa moninkertaises-
ti takaisin.

Opinnaytetyon edistyessd ymmarsin koko ajan paremmin ja paremmin
ajankayton olevan erittdin kokonaisvaltainen ja monitasoinen kéisite. Olisin
toki voinut rajata otsikon esimerkiksi Ajankdyton tyokalut taiteellisissa pro-
sesseissa — jattden alkupuolelta 1-2 lukua kokonaan pois; Tai vaihtoehtoisesti
Suurten kysymysten merkitys mikrotason pddtostenteossa, unohtaen seka
taiteen tekemisen nakokulman ettd ajankayton tyokalut.

Suurten kysymysten ja ajankayton yhteys oli mielestdni kuitenkin niin ilmi-
selva, ettd toisen pois jattdminen olisi tehnyt tutkielmasta ramman. Taiteelli-
set prosessit — taiteen olemuksen pohdinta seki taiteen tekemisen haasteet —
oli taas oma kontribuutioni aiheen kasittelyyn. Nakokulman pois jattamalla
olisin helposti vain kanonisoinut olemassa olevia ajankayton oppaita; ja sa-
malla luopunut mahdollisuudesta omaksua niita oppeja omaan tyoskentelyy-
ni ja jattanyt hyodyntamattd oman kokemukseni nimenomaan taiteen tekija-
na.

Yksi suuri osa-alue, jonka olin ajatellut tyohon sisallyttda — ja joka oli koko
tyon alulle paneva voima — ji tyosta pois: perheen ajankaytto. Vaikka perhe
oli kautta tyon yksi tarkeimmistd motivoijista ajankayton hallinnan tehosta-
miseen, kuin varkain se jai enemman objektin asemaan, sen sijaan etta olisin
etsinyt tapoja nimenomaan perheen ajankiyton parantamiseen.

Lahdemateriaali, etenkin Anna Perhon kirja vilisi perheen ajankayttoon liit-
tyvid ohjeita, kuten ruokailujen suunnittelua kahdeksi viikoksi eteenpiin, uni-
kouluun perehtymisti huonosti nukkuvan lapsen tapauksessa ja ajatus lasten
kanssa samaan aikaan nukkumaan menosta silloin, kun tuntuu etti ei saa tar-
peeksi unta vuorokaudessa. Ohjeet ovat ehdottoman kayttokelpoisia silloin,
jos on onnistunut jaljittamaan ajankayton ongelmat kotiinsa.
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Olin valinnut ndakokulmaksi kuitenkin nimenomaan taiteelliset prosessit.
Tama rajaus oli valttaimaton, silla nykyisellaankin aiheen kasittely tuotti pal-
jon materiaalia. Nain ollen perheeni jai asemaan, jossa se voi ainoastaan naut-
tia tulevaisuudessa ammatillisen ajankayttoni tehostamisesta ja sitd kautta
lisdantyneesta vapaa-ajasta ja lasndolosta.

Mita tdhan tyohon siis paatyi?

Olen pyrkinyt ymmartdmaan, mista ajankaytto koostuu. Olen oppinut, etta
voidakseen todella tehostaa arkipdivaisen toimenpidetason toimintaa, on atka
nahtava laajempana kokonaisuutena, jonka eri tasot vaikuttavat toisiinsa.

Aloitin Suurista kysymyksistd: Ensin pyrin maarittelemaan sen viitekehyk-
sen — taiteelliset prosessit — jossa ajankayttoa tarkastelen. Taiteellinen pro-
sessi on taiteelliseen lopputulokseen johtavien toimenpiteiden sarjan lisaksi
myo0s tunnetila.

Taman kirjallisen tyon lukijalle on saattanut tulla kuva, ettd huikentelevai-
sen boheemieldman sijaan liputan ehdottomasti organisoitumisen, asioiden
mappiin laittamisen, aikatauluttamisen ja suunnittelun puolesta. Asia on juuri
ndin. Mielestiani ndin kannattaa toimia, mutta nimenomaan sen takia, etta
elamanhallinnan ja ajankiyton parantamisella on mahdollista vapauttaa aivo-
kapasiteettia ja luoda paremmat edellytykset taiteelliselle toiminnalle ja halu-
tessaan myos elaméantavalle.

Suuri osa ajasta menee hukkaan siksi, etta tehdaan vaaria asioita. Jos ajan-
kaytosta poistetaan sellaiset asiat, jotka eivit ole tarkeita tai arvojen tai visioi-
den mukaisia, joiden pohtimiseen kaytetaan liikaa energiaa ja tehdaan tehot-
tomasti koska ei hallita tyovalineita, vapautuu aikaa vaikka minkélaisen bo-
heemieldmain elamiseen. Koska harvalla on mahdollista olla "taiteilija” 24 tun-
tia vuorokaudessa ja 7 paivana viikossa, kannattaa yhtalosta poistaa ne asiat,
jotka aikaa varastavat ja kayttaa vapautuva aika luonnossa samoilemiseen,
alan kirjallisuuden ahmimiseen tai Kallion kapakassa punaviinilasin darella
vaittelemiseen.

Mutta mika on se punainen lanka ajan eri tasojen valilla?

Pohdin arvojen, visioiden ja roolien merkitysta paatoksenteossa ja sita
kautta ajankaytossa. David Allenin lentokorkeuksiin vield kerran viitaten: tar-
kastelemalla toimintaansa eri perspektiivista voi paatoksentekoon loytaa uu-
sia tyokaluja. Seuraavan toimenpiteen suorittamiseen saa apua projektitason
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asioita tarkastelemalla. Projekteja on helpompi valita ja edistda oman roolinsa
ja vastuualueensa perusteella. Omat roolit ovat maaraytyneet tulevaisuuden
visioita seuratessa. Visiot ovat perdisin omien arvojen artikuloinnista ja niiden
mukaan toimimisesta.

Ketju toimii myos toiseen suuntaan. Maarittelemalld ensin arvonsa alkaa vi-
sioita syntya kuin itsestdan. Vision pohjalta voi hankkiutua rooliin joissa visi-
oita voi toteuttaa. Rooli tuottaa tarpeita erilaisille projekteille, jotka ovat poh-
jimmiltaan vain toimenpiteiden sarjoja.

Johdannossa esitteleméni post it —lappumetodin seurauksena syntyi aihei-
den ja aihioiden ryhmai, jonka myohemmin otsikoin Ajankayton elementit.
Pohdin pitkdan, mika tama ryhma oikein on. Asiat tuntuivat intuitiivisesti liit-
tyvan yhteen, ja samaan aikaan ryhma vaikutti varsin sekalaiselta sakilta ai-
kaan liittyvia alaotsikoita. Kunnes ymmarsin ryhman asioiden vastaavan ky-
symykseen, mistd ajankaytto koostuu.

Pitkalti haastatteluiden pohjalta syntyneesta lahdemateriaalista muodostu-
nut luku osoittautui lopulta varsin oivalliseksi sillaksi lukujen 2 Suuret kysy-
mykset ja 4 Tyokalut ajankayton hallintaan valille.

Ymmarsin Tyoajan ja ryhmdtyon kaltaisten kasitteiden olevan isoja raken-
nuspalikoita, kun ajankayttoa tarkastellaan. Ne ovat maastoa, missa arvoja,
visioita ja rooleja sovelletaan, seki sitd maastoa missa ajankayton tyokaluja
kaytetaan. Ajan kulumiseen vaikuttavien — seka aikaa tuhlaavien — asioiden
ymmartaminen taas on keskeinen askel ajankiyton tehostamisessa.

Varsin suuren osan post it —lapuista ja myo0s tasta opinnaytetyosta muodos-
tivat erilaiset tyokalut: sekd ajankayton hallinnan tyokalut ettd konkreettiset
aanityokalut ja niiden kaytto. Kolmanneksi ryhmiksi muodostui "henkiseksi
linkkuveitseksi” nimedmani, ajankdyton elementeistd “vuotanut” sarja asioi-
ta, jotka ovat eraanlaista hiljaista tietoa. Tahadn ryhmaan kertyi minulle henki-
lokohtaisesti hyvin merkityksellisia ja hyodyllisia asioita.

Allen sanoo kirjassaan: "Tarkeysjarjestysta ei voi hallita — se on.” (Allen
2008, 37.) Allen tismentia ajatustaan sanomalla ainoastaan toimenpiteiden
olevan hallittavissa. Mielestdni tarkeysjarjestyksen voi kuitenkin luoda silla,
ettd ylipaataan pohtii asioiden tarkeytta.

Esittelin luvussa Asioita oikein vai oikeita asioita? tapoja asioiden tarkeys-
jarjestyksen méaarittelemiseen ja sita kautta “oikeiden asioiden” tekemiseen.
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Pareto-periaatteen (80/20-malli) ja nelikentén lisdaksi on hyva tunnistaa oma
energiatasonsa seuraavaa toimenpidetta valitessa.

Pitkin opinniytetyotani on esiintynyt taiteellisten prosessien kasite. Olen
yrittanyt pohtia, onko tyo vastannut jo nimessaan esitettya nakokulmaa.
Olenko kasitellyt ajankayttod nimenomaan taiteellisten prosessien nakokul-
masta?

Monien ajankayttoon liittyvien asioiden huomasin olevan niin universaale-
ja, etta taiteen tuominen tihan kontekstiin oli ajoittain tarpeetonta. Esimer-
kiksi rutiini on varsin arkinen kasite. Toisaalta sen voi helposti tuoda osaksi
taiteellista tyoskentelya jouduttamaan tiettyja tyovaiheita ja vapauttamaan
keskittymista tarkeAmpiin aisoihin.

Tama tyon kirjoittaminen ja sen aiheen kasitteleminen ei olisi voinut osua
sopivampaan aikaan (tai jos vaimoltani kysytdan, huonompaan aikaan):

Elamantilanteeni toki loi tarpeen ja olosuhteet aiheen kisittelylle, mutta ku-
lunut kevit 2016 on ollut materiaalin keradmisen kannalta erityisen otollista
aikaa, silla tehtavaa on paljon.

Tavoitteeni on valmistua teatteritaiteen maisteriksi kevaan aikana. Kirjalli-
sen opinnaytetyon lisdksi muuta kirjoitustehtavaa on toisen mokoman verran.

Syksylla ystavani kanssa rakentamamme studio tarvitsee ymparilleen
markkinointiin ja hallinnointiin liittyvat oheistoiminnot. Tiedossa on ainakin
nettisivujen ja sopimuspohjien tekoa.

Ammatinharjoittamisen tueksi olen paittanyt perustaa toiminimen. Sita
varten tulisi tehda liiketoimintasuunnitelma ja — ehkapa Allenin oppien mu-
kaan — luoda itselleen kaytannot hallinnollisten asioiden hoitamiseksi.

Esikoisemme on uhmaiissa (jatan timan vain tahan).

Toinen lapsi syntyy huhtikuussa, samoihin aikoihin tamén tyon palautus-
paivan kanssa. (Tassa on myo0s syy miksi mahansa kanssa ympariinsa taaper-
tavan vaimoni mielesta hetki ei ole paras opinnaytetyon kirjoittamiselle).

Kuten jo aiemmin totesin, ideaalitilanteessa olisin tehnyt aiheesta toiminta-
tutkimuksen: Olisin perehtynyt esimerkiksi Allenin oppeihin ja soveltanut
niitd omassa tyossani puolen vuoden ajan, ja sen jalkeen analysoinut, mika
toimii ja mika ei.

Toisaalta olen ymmartanyt, ettd tehokas ajankaytto ei ole sarja asioita jotka
suoritetaan, jotta voidaan alkaa elamain "parempaa elamaa”. Ajankaytto
koostuu pienisti asioita joita arjessa tehdaan — niin ty6ssa kuin kotona. Sita
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varten tarvitaan nikemys suurista linjoista — sen jalkeen pienet asiat l0ytavat
paikkansa ja suuntansa kuin itsestaan.

Se kuinka hyvin pystyn kerdaméani asiat omassa arjessani implementoi-
maan, jaa viela nahtaviksi. Anna Perho muistuttaa, ettd "elamanmuutoksessa
on tapana repsahdella viidestd kahdeksaan kertaa, ennen kuin uudet tavat
asettuvat osaksi elamaa” (Perho 2013, 166). Iina Rytikangas kehottaa "ole-
maan itselleen ja muille armollinen, silla kukaan ei ole taydellinen” (Rytikan-
gas 2008, 169).

Onnistumisen avaimia ovatkin mielestani sopiva annos kunnianhimoa ja it-
sekritiikkia, seka lopuksi ripaus anteeksiantoa.
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7 EPILOGI

Ajankayttoa pohtiessa on vakisinkin tullut pohdittua myos omaa vanhene-
mista. En ole endd moneen vuoteen ollut nuori. Olen huomannut sen siita,
siita ettd elamaani on tullut paljon asioita jotka ovat — halusin tai ei — ohitta-
neet tarkeysjarjestyksessa ne parametrit, jotka liitin nuoruuteen.

Minulle on ollut tirkea kokemus havaita, mista eldmd koostuu. Arvopoh-
dinta on tuntunut tarkealta, mutta samaan aikaan haikealta: se on kuin jon-
kinlainen siirtymariitti uuteen elamanvaiheeseen. Jo nyt olen tullut omaksu-
neeksi uudenlaisia rooleja elamissani. Minulla on perhe, enka ole enia pel-
kastaan vastuussa itsestani.

17 vuotta jatkunut opintoputkeni on tulossa toistaiseksi paatokseen. Vaikka
olenkin jo toistakymmenta vuotta toiminut tyoelamassa, olen ensimmaista
kertaa jadmassa jonkinlaisen henkisen turvaverkon — opiskelijastatuksen —
ulkopuolelle. Tuo status on vuosien mittaan muuttunut myos taakaksi, silla
jollain tasolla en ole ”joutunut” ottamaan viela lopullista vastuuta tyourastani
ja sen kehittamisesta. Kuten ystavani minulle sanoi yrittajyydesta keskustel-
lessamme, “pieni tuli perseen alla ei tekisi minulle pahaa”.

Vaikka tdman kirjallisen opinnaytetyon idea syntyi jo vuonna 2014, sai ai-
heen kisittely uutta tuulta ja merkityssisaltoa alkukevaastia 2016 Suunnitteli-
Jjaldhtoiset esityskonseptit —kurssilla. Kurssin tavoitteena oli opetella asetta-
maan seka taiteelliset 1ahtokohdat etta tuotannolliset raamit itse kdynnistetta-
ville produktiolle. Yksi kurssin luennoitsijoista oli sittemmin taménkin opin-
naytetyon ohjaavaksi opettajaksi paatynyt Isabel Gonzalez. Han puhui tuotan-
totyon ohella ajankayton hallinnasta, ja esitteli tassa tyossa keskeisena 1ah-
demateriaalina olleen David Allenin kirjan Kerralla valmista. Myos kokonai-
suuksien jasentelyyn soveltuvasta post it —lappumetodista kuulin Gonzalezin
luennolla.

Kurssi vahvisti kdsitysténi siitd, ettd haluan toimia uudenlaisissa rooleissa
erilaisissa teatteri- ja musiikkituotannoissa. Ylipaataan on aika alkaa toimia
uusilla tavoilla. Ymmarsin myos, etta tarvitsen uudenlaista substanssia. En
tosin aio ldhted suorittamaan neljatta korkeakoulututkintoani, vaan aion hyo-
dyntia tyossa oppimista ja kartuttaa sita kautta kokemusta. Mutta jo tama
opinniytetyo ja sen aiheeseen perehtyminen on ollut tarkea askel oman ela-
manhallinnan lisdksi ammatillisessa kehityksessa ja suuntien kartoittamises-
sa.
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Paneudun viela lopuksi yksinomaan teatterin tekemiseen ja visiointiin.
Jossain vaiheessa tata opinnaytetyota kirjoittaessani lahetin haastattelu-
pyynnon ystavilleni, ohjaaja Miira Sippolalle. Sippola on perustamansa Myl-

lyteatterin johtaja, ja ottaa produktioista suuren tuotannollisen — ja joskus
jopa taloudellisen vastuun. Kuitenkin vasta tita epilogia kirjoittaessani ym-
marsin todella, miksi haastattelun pyysin. Ajatus siirtymariitista, uusista ku-
vioista ja rooleista valkenee minulle nyt, kun taman tyon kirjoitusprosessi — ja
koko opiskelu — on viimeinkin tulossa paatokseensa.

Kysyin Sippolalta mm. minkalaisia tyokaluja tai kokonaisuuden hallinta-
menetelmia han kayttaa. Sippolan vastaukset olivat kaikessa yksinkertaisuu-
dessaan jotenkin selkeyttavia. Hanen ty6tapoihinsa kuuluu samoja asioita joi-
ta olen tassakin opinnaytetyossa pohtinut:

Eli ei mulla ole mitdan kikkapussia sindnsi, vaan luontainen hahmotus-
kyky. Mutta, jos ja kun rupean asiaa eritteleméin, niin samoin naissa
lapsuuden tuotannoissa kuin sen jilkeen isommissa teatterituotannois-
sa, tarkeinta on ldhtea lopusta piin, siita visiosta mika on. [...]Eli tuo-
tantoa rakentaessa, yleison kannalta taytyy hahmottaa se tilanne mihin
ihmisia on tarkoitus kutsua - ja huom - tdssi on siis heti lasna se, ettd me
teemme tita jollekin. Eli lopusta piin, jos tuotantoa miettii. Esim. esitys
- katsoakseen tarvitsee istumapaikat - onko katsomo nouseva vai miki;
mistd ihmiset nakevit ja mika taas taiteellisesti edistda taiteellista viestia
- yleiso tarvitsee valiaikatarjoilun - tarvitaanko lamminta paalle jne. Eli
siis yleisosta huolehtiminen. Ja ettd halutaanko esityksen yhteyteen jo-
takin muuta rinnakkaisohjelmaa; laajentaa repertuaaria, mika itselleni
on ominaista, aina tekee mieli yhdistaa esitykseen luentoa, taidenaytte-
lya tms. Ja ettd yleiso saisi mukaansa jotain konkreettista. Eli siis kuvit-
telen sen tilanteen, johon yleiso tulee.

Sitten toisaalta, teatteriohjaajana mulla on joku tuntuma siita, millaista
esitystd olemme rakentamassa. (Sippola 2016.)

Organisoiminen, suunnittelu, tuottaminen — niiden ei ole pakko olla jollain
tavalla taiteesta erillinen osa, kuten Sippolan pohdinta osoittaa. My0s suun-
nittelu on luovaa ty6ta, parhaimmillaan jopa taidetta. Etenkin teatterin teke-
misessd Asioiden hahmottaminen konkreettisten, tuotannollisten seikkojen
kautta on keskeinen osa taiteellista prosessia ja lopputulosta. Omassa praktii-
kassani — teatteridanisuunnittelussa — tekninen toteutus on elimellinen osa
taiteellista kokonaisuutta. Miksei tuotannollisia yksityiskohtia voisi siis miel-
taa samalla tavalla osaksi taiteen tekemista?
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Teatterissa taiteellinen kokonaisuus rakentuu yksittaisista toimenpiteista,
jotka eivit itsessddn ole taiteellisia. Jos samaa ajattelua sovelletaan muuhun-
kin elaméanhallintaan, voi minka tahansa toimenpiteen suorittamisen ajatella
taiteen tekemiseksi, kunhan vain visio lopputuloksesta on taiteellinen.
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Liite 1: Haastattelukysymykset

Haastateltavilleni Jussi Karkkaiselle, Tiina Luomalle ja Janne Huttuselle esit-
tamani kysymykset alkuperdisessa muodossaan. Kysymykset esitettiin vapaa-

muotoisesti. Jokaista kysymysta ei valttamatta esitetty jokaiselle haastateltavalle.

1) Henkiloesittely:

Kerro koulutuksestasi, tyokokemuksestasi, seka halutessasi ikasi ja ty6ssa-

olovuotesi.

Perhetaustasi? Lapsia?

Toimenkuvasi, mita se pitaa sisallaan.

Toimitko vakituisessa tydsuhteessa, freelancerina vai yrittdjana? Teetko
keikkaa muissa muodoissa?

Minkalainen ajankayttaja mielestasi olet?
2) Tyosarka:
* Kuinka iso osa ajasta taiteellista/luovaa ty6ta, kuinka iso osa hallinnollista
tai organisoivaa tyota?
¢ Kuinka paljon ryhmétyo6ta tyohon liittyy? Pystytko vaikuttamaan ryhma-
tyohon kdytetyn ajan maaraan? Onko ryhmatyo aina tehokasta, ja oletko

miettinyt miten sitd voisi tehostaa? Tai onko sille edes tarvetta?

3) Tyoaika, madrdytyminen, hallinta:
* Kuinka tyoaikasi maaraytyy?
* Venyyko tyot usein omalle ajalle, ja miten siihen suhtaudut? Onko tydajan
venyminen oma valintasi vai johtuuko se tydnantajasta tjs. ulkoisista sei-
koista?

Onko jotkut tyot mielekkdadampia kuin toiset, onko t6ita joissa aikataululla ei

niin valia?

Miten yhdistat liukuvat/muuttuvat tydajat seka perhe-eldman ja muun va-

paa-ajan?

Miten perhe sopeutuu muuttuviin tyoaikoihin? Onko perheessa muita vas-

taavassa ajankaytollisessa tilanteessa olevia?

Joustaako tydyhteis6 perheen tarpeiden mukana?
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4) Luova tyo ja ulkoiset raamit:

* Miten aikataulutat itsendista taiteellista panosta vaativia t6itd? Sovitko it-
sellesi takarajoja, vai luotatko siihen, ettd hommat vaan valmistuvat ajal-
laan?

* Mita teet kun kello kdy, mutta mitddn ei synny? Onko valmiita keinoja tai
tyokaluja niita hetkia varten?

* Laitatko tehtdvian sivuun ja palaat asiaan myéhemmin, vai “runnotko”

homman valmiiksi vaikka vakisin?

5) Ajankayton tyokalut:
* Mita tyokaluja kdytat ajan hallintaan? Kalenteri? Jotain muita? Erityisia
merkintatapoja? Kaytatko jotain sovelluksia (esim. tehtavalistasovelluk-
sia), tai oletko harkinnut niiden kaytt6a? Onko joku osa-alue, jonka hoi-

taminen helpottuisi sovelluksen avulla?

6) Tyokalut adnityossa:
¢ Minkalaisia keinoja kdytdt oman tyon konkreettiseen tehostamiseen?
Templateja/valmispohjia, channel strippeja, bankkeja?
* Rakennatko itsellesi custom valineita tyon tekemiseen?
* Miten hoidat tiedostonhallintaa, vai hoidatko? Nopeuttaako se tydskente-

lyasi?

7) Vapaa-aika:
* Miten vietdt vapaa-aikaasi? Pystytko irrottamaan tyon ja vapaa-ajan toisis-
taan? Seuraatko ty6sahkopostia/viesteja vapaa-ajalla ja tai vastaatko nii-
hin?

8) Lopuksi:
* Mitd ovat omat vahvuutesi ajankdyton suhteen?

* Missa ndet parantamisen varaa?

9) Teesit:
* Kolme tarkeinta teesia ajankdyttoon ja taiteellisen toiminnan harjoittami-
see
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Liite 2: Aikavarkaat

HARJOITUS

Lue alla oleva lista Aikavarkaista huolellisesti. Tunnustele kunkin Aikavar-
kaan kohdalla, onko tama juuri sinun Aikavarkaasi. Listalta 10ydat helposti
myo6s muiden, tyokavereidesi, puolisosi jne. Aikavarkaat, mutta nyt on tarkoi-
tus keskittya sinun omiin varkaisiisi. Jatka luetteloa tarvittaessa. Voit vetaa yli
ne, jotka eivit ole sinun varkaitasi.

Mitkd ovat sinun Atkavarkaitasi?

Tiedonhaku: ehdoton halu nahda, kuulla ja tietaa kaikki asiat
Perfektionismi: kiinnitin liikaa huomiota yksityiskohtiin
Turhat ja tehottomat kokoukset

Arkistoidun materiaalin tai tiedon etsiminen

Internetissa surffailu

Suunnitelmallisuuden puute ajankaytossa

Keskeytykset ja yllatykset paivan aikana

Muistiin luottaminen muistiinpanojen sijasta

© O o p N

Muistiinpanojen ja aineistojen sekamelska, huono arkistointi

10.Epamiellyttavien tehtavien lykkaaminen

11. Tarpeeton viivyttely pikkuasioissa

12. Parasta aikaa ei kayteta tarkeimpiin tehtaviin

13. Tehtédvien kesken jattaminen tarpeettomasti ja uusien aloittaminen kes-
ken toisen tehtavan

14.Otan liian helposti muiden tehtavit hoidettavakseni

15. Puutteellinen tai huono delegointi

16.Ongelmien yksin murehtiminen

17. Keskittyneen kuuntelun tai vuorovaikutuksen viahaisyys

18. Lahiymparisto ei ole tietoinen omasta aikataulustani

19. Kontakti- ym. tietojen saatavuus

20.Mietin samaa asiaa liian moneen kertaan, paattamattomyys

21. Taukojen ja puheluiden venyminen, “jaarittelu”
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22.Omien lepohetkien puute

23. Aloitan lilan monet asiat aivan alusta

24.En osaa sanoa EI

25.Kasitys asiakkaitteni todellisista odotuksista on epaselva
26.Murehdin ja huolehdin tekeméattomia toita

27.Lahtokitka: en saa aloitettua jotain hankalaa ja haasteellista tehtavaa

HARJOITUS JATKUU

Atkavarkaiden muuttaminen uusiksi toimintatavoiksi

Lue seuraavasta luettelosta hyvin kaikki dsken valitsemiasi Aikavarkaita
koskevat kohdat, erityisen hyvin lue kolmea pahinta Aikavarastasi vastaavat
kohdat. Ehka my0s koko luettelon ldpi lukeminen syventyen antaa vinkkeja
kaikkien aikavarkaiden haatamiseksi.

Keskityn 100%:sesti omiin tehtaviini.

2. Teen edelleen tiarkeit asiat hyvin ja opettelen tekemaan vihemman tarkeat
asiat riittavan hyvin. Tuloksen kannalta vahapatoisille asioille riittaa etta
ne on tehty.

3. Tehostan osaltani kokouskaytantoja. Harkitsen, onko minun osallistuttava
kaikkiin kokouksiin.

4. Kehitan toimivan arkistointijarjestelman, jota yllapidan sdaannollisesti.

5. Kiinnitdn huomiota netissa viettimaani aikaan. Valtan turhaa surffailua
kokonaan.

6. Suunnittelen tyoni hyvin, perjantaisin paivitin seuraavan viikon tyolistan.

7. Pyrin mahdollisuuksien mukaan luomaan itselleni keskeytyksetonta tyo-
aikaa (suljen oven, en ota puheluita, en vastaa kannykkaan enka myoskaan
katso sahkopostejani).

8. Kirjoitan asioita yloskokouksissa ja puheluiden tai tapaamisten aikana (pi-
dan kirjaamisvilineeni, lehtioni tai sdhkoiset jarjestelméani kiden ulottu-
villa).

9. Luon itselleni toimivan systeemin, josta 16ydan kaikki asiat yhdesta pai-
kasta.

10. Opetan itseni tekemaan hankalat asiat heti aamusta ja muutoinkin tartun
hankaliin tehtéaviin heti.
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11. Pikkuasioissa toimii hyvin "TEE SE HETT”, se ei silloin kuormita muistia ja
saan asioita eteenpain (Vinkki: David Allenin Kerralla valmista —Kkirjassa,
Bazar Kustannus Oy 2008, on runsaasti hyvia vinkkeja toimivien arkis-
tointijarjestelmien luomiseksi).

12. Hyodynnan luontaisen tehokkaan tyoaikani ja teen tarkeimmat tyoni sil-
loin. Sovin myos tarkeimmat tapaamiseni tihan ajankohtaan.

13. Teen asiat mahdollisuuksien mukaan kerralla loppuun asti.

14. Minun ei tarvitse yksin tehda kaikkea. Opettelen sanomaan EI.

15. Investoin delegoimiseen — siihen menee aluksi aikaa, mutta lopulta se
sadstaa aikani tuloksen ja tulevaisuuden kannalta tirkedmpiin toihin.

16. Hyodynnan tyoyhteison tuen ja opettelen kommunikoimaan suoraan asioi-
ta.

17. Kuuntelen ja keskityn 100%:sesti, kun minulle puhutaan (en tee mitaan
muuta samaan aikaan).

18. Opetan kollegoille, asiakkaille jne., ettd tarvitsen asioiden tekemiseen koh-
tuullisen tyostoajan. Kiinnitan erityistd huomiota siihen, miten ilmaisen
asian. Voin sanoa sen napakasti ja jamakasti ja silti ystavallisesti.

19. Luon toimivan jarjestelman, manuaalisen tai koneelle, josta 10ydan yhteys-
tiedot.

20.0pettelen kantamaan vastuun tekemistini paatoksista. En turhaan pyri
hyvaksyttamain kaikkia asioita esimiehelldni. Valtan siten kuormittamasta
esimiestini turhaan.

21. Kiinnitan huomiota taukojeni ja puheluideni kestoon, mieluummin usein
pienia taukoja kuin harvoin pitka tauko.

22 Tiedostan, etta tauot ja rentoutushetket auttavat minua jaksamaan.

23.Kun teen asiat kerralla ja ajallaan loppuun asti, minun ei tarvitse aina pa-
lata niithin uudestaan.

24.Opettelen sanomaan "EI” jamakasti ja ilman syyllisyytta.

25. Selvitan asiakkaideni todelliset odotukset

26.0tan selvia, mita tyGtoverini ja esimieheni minulta odottavat. Avoin ja
suora vuorovaikutus seka aktiivinen kuuntelu auttavat minua tissa.

27. Tiedin, ettd huolehtiminen ja murehtiminen vain kuluttavat energiaani
turhaan. Murehtimisen sijaan tartun toimeen!

28.Kun tunnistan lahtokitkani, “pakotan” itseni toimintaan asioiden siirtami-
sen sijaan. Inspiraatio ja tekemisen ilo seuraavat automaattisesti tekemis-
ta, kunhan vain ensin aloitan ja syvennyn.
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Tutkaile siis Aikavarkaitasi, suhtautuen omiin ominaisuuksiisi hyvaksyvasti
ja huumorilla (Iahtokitkaan, arkistointikaaokseen, EI:n sanomisen vaikeuteen
jne.) Kun olet tiedostanut toimintatapasi, opettele sitten tietoisesti toimimaan
toisin. Silloin otat oman ajankayttosi paremmin omiin kisiisi. Ajanhallinnan

tunteesi kasvaa, tunnet olevasi enemman tilanteen herra ja stressin kokemi-
nen vihenee.

lina Rytikangas: Tehokas ajankdytté — vihemmdn stressid, enemmdn tuloksia
(2008)
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Liite 3: Getting Things Done —kaavio

Kaavio selventad David Allenin ajatuksen keriilysté, prosessoimisesta ja or-
ganisoimisesta. Allen on paivittanyt teoksensa vuonna 2015, ja jisennellyt
kaaviota helppolukuisemmaksi ja havainnollisemmaksi.
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(Allen, Getting Things Done: The Art of Stress Free Productivity 2015)



