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1 Johdanto

Useat taidealalla tyoskentelevit yksilot uskovat yrittdjamaisen tydskentelyn lisdéntyvin
tulevaisuudessa  (Ruusuvirta ym. 2022, 89). Kirjalainen (2010) toteaa
ammattikorkeakoulusta valmistuneiden urakehityksid késittelevéssd selvityksessd, ettd
kulttuurialalta valmistuneet toimivat yleisesti sekd osa-aikatdissd ettd yrittdjina.
Selvityksen mukaan yrittdjand, ammatinharjoittajana ja freelancerina toimiminen jossain
valmistumisen jilkeisessd vaiheessa on toteutunut noin yhdelld kymmenesta selvitykseen
osallistuneista kulttuurialan toimijoista. Samalla kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan

ndyttdytyy nousujohteisena. (Kirjalainen 2010.)

Taidealan toimijoille on yleistd tehdd useita erilaisia toitd taiteilijuuden lisdksi.
Yleisimpid toimialoja taiteen kentélld ovat opettaminen, kouluttaminen seki erilaiset
ohjaustehtivdt. (Ruusuvirta ym. 2022, 26, 38.) Usealle muusikolle opettamisella on
merkittdva rooli toimeentulon ja tyonkuvan suhteen ja monelle se on tirkein tulonldhde
esiintymisten ohella. Yhd useammat muusikot suunnittelevatkin siirtyvinsi
opetustehtiviin. (Tolvanen 2011, 68.) Samanlaista kehitystd on havaittavissa myos
kansainvilisesti.  Esimerkiksi Uudessa-Seelannissa useat muusikot toimivat
instrumenttiopettajana niin kouluissa kuin yksityiselld sektorilla. (McPhail 2010.) Néin
ollen myds musiikkikasvatuksen nédkokulmasta yrittdjyyden tutkiminen eri
musiikinopetuksen konteksteissa on tidrkedd, jotta tietoisuus erilaisista taidealan
tyotehtivistd kasvaa. Kasvavan taidealan yrittdjyyden vuoksi niin Albinsson (2018) kuin
Hietanen ja Ruismiki (2021) kannustavatkin yrittdjyyden opetuksen lisddmistd musiikin
ammattiopintoihin. Lisdksi Hietanen ja Ruismiki (2021, 451) huomauttavat, ettd
yhteistyon lisddminen yrittdjien kanssa edistdd sekd opettajien yrittdjdmaistd osaamista
ettd opiskelijoiden yrittdjdméistd toimintaa. He osoittavat myds, ettd opiskelijoiden
tietoisuutta yrittdjyydestd ja yrittdjdidentiteetistd on tarvetta vahvistaa jo koulun alimmilla

luokilla.

Laulunopettamisen ja yrittimisen yhdistdminen on kiinnostanut minua jo ennen kuin
valmistuin musiikkipedagogiksi vuonna 2019 ammattikorkeakoulusta. Perustinkin
laulunopettamiseen tarkoitetun toiminimen vuonna 2017 ja olen toiminut yrittdjédnd koko
Taideyliopistossa opiskeluni ajan. Ajatus tdhdn maisterintutkielmaan ldhtikin juuri omista

kokemuksistani, joita olin saanut yrittdjyyteni alkuvuosina. Erityisesti minua kiinnostaa



ajatus monipuolisuudesta ja vapaudesta, joita laulunopettajana toimivan yrittdjén
tyonkuvaan kuuluu. Koen kuitenkin monipuolisuuden ja vapauden my0s yhtend
tyonkuvan haasteena, silli en ole aina varma, mitd minulta todella odotetaan niin
opettajana kuin yrittdjandkin. Erityisesti seuraavia kysymyksid olen pohtinut usein: Jos
yrittdjdnd toimiva laulunopettaja voi opettaa mitd vain, mitkd ovat ne tirkeimmét asiat,
joita tunneilla tulisi kdyda 1dpi? Tulisiko jokaisen oppilaan tai asiakkaan oppia samat asiat
tunneilla? Mitd opettaa, kun ei ole opetussuunnitelmaa, jota noudattaa? Mista tietdd, ettd
oppilas tai asiakas on tyytyvdinen saamaansa opetukseen? Entd onko opettaja enemmén
asiakaspalvelija kuin opettaja? Muun muassa ndiden kysymysten viitoittamana halusin

selvittdd, mitd alalla minua kauemmin toimineet ajattelevat ammatistaan.

Téssa tutkimuksessa tavoitteeni on selvittdd, minkilaisia kokemuksia yrittdjind toimivilla
laulupedagogeilla on seki laulunopettamisen kdytanndistd ettd yrityksen ylldpidollisista
asioista. Erityisesti pyrkimyksendni oli saada kokonaiskuva laulunopettaja-yrittdjén
kokonaisvaltaisesta tyonkuvasta samalla tuoden esiin erilaisia teemoja ja asioita, joita
ammattiin liittyy. Téssd tutkielmassa sanat laulupedagogi ja laulunopettaja ovat
synonyymejd keskendéin ja niilld tarkoitetaan muodollisen laulupedagogisen
ammattipdtevyyden omaavia henkiloitd. Lisdksi kdytdn sanaa oppilas puhuttaessa
laulupedagogiikkaan liittyvistd asioista ja sanaa asiakas yrittdjyyteen liittyvissd

tilanteissa.

Yrittdjyyden tutkimus taiteen aloilla on suhteellisen nuori tutkimusala. Kiinnostus
kulttuuriyrittdjyydestd kuitenkin kasvaa koko ajan ja uusia tutkimuksia on julkaistu
enenevissd madrin vuodesta 2006 (Dobreva ym. 2020, 31). Aikaisemmat tutkimukset,
joissa yhdistyy taiteen alalla toimiva yrittdjyys, ovat késitelleet muun muassa muusikkona
ja artistina toimimista (ks. Schwetter 2018), yleisesti yrittdjyyttd kulttuurialalla (ks.
Dobreva & Ivanov 2020), yrittidjdidentiteetin muovautumista musiikkialalla (ks. Hietanen
& Ruismiki 2021) sekd yksityisen laulunopettajan ja oppilaan vilistd suhdetta (ks.
Patenaude-Yarnell 2004). Néin ollen timéan tutkimuksen kaltaista ndkokulmaa, jossa
tarkastellaan yksilon toimimista niin laulupedagogina kuin yrittdjéné, ei ole aikaisemmin

juurikaan tutkittu.

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavisti kulttuurialalla toimimiseen viime vuosina.
Yhtdéltd se on tuonut yrittdjille mahdollisuuden tarjota opetusta myos etdyhteyden vililla,
mutta toisaalta se on vaikuttanut merkittdvasti my0s tulojen védhenemiseen tdiden

peruuntumisten takia. Téméin tutkielman aihe on siten yhteiskunnallisestakin



ndkokulmasta tarkasteltuna merkittdva. Yhteiskunnan tukien vihetessd niin musiikkialan
toimijoille kuin myds instituutioille, pdatyvit yhd useammat taidealalta valmistuvat
opiskelijat yrittdjiksi jopa oman tahtonsa vastaisesti, silld kaikille valmistuville ei riitd
tyopaikkoja  instituutioissa. Kirjalainen (2010) huomauttaakin  kulttuurialalta
valmistuneissa olevan enemmaén tyottomid kuin muilla aloilla, ja ty6ttomyysjaksot ovat
yleisid kulttuurialalta valmistuneiden keskuudessa. Ruusuvirta ym. (2022) tuovat
puolestaan esiin kokemuksen yrittdjyyteen pakottamisesta. Heiddn mukaansa
yrittdjyyteen pakottaminen on varsin yleistd luovilla aloilla toimivien keskuudessa.
Toisaalta Albinsson (2018) huomauttaa, ettd koska yrittdjyyden tiedetddn edistdvén

hyvinvointia, silld on my0s yhteiskunnallista arvoa.

Tutkimukseni alkaa teoreettisella viitekehykselld, jossa pédteemat ovat pop/jazz-
laulupedagogiikka ja yrittdjyys luovilla aloilla. Sitd seuraa tutkimustehtivien ja
tutkimuksen eri vaiheiden esittely sekd tutkimukseen osallistuneiden henkildiden
esitteleminen. Tdmaén jélkeen vastaan tulososiossa tutkimuskysymyksiin haastateltavien
kertomusten pohjalta ja lopuksi koostan tuloksista johtopddtoksid ja pohdin saatuja

tuloksia verraten niitd lahdeaineistoon.



2 Ammattina popl/jazz-laulupedagogi

Tassd luvussa tutkin pop/jazz-laulupedagogin tyonkuvaa. Aluksi tarkastelen (alaluvussa
2.1) pop/jazz-laulupedagogiikkaa yleisesti esitellen lyhyesti péadpiirteitd aineiston
pohjalta esiin nousseista Complete Vocal Technique (CVT) ja Estill Voice Training
(EVT) -danenkiyttomenetelmistd. Tdmaén jdlkeen tarkastelen opettaja-oppilassuhdetta
samalla sivuten oppijaldhtdisyyden toteutumista laulutunnilla (alaluvussa 2.2). Kéytdn
kisitteitd laulupedagogi ja laulunopettaja synonyymeina, jotka tarkoittavat muodollisen

patevyyden omaavia ddnenkayton opettajia.

2.1 Laulunopetus

Valtasaari (2012, 24) kiteyttdd laulupedagogien omaavan sekéd laulajan koulutuksen ettd
ainekohtaiset pedagogiset opinnot. Pedagogisiin opintoihin kuuluvat danifysiologiaan
perehtyminen niin puhe- kuin lauluddnen toiminnan kannalta. (Valtasaari 2012, 24.)
Laulunopetus tapahtuu useimmiten yksildopetuksena (Mesid 2019, 60) ja tyé on
tavallisimmin viikoittaista (Patenaude-Yarnell 2004, 395). Opetussuhteiden pituus on
my0Os usein avoin ja monissa tapauksissa opettajan ja oppilaan vilinen suhde pysyy
aktiivisena koko oppilaan laulu-uran ajan (emt., 395). Laulupedagogit voivat
tyoskennelld muun muassa musiikkiopistoissa, kansalaisopistoissa, konservatorioissa ja
erilaisissa jdrjestoissd. Lisdksi ammatinharjoittajana toimiva laulunopettaja voi antaa
yksityistunteja. Tyonkuvaan katsotaan sisdltyvdn myo0s oppituntien suunnittelu etukéteen

ja kyky itsendiseen ja oma-aloitteiseen tyoskentelyyn. (KEHA-keskus.)

Laulunopetus voidaan rinnastaa késityoldistaidon hallitsemiseen ja sen opettamiseen.
Hyry (2008, 52) nostaa esiin Richterin (1993, 495) ajatuksen instrumenttiopettajasta
kidsity0laismestarina, joka tietdd instrumenttinsa tekniset mahdollisuudet seki sen, kuinka
soittaja tai laulaja pystyy niitd toteuttamaan. Instrumenttiopettaja tuntee itsensa siis osaksi
instrumenttia. Instrumenttiopettajan osaaminen nédkyy niin toiminnassa kuin
soittamisessa sekd tiedossa siitd, miten soitetaan. (Emt., 52.) Vartiainen (2013, 183)
puolestaan summaa instrumenttiopettamisen taidot késittdmadn sekd taiteellis-tekniset
valmiudet ettd vuorovaikutustaidot. Myods Hyry-Beihammer ym. (2013, 159)
huomauttavat laulunopettajilta edellytettivin monipuolista musiikillista ja pedagogista
osaamista sekd my0s muita taitoja, kuten kykyd suunnitella, budjetoida ja toteuttaa

erilaisia projekteja.



Boyce-Tillman ym. (2012) katsovat laulunopettajan tydonkuvaan kuuluvan ymmérryksen
ddnen anatomiasta, fysiologiasta ja akustiikasta. Lisdksi yksityiskohtainen tietoisuus
erilaisten musiikkityylien ominaispiirteistd kuuluu merkittdvind osana laulunopettajan
tyohon. Vaikka kaikille laulutyyleille onkin yhteistd opiskella ddnenkdyttdd, musiikillisia
tyyleja ja rakenteita, erilaisia ohjelmistoja sekd esiintymistaitoja, vaativat eri laulugenret
erilaisia laulutaitoja eridvien tonaalisten thanteiden vuoksi. Esimerkiksi jollekin tietylle
tyylilajille, kuten oopperalle tai folk-musiikille, tyypillinen ohjelmisto asettaa erilaisia
musiikillisia ja laulullisia vaatimuksia, joiden ldpdisemiseksi tarvitaan tietynlaista
laulutaitoa. Laulunopettajalla onkin siis oltava kisitys siitd, kuinka ddntd kéytetddn
turvallisesti ja tehokkaasti kussakin harjoiteltavassa kappaleessa ja tyylilajissa. (Boyce-
Tillman ym. 2012, 10, 22.) Valtasaari (2017, 90) huomauttaa, ettd musiikin erilaisten
tyylilajien vaatimat erilaiset tavat tuottaa dénellistd ilmaisua koetaan usein yhdeksi
laulunopetuksessa vastaan tulevaksi haasteeksi. Mesid (2015, 40) sen sijaan toteaa, ettei
pop/jazz-musiikissa ole yhtd ideaalia tapaa laulaa, ja yksilon henkilokohtaiset

tulkinnalliset valinnat seké laulajan persoonallinen déni ovat toivottuja.

Laulutunneilla opettajat kéyttdvit opetuksen tukena lauluun liittyvid fysiologisia termeja
ja kisitteitd (Serra-Dawa 2010, 198), minka vuoksi onkin tirkeda, ettd opettaja ja oppilas
luovat yhdessd yhteisen kielen puhuakseen lauluteknisistd asioista ymmarrettavasti
(Gaunt 2008, 225). Lisidksi laulunopettajat kayttivét erilaisia laulajalle sopivia mielikuvia
ja merkityksellisid metaforia (Boyce-Tillman ym. 2012, 8) seké antavat itse esimerkkeji
joko dédnellisesti tai kehollisesti riippuen ladpikdytdavistd asiasta (Serra-Dawa 2010, 194—
195). Imitointia sen sijaan hyddynnetddn silloin, kun opettaja haluaa oppilaan
kuulostavan kanssaan samalta. Opettaja voi myds imitoimalla pyrkid jdljentimédn
oppilaan tekemdd virhettd, tarkoituksena saada oppilas kuulemaan ja huomaamaan
virheensd. (Emt., 197.) Mesid (2019) puolestaan huomauttaa, ettd laulunopettajan ja
oppilaan ddnenkdytossd on eroavaisuuksia. Tilanteessa, jossa laulunopettaja ja oppilas
edustavat keskendédn eri sukupuolta tai eri ddnityyppid, eroavat heidén instrumenttinsa
toisistaan. Tama vaatii laulunopettajalta luovia pedagogisia kdytinteitd, jotka ovat
opettajan mallintamisen ulkopuolella, silld opettaja ei vilttdmaittd kykene tekeméén
kaikkia esimerkkejd omalla ddnellddn johtuen opettajan ja oppilaan ddnten vilisestd

merkittdvistd eroavaisuudesta. (Mesid 2019, 63.)

Hyry-Beihammer (2013, 156) tuo esiin tilanteen, jossa oppilas oppii ja toimii opettajalle
vieraalla tavalla tai jossa oppilaan harjoittelu ei tuota tulosta. Téllainen tilanne on hdnen

mukaansa erityisesti nuorille opettajille tyypillinen. Ratkaisuksi hdn ehdottaa opettajalle
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itselleen toissijaisten, mutta oppilaalle ensisijaisten oppimisen ja hahmottamisen tapojen
etsimisen ja keksimisen. Esimerkiksi kuulonvaraisesti oppivan opettajan tulee ratkaista,
kuinka hdn visualisoisi oppilaalle opetettavan asian. (Emt., 156.) Nix ym. (2012, 2)
huomauttavatkin, ettd laulunopettajan tulee kyetd tekemaan havaintoja oppilaasta seka

kuulon- ettd ndonvaraisesti.

Laulunopettajan tyonkuvaan kuuluu merkittivind osana myds palautteenanto, jonka
avulla opettaja pyrkii ohjaamaan ja korjaamaan oppilaan tekemistd (Boyce-Tillman ym.
2012, 10). Opettajan antaman palautteen lisdksi opettaja voi my0s pyytdd oppilasta
videoimaan oman esityksensd ja kommentoimaan siten omaa suoritustaan (Gaunt 2008,
225). Opettaja voi antaa niin positiivista kuin negatiivistakin palautetta huomioiden
oppilaan onnistumisia tai antamalla kritiikkid esiintymisestd. Pddmaéarédna on kuitenkin
antaa sellaisia ohjeita, jotka auttavat oppilasta kehittdmadn itseddn jatkossa. (Serra-Dawa
2010, 30.) Opettajan tehtdva on siis jatkuvasti tarkastella, milloin oppilas on valmis

etenemain ja oppimaan uusia taitoja (Boyce-Tillman ym. 2012, 8).

Kyseleminen on yksi laulunopettajan opetusmetodeista, jonka tavoitteena on saada
oppilas reflektoimaan omaa oppimistaan ja tekemistdén. Kun opettaja esittdd oppilaalle
kysymyksid, oppilas pohtii ja perustelee automaattisesti omia taiteellisia ndkemyksidén.
(Gaunt 2008, 225.) Kahdenkeskiselld tunnilla onkin mahdollisuus saada kysymyksiin
vastauksia nopeasti ja tehokkaasti, mikd rohkaisee oppilasta kyseenalaistamaan tunnilla
kdytivii asioita ja kyselemain opettajalta oppilaalle itselleen epdselvisti asioista. Lisdksi
kyseleminen auttaa oppilasta kommunikoimaan omia ideoitaan selkeimmin. Kaikki tdma
kehittdd oppilaan itsendistd ajattelua ja tulkintoja. (Cencer 2007, 31.) Myos Mesid (2015,

40) huomauttaa keskustelun olevan tarked tiedonjakamisen véline laulutunneilla.

2.1.1 Estill Voice Training ja Complete Vocal Technique

Pop/jazz-laulupedagogiikassa kéytetddn usein erilaisia d4dnenkdyton menetelmid. Néiistd
menetelmistd yhdysvaltalaisen Jo Estillin kehittdima Estill Voice Training (EVT) sekd
tanskalaisen Catherine Sadolinin kehittima Complete Vocal Technique (CVT) ovat sekd
Suomessa ettd muualla Pohjoismaissa yleisimmin kdytossd olevia sertifioituja
laulupedagogiikan suuntauksia (Mesid 2019, 54; Valtasaari 2017, 84). Yhteistd néille
suuntauksille on erilaisten musiikkigenrejen &dnentuottotapojen tunnistaminen ja
eteneminen &ddnielimiston toiminnallisista yksityiskohdista kohti ilmaisukeskeistd

lopputulosta (Valtasaari 2017, 84). Lisdksi molemmat &ddnenkdyton menetelmét

10



pohjautuvat pitkalti tutkittuun fysiologiseen tietoon ihmisen anatomiasta ja dénielimiston

toiminnasta (Annola ym. 2016, 10).

Estill Voice Training -dinenkdyttomenetelmén filosofia perustuu jokaisen
mahdollisuuteen tulla kuulluksi laulajana. Estillissd ei ole &éni-ihanteita ja kaikki
turvallisesti tuotettavissa olevat ddnenkdyttotavat ovat sallittuja (Annola ym. 2016, 10,
12). EVT:n ydin perustuu “figures for voice” -ddnikuvioihin, joiden avulla pyritdén
luomaan erilaisia dénenvérejd ja dénenkéyttdtapoja eri tarkoituksia varten (emt., 10).
Lisdksi EVT-ddnenkdyton menetelmddn sisdltyy kuusi erilaista ddnen kvaliteettia, joita
ovat speech, falsetto, sob, twang, opera ja belting (Valtasaari 2017, 84; Annola ym. 2016,
18).

Nadistd speech-kvaliteetti tarkoittaa modaalista, puheenomaista ddnenlaatua (Steinhauer
ym. 2017, 13), jota kuullaan muun muassa folk-lauluissa, popissa ja jazzissa (Annola ym.
2016, 18). Falsettolla puolestaan tarkoitetaan ddnenlaatua, jota voi kuulla esimerkiksi
poikabéndien korkealta lauletuissa stemmoissa tai hennosti laulavan lapsen dénessé seka
naisten puhedinessd. Falsetto on kéytetty ddnenkdytOontapa muun muassa jazzissa,
popissa ja folkmusiikissa. (emt., 18.) Sen sijaan Sob-kvaliteetti on “itkunomaista”
ddnenkdyttod, jota kuulee muun muassa surumielisten kehtolaulujen ja laulelmien
laulamisessa (Steinhauer ym. 2017, 13) seki jazz- ja blueslaulajien tulkinnoissa (Annola
ym. 2016, 18). Ainenkvaliteeteista Twang mielletidin usein nasaaliksi, teriviksi ja
eteenpdin tunkeutuvaksi ddnenkdyton tavaksi. Sitd kuulee esimerkiksi country-
musiikissa, gospelissa sekd myds itdeurooppalaisessa kansanmusiikissa. Nimensd
mukaisesti Opera-kvaliteettia on kuultavissa klassisen musiikin laulutyylissd ja siind
yhdistyvét speech, sob ja twang-kvaliteetit. Belting on korkeaa intensiteettid vaativa
danenkadyttotapa. Sitd kdytetddn useissa eri musiikkityyleissd kuten musiikkiteatterissa,

pop/rock musiikissa ja soulissa. (Annola ym. 2016, 18-19.)

Myos Complete Vocal Technique korostaa jokaisen ihmisen kykyéd oppia laulamaan.
Opetuksen 1dhtokohtana ovat laulajan omat taiteelliset valinnat tietyn musiikkityylin
tavanmukaisuuksien sijaan. CVT:ssd kannustetaankin laulajaa tuottamaan kaikkia
haluamiaan #4nid ja todetaan niiden kaikkien olevan mahdollista tuottaa terveesti
vahingoittamatta d4nielimistda. (Sadolin 2011, 7.) CVT-pedagogiikka on oppijaldhtoista,
mikd tarkoittaa, etti opettajan ja oppilaan roolit ja ndkemykset ovat keskendin
tasavertaisia. Ndin ollen CVT korostaa oppilaan oman kokemuksen ja mielipiteen

keskeisyyttd opettajan omien musiikillisten mieltymysten sijaan. Liséksi lauluopintojen
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eteenpdin vieminen tapahtuu yhteisty0ssd opettajan ja oppilaan vélilld. Lihtokohtana
onkin, ettd lauluoppilas oppii pohtimaan itsendisesti omia kehityskohteitaan. (Laaksonen

2015, 21-22.)

CVT-éddnenkdyton menetelmdssd ddnen eri kvaliteetit jaetaan kahteen suurempaan
ryhméén, joita ovat metalliset ddnet ja ei-metalliset ddnet. Metalliset ddnet kuvataan
korkeiksi, karkeiksi ja suoriksi, kun taas ei-metalliset kuvataan taipuviksi, pyoreiksi ja
pehmeiksi. Metalliset dénet jaetaan vield tdysmetallisiin ja puolimetallisiin &éniin, joista
tdysmetalliset jaetaan vield kahteen eri ryhmidn. (Sadolin 2011, 8.) Néin jaottelemalla
syntyvit CVT:lle ominaiset neljd erilaista moodia, jotka ilmentdvit erilaisia
danenkayttotapoja ja joilla jokaisella on omat luonteensa, rajoituksensa ja etunsa. Moodit
ovat neutral, curbing, overdrive ja edge. (Valtasaari 2017, 85; Sadolin 2011, 8, 16.)
Naistd moodeista neutral on ei-metallinen &ini, curbing on puolimetallinen ddni ja

overdrive seké edge ovat tiysmetallisia 44niéd (Sadolin 2011, 8).

Itse laulutekniikka perustuu kolmeen eri pddperiaatteeseen, joita ovat rento leuka ja
huulet, perus-twang seki laulamisen tuki (Sadolin 2011, 19). Néiden periaatteiden paille
ryhdytddn rakentamaan haluttua laulusoundia valitsemalla haluttu moodi eli ddnen
metallisuus. Sen jidlkeen ddntovdylan muotoa muokkaamalla lisdtddn haluttu dénenvéri,
joka tarkoittaa tummaa tai vaaleaa tai jotain siltd véliltd. Lopuksi, kun kaikki edelld
mainitut osa-alueet ovat hallussa, voidaan lisdtd halutut efektit korostamaan laulun

tulkintaa. (Emt., 16-18.)

Susanna Mesid (2019) on tutkinut pop/jazz-laulupedagogiikka pohjoismaisissa
korkeakouluissa. Tutkimuksessaan hidn muodosti viidestd pohjoismaalaisesta
laulunopettajista koostuvan verkoston, jonka tavoitteena oli edesauttaa pop/jazz-
laulunopettajien vilistd kollegiaalista yhteistyotd ammatillista tietoa jakaen ja kehittéen.
Tutkimuksessaan Mesid (2019, 169) tuo esiin huolensa erilaisten kaupallisten
laulumetodien ja -mallien vaikutuksesta, joilla on vaarana jakaa laulunopettajat erilaisiin
leireithin tai ryhmittymiin. Nami erilaiset laulumallit ja -menetelmét ovat héinen
mukaansa omiaan luomaan tilanteen, jossa laulunopettajilla ei ole yhteistd kieltd
laulupedagogiikan suhteen johtuen keskustelun keskittymisestd kunkin metodin sisélle
(Mesid 2019, 2; Mesid 2015, 38). Lopuksi hin toteaa opettajien eristdytyneisyyden,
pedagogiikan akateemisen tutkimuksen puutteen sekd opettajien vélisen yhteistyon
vihyyden laulumenetelmien ja -mallien vélilld haasteiksi, joita on kohdannut toimiessaan

my0s itse laulunopettajana (Mesid 2019, 181). On kuitenkin my06s huomioitava, ettd
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suurin osa laulunopettajista ei ole sertifioituja tietyn ddnenkdyton menetelmén opettajia,

vaan moni kdyttdd opetuksessaan hyodyksi useiden eri menetelmien oppeja.

2.1.2 Laulutunnin sisalto ja suunnittelu

Laulunopettaja kohtaa ty0ssddn oppilaita, jotka ovat eri harrastamisen vaiheissa ja
tahtddvat keskendén eri tavoitteisiin (Hyry-Bethammer ym. 2013, 152). Boyce-Tillman
ym. (2012) huomauttavatkin laulunopettajien tarvitsevan ymmaérrystd erilaisista
opetuksen ja oppimisen teorioista ja periaatteista, jotka edesauttavat opettajaa
kehittimiddn jokaisen oppilaan yksildllisiin tarpeisiin sopivia ldhestymistapoja (Boyce-
Tillman ym. 2012, 22). Laulunopettajalla tulee siis olla valmiudet suunnitella jokaiselle
oppilaalle henkilokohtaisesti motivoivaa, tavoitteellista ja oppimista edistdvaa toimintaa
(Hyry-Beihammer ym. 2013, 152). Myo6s Burwell ym. (2019, 21) korostavat, ettd
yksildopetuksessa on mahdollisuus vastata jokaisen oppilaan yksilollisiin vahvuuksiin ja
kiinnostuksen kohteisiin jo tuntia suunnitellessa. Tdma ndhdddn myds merkittdvini
yksityisopetuksen etuna (emt., 21). Oppilaan yksilollisen kehityksen tulisi siis olla
perusta opetuksen tavoitteenasettelulle ja suunnittelulle (Hyry-Bethammer 2013, 168).

Boyce-Tillmanin ym. (2012) mukaan opetuksen suunnittelussa ja lauluohjelmistoa
valittaessa tulisi ottaa huomioon sekd oppilaan ikéd ettd fyysinen, emotionaalinen ja
dlyllinen kehitys. Lisédksi tulisi huomioida eldmin olosuhteet, musikaalisuus, taitotaso,
laulutaidon kehitysvaihe, musiikillinen koulutus ja esiintymiskokemus. Opetuksen
suunnittelussa tulisi myos huomioida oppilaan fyysiset taidot, yleissivistavd koulutus ja
kielitaito. Laulunopetuksessa opettajan tulee siis tulkita opetuksen sisédltéd ja samalla
sovittaa sitd oppilaan taustatietoon. (Boyce-Tillman ym. 2012, 9, 22.) Mesid (2019)
kuitenkin nostaa esiin pop/jazz-laulunopettajien kokeman haasteen liittyen opetuksen
sisdllon valitsemiseen. Hidnen mukaansa yleisesti mééritellyn ja yksityiskohtaisen
opetussuunnitelman puuttuminen luo opettajille suuren vastuun opetettavien asioiden
valitsemisessa, jolloin opettajien tulee kdyttid omaa harkintaa opetettavan aiheen
valinnassa. (Mesid 2019, 152.) Myo0s laaja-alaisuus, kuten laulutekniikka, eri
musiikkityylien perinteet ja muiden vastaavien aiheiden moninaisuus koetaan
haasteelliseksi sisdllyttdd laulutunneille (emt., 115). Mesid (2019) tuokin esiin tilanteen,
jossa oppilas haluaa oppia opettajalle vieraampaa aihetta tai asiaa. Téllaisessa tilanteessa,
jossa opetus ei perustu opettajan aiheen hallintaan, korostuu oppilaan rooli ottaa vastuuta
oppimisestaan. Lisdksi on tdrkedd, ettd opettaja pyrkii ohjaamaan oppilasta ottamaan

vastuuta oman taiteellisen ilmaisun etsimisessd. (Mesid 2019, 173.)
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Serra-Dawan (2010) mukaan laulutuntien sisdlloissd on havaittavissa erilaisia rakenteita,
joista osa on opettajan tietoisia valintoja ja osa puolestaan hetkessd esiin nousseita
seikkoja. Hinen mukaansa tunnin alussa tapahtuva yhteinen keskustelu sisdltid muun
muassa kuulumisten vaihtoa sekd laulamiseen ja uraan liittyvéé keskustelua. (Emt., 175—
178.) Lisdksi huomionarvoista on se, ettéd tyypillisimmin jokaiselle laulutunnille siséltyy
merkittivind osana ohjelmiston laulamista (emt., 182). Sen sijaan hén ei néde
lauluteknisen harjoittelun tai kehon ldammittelyn olevan kovinkaan yleistd, johtuen siité,
ettd opettajat kokevat ndiden harjoitteiden tekemisen olevan oppilaan omalla vastuulla
harjoitella ennen laulutuntia tai tulevan esiin tunnilla harjoiteltavan kappaleen kautta.
Niéin ollen erillisille lauluteknisille ja kehollisille harjoitteluille ei koeta tarpeelliseksi
kayttdd aikaa laulutunnilla. (Emt., 180—181.) Muita laulutunneilla kédytdvid asioita ovat
lisdksi muun muassa laulukieleen, musikaalisuuteen, tulkintaan, hengitystekniikkaan
sekd kehollisuuteen, kuten lauluasentoon, liittyvét harjoitukset (emt., 175, 183—187).
Mesida (2019, 152) sen sijaan listaa laulutekniikka-harjoitukset, erilaiset
esiintymistaitoihin liittyvit aiheet seké eri musiikkityylien estetiikan kuuluvaksi yleisesti

laulutunneilla kéytaviksi aiheiksi.

My®és oppilaan kokemat henkildkohtaisen elimén haasteet ja niistd johtuvat tunnetilat
haastavat laulunopettajan ty6ta ja vaikuttavat laulutunnin siséltoon. Opettajan tulisi kyetd
valitsemaan juuri oikeanlainen l&hestymistapa oppilaan kohtaamiseen, jotta oppilas
kokisi laulamisen mahdolliseksi tunnetilastaan huolimatta. Laulunopettajalta
vaaditaankin siis erityistd herkkyyttd kohdata oppilas téllaisessa tilanteessa. (Serra-Dawa
2010, 21.) Myo6s Patenaude-Yarnell (2004, 395) huomauttaa laulajan ongelmista, jotka
eivit ole teknisid, vaan jotka liittyvdt laulajan emotionaaliseen tai fyysiseen
hyvinvointiin, mikd vaikuttaa lopulta &inen terveelliseen toimintaan. Tillaisessa
tilanteessa lauluopettajan on tehtdva tietoinen valinta siitd, kuinka paljon hdn haluaa
puuttua ja keskustella asioista, jotka vaatisivat ennemminkin terapeutin patevyyttd. (Emt.,
395.) Mesid (2019, 173) esittddkin pedagogisesti haastavien tilanteiden ratkaisuksi
sisdlloltddn laajan laulupedagogisen koulutuksen, joka sisdltdd tietoa ja taitoa musiikista
ja laulutekniikasta sekd myos syvdd ymmarrystd pedagogiikasta ja riittdvit tiedot

psykologiasta.
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2.2 Opettaja-oppilassuhde laulutunnilla

Lauluopettajan ja oppilaan vélinen vuorovaikutussuhde on yksi herkimmistd
ammatillisista suhteista, silld laulamisessa on ldsnd yksilon koko persoona, ja
opettaminen on kokonaisvaltaista ihmisen opettamista (Patenaude-Yarnell 2004, 395).
Myos Hyry-Bethammer ym. (2013, 157) huomauttavat suhteessa olemisen ja
vuorovaikutuksen liittyvén vahvasti laulunopettamiseen. Valtasaari (2012, 26) lisdd
opettajan ja oppilaan vilisen inhimillisen vuorovaikutuksen olevan merkittdvéssd roolissa
hyvin ddnenkdyton ja musiikin oppimisen tukemisessa. Lisdksi Patenaude-Yarnell (2004,
395) korostaa keskindisen kunnioituksen tdrkeyttd toimivan opettaja-oppilassuhteen
mahdollistajana ja huomauttaa suhteeseen vaikuttavan merkittdvasti my0s
molemminpuoliset odotukset yhteistyostd, joissa kuitenkin oppilaan etu on aina
prioriteettina. Myos Cencer (2007, 32) korostaa, ettd instrumentinopiskelussa on erityisen
tarkedd, ettd opettaja keskittyy tiysin oppilaaseen. Gaunt (2009, 203) puolestaan toteaa,

ettd jotta oppilas pystyy kehittymiin, tulee hidnen voida luottaa opettajaan.

Serra-Dawa  (2010) on  tutkinut laulunopettajien ja  oppilaiden  vilistd
vuorovaikutussuhdetta. Hinen mukaansa laulunopettajat nihddan usein ystdvind, mika
lisid oppilaan ja opettajan vilistd luottamusta ja on siten eduksi oppilaan
henkil6kohtaiselle ja musiikilliselle kehitykselle. Hin myo6s huomauttaa, ettd mikali
oppilaan ja opettajan vélinen suhde ei ole toimiva eiki tuloksia synny, on tarkeda, etti
oppilaalla on mahdollisuus vaihtaa opettajaa niin halutessaan. (Emt., 17, 158.) Carey ym.
(2015) mukaan laulunopettajan ja oppilaan vélisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon
onnistumisen kannalta merkittivda on se, ettd sekd oppilas ettd opettaja mukautuvat
toistensa persoonallisuuksiin ja opetus- ja oppimistyyleihin. Lisdksi vuorovaikutuksen ja
yhteistyon kannalta on tirkedd 10ytdd tasapaino oppilasvetoisen ja opettajan johtaman
opettamisen viélilld. (Carey ym. 2015, 17.) Gaunt (2009, 203) sen sijaan esittdd huomion
opiskelijoiden tavasta omaksua ja myotéilld yksityistunneilla opettajan mielipiteitd ja
nikemyksid oppilaan ja opettajan vilisestd suhteesta. Myds Cencer (2007, 33)

huomauttaa oppilaiden halusta miellyttdd opettajaa.

Laulunopetus on pohjautunut pitkélti mestarin ja kisdllin viliseen suhteeseen tai toisin
sanoen asiantuntija-noviisiperinteeseen, jossa nuorempaa alan noviisia ohjaa ja kouluttaa
kaytannonldheisesti vanhempi ja kokeneempi asiantuntija (Hyry-Beithammer ym. 2013,
150). Mestari-kisdlliperinteeseen liittyy vahvasti mallintaminen eli oppiminen

jaljittelemaélld, jolloin laulettavan esimerkin antaa joko opettaja itse tai esimerkin voi
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katsoa tai kuunnella erilliseltd tallenteelta. Mallintamisessa oppilaan tehtdvéksi jaa
useiden toistojen jdlkeen omaksua annettu esimerkki. (Emt., 170; Boyce-Tillman ym.
2012, 10.) Toisaalta Mesidn (2019) tutkimuksen pop/jazz-laulupedagogit kuvaavat
opettajan tapaa jakaa tietoa opiskelijoille jokaiseen tilanteeseen erikseen sopivaksi tiedon
“kaatamisen”  sijasta. Tutkimuksessa opettajan rooli  kuvattiin  ohjaavana,
vuoropuhelevana ja tarjoavana. (Mesid 2019, 166; Mesid 2015, 40.) Voisikin siis sanoa,
ettd laulunopettajat ovat siirtyneet mestari-kisdllimallista oppilasldhtdisempéédn
opetustapaan, jonka mukaan oppilas on opetuksen keskidssd. Lisdksi oppilaslédhtoisessa
opetuksessa tirkein opetuksen ndkokulma on opiskelijoiden tarpeet ja tavoitteet ja vastuu

oppimisesta kuuluu oppilaalle. (Mesid 2019, 104.)

Oppijaldhtoiselle opettamiselle on ominaista reaaliajassa tapahtuva ongelmanratkaisu.
Laulutunnilla keskitytddnkin sellaisten taitojen hankintaan, joita oppilas tarvitsee juuri
silld hetkelld kehittydkseen. On huomioitava, ettd erilaiset tavoitteet vaativat erilaisia
taitoja, eli esimerkiksi artistiksi tdhtdavén tulee tietdd syvéllisesti juuri hénen tyylilleen
ominaiset piirteet, kun taas laulunopettajaksi opiskelevien tulee hankkia laajempi
tietopohja. (Mesid 2019, 153.) Lisdksi oppijaldhtdiselle opettamiselle ominaisia ovat
sellaiset ldhestymistavat, jotka antavat oppilaalle valinnanvaraa ja kannustavat oppilasta
itsereflektioon (McPhail 2010, 35). Weimerin (2013) mukaan oppijaldhtdisyyteen kuuluu
lisdksi oppilaiden sitouttaminen tyohon, jota oppiminen vaatii. Vaikka oppijaldhtdiseen
opettamiseen kuuluu vahvasti oppilaan oma vastuu oppimisesta, on opettajalla kuitenkin
vastuu opettaa oikeanlaisia oppimistaitoja. (Weimer 2013, 15.) Mesid (2019, 171-172)
huomauttaakin, ettd oppijaldhtéisyyden toteutuminen voi olla haastavaa silloin, jos
oppilas vilttelee vastuutaan tai jos oppilaalla ei ole oppimiseen vaadittavia taitoja (Mesid

2019, 171-172).

16



3 Yrittajyys

Téssd luvussa avaan yrittimisen késitettd Suomessa. Katsontakanta on rajattu erityisesti
yksinyrittimiseen, jonka muodoista avaan tarkemmin toiminimiyrittdjyyttd ja kevyt-
yrittdjyyttd. Lisdksi tarkastelen yrittdjyyttd yleisesti luovilla aloilla selvittien alan
ominaispiirteitd. Lopuksi kuvaan yrittdjand toimivan laulunopettajan ammattia

kirjallisuuden ja tehtyjen tutkimusten pohjalta.

3.1 Yksinyrittamisen maarittelya

Tilastokeskus madrittelee yrittdjdksi henkilon, joka harjoittaa taloudellista toimintaa
omaan laskuun ja omalla vastuulla™. Yrittdjdn tunnistaa yksiloivistd y-tunnuksesta, jonka
viranomaiset ovat antaneet kaikille oikeudellisille yksildille. Yrittdja voi olla joko
tyOnantajayrittdja tai yksinyrittdjd. Naistd yksinyrittdjd on henkild, jolla ei ole palkattua
tyovoimaa palveluksessaan, ja jolla on henkilokohtainen vastuu kaikesta
yritystoiminnasta. (Tilastokeskus.) Yksinyrittdjdd voidaan kutsua toiminimeksi,
yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi, ammatinharjoittajaksi tai liikkeenharjoittajaksi.
Néamaé kaikki termit ovat enemmén tai véhemmaén toistensa synonyymejé ja ne kuvaavat
sitd, ettd yrityksen takana on yksityinen henkild. (Yrittdjdt.) Yksinyrittdmiseen kuuluu
oman tyon myyminen, jota varten yrittdjdn tulee verkostoitua, hallita asiakassuhteita,
markkinoida ja esitelld omia ideoitaan (Parndnen ym. 2014, 14). Yksinyrittdjidt maksavat
palkkaa vain itselleen, ja tarvittaessa kdyttdvit kolmansia osapuolia, mikdli maksavat
palkkioita muille (Karhumaa ym. 2010, 219-220). Yrityksen kasvattaminen tai muiden
tyOllistiminen ei useinkaan ohjaa yksinyrittdjin toimintaa, vaan pyrkimyksend ja
tavoitteena on saada elanto itselleen ja perheelle itsensé tyollistimisen kautta (Wilenius

2004, 99).

Verohallinto méérittelee kevytyrittdjaksi henkilon, jolla ei ole perustettua omaa yritysta,
mutta joka tyollistdd itsensd ja toimii yrittdjamaiisesti. Kevytyrittdjd ei siis tarvitse
yrityksen yksiloivdd y-tunnusta, eikd siten ole velvollinen laatimaan kirjanpitoa
(Yrittdjat). Kevytyrittdjdlle ominaista on laskuttaa asiakastaan laskutuspalveluja
tarjoavan yrityksen kautta, joka my0s ottaa vastaan asiakkaan maksun ja vilittdd sen
edelleen kevytyrittdjille. Laskutuspalvelu ottaa kuitenkin oman osuutensa palkkiosta.

Lisédksi kevytyrittdjd vastaa palveluidensa markkinoinnista ja asiakashankinnasta sekd



sopii tyOstd maksettavan korvauksen suuruudesta ja muista palveluun liittyvisti ehdoista.

(Verohallinto.)

Sen sijaan OP-kevytyrittdjilld eli Osuuspankin tarjoaman yrityspalvelun kayttdjilla on y-
tunnus, mika tarkoittaa sité, ettd yritys on rekisterdity verohallinnon rekistereihin. Talloin
kevytyrittdjdn katsotaan kiytdnnossd olevan toiminimiyrittdjd. OP-kevytyrittdjdnd ei
tarvitse itse hoitaa yrityksen niin kutsuttuja paperitoitd, joita ovat kirjanpidon laadinta ja
laskujen ldhettdiminen. Lisdksi palvelu tarjoaa myds mahdollisuuden yrittdjén
eladkevakuutuksen (YEL) hankkimiseen kauttaan sekd myds muiden vapaaehtoisten

vakuutusten kuten vastuuvakuutuksen hankkimiseen. (OP kevytyrittdja.)

Kirjallisuudessa yrittdjyydelle ei ole yhtd tiettyd mééritelméa. Useissa ldhteissa kuitenkin
listataan erilaisia yrittdjdlle ominaisia piirteitd ja ominaisuuksia. Téllaisia tyypillisid
yrittdjilld olevia ominaisuuksia ovat oma-aloitteellisuus, itseluottamus, epdvarmuuden
sietiminen, intohimo, kokeileminen, tilaisuuksien tunnistaminen, pditoksenteko
epavarmuudessa, riskinottokyky, luovuus, vastuullisuus, sitoutuneisuus, sinnikkyys,
sisdinen motivaatio, vastuullisuus, virheistd oppiminen sekd omistautuneisuus (Gibb
2005; Reizabal ym. 2020). Lisdksi Reizabal ym. (2020, 357) mainitsevat kyvyn antaa
mielikuvituksellisia ja innovatiivisia ongelmanratkaisuehdotuksia, joiden katsotaan
olevan hyviksi nykypdivin yrittdjille. Samojen piirteiden katsotaan patevin myods

taidealalla toimiville yrittdjille.

Klamer (2011) puolestaan pitdd menestyvad yrittdjdd kaukondkdisend sekd tietoisena
budjetista ja muista mahdollisista rajoituksista. Hanen mukaansa yrittdjd tarvitsee
rohkeutta, toivoa ja uskoa, silld ilman toivoa yrittdjd ei tekisi niitd uhrauksia, joita
yrittdjyys usein vaatii ja ilman uskoa itseensd yrittdjdn visio ei kantaisi tai innostaisi
muita. Hyva yrittdjd onkin Klamerin mukaan rohkea, muttei holtiton, hénelld on visio,
muttei liian ankaria periaatteita, ja lisdksi hdn on vakuuttava kohdeyleisonsd silmissa.
(Emt., 152—-153.) Albinsson (2018, 354) lisdd vield yhteistyokyvyn hyvin yrittdjén
ominaisuudeksi. Lisédksi erityisesti muusikko-yrittdjidlle hyddyllisid ominaisuuksia ovat
ongelmanratkaisukyky, hyvit sosiaaliset taidot sekd myynti-, johtajuus- ja pedagogiset

taidot (emt., 354).
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3.2 Luovien toimialojen yrittajyyden maarittelya

Ty6- ja elinkeinoministerid méérittelee luovat alat litketoimintana, jotka tuottavat uutta
arvonluontia ja syntyvit luovasta osaamisesta seké luovista aloista. Luova talous voidaan
jaotella ministerion mukaan luoviin siséltdihin, luoviin palveluihin sekd luoviin
tuotteisiin ja kulttuuriin. Luovien sisdltéjen ryhmalla tarkoitetaan muun muassa verkossa
olevaa julkaisutoimintaa, lehtid, musiikkia ja peliteollisuutta. Tédmédn ryhmén
jakelukanavat ovat piddasiassa digitaalisessa ympéristossd ja tuotteet ovat monistettavissa.
Liséksi litketoiminta luovien siséltojen ryhmédssd on kansainvélistd. Sen sijaan luovien
palvelujen ryhméssd luovaa osaamista hyddynnetddn muilla toimialoilla. Né&itd ovat
esimerkiksi arkkitehtuuri, vaatesuunnittelu ja muotoilu. Luovien palvelujen merkitys
piilee erityisesti asiakkaille tuodussa lisdarvossa. Yritykset tdlld alueella ovat niin
mikroyrityksid! kuin suuriakin yrityksid. Luovat tuotteet ja kulttuuri -ryhmi kattaa
puolestaan muun muassa eri kohderyhmille suunnatut palvelut, esitykset ja tapahtumat.
Ryhmaéén kuuluvia toimialoja ovat esimerkiksi festivaalit, konsertit, museot ja esittidvi
taide. Tdmin ryhmén yritykset ovat pidasiassa paikallisia ja alueellisia ja niiden arvo on

erityisesti alueiden houkuttelevuuden lisddmisessé. (Tyo- ja elinkeinoministerio.)

Hausmann ym. (2016, 11) toteavat kulttuurialan yrittdjyyttd kartoittavassa
tutkimuksessaan, ettd loppujen lopuksi kulttuurialalla ei ole yhtd yhtendistd ymmaérrysta
yrittdjyydestd luovalla alalla. Myods De Bruin (2005) huomauttaa, ettei
yrittdjyyskirjallisuudessa juurikaan késitelld yrittdjyyden teoretisointia ja soveltamista
luovan alan kontekstissa. Hinen mukaansa yrittdjyyden luonteen rajaaminen ja yrittdjén
tunnistaminen luovilla aloilla on haastavaa johtuen yrittdjyyden ja yrittdjén vaihtelevista

madritelmisti erilaisissa tilanteissa. (De Bruin 2005.)

De Bruin (2005, 144) pyrkii kuitenkin luomaan viitekehyksen luovien alojen yrittdjien
tutkimiselle muun muassa yksilotason kautta, jossa vastakkain ovat taiteilija ja luova
yrittdjd. Héan siis erottelee taiteilijan ja yrittdjdn toisistaan. Taiteilijoiksi hdn kutsuu
henkil6itd, jotka tekevit teoksen tai ilmentivét ideoitaan omien taiteellisten taipumusten
tai inspiraation johdosta. Néin ollen luovan alan yrittdja on esimerkiksi musiikin tai
maalauksen luoja, muusikko, lauluntekiji, taidemaalari tai jokin vastaava, joka lopulta

kaupallistaa alkuperdisen teoksen tehden silld voittoa. Taiteilija siis vastaa luovaa

! Mikroyritys on yritys, jonka palveluksessa on vihemmiin kuin kymmenen tyontekijdi. (YSO — yleinen

suomalainen ontologia)
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yrittdjdé silloin, kun hén saa “asiat tehdyksi” eli kaupallistettua taiteensa. (Emt., 144.)
Klamer (2011, 145) esittidkin, ettd hyva kulttuurialan yrittdja kykenee toteuttamaan niin

kulttuurisia kuin taloudellisiakin arvoja.

De Bruin (2005, 144) esittelee Henry ym. (2004) maééritelmén taideyrittdjistd, jonka
mukaan taideyrittdjdt ovat “yksiloitd, jotka kayttavit luovaa ajattelutapaa vastauksena
kahdelle yrittdjyytensd laukaisevalle tekijdlle”. Naitd laukaisevia tekijoitd ovat sekd
ulkoiset tekijat, jotka ovat joko asiayhteyteen sidonnaisia tai litketoimintal&htdisia, ettd
sisdiset tekijit, jotka sisdltdvdt halun luoda jotain uutta tai sisdltdvat henkilokohtaisen
haasteen tunteen. Scherdin ym. (2011, 3) puolestaan kuvaavat luovan alan yrittdjyydelle
olevan tyypillistd uusien taiteellisten ideoiden 16ytyminen ja niiden saattaminen yleison
tietoisuuteen. Schwetter (2018) sen sijaan tuo esiin Smuditsin (2002) kadyttimén késitteen
“artpreneur” kuvaamaan muusikkoa, joka toimii sekd artistina ettd yrittdjind samaan
aikaan. Toisaalta Kubacki ja Croft (2011) kayttavat kasitettd “musicpreneur” kuvaamaan
luovalla alalla toimivaa muusikko-yrittdjad. Heiddn mukaansa muusikko-yrittdjd on

itsevarma oman bréndinsi johtaja, joka on sisdistdnyt yrittdjiméisen identiteetin. (Emt.)

Hietanen ja Ruismaéki (2021) ovat tutkineet yrittdjd-identiteetin muodostumista musiikki-
yrittdjan kontekstissa. He kertovat narratiivisessa tutkimuksessaan Annan tarinan, jossa
kuvaillaan identiteetin muodostumista ja kehittymistd musiikin harrastajasta muusikoksi,
musiikinopettajaksi ja lopulta musiikin yrittdjaksi. Tutkimus koostui kahdesta
eldminkertahaastattelusta, jotka osoittavat, ettd musiikkialalla toimivilla henkil6illd on
paljon samankaltaisia piirteitd ja kdytosmalleja pienyrittdjien kanssa. Tutkimus myds
osoitti, ettd yrittdjdidentiteettid voidaan kehittdd muusikko- ja musiikinopettaja-
identiteetin kautta (Hietanen & Ruismidki 2021, 450). Myods Scherdin ym. (2011)
esittdvit taiteellisella tyolld ja yrittdjyydelld olevan paljon yhtéldisyyksid, mutta
huomauttavat taiteellisen tyon eroavan yrittdjyydestd kolmella eri tavalla. Néistd
ensimmdiinen on luovuuden ja uutuuden merkittdva korostuminen. Toisena on uusien
ideoiden esittely ilman vélitontd hyoty4, silld usein taiteellinen tyo heijastaa puhdasta iloa
uuden luomisesta ja ilmaisemisesta sekd halua ottaa kantaa yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Kolmantena perddnkuulutetaan taitelijan kykyé suostutella ja viestitelld
kohdeyleisolle muilla keinoin kuin todistelemalla palvelun kdytinnon hyodyllisyytta.

(Scherdin ym. 2011, 4.)
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3.3 Yrittajyys luovilla aloilla

Suomessa luoviin aloihin ja kulttuuriin liittyvéa yritystoimintaa on pyritty kehittdméain
1990-luvulta ldhtien (Opetusministerid 2006, 9). Taidealalla kiinnostus yrittdjyyttd
kohtaan onkin lisddntynyt viimeisten 20 vuoden aikana. Pddsyynd tdhdn ndhdéddn
erindisten kulttuuriyrityksille kohdennettujen julkisten tukien vdhentyminen. (Reizabal
ym. 2020, 355.) Yleisin syy muusikoiden yrityksen perustamiseen on valtakunnallisen
klubi- ja aluekiertuehanke VAKAn (2011, 22) loppuraportin mukaan laskuttamisen
helppous. Myo6s Karhumaa (2000, 226) toteaa laskutuksen helppouden vaikuttavan
yrityksen perustamiseen, silld yritysmuodossa oleva henkild voi laskuttaa kaikesta
toiminnastaan yrityksen nimelld. Albinssonin (2018) mukaan yrittdjyyden suosio on
yleisemmin suurempaa nuorempien muusikoiden keskuudessa kuin vanhempien. Taiteen
ja kulttuurin barometrin (2021) mukaan vuonna 2020 kulttuurialan yrittijind toimi noin
joka kolmas kyselyyn vastanneista. Heistd vajaa neljannes toimi musiikkialan yrittijina,
ja ainoastaan yrittdjand toimi vain joka kolmas muiden tehdessa yrittdjyyden lisdksi my0s

muita toitd. (Ruusuvirta ym. 2022, 30.)

Albinsson (2018) on tutkinut ruotsalaisten muusikoiden suhdetta yrittdjyyteen. Hanen
mukaansa muusikot pitdvét yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen omaksumista
tarpeellisena enenevissd mairin. Myds Tolvanen (2011) toteaa, ettd erityisesti 2000-
luvulta ldhtien yrittdjind toimivien muusikkojen mééra on kasvanut ja yrittdjdné oleminen
liitetddn muusikon ammatinkuvaan kuuluvaksi osa-alueeksi yhd useammin (emt., 69).
Halu ryhtyé ja toimia yrittdjané luovalla alalla on kuitenkin melko matala niin VAKAn
(2011) kuin Taiteen ja kulttuurin barometrinkin (2021) mukaan. VAKAn mukaan vain
joka neljannelld vastanneista on halua toimia nimenomaan yrittdjdna (Saarela 2011, 22)
ja midird on laskenut, silld tuoreimman taiteen ja kulttuurin barometrin mukaan mieluiten
yrittdjénd toitd tekisi vuonna 2021 vain noin joka kymmenes vastaajista (Ruusuvirta ym.
2022, 33). Taiteen ja kulttuurin barometri siis osoittaa, ettd taidealan yrittdjyytti pidetddan
harvemmin toivottavana toimintatapana huolimatta siitd, ettd se sopii osalle taiteen alan
tekijoistd (emt., 89). Lisdksi Werthes ym. (2018) huomauttavat, ettd useat kulttuurialalla
toimivat yrittdjat eivit luokittele itseddn yrittdjaksi yrittdmisen alkuvaiheissa huolimatta
siitd, ettd he harjoittavat yrittdjimaistd toimintaa. Tdmén katsotaan usein johtuvan siita,
ettd luova identiteetti on yrittdjdidentiteettia hallitsevampi ja yrittdjyyteen ndhdéddn

sisdltyvén negatiivisia mielikuvia. (Werthes ym. 2018, 302-303.)
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Huhtasen (2011) mukaan kaikkia taidealojen yrittdjid yhdistda se, ettei litketoimintaa ja
yrittdjd4 voi erottaa toisistaan. Esimerkiksi muusikko myy musisointia, jolloin musisointi
on muusikon myytidvéna oleva tuote. Luovan liiketoiminnan avainelementtind voidaankin
siis pitdd yksiloon kiinnittyvdd luovuutta. (Huhtanen 2011, 27.) My6s Dobreva ym.
(2020, 27) huomauttavat, ettd kulttuuriyrittdjille on tyypillistd osallistua
henkilokohtaisesti luovaan prosessiin. Lisdksi Pérndsen ym. (2014, 49) mukaan
kulttuurialan yrittdjit ovat usein riippuvaisia yhdesta asiakkaasta. Ruusuvirta ym. (2022)
nostavatkin esiin ristiriidan taiteen tekemisen vapauden ja toimeentulon vélilld. Heidén
mukaansa usein kaupalliset, asiakkaan toiveita noudattavat ty6t ovat paremmin palkattuja
kuin ilman asiakassuhdetta tehtévét tyot. Ndin ollen osa taiteen alalla toimivista yrittédjistad
kokee paremmin palkattujen asiakastdiden olevan uhka taiteen vapaudelle. (Ruusuvirta
ym. 2022, 89.) Caves (2003) huomauttaakin osuvasti, ettd taiteessa motivaatio menee

usein taloudellisen hyodyn ohi eli taidetta tehddén taiteen vuoksi.

Taidealalla tydskentelevilld on usein monialaisia tydtehtdvid, jotka ulottuvat niin
taidealalle kuin my06s muillekin aloille. Tyotehtdvdt ovat yleisimmin taiteilijoille
mielekkaitd, mutta osin myds pakon sanelemia ja vélttaimattomia. (Ruusuvirta ym. 2022,
37.) Dobreva ym. (2020, 27) huomauttavat kulttuurialan epdvarmojen ja
projektiluontoisten téiden vaikuttavan merkittavasti pddtokseen ryhtyd yrittdjaksi. Sen
sijaan Tolvanen (2011) toteaa, ettd yrittdjyys on vdhemmén uhkaava tilanne kuin
tekijdnoikeuksien merkitysten vdheneminen ja liiallisten ulkomusiikillisten taitojen
korostuminen (Tolvanen 2011, 68-69). Ruusuvirta ym. (2022) huomauttavat
yrittdjiméisen toiminnan ja yrittdjyyden sopivan kuitenkin vain osalle taiteilijoista, silld
osalle yrittdgjdméinen toimintatapa voi olla litan kuormittava (emt., 52). Taiteen ja
kulttuurin barometri (202 1) osoittaakin usean tutkimukseen vastanneen henkilon kokevan
yrittdjyyteen pakottamista. Myos Tolvanen (2011) yhtyy Ruusuvirran ja kumppaneiden
(2022) huomioon siitd, ettei yrittdjyys luovilla aloilla ole itsestddn selvéd, silld kaikki
musiikkia ammatikseen tekevit eivét halua ldhted yrittdjiksi, vaikka paine yrittdjyyttd
kohtaan olisikin voimakasta (emt., 68). Myds Albinsson (2018, 348) huomauttaa
yrittdjyyteen pakottamisen johtuvan usein muusikon taloudellisesta tilanteesta, jossa
toimeen tullakseen yrittdjyys ndhddén ainoana vaihtoehtona. Han kuitenkin lisdd, ettd
usein yrittdjyyteen ajaa seké tarpeisiin ettd mahdollisuuksiin perustuvat seikat (emt., 355).
Sen sijaan Ruusuvirta ym. (2022, 46) huomauttavat, etti yrittdjyyteen pakottaminen
ndhddin sekd uhkana valinnan vapaudelle ettd luovan entisti epdvarmemman kuvan

tulevaisuudesta.
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Musiikkialan yritykset ovat padasiassa pienid mikroyrityksid, mikd vaikuttaa yrityksen
haluun kasvattaa litketoimintaa sen riskialttiuden vuoksi. Osa luovan alan yrittdjistd myos
haluaa pitdd yritystoimintansa pienend, jolloin se koetaan helpommaksi hallita.
(Opetusministerio 2006, 19.) VAKAn (2011) mukaan muusikoiden yrityksistd 1dhes 40
prosentilla litkevaihto oli alle 10 000 euroa vuonna 2011 (Saarela 2011, 22). Klamer
(2011) esittadkin, ettei taidetta ja litketoimintaa tulisi yhdistd4, silld taidealan yrittdjien
padtarkoituksena ei ole saada voittoa vaan mahdollisuus toteuttaa kulttuurisia arvoja.
Hénen mukaansa litketoiminta on vain yhdenlainen véyld tdmén tarkoituksen
mahdollistamiseen. Toisaalta Werthes ym. (2018, 303) huomauttavat, ettd mikali
kulttuurialan yrittdjd haluaa ansaita elantonsa tyollddn, tulee hénen toimia

yrittdjamaisesti.

3.3.1 Markkinointi ja verkostoituminen

Scottin (2012) mukaan yrittdjyyden pohja taidealalla muodostuu oikeanlaiselle
kohderyhmille luodusta uudenlaisesta tuotteesta tai palvelusta, kiinnostavuudesta
markkinoilla sekd mahdollisuudesta kehittyd niin ammatillisesti kuin taiteellisestikin.
Markkinointi, brinddaminen, markkina-arvon mééritteleminen ja sosiaalinen media eivit
kuitenkaan kuulu luontaisesti musiikin perinteiseen koulutukseen (Huhtanen 2011, 24).
Yrityksen kautta laskuttaminen on kuitenkin tyypillistd erityisesti esiintyvien
muusikoiden kohdalla. Siten muusikot tarvitsevat yhd enemmin kaupallisia ja
sopimusteknisid taitoja, joita ovat esimerkiksi markkinointi, tuotteistamisen hallinta ja
tiedottaminen (Tolvanen 2011, 67-68). Huhtanen (2011, 27) toteaakin, ettd kehittddkseen

yritystd on muusikon kehitettdva itsedéin niiltd osin, joilta haluaa kehittya.

Yrityksille on ominaista pyrkid luomaan asiakkailleen syitd ostaa yrityksen tuotteita ja
tuottamia palveluita. Kun yritys tarjoaa palveluitaan asiakasldhtdisesti, saavat asiakkaat
keskenddn eri tavoin toteutettuja ratkaisuja. Tédten uusien, outojen ja jopa yllattdvienkin
konseptien on huomattu kiinnostavan asiakkaita. Palvelun tuottaessa asiakkaalle jotain
merkityksellistd ja erityistd puhutaan lisdarvosta. Erityisen merkittdvid lisdarvon tuottajia
ovat asiakkaan kokema arvo ja palveluun liittyva aineeton arvo. Yleisesti ihmiset ovat
valmiita maksamaan enemmaén sellaisista palveluista, jotka liittyvit elimén laatuun ja
merkityksellisyyteen, yksilon kokemaan hyvinvointiin sekd arjen toimivuuteen. Niin
ollen yrityksissd tuleekin kyetd tunnistamaan ja tuottamaan téllaisia asiakkaiden

edellyttdmid tunne- ja eldmyskokemuksia. (Tarjanne 2020, 11-12.) Hoivala (2003, 76)
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esittddkin, ettd mitd paremmin yrittdja tietdd asiakkaansa tarpeet, sitd todenndkdisemmin

hén osaa tuotteistaa palvelunsa asiakkaalle sopivaksi.

Opetusministerion laatimassa selvityksesséd (2006, 19) todetaan luovilla aloilla toimivien
yritysten litketoiminta- ja markkinointiosaamisen taidot kuitenkin varsin heikoiksi. Myos
Huhtanen (2011, 27) yhtyy ndkemykseen, jonka mukaan taidealan toimijoille
suuntautuminen tuottavaan liiketoimintaan ja markkinointiin sekd yrittdjaméisen
asenteen omaksuminen on haasteellista. Erityisesti pienten yritysten selviytymisen
kannalta on tdrkeda, ettd yritykselld on sellaista kulttuuriosaamisen hallintaa, joka tukee
sekd uudistumis- ettd muuttumiskykyd ja jonka voi myds liittdd liiketoiminnallisiin

taitothin (O’Connor 2003, 23).

Kulttuurialalla toimiville yrittdjille on tyypillistd pyrkid yhteisty6hon muiden yrittdjien
kanssa. Verkostoille on ominaista niin ystdvyys, yhteistyo, tuki, tiedon jakaminen,
identiteetin rakentuminen ja kokemusten hankkiminen. (Dobreva ym. 2020, 27.)
Erityisesti kulttuurisektorin paikallisille ja alueellisille toimijoille on ominaista
verkostoitua keskenddn, minkd vuoksi yrittdjdt oppivat toisiltaan sekd kulttuurisia ettd
kaupallisia taitoja (O’Connor 2003, 23). Lisdksi O’Connor (2003) toteaa joustavien ja
nopeasti muuttuvien verkostojen olevan kulttuurisektorille tyypillisid. Néin ollen
verkostot ovat tirkeitd kontaktien, tiedon ja tietotaidon tarjoajia. (Emt., 23.) My0s
Opetusministerion (2006, 19) tekemédn selvityksen mukaan luovien alojen yritysten
kasvumahdollisuudet perustuvat usein verkostoitumiseen yksinyrittdmisen sijasta.
Verkostoitumisen voidaan ndhdi korostuvan myos litketoimintaosaamisessa, jossa yritys
ulkoistaa esimerkiksi markkinoinnin. Jotkut yrittdjat voivat kuitenkin kokea verkostojen

muodostamisen haasteelliseksi. (Opetusministerio 2006, 19.)

3.3.2 Yrittajan sosiaaliturva

Inhimilliset tekijit, kuten sairastumiset, vaikuttavat yrittdjan mahdollisuuksiin tehda toitd
sovittuna ajankohtana. Téllaisissa tilanteissa yrittdjan pitdd usein turvautua tyon
siirtdmiseen toiselle paiville tai huonoimmassa tapauksessa perua sovittu tapaaminen
kokonaan. (Karhumaa 2000, 195.) Taiteen kentélld tydskenteleville sosiaali-, ty6ttomyys-
ja eldketurvaan liittyvdt ongelmat eivit ole harvinaisia, silld jarjestelmét koetaan usein
hitaiksi ja monimutkaisiksi. Haasteita aiheuttavat erityisesti taidealalla tyoskentelevien
pirstaloituneet tulonldhteet, joissa kaikissa voi olla eri tavoin hoidetut eldkevakuutukset

ja tyottomyysturvat. Taidealalla toimivan henkilon tulee siis olla itse aktiivinen ja
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omatoiminen selvittddkseen sosiaaliturvaan liittyvét erilliset kysymykset. (Ruusuvirta
ym. 2022, 81.) Lisdksi Karhumaa ym. (2010) huomauttavat yrittdjin vastuusta olla
tietoinen erilaisista vakuutuksista. Esimerkiksi omaisuusvahinkojen kannalta yrittdjédn on
suotavaa hankkia jonkinlainen vakuutus arvokkaiden tavaroiden, kuten instrumenttien
vakuuttamiseksi. Myos vastuuvakuutus on aiheellinen sellaisille toimijoille, jotka
joutuvat asemansa takia korvausvastuullisiksi vahingon sattuessa. (Karhumaa ym. 2010,

230.)

Taiteen ja kulttuurin barometrin (2021) mukaan sosiaaliturvaan ja toimeentuloon liittyvat
kysymykset askarruttavat kyselyyn vastanneita taiteilijoita kaikista useimmiten. Riittdvin
toimeentulon kokemiseen vaikuttaa erityisesti rahoituksen epdvarmuus taide- ja
kulttuurialoilla, tulojen pirstaleisuus, julkisen rahoituksen viheneminen sekd apurahojen
riittiméttomyys. My0Os useiden eri tyOmarkkina-asemien piillekkéisyys ja niiden
tunnistamiseen liittyvit lainsddddnnon tulkintaerot aiheuttavat taiteilijoille lisdtyotéd ja
ahdistusta. (Ruusuvirta ym. 2022, 46.) Myo6s Parndnen ym. (2014, 58) huomauttavat, ettd
kulttuurialan yrittdjdt kokevat eniten avun tarvetta koskien oman sosiaaliturvan

jarjestamistd, markkinointiosaamista ja palkkioneuvottelua.

Koronapandemia on osaltaan vaikuttanut myd6s kulttuurialalla toimimiseen.
Tilastokeskuksen (2021, 1) selvityksen mukaan “kulttuuriammateissa- ja toimialoilla
tyoskentelevien lukumééra viheni vuonna 2020 edellisvuodesta”. Vuonna 2020 yrittdjind
tyoskenteli noin joka neljds kulttuuriammateissa toimivista. Midrd on kuitenkin
merkittdvd verrattuna muihin ammatteihin, joissa yrittdjind toimi vain 13 % eli hieman
yli kymmenesosa. (Suomen virallinen tilasto 2021, 2.) Myd6s Taiteen ja kulttuurin
barometrin (2021) mukaan reilu kolmannes musiikin alalla toimivista kertoi kokeneensa
haasteita koronapandemian aikana joko sosiaali-, tyOttomyys- tai eldketurva-asioissa
(Ruusuvirta ym. 2022, 80). Erityisesti koronapandemian aikana yrittdjdn sosiaaliturvan
jarjestelmien ei koettu olevan kykeneviéd vastaamaan taiteen alalla toimivien taiteilijoiden
hitdan tulojen romahdettua &kisti (emt., 82). Useat taidealalla toimivat yksityishenkil6t
kantavatkin  huolta sekd eldkkeistddn ettd yhteiskunnan turvarakenteiden
toimimattomuudesta sairauden kohdatessa heikon ja ennakoimattoman sosiaaliturvan

vuoksi (emt., 46).
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3.4 Ammattina yksityinen laulunopettaja

Yksityisid tunteja antavan opettajan opetus tapahtuu useimmiten pienessi tilassa, joko
opettajan tai oppilaan kotona tai vuokratussa tyohuoneessa (Davidson ym. 2007, 730).
Tyd6tilan on hyvi olla viihtyisé ja toimiva. Toimivaan ty6tilaan kuuluu erilaisia fyysisid
elementtejd, kuten peili, nuottiteline, piano ja hyvéd valaistus. (Emt., 739-740.)
Yksityisille laulunopettajille tyopéivan pituuden vaihtelu on tyypillistd. Toiset haluavat
tyoskennelld kymmenen tuntia pdivissd, kun taas toiset kokevat olevansa tehokkaita
pienemmalld tyomaardlld. Pitkdt tyopdivat ovat taloudellisesti tehokkaampia, mutta
opettajan on tdrkedd huomioida oma jaksaminen, jotta tyOnlaatu pysyy hyvéna.
(Patenaude-Yarnell 2004, 396-397.) On myos varsin tavallista, ettd samalla opettajalla
yksittdisten laulutuntien pituudet vaihtelevat keskendan merkittavasti (Serra-Dawa 2010,

173).

Mesid (2019) huomauttaa, ettd yrittdjédna toimivat laulunopettajat voivat vapaasti paattaa,
mitéd haluavat opettaa, kun taas instituutiossa opettavan laulunopettajan tulee opettaa niitd
asioita ja aiheita, mitd opetussuunnitelma madrdd opetettavaksi. Onkin yleistd, ettd
asiakkaat eli oppilaat valitsevat opettajan tdméan erityisosaamisensa mukaan. (Mesid
2019, 10.) Néin ollen Burwell ym. (2019) toteavatkin, ettd samalla, kun yksityisopetus
laajenee useisiin eri tyylilajeihin, laajenevat my0ds sekd opetukseen ettd oppimiseen
kaytettaviat ldhestymistavat. Siten yksityistunteja antavien opettajien kéyttdma
pedagogiikka on moninaista, eikd opettajilla vélttimattd ole yhteneviisid ndkemyksid
opetuksen kéytdnteistd. (Burwell ym. 2019, 13, 22.) Mesid (2019, 178) selittdd téita
kehitystd laulunopettajien vélisilld tydeldmén kilpailuasetelmilla, jotka voivat vaikuttaa

kielteisesti avoimen asiantuntijuuden jakamiseen.

Laulunopettajuus koetaan usein yksindiseksi ja eristdytyneeksi (Mesid 2019, 27).
Toisaalta Mesid (2015) tuo esiin my0s yksilon mahdollisuuden vaikuttaa omiin
valintoihinsa. Vaikka laulunopettajan tyd voi olla yksindistd ja eristdytynyttd, on
kuitenkin joillekin laulunopettajille tyypillista keskustella ja jakaa tietoa oman ty&paikan
ulkopuolisten kollegoiden kanssa. Yleisimmin tietoa jactaan koskien opetustapoja, uusia
laulumetodeja, erilaisten ddnten kanssa tydskentelyd sekd omaan opettajaidentiteettiin
liittyvid asioita. (Mesid 2015, 40.) Mahdollinen kollegion ulkopuolelle jittdytyminen on
siis paljon opettajasta itsestdén riippuvaista. Musiikkialan ammateissa itsendisyys on

kuitenkin hyvin yleistd (Karhumaa 2000, 38).
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Yksityiset laulunopettajat voivat joutua erilleen ammatillisen tietopohjan kehityksesta,
mikd siséltdd tietoa niin yleisesti opettamisesta kuin my0ds oppimisesta (McPhail 2010,
33). Valtasaari (2012, 26) huomauttaakin, ettd laulunopettajille on jopa vélttimétonta
alan kehittymisen ja tdydennyskoulutusten tiivis seuraaminen. Myos DeFazio (2013, 38)
alleviivaa opetustaitojen ja -tietojen seki viestintétaitojen jatkuvan kehittdmisen olevan
merkityksellistd myds yrityksen kannattavuuden ndkokulmasta. Hénen mukaansa
yksityisten musiikinopettajien, kuten laulunopettajien, tulisikin ajatella yrittdjdmaisesti.
Hénen mukaansa opettajien on luotava arvolupaus, valittava kohdemarkkinat ja
kaytettdvd teknologiaa ennakkoluulottomasti, kuitenkaan omaa taiteilijuutta ja sen
jatkuvaa kehittdmistd unohtamatta. (Emt., 38.) Werthes ym. (2018) huomauttavatkin, etti
luovilla aloilla toimivat yrittdjdt tasapainottelevat tyypillisesti oman muusikkouden,

talouden ja itsensd kehittdmisen valilla.

DeFazion (2013) mukaan oppilaiksi pyrkivistdi koostuvat jonotuslistat ovat
merkityksellisid yksityisind musiikin opettajina toimiville, silld ne tuovat turvaa
erityisesti heikon yleisen taloustilanteen aikana. Hdn perustelee viitettd silld, ettd
jonotuslistoille hakeutuu usein henkilGitd, joilla on varaa maksaa yksityisistd palveluista.
On kuitenkin huomioitava, ettd oppilasmédédrdan kasvaessa myds opettajan aikapanos
yritystd ja opetusta kohtaan kasvaa. (Emt., 37.) Patenaude-Yarnell (2004) toteaa, ettd
joillakin oppilailla voi olla ajatus tai luulo siitd, ettd yksityisid laulutunteja antavat
opettajat ovat tavoitettavissa aina joko puhelimitse tai sdhkopostitse jopa laulutuntien
ulkopuolella. On opettajia, jotka haluavat yksityistunnilla keskittyd vain laulamiseen ja
siten sopivat laulutunnin ulkopuoliselle ajalle tapaamisia esimerkiksi koskemaan
ohjelmiston valintaa tai uran muutoksia. Tallainen on laulunopettajalle kuitenkin hyvin
kuormittavaa vieden paljon opettajan aikaa ja energiaa. Vaikka oppilaan tarpeisiin
vastaaminen saakin oppilaan tuntemaan itsensi tirkeéksi opettajan silmissd, on kuitenkin
suotavaa, etti opettaja asettaa erilaisia rajoitteita yhteydenoton suhteen samalla lieventden

oppilaan mahdollisia epdrealistia odotuksia opettajan saatavuuden suhteen. (Emt., 396.)

Yksityisend laulunopettajana toimivan on lisdksi tirkeédd laatia yleiset peruutusehdot ja
toteuttaa niitd yhdessd oppilaiden kanssa. Koska yksityinen laulunopettaja ei toimi
minkddn instituution alaisena, ei hidn saa peruutetuista tunneista palkkaa. Patenaude-
Yarnellin (2004) mukaan 24-28 tunnin peruutusehto on yleisesti hyvaksytty aika, jolloin
oppilas voi perua tunnin, mikéli kyse ei ole dkillisestd sairastumisesta tai jostakin muusta
vakavasta ja ennakoimattomasta tilanteesta. Hdn my0s huomauttaa, ettd dkillisesti

peruutetusta tunnista maksaminen on oikeudenmukaista opettaen my0ds vastuunkantoa.

27



Lisdksi sddnnot luovat keskindistd kunnioitusta jéttden tilaa kuitenkin my0s

ymmarrykselle ja myd6tdtunnolle. (Emt., 396.)

DeFazion (2013) mukaan yksityisend toimivan opettajan on hyvin haastavaa kasvattaa
yritystddn johtuen liian vihiisestd litketoimintaan liittyvien asioiden pohtimisesta kuten
siitd, miten yritys on organisoitu ja kuinka sen tulisi toimia. Lisdksi opettajana toimiva
yrittdjd on usein yrityksen keskipisteend, eikd ole halukas antamaan yrityksen hallintaa
kenellekdin toiselle, mikd tekee yrityksen kasvattamisen ldhes mahdottomaksi.
Ratkaisuksi yrityksen kasvattamiselle DeFazio (2013) ehdottaakin vastavalmistuneiden
laulupedagogien palkkaamista, jolloin itse yrittdjidlle jd4 enemmain aikaa asiakkaiden

hankkimiseen ja siten yrityksen kasvattamiseen. (DeFazio 2013, 37.)

Usein yksityisend opettajana toimivalle yrittdjdlle jaa kaikkien tyontekoon liittyvien
kulujen, kuten tydhuonekulujen jélkeen ansioksi vain pieni miéird rahaa. Ndin ajateltuna
yrittdjyys yksityisend opettajana ei ole kovinkaan kannattavaa. (DeFazio 2013, 37.)
Lisdksi Burwell ym. (2019, 26) huomauttavat, ettd yksityisid laulutunteja antavien
tyonkuva on “ongelmallinen etuoikeus”, silld opetusta antavilla henkilGilla ei valttamatta
ole erikoistumiskoulutusta laulupedagogiikasta. Yritysmaailmassa edellytetddn kuitenkin
sitd, ettd jos henkild esiintyy jonkin asian asiantuntijana, hinen tulee olla tiysin patevi
tdhdn toimeen saadakseen tdyden korvauksen tyOstdén. Lisdksi on ddrimmadisen tiarkeda,
ettd opetusta antavalla henkil6114 on soittotaidon lisdksi myos pedagogista osaamista, silld
instrumenttiopettajana voi toimia kuka vain. (DeFazio 2013, 38.) Sama huomio pitee
myds yksinyrittdjistd puhuttaessa, silld kuka vain koulutustaustastaan riippumatta voi

perustaa yrityksen ja toimia sen kautta esimerkiksi juuri laulunopettajana.
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4 Tutkimusasetelma

Tassd luvussa esittelen tutkimuskysymykseni ja kerron laadullisesta tapaustutkimuksesta
kidsitteend. Liséksi tuon esiin tutkimukseni toteutustavat ja tarkastelen tutkimukseni

eettisid arvoja, joita olen pyrkinyt noudattamaan tutkielmaa tehdessé.

4.1 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tutkimukseni tavoitteena on selvittdd, minkdlainen on laulunopettajana toimivan
yrittdjdn tyonkuva. Ldhestyn aihetta tarkastellen haastateltavien kokemuksia sekd
laulunopettamisesta yrittdjand ettd yrittimisestd luovalla alalla. Tutkimuksessani
haastattelen kolmea laulunopettaja-yrittdjad, jotka antavat yksityisid laulutunteja. Minua
kiinnostaa erityisesti laulunopettajana toimivan yrittdjdn kokonaisvaltaisen tyonkuvan

laajuuden tarkastelu.
Tutkimuskysymykseni on:
1. Minkélainen on haastateltavien laulunopettaja-yrittdjien tyonkuva?
1.1. Minkdélaisia kokemuksia haastateltavilla on laulunopettamisesta yrittdjana?

1.2. Minkdélaisia kokemuksia haastateltavilla on yrittdjyydestéd luovalla alalla?

4.2 Laadullinen tapaustutkimus

Laadulliselle tutkimukselle on keskeistd moninaisena tunnustetun todellisen eldmin
kuvaaminen. Laadullisessa tutkimuksessa pyritddan mahdollisimman kokonaisvaltaiseen
kohteen tutkimiseen, jossa tarkoituksena on 10ytédé ja paljastaa tosiasioita. Toisin sanoen
pddamadrina ei ole jo tiedettyjen totuuksien todentaminen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2005, 152.) Tutkielmani tarkoituksena on tarkastella laulunopettajana toimivan yrittdjan
tyonkuvaa mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti, minkd vuoksi

tutkielmani vastaa laadullista tapaustutkimusta.

Eskola ja Suoranta (2003, 15) listaavat erilaisia laadullisen tutkimuksen tunnuspiirteitd,
joista yksi on aineistonkeruumenetelma. Yleisimmin laadullisessa tutkimuksessa kiytetty

aineisto on tekstid, joka on syntynyt joko tutkijasta riippuen tai riippumatta.
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Tekstiaineisto voi koostua esimerkiksi tutkijan kerddmistd haastatteluista tai
havainnointimateriaaleista kuten pdivikirjoista tai omaeldménkertojen kirjallisista
aineistoista. (Emt., 15.) Laadullisessa tutkimuksessa tutkijalla ei tule olla ennakkoon
lukkoon ly6tyjd olettamuksia tutkittavasta aiheesta tai tutkimuksen tuloksista (emt., 19—
20). Ymmarrdn, ettd omat kokemukseni yrittdjyydestd laulunopettajana vaikuttavat
tutkimukseni ennakko-odotuksiin, mutta pyrin tiedostamaan nimé odotukset ja ottamaan

ne huomioon tutkimuksen esioletuksina.

Tyypillisimmin kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritddn mahdollisimman perusteellisesti
analysoimaan varsin pientd tapauksien madrdd. Aineiston tieteellisyyden kriteeri
painottuukin enemméin laatuun kuin mdadrddn. Hankittua aineistoa analysoidaan
useimmiten aineistosta ldhtien eli puhutaan aineistoldhtoisestd analyysistd. Sille
ominaista on teorian rakentaminen vasta aineiston kerdédmisen jdlkeen. (Eskola ym. 2003,
19.) My®6s prosessinomaisuus on tyypillistd laadulliselle tutkimukselle, silld tutkimuksen
eri vaiheita voi olla haastavaa jdsennelld etukiteen. Laadullisessa tutkimuksessa ratkaisut
koskien tutkimustehtivdd ja aineistonkeruuta voivatkin eldd ja muuttua tutkimuksen
edetessd. (Kiviniemi 2010, 70; Eskola ym., 15.) Tutkielmani tutkimuskysymys
muotoutuikin lopulliseen muotoonsa vasta aineiston analyysin ja johtopditosten jalkeen.
Lisdksi ennen aineiston hankintaa etsin pohjalle teoriaa, jota tdydensin ja kohdensin

aineiston hankkimisen jilkeen tukemaan saatua aineistoa mahdollisimman hyvin.

Tutkielmani ndkokulmana on tapaustutkimus. Tapaustutkimusta voidaan pitdd
tutkimusstrategiana tai  ldhestymistapana. Tapaustutkimuksia tehdddn useilla
tieteenaloilla monenlaisista 1dhtokohdista ja tavoitteista kdsin. Ndin ollen
tapaustutkimukselle on haastavaa antaa yhtd yleispitevdd ja kattavaa mééritelméaa.
(Eriksson & Koistinen 2014, 4.) Kuitenkin voidaan katsoa, ettd tapaustutkimuksessa
tutkittava asia on jokin laajempi asiakokonaisuus tai ilmid, josta pyritddn saamaan
mahdollisimman monipuolinen kuva tutustumalla aiheeseen kokonaisvaltaisesti (Vuori).
Tavoitteena tapaustutkimuksissa on pelkin tutkimuskohteen kuvaamisen sijaan lisdtd
ymmarrystd tutkimuskohteesta tapauksen selityksen tai kuvauksen avulla (Vilkka,
Saarela & Eskola 2018). Laadullista tutkimusta tehdessd kohdejoukko wvalitaan
tyypillisesti tarkoituksenmukaisesti eikd sattumanvaraisesti (Hirsjdrvi ym. 2005, 155).
Tassd tutkimuksessa kohteena eli tapauksena ovat tarkoituksenmukaisesti valitut
yrittdjind  toimivat laulunopettajat, joiden tyonkuvaa pyrin tarkastelemaan

mahdollisimman kattavasti.
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4.3 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu perustuu siihen, ettei haastattelun kysymyksid muotoilla tarkasti
etukdteen, eikd niitd esitetd aina samassa muodossa. Teemahaastattelu sijoittuu tdysin
strukturoidun ja strukturoimattoman haastattelun vilimaastoon, jossa kysymykset
muotoillaan vapaasti ennalta maiiritetyistd aihepiireistd eli teemoista. (Hyvérinen,
Suoninen & Vuori; Eskola, Litti & Vastaméki 2018; Hirsjdrvi ym. 2005, 197.) Aineiston

kerddmiseen sovelsin puolistrukturoitua haastattelua muistuttavaa teemahaastattelua.

Teemahaastattelussa haastattelija voi turvautua tukilistaan tai teemarunkoon, jossa on
eriteltynd haastattelussa kisiteltdvit aiheet. Tukilista ei kuitenkaan vélttdmattd sisélla
valmiita kysymyksid ja teemahaastattelun tarkoitus onkin olla keskustelu, jossa
haastattelija reagoi haastateltavan vastauksiin. Teemahaastattelussa itse haastattelut
voivat poiketa toisistaan kisiteltdvien aihealueiden jarjestyksien ja laajuuksien suhteen.
(Eskola ym. 2018; Eskola ym., 2003, 86.) Haastattelurunkoni koostui neljdstd eri
teemasta, joita olivat taustatiedot, yksinyrittdjyys luovalla alalla, laulunopettajuus
yrittdjénd, lauluopetuksen suunnittelu seké lopuksi vapaa sana. Ndiden teemojen alla oli
useita tdsmentdvid kysymyksid, joita kdytin tarvittaessa. Testasin haastattelukysymyksid
haastattelemalla yhtd musiikkikasvatuksen opiskelijaa, joka toimii myods musiikkialan
yrittdjdnd. N&in pyrin varmistamaan, ettd kysymykset ovat selkeitd ja helposti

ymmarrettavissa.

Haastattelutilanne on erdénlainen vuorovaikutustilanne, jossa molemmilla osapuolilla on
vaikutusta toisiinsa (Eskola & Suoranta 2003, 85). Haastattelu itsessddn antaa
haastateltavalle mahdollisuuden kertoa itseddn koskevia asioita mahdollisimman
vapaasti. Haastattelu sopiikin hyvin tieteessd vihemmaén tunnettujen ja vahén tutkittujen
aiheiden Kkartoittamiseen. Téllaisessa tilanteessa on suotavaa, ettd haastateltavalla on
mahdollisuus kertoa aiheesta laajemmin, kuin mitd tutkija on kyennyt ennalta
ajattelemaan. (Hirsjarvi ym. 2005, 194.) Edelld mainitun vuoksi koin haastattelun ja
erityisesti  yksilOhaastatteluna toteutetun teemahaastattelun sopivaksi aineiston
hankintamenetelmaksi tutkimuksessani. Kaikki haastattelut etenivét suurilta osin samassa

jarjestyksessd. Kuitenkin vastausten laajuus eri kysymyksien kohdalla vaihteli.

Halusin haastateltavien valinnalla pyrkid monipuolisiin ja toisista poikkeaviin
vastauksiin. Haastateltavien valintaan vaikutti siten my0s paikkakunta. En halunnut, ettd

kaikki haastateltavat edustavat esimerkiksi pddkaupunkiseutua vaan pyrin laajempaan
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tarkoituksenmukaiseen valintaan. Téssd tutkimuksessa haastateltavat toimivat kaikki eri
puolella Suomea: Helsingissd, Tampereella ja Oulussa. Tutkimukseni kannalta oli
oleellista, ettd haastateltavilla pop/jazz-laulupedagogeilla on véhintddn kolme vuotta
vanha ja edelleen aktiivisena toimiva y-tunnus, mikd kertoo siitd, ettd yritys on
rekisterdity ja yrittdjiméinen toiminta on ajankohtaista. Lahestyin kolmea minulle tuttua
laulunopettajaa sosiaalisessa mediassa tarkoituksenani pyytdd heitd osallistumaan
tutkimukseeni haastateltavan roolissa. Kaksi néistd opettajista oli yrittdjid, mutta kolmas
el ollut. Kolmas henkilé antoi kuitenkin lyhyen listauksen henkilGistd, joiden tietdd
olevan my®ds yrittdjid ja siten sopivia haastateltaviksi. Tésta listalta [0ysin tutkimukseeni
kolmannen haastateltavan. Tutkimukseni haastateltavista kahdelle laulunopettaja-
yrittdjyys on péétoimista, kun taas yksi toimii sivutoimisena laulunopettaja-yrittdjana.
Toteutin haastattelut kirjallisen suostumuksen saannin jilkeen etdnd, zoom-alustalla
yksilohaastatteluina. Haastattelut kestivdt yhdestd tunnista puoleentoista tuntiin.
Tallensin kaikki haastattelut niin puhelimeeni kuin tietokoneellekin varmuuskopioinnin

takaamiseksi ja kerroin d4nityksen aloituksen ja lopetuksen haastateltaville.

4.4 Analyysi

Laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti tarkoitukseni on luoda aineistoon selkeyttd
aineiston analyysin avulla ja siten tuoda esiin uutta tietoa tutkittavasta asiasta (Eskola &
Suoranta 2003, 137). Ennen aineiston syvéllisempdd analyysid litteroin haastattelut
kirjalliseen muotoon eli kirjoitin haastattelut sanasanalta puhtaaksi (Hirsjarvi ym. 2005,
210). Téssa tutkimuksessa litteroinnin tarkkuustaso ei kuitenkaan huomioi huokauksia,
taukoja tai ddnenpainoja (Ruusuvuori & Nikander 2017), silld olen kiinnostunut vain
asiasisélloistd, joita haastateltavieni vastauksissa kdy ilmi. Néin ollen olen jéttinyt
litteroinnin ulkopuolelle tutkimukseni kannalta epdolennaisia tdytesanoja sekd joitakin
murteellisia sanoja, jotta tuloksien lukeminen helpottuisi ja olisi mahdollisimman

selkeaa.

Litteroinnin  jdlkeen ryhdyin jdsentelemédin aineistoa koodaten sitd Word-
tekstinkasittelyohjelmassa. Koodauksessa kéytin apuna eri vérisia tekstin korostusvéreja,
jotta tutkimukseni kannalta oleellisten sekd usein toistuvien aiheiden ja asioiden
huomaaminen olisi nopeaa ja vaivatonta. Koodauksen avulla annoin aineiston 16ydoksille
nimet eli koodit. Jokaiselle koodille, tdssd tapauksessa vérikoodille, kirjoitin auki

sanallisen médritelmén, eli kerroin mitd asiaa mikdkin koodi koskee. (ks. Eriksson &
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Koistinen 2014, 35.) Litteroidussa tekstissd olen yliviivannut jokaisen alaluvun asian
samalla sdvylld kuin alaluvun otsikonkin, jolloin asia ja teema kohtaavat ja ne ovat

helposti ndhtévilla litteroidusta tekstista.

Kehitin aineiston jdsentelyyn taulukkomenetelmén. Tein nelja erilaista taulukkoa aiheilla
taustatiedot, yrittdminen luovalla alalla, laulunopettaja-yrittdjyys ja opetuksen
suunnittelu, jotka toimivat tyoni alustavina padteemoina. Ndiden paiteemojen alle loin
useita eri alakategorioita, kuten koulutustausta, yrittdimiseen liittyvét positiiviset asiat,
laulunopettamiseen liittyvit haasteet sekd opetuksen suunnittelun perusta. Tdmén
luokittelun avulla lajittelin litteroidun aineiston oikeaan kategoriaan, jotta nékisin, mitka
teemat ovat kaikista oleellisimpia tyoni kannalta. Lopuksi tein tdrkeimmisti teemoista

uuden taulukon, johon kokosin kaikki tydssini kdytettdvin aineiston.

Litteroinnin ja koodauksen jdlkeen aloitin varsinaisen tulosten analysoinnin.
Kvalitatiivisen analyysin apuna on usein vain tutkijan omat ja tutkijakollegoiden
ennakko-oletukset, arkielamddn kuuluvat perusolettamukset sekd vaihtelevan tasoinen
teoreettinen oppineisuus (Eskola ym. 2003, 208). Tuloksien analysointimenetelméni
kdytin teemoittelua. Teemoittelussa aineistosta nostetaan esiin tutkimusongelmaa
valaisevia teemoja. Pyrkimyksend on aineistossa esiintyvien tiettyjen teemojen
esiintymisen ja ilmenemisen vertailu. (Emt., 174.) Teemoittelussa pyritddn siis
laadullisen aineiston pilkkomiseen ja ryhmittelyyn erilaisten aihepiirien mukaisesti
(Tuomi & Sarajirvi 2018, 105). Teemoittelun avulla tutkimuksen aineistosta saadaan
kerdttyd kokoelma eri vastauksia esitettyihin kysymyksiin (Eskola ym. 2003, 179).
Teemahaastattelussa kdytetyt teemat auttavat aineiston analysoinnissa, silld ennalta
valitut teemat muodostavat konkreettisen kehikon, joka auttaa aineiston ldhestymistd
jasennellysti (emt., 87). On kuitenkin huomioitava, ettei teemahaastattelussa kéytetyt

teemat ole sama asia kuin teemoittelu, joka syntyy aineiston analyysin tuloksena (Juhila).

Aineistoni analyysi oli teoriaohjaavaa, silld analyysini ei suoranaisesti pohjautunut
teoriaan, mutta teoria toimi kuitenkin analyysini apuna ja pdédtelmieni tukena (ks. Tuomi
ym. 2018, 109). Verrattuna aineistoldhtoiseen sisdllonanalyysiin, jossa teoreettiset
kisitteet luodaan aineistosta, ovat teoriaohjaavassa analyysissd teoreettiset kdsitteet jo
ennestddn tiedettyjd (emt., 133). Teoriaohjaavassa analyysissd aikaisemman tiedon
vaikutus on tunnistettavissa, mutta pyrkimykseni ei ole testata teoriaa vaan luoda uusia
ajatusmalleja (emt., 109). Keskeistd teoriaohjaavassa siséllonanalyysissd on se, ettd

tutkija pakottaa aineistosta saadut tulokset sopimaan tiettyyn teoriaan sopiviksi aineiston
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analyysin edetessd, eikd siis pyri poimimaan aineistosta asioita ldhtokohtaisesti jonkin

tietyn teorian mukaan (emt., 133).

Lopuksi tulososiossa pyrin havainnollistamaan teemoittelua esittimalld katkelmia eli
sitaatteja aineistosta, jotta lukijan on helpompi seurata sitd, mihin teemoitteluni pohjaa.
Pyrin nivomaan tuloksiin myds teoriaa vahvistaakseni analyysidni. Sitaateissa olen
kayttdnyt kahta vierekkdistd viivaa (--) merkkind siitd, ettd lainauksesta on poistettu
ylimééraisid sanoja tai epdolennaisia lauseita, jotta sitaattien luku olisi mahdollisimman

vaivatonta ja helposti ymmarrettavissa.

4.5 Tutkimusetiikka

Tutkimusta tehdesséni seurasin ja pyrin noudattamaan opetus- ja kulttuuriministerion
asettaman Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012) julkaisemia hyvin tieteellisen
kdytdnnon ohjeita. Ohjeita noudattamalla pyrin eettisesti hyvéksyttdvadn tutkimukseen,
jossa noudatan parhaani mukaan rehellisyyttd, tarkkuutta ja yleistd huolellisuutta
jokaisessa tutkimukseni vaiheessa. Noudattamalla niitd eettisid periaatteita turvaan hyvét

tieteelliset kdytannot.

Kunnioitan tutkimuksessani ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen keskeisintd eettistd
periaatetta, joka on tietoon perustuva suostumus osallistua tutkimukseen
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 8). Nidin ollen pyysin haastateltavilta
sahkdpostitse kirjallisen suostumuksen osallistua tutkimukseen ennen tutkimuksen
aineiston kerddmistd eli ennen haastatteluja. Kerroin myds haastateltaville, ettd
tutkimukseen osallistuminen on tiysin vapaaehtoista ja, ettd heilld on oikeus keskeyttda
osallistumisensa tai peruuttaa suostumuksensa milloin tahansa. Haastateltavilla oli myos
mahdollisuus kysyéd lisdd tutkimuksen sisédllostd ndin halutessaan. Haastateltavista
Neilikka halusi luettavakseen itseddn koskevat sisdllot ennen tutkielman palauttamista.

Néin my0ds toimittiin.

Kunnioitan haastateltavien yksityisyyttd menettelemélld tietosuojalainsddddnnon
edellyttamailld tavalla. Tamé tarkoittaa sitd, etten loukkaa tutkittavien yksityisyyden
suojaa (huolellisuusvelvoite) sekéd suojaan henkildtiedot niin, ettei kolmannet osapuolet
pddse nithin késiksi (suojaamisvelvoite) (ks. Kuula 2011, 64). Haastattelut tehtiin
etdyhteyksin niin, ettd mina tutkijana olin yksin kotonani ja haastateltava jossain itselleen

sopivassa paikassa, jossa ulkopuoliset eivdt pystyneet kuulemaan keskustelua.
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Henkilotiedoista kerdsin nimen, yrityksen perustamisvuoden sekd laulunopettajan
koulutustaustan ja nykyisen tyopaikan. Suojatakseni haastateltavien yksityisyyttd kdytin
heistd tutkimuksessani peitenimid eli pseudonyymejd. Pseudonymisoinnilla pyritddn
vaikuttamaan sithen, ettei henkil6tietoja pystytd yhdistiméan johonkin tiettyyn henkil66n
ilman muita lisdtietoja (Kuula 2011, 215). Lisdksi tutkimuksen tulosten
raportointivaiheessa olen pyrkinyt poistamaan aineistosta sellaisia kohtia, jotka viittasivat

selkedsti tiettyyn henkildon tai yritykseen.

Sdilytdn aineistoa huolellisesti tutkimustyoni ajan sithen asti, kunnes tutkimukseni on
hyviéksytty, enkd enda tarvitse tietoja. Tietojen sdilytyksestd, mahdollisesta jatkokdytosta
ja tuhoamisesta informoin haastateltavia suostumusten kerddmisen yhteydessd. Tassd
tutkimuksessa ei ollut tarvetta sdilyttdd aineistoa tyon valmistumisen jdlkeen, joten

tutkimukseni padtyttyd poistin eli hdvitin haastattelujen d4ni- ja videotallenteet.
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5 Tulokset

Tdssd luvussa tarkastelen kolmen yrittdjdnd toimivan pop/jazz-lauluopettajan
kokemuksia laulunopettamisesta yrittdjdnd sekd toimimisesta yrittdjdnd luovalla alalla.
Tutkimusaineisto on jaoteltu kahteen suurempaan teemaan. Ensiksi tarkastelen
laulunopettamista yrittdjand ja lopuksi laulunopettajana toimivan yrittdjén yrittdjyyteen
liittyvid seikkoja. Seuraavaksi, ennen varsinaisia tuloksia, esittelen jokaisen

haastateltavan kiyttden peitenimid Pioni, Kielo ja Neilikka.

5.1 Haastateltavien esittely

Pioni on valmistunut laulunopettajaksi ammattikorkeakoulusta 2000-luvun alussa. Hian
on toiminut laulunopettajana yli 20 vuotta tehden ty6td jo heti opiskelujen aikana.
Tyotehtdaviat ovat olleet vaihtelevia satunnaisista sijaisuuksista aina konservatorion
padtoimisuuteen. Laulunopettaja-yrittdjyyden hédn on aloittanut vuonna 2010
perustettuaan osakeyhtion yhdessd muutaman kollegan kanssa. Muutamaa vuotta
myohemmin hén irtaantui osakeyhtiostd ja perusti nykyisen toiminimensd. Hin on
toiminut laulunopettaja-yrittdjana siis 13 vuotta (vuonna 2023). Nykyéédn Pioni opiskelee
ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK) ja tekee yrittdmisen ohessa toisinaan
sijaisuuksia erilaisissa oppilaitoksissa laulunopettajana. Yrittdmisen tyonkuvaan
laulunopettamisen lisdksi hénelld sisdltyvat vaihtelevasti keikkailu, &dénindyttely,
danenkdyton koulutusten pitiminen, oman musiikin tekeminen ja studiolaulaminen. Hén
on kuitenkin pyrkinyt kaventamaan tdiden moninaisuutta ja pyrkii keskittymédn

enemmaén juuri nithin téihin, jotka kiinnostavat hénta eniten.

Neilikka on Pionin tavoin valmistunut laulunopettajaksi ammattikorkeakoulusta 2000-
luvun alkupuolella. Laulunopettajan péatevyyden liséksi hin on vuodesta 2011 ollut myos
valtuutettu CVT-opettaja. Hin on tehnyt laulunopettajan t6itd yli 20 vuotta. Tyot ovat
olleet seka sivutoimisia ettd padtoimisia toitd eri oppilaitoksissa kuten konservatorioissa,
musiikkiopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Toiminimen Neilikka perusti vuonna
2008 aluksi sivutoimiselle yrittdmiselle, josta myohemmin muodostui pditoimisuus.
Yritys sai alkunsa kolmen kollegan kanssa perustetun osuuskunnan johdosta, jossa kaikki
osapuolet perustivat oman toiminimen osuuskunnan alle. Yrittdjind hén on toiminut siis

15 vuotta (vuonna 2023).
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Kielo toimii OP-kevytyrittdjdnd ja on ollut sivutoimisena yrittdjand kahdeksan vuotta
(vuonna 2023). Hén on valmistunut laulunopettajaksi ammattikorkeakoulusta vuonna
2016 ja on tyoskennellyt laulunopettajana kansalaisopistossa jo ennen
korkeakouluopintojen alkua. Téll4 hetkelld hdn on tehnyt laulunopettajan t6itd kymmenen
vuotta, joista seitsemén vuotta hdn on toiminut paditoimisena laulunopettajana. My0s
Kielo opiskelee ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK) ja lisdksi hdn on
paddtoiminen tuntiopettaja konservatoriolla. Opintojen ja laulunopettajan tdéiden liséksi

hin tdydentdd ammattitaitoaan suorittamalla Estill-lauluopintoja.

5.2 Kokemuksia laulunopettajuudesta yrittajana

Tdssd luvussa tarkastelen haastateltavien kokemuksia laulunopettajuudesta yrittdjéna.
Alaluvussa 5.2.1 esittelen haastateltavien ajatuksia koskien asiakassuhteita ja asiakkaiden
hankintaa. Yrittdjyyden vaikutusta laulunopettamisen kéytantdihin avaan alaluvussa
5.2.2. Né@kokulmia opetuksen suunnittelusta esittelen luvussa 5.2.3 ja lukuun 5.2.4 olen

koonnut haastateltavien mainitsemia haasteita liittyen laulunopettamiseen yrittdjana.

5.2.1 Asiakkaat ja asiakkaiden hankkiminen

Haastateltavista molemmat paditoimisina yrittdjind toimivat laulunopettajat kuvailevat
tunneilla kdyvid henkil6itd ennemminkin asiakkaiksi kuin oppilaiksi. He kokevat, ettd
asiakkuuteen liittyy palvelun ostaminen ja paddsykokeiden puute. Myodskain oppilas- tai
opiskelija-sanaa ei koeta tarpeeksi kuvaavana kattamaan kaikkea sitd, mitd tunneilla

kdydadn lapi.

No kylld tavallaan [on asiakkaita], koska ne niinku ostaa multa palvelun niinku
henkilokohtaisesti tavallaa, eikd oo mitddn pddsykokeita. - - Asiakkailla saattaa
olla tosi erilaisia ne tavoitteet, ettd ehkd se oppilas tai opiskelija -sana ei vaan kata

kaikkee. - - Asiakas kuvaa musta parhaiten tdtd mun tilannetta. (Neilikka)

Sivutoimisena yrittdjand toimiva Kielo kokee puolestaan tunneilla kdyvit henkilot
ehdottomasti oppilaiksi. Hinen mukaansa oppilas-nimikkeeseen liittyy kokemus
tuttuudesta. Lisdksi koti opetusympdristond vaikuttaa tuttuuden tunteeseen ja siten

henkil6iden kokemiseen oppilaina.
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Mitd pitempdcdn se oppilas on kdyny tunnilla, niin sitd enemmdn se on oppilas ja
vahemmdn asiakas. - - Ettd, jos md tunnen hdnet jo pitkdn ajan pddstd, niin hdn on
sillon oppilas ja sitten asiakkaita on ehkd ne yhden-kolmen kerran tota treffit. - -
sitten ne, ketkd kdy mulla kotona, niin ehkd se koti ympdristond kans vaikuttaa.
Ettd, kun md otan heidit kotiin, niin niistd tulee enemmdn niinku oppilaita. Joo,
ehkd md ajattelen mun yrityksen oppilaat enemmdn oppilaina kuin asiakkaina.

(Kielo)

Haastatteluissa kdy ilmi, ettd laulunopettaja-yrittdjien asiakkaat koostuvat niin
ensikertalaisista, vasta-alkajista kuin laulun ammattilaisistakin. Osa asiakkaista kéy
tunneilla sdédnnollisesti, kun taas suurin osa kdy “epdsddannollisen toistuvasti”. My0s

asiakassuhteiden pituudet vaihtelevat yhdesti kerrasta jopa useampaan vuoteen.

Suosituin oppilastyyppi on sddnnéllisen epdsddnnollinen. - - 6-7 vuotta on ollu nyt
vanhin opetussuhde, ehkd. Jotkut saattavat tulla "hei, md kdvin sillon, saako tulla

taas?’ et on tosi pitkidkin ja itekkin tykkddn niistd pitkistd suhteista. (Pioni)

Yrityksen kautta, ne on sitten tosi vasta-alkajia monet. - - niitd [oppilaita] niinku
tulee ja menee ja sitten ne saattaa yhtdkkid sitten taas ottaa yhteyttd ja sitten taas
niitd on. - - Nyt kdy ainakin kerran kuussa, yleensd ne kdy joka toinen viikko, jotkut

kdy joka viikko. (Kielo)

Oman yrityksen markkinointia haastatellut laulunopettaja-yrittijit tekevét vaihtelevalla
panostuksella. Erityisesti pdédtoimiset yrittdjit eivat markkinoi omaa yritystdin juurikaan,
kun taas sivutoimisena yrittdjdnd toimiva Kielo panostaa markkinointiin ja asiakkaiden
hankkimiseen erityisesti sosiaalisessa mediassa aktiivisesti. Hidn kertoo pyrkividnsd
vastaamaan potentiaalisiksi katsottavien asiakkaiden kyselyihin niin, ettd asiakas
havahtuisi yksityisen laulutunnin olevan hinelle ajankohtainen ja tarpeellinen hankinta.

Hén kertoo tdmén taktiikan toimineen ansiokkaasti ainakin muutaman oppilaan kohdalla.

Instagram toimii mulla tosi hyvin ja nytkin, kun mulla oli sellainen taloudellinen
kuoppa tilanne, niin md laitoin Instagramiin vihdn enemmdn matskua ja puhuin
sielld silleen, ettd nyt voin ottaa enemmdn oppilaita. - - Niin sitten md sain sieltd
sen verran oppilaita, ettd md pdrjddn taas. - - Sielld somessa oon aktiivinen, et jos
Jjoku laittaa mulle tommosen kysymyksen, niin md kysyn siltd vastakysymyksen ja
avaan sellasen keskusteluyhteyden ja sellasen tietynlaisen suhteen luon siihen

ihmiseen siind jo, ettd hdn tulee kuulluksi. Ja sitd kautta mulla on tullu muutama
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ihan parin viikon sisddn, tuli niitd uusia oppilaita. Ettd tota joo, se on mun

oppilaiden haalimiskeino. (Kielo)

Lisdksi Kielo kokee markkinoinnin ilmaiseksi, silli hdn ei maksa sosiaalisen median
alustoille erillisistd mainoksista. Han kuitenkin kéyttd4d markkinointiin paljon omaa
aikaansa, muttei koe tdtd menetettynd ansiona, silli markkinointi tapahtuu usein

tyomatkoilla seké ékillisesti peruuntuneiden ennalta sovittujen laulutuntien aikana.

Ettd se on mulle se markkinointiviyld ja se on mulle ilmainen. Toki siihen menee
aikaa et se oma aika, et sitd ei niinku ndd mikd rahamddrd sinne menee, mutta mun
el tarvii maksaa mitddn niinku mainoksia tai semmosia, koska mun sivutoimisuus
ei vaadi. - - Some ja markkinointipuoli niinku sen kautta tapahtuu tyomatkoilla eli
kun ajan autolla niin silloin md suunnittelen ja sanelen muistiinpanoihin ideoita ja
ajatuksia, mitd md haluun tehd ja mydskin itse asiassa konsan tyoajalla, jos
oppilaat on poissa niin sitten sielld. Kdytdn niitd taukoja joko itse treenaamiseen
tai sitten niinku jotenkin sellasten markkinointiasioiden eteenpdin viemiseen.

(Kielo)

Péadtoimisena yrittdjdnd toimiva Pioni mainitsee yhtend markkinoinnin vaylistd
kolmannen osapuolen kautta tapahtuvan markkinoinnin. Hén on esimerkiksi tehnyt erdin
laulukoulun kanssa yhteistydsopimuksen palvelun ostamisesta, jolloin ostaja hoitaa
palvelun markkinoinnin. Yrittdjand on siis mahdollista my6s myydd omaa palveluaan
jollekin instituutiolle ja saada sitd kautta jokin toinen taho tekemididn markkinointia

yrittdjan puolesta.

Markkinointi on pienempdid opetuksen kannalta kylld, - - mutta toisaalta sitten md
teen just tdlld hetkelld yhden laulukoulun kanssa, tuota sinne olen myynyt pari
laulukurssia niin, ettd ne hoitaa sen markkinoinnin. Yleensd menee siis tollasen
kolmannen osapuolen kautta, ne ostaa multa palveluja ja ne hoitaa itse

markkinoinnin. (Pioni)

Yhteisesti kaikilla haastateltavilla toimii ’puskaradio”, jonka kautta he saavat useimmiten
oppilaita esimerkiksi oppilaan ystivien, tuttavien tai aikaisemman lauluopettajan

suosituksesta.
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Siis kaikkein eniten [saan oppilaita] puskaradiolla. - - Joo siis puskaradio on se, et
joku suosittelee, - -. Et jotenkin silleen md oon vaan toiminu ja se on niinkun

riittanyt tahdn asti, niinku erittdinkin hyvin. (Neilikka)

Haastateltavat nostavat esiin omaleimaisuuden, aitouden ja tyokokemuksen hyviksi
tavaksi erottua muista samaa palvelua tarjoavista. Erottumisella ja omien tarjottavien
palveluiden maéaérittelemiselld voi samalla myds vaikuttaa sithen, minkilaisia oppilaita
tulee tunneille. Ndin opettajan ja oppilaan mielenkiinnon kohteet voivat kohdata sopivasti
keskenddn, mikd edesauttaa oppilaan ja opettajan vilisen toimivan suhteen luomista.
Tama on yhteydessd myds aiemmin Carey ja Grantin (2015) esittdimaidn huomioon siité,
ettd opettajan opetustyyliin sekd tdmédn persoonallisuuteen mukautuminen vaikuttaa
opettajan ja oppilaan viliseen vuorovaikutukseen ja yhteistyohon. Erottumisella on siis

jopa positiivinen vaikutus asiakkaan ndkdkulmasta tarkasteltuna.

Kylld, itsensd brdndddminen on hyvd asia ja se tarkoittaa sitd mitd haluaa ite tehdd
ja mihin haluaa panostaa. Et mulla se oli biisinkirjoittaminen, demottaminen,

laulunddnittimiseen liittyvdt asiat, niin sitten alkoi tulla sellaisia oppilaita. (Pioni)

Et md erotun muista ihan vaa silld, ettd md oon itteni ja rehellisesti, aidosti vaan
puhun niitd asioita, mitkd mulle on tdrkeitd. Enkd yritd osata kaikkea tai ainakaan

esittdd, ettd osaan kaikkea. (Kielo)

Laulunopettaja-yrittdjien oppilasmateriaali sekd opetussuhteiden kestot ndyttdytyvit
moninaisina. Niin vasta-alkajien kuin ammattimuusikoidenkin on mahdollista opiskella
laulamista laulunopettaja-yrittdjan tarjoamilla laulutunneilla ja opetussuhde voi kestda
yhdestéd kerrasta useampaan vuoteen. Aivan kuten Hyry-Bethammer ym. (2013, 152)
toteavat: laulunopettajat kohtaavat ty0ssdin oppilaita, jotka ovat keskenéén erilaisia niin
taitotason kuin tavoitteidenkin suhteen. Asiakkaiden hankkimiseen liittyvét keinot
puolestaan eroavat haastateltavien valilld. Pédtoimisilla yrittdjilldi on pddasiassa
vakiintunut asiakaskunta, jolloin markkinointia ei tarvitse juurikaan tehdd. He myyvit
palveluitaan kolmansille osapuolille, jotka hoitavat markkinoinnin heidén puolestaan.
Sivutoiminen yrittdjd puolestaan tekee paljon aktiivista markkinointia sosiaalisessa
mediassa. Lisédksi asiakkaiden antamat suositukset opettajasta ’puskaradiossa” kuin myos
opettajan erottuminen muista samaa palvelua tarjoavista nousee esiin yhtend tehokkaana

markkinoinnin keinona.
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5.2.2 Opettaminen laulunopettaja-yrittajana

Laulunopettaja-yrittdjand toimimisen hyvind puolina haastateltavat nikevit erityisesti
oppilaiden moninaisuuden sekd heiddn keskendédn eridvit tavoitteet. Toisin kuin usein
instituutioissa, joissa jokainen laulaja tdhtd4d seuraavaan tutkintoon ja jossa
opetussuunnitelma antaa kaikille samat asiat lapikaytdviksi, kokevat yrittidjind toimivat

opettajat mielenkiintoisemmaksi harjoittaa jokaisen oppilaan kanssa erilaisia aiheita.

M tykkddn siitd yksinyrittimisestd, koska kaikilla [oppilailla] on oma [aihe, jota
kéydd], ei tartte nyt johonkin tutkintoa [varten edetd] tai jotakin tiettyd asiaa vaan

koko ajan [tehdd]. (Pioni)

Haastateltavien kuvaukset laulutuntien sisdlloistd ja rakenteista ovat keskendén hyvin
samansuuntaisia. Yksikddn haastateltava ei esimerkiksi kdytd yhti tiettyd kaavaa tunnin
pohjana. Liséksi jokainen korostaa oppilaiden toiveiden olevan etusijalla. Tunnin siséltd
koostuukin usein oppilaan toiveista ja toivekappaleista, joiden pohjalta opettaja kehittelee
tarvittaessa erilaisia teknisid harjoitteita harjoittelun tueksi. Huomionarvoista on my®ds se,

ettei laulutuntia vélttimaéttd aloiteta daniharjoituksilla, mikéli oppilas ei niin halua.

Ettd ei oo kylld mitddn sellasta tiettyd, ettd 'ndmd tehdddn aina’. No aina kylld
kysyn, ettd 'miltd susta on tuntunu tdd’ ja 'mitd sd haluat’, koska se on mulle tosi
tirkee.- - ei me aloteta millddn ddaniharjotuksilla kaikkien kanssa tai itseasiassa ei

varmaan kenenkddn kanssa ikind aloteta ddniharjoituksilla mun tunneilla. (Kielo)

Ei ole mitddn semmosta, ettd 'kun tulet tunneille, niin ndmd asiat tapahtuvat’ - -
Jjokaisen kaa henkilokohtaisesti kdydd se asia ldpi, et mitd he haluaa tehd. - - Et md
en niinku tarjoo mitddn. - - Md kysyn siltd asiakkaalta, ettd miten hdn haluaa sen
ajan kayttid. Jotkut haluaa tehd ldmmittely-juttuja ja jotain teknistd jumppaa,
jotkut ei ollenkaan tai, ettd haluaa mennd suoraan biisiin. Sitten taas biisissd
tietenkin, tota sieltd haastavia kohtia, niistd tehdddn harjoituksia, mutta tdid ei

niinku, ei oo mitddn semmosta kaava. (Neilikka)

Mesiédn (2019) tutkimusta mukaillen my0s tédssd tutkimuksessa haastateltavien opetus
ndyttdytyy hyvin oppijaldhtoisend. Oppijaldhtdisessd opettamisessa keskidssd on
oppilaan oma vastuu oppimisesta ja yhteistyon tarkeys (Mesid 2019, 104; Weimer 2013,
15). Haastateltavien opetuksessa juuri oppilaan tarpeet ja toiveet ovat etusijalla, eivétka

opettajan. Niin ollen laulutunnilla oppilaan rooli on merkittdva. Lisdksi haastateltavat
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katsovat Weimerin (2013, 167) huomion mukaisesti oppilaan olevan yhtd lailla vastuussa

tunnin ilmapiiristd yhdessd opettajan kanssa.

Md oon niinké sitd mieltd, ettd se ei oo opettajan tehtdvd niinku pelkdstddn yksin

tehdd sitd boogieta sielld tunnilla. Kylld se niinku oppilaasta lihtee. (Kielo)

Lisdksi Neilikka huomauttaa oppijaldhtdisen opetustavan edesauttavan opettajan omaa
jaksamista, kun opettajan ei tarvitse keksid kaikkea tunnilla kdytdvid asioita itse vaan

pyrkii keskustelemaan oppilaan kanssa tdmén tavoitteista ja toiveista.

- -mutta md oon sitd mieltd, ettd se niinku, sen kaltainen aidosti oppijaldihtéinen

opetustapa myos sddstdd burnoutilta sitd opettajaa. (Neilikka)

Toisista haastateltavista poiketen Pionilla on erityiset rutiinit ensimmaiselle laulutunnille.
Kuten Serra-Dawa (2010) toteaa: laulunopettajat kayttivédt opetuksessaan erilaisia
fysiologisia termejd. Nidin ollen Pionille on tirkedd kdydd kyseiset termit ldpi heti
ensimmadisestd tunnista ldhtien. Télléin my6s Gauntin (2008) huomion mukaisesti
opettajan ja oppilaan vélinen ymmairrys kéytettdvastd sanastosta kehittyy ja

kommunikointi opettajan ja oppilaan vélilld tulee entistd selkedmmaéksi.

Ja on mulla semmoista, ettd mitd md aina haluan, minkd md aina kdyn ldpi. On
aina niinku, ettd olet kuinka ammattilainen tahansa, niin ensimmdiselld tunnilla
kéiydddn aina ldpi tuki, hengitys, kurkunpddn kaikki hérpdkkeet ja kaikki niinku
terminologia, miten ihminen hahmottaa asian. - - On se ammattilainen tai
amatoori, me niinku keskustellaan jotenkin, ettd tddlld tapahtuu téillaista, ettd aina
kaikki toimii sen terveen ddnenkdyton, tarkoituksenmukaisen ddnenkdyton

ympdrilld. (Pioni)

Kaikilla kolmella haastateltavalla on kdytossdén erilaiset pedagogiset menetelmit tai
metodit, joihin heiddn opetuksensa pohjaa. Pioni kuvaa omaa metodiaan “mikd naru
vetdd” -metodiksi, jossa tarkoituksena on 10ytdd jokaiselle oppilaalle sopivimmat

harjoitukset laajasta harjoitteiden valikoimasta, joita hdn on oppinut vuosien varrella.

Mulla on sellanen "mikd naru vetdd’ -metodi, selvitetddn mikd naru vetdd ja sit me
kéytetddn sitd. Mulla on tietysti aina samat tietyt tyokalut, kun tieddn, mitkd toimii.

(Pioni)
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Kielo sen sijaan kéyttdd opetuksessa hyddykseen paljon Estill-ddnenkédyton menetelmaa,

ja Neilikka puolestaan pohjaa opetuksensa pitkdlti CVT:n oppeihin.

Ja Estilled tosi paljon hyédynndn - - ja CVT-anatomiakuvia otan nuista ihan
tutkimuskirjoista, vihdn. Tai annan oppilaiden ottaa kuvia. - - Hyvin pitkdlti md
ajattelen kaiken Estillessd, - - Mun aivot toimii Estillelld ja CVT:lld, mut tota,
kyllihdn se [opetusmenetelmd] on niinku sellanen ’‘pallo’ kaikkea, semmonen

sekotus kaikkea mitd md oon ikind kuullu, kokenu. (Kielo)

Md oon kdyny Estillestd sen 1 ja 2 -levelin, mut md en tiid siitd tarpeeks ja sitten
toisaalta CVT:ssd niinku, tai ettd ne samat asiat md voin opettaa sieltd CVT:std.
ettd siitd mulla on kuitenkin niin pitkd kokemus ja tietotaito ja silleensd
syvdllisempdd ymmdrrystd, ettd tollee niinku puhtaasti lauluteknisesti niin,

lauluteknisissd asioissa niin kylld md sitd CVT:td kdytdn pelkdstddn. (Neilikka)

Haastatteluista kdy ilmi kolme erityistd asiaa, joihin haastateltavien opetus téhtda
erityisesti ja joita he pitdvit laulutunnin tavoitelluimpina asioina. Yksi ndistd on
Nummisenkin (2005) laulutaitoa koskevassa viitoskirjassa korostama seikka oppilaan
saamisesta ymmartimédn, ettd jokainen osaa ja on kykenevd laulamaan.
Laulukyvyttdmyys ei siis ole yksilon kiinted ominaisuus, vaan taito, jota voi harjoittaa ja
kehittdd (Numminen 2005). Toisena opetuksen tavoitteena on déntéelimiston toiminnan

ymmartdminen niin, ettd kykenee saamaan aikaan sellaisen dénen, mika tuntuu hyvalta.

No se, ettd miten se vdrkki toimii. Miten siitd saa semmoisen ddnen irti, mikd tuntuu
hyvdltd. Ja toinen mikd on tdrkein, ettd se jokainen, sd osaat jo laulaa, ettd pitdid
mddritelld suhde laulamiseen uusiksi, jos kokee ettei osaa laulaa. Ettd kysymys ei
ole siitd, ettei osaa vaan kysymys on siind, ettd peilaa johonkin sellaiseen,
semmoiseen joka on epdrealistinen sit sen hetkiseen taitoon, mut se ei tarkoita ettei

osaa laulaa. Niin se on ehkd semmonen sen tunnin niinku, se on tdrkein asia. (Pioni)

Kolmantena on onnistumisen kokemuksen saaminen jokaisella tunnilla. Neljintend
mainitaan oppilaan opettaminen kysymaéédn ja sanoittamaan omia toiveita ja tuntemuksia,
miki helpottaa ja auttaa oppilasta kehittyméén, kun oppilaalla ja opettajalla on yhteinen
kieli. Keskustelevan ilmapiirin nihdddn myos olevan tirkedd hyvian oppimisympériston
luomisessa, mikd antaa asiakkaalle mahdollisuuden vaikuttaa entisti enemmén

laulutunnin siséltéon ja oppimiseen.
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Kylld md ajattelen enemmdin jokaisen yrityksen kautta tulevan oppilaan kanssa, ettd
ne saisi aina jonkun uuden jutun joka tunnilla, jonkun sellasen selkeen
ajattelunaiheen - - ja sitten semmoinen asia, vihintddn yks semmoinen asia, mitd
he oppi, ettdi he osaavat, oppiivat itestddn jonkun uuden asian. Saavat jonkun hyvdn
kokemuksen. Se on sellanen mitd md, mihin md nyt oikeesti panostan vihdn ehkd

enemmdn vield silleen yrityksen oppilaiden kanssa. (Kielo)

- - oppis kysymddn, oppis niinku sanottamaan niitd toiveita, oli ne sit milld sanoilla
tahansa, mutta ylipddtdcdn, ettd on se tarve tavallaan, ettd tulla ymmdrretyksi. Niin
sehdn on ihan tosi tirkee juttu, koska silloinhan se asiakas ottaa nimenomaan ite
sitd vastuuta siitd oppimisesta ja silloin se tyoskentely on ihan hirvittdvan niinku

nopeeta ja semmosta. Se samalla menee niinku syvyyssuunnassa. (Neilikka)

Yksikddn haastateltu laulunopettaja-yrittdjd ei suosi opetuksessaan opettajan omia
kappalevalintoja vaan kaikkien laulutunneilla laulettavat kappaleet valikoituvat
pddasiassa asiakkaalta ja asiakkaan toiveista. Tdlloin opetuksen voidaan nidhda olevan
oppijaldhtoistd, jolloin vastuu oppimisesta siirtyy opettajalta oppilaalle (ks. Mesid 2019;
Weimer 2013). Joissakin tilanteissa, kuten dénittdessd, opettajat antavat omia ehdotuksia

danitettavisti kappaleista, mutta opettajan tuomat kappaleet eivét ole tunnin ldhtokohtana.

Md tuon harvemmin biisejd, koska yks isoin asia, mitd ihmiset oppii laulu- ja
vlipddnsd instrumentin opiskelussa, on treenaaminen ja materiaalin hankkiminen.

Se on tosi iso asia ammattimuusikkoudessa, mistd on ollut hyétyd. (Pioni)

Muita materiaaleja, joita laulunopettaja-yrittdjat kayttavat opetuksessaan, ovat erilaiset
havainnollistavat kuvat esimerkiksi laulajan fysiologiasta. Lisdksi ammattikirjallisuus
sekd erilaiset Internet-ldhteet mainitaan opetusta tukevina materiaaleina. Péd#dasiassa
mink&énlaisia materiaaleja ei juurikaan jaeta tunneilla varsinkaan paperisessa muodossa.
My06s muistiinpanojen tekeminen ja muiden oheismateriaalien hankkiminen on asiakkaan
omatoimisuudesta ja aktiivisuudesta kiinni. Joissakin tapauksissa opettaja voi ldhettda
yhteisesti tunnin lopussa tehdyt muistiinpanot oppilaalle esimerkiksi laskun yhteydessa,
mutta opettajan on tdrked rajata tyontekoa laulutuntien ulkopuolella. Kuten Patenaude-
Yarnell (2004, 396) huomauttaa, on tirkedd, ettei oppilaalle tule epédrealistisia ajatuksia
opettajan saatavuudesta. On myos tirkedd, ettei opettaja kuormita itseddn liikaa

laulutunnin ulkopuolisella ajalla.
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Mulla on niinku ne CVT-taulukot sielld ndkyvilld, et niistd voidaan kdydd kattoo
ihan ldpi tai CVT-kirjasta saatetaan kattoa tarkemmin joku, et miten sielld on
selitetty joku asia tai laulaja saattaa ottaa siitd valokuvan niinku itelleen omaan
kéyttéon tai jotain tdmmdostd, mutta md en jaa mitddn materiaaleja niinku. Et néd
kaikki tulee siitd niinku asiakkaiden omista toiveista tai tarpeesta. Saatetaan katsoa
YouTube-videota tai jotakin livepdtkdd tai niinku semmosia, mutta ei oo mitddn

niinku vakkarimatskua. (Neilikka)

Opettamisen ldhtokohtana haastatellut laulunopettaja-yrittdjdt mainitsevat asiakkaan
omat toiveet opittavista asioista, mikd vaikuttaa merkittdvasti laulutunnin sisiltoon.
Kokemus laulutaidosta, &intoelimiston ymmaértdmisestd ja kyvystd sanoittaa
aantoelimistoon  liittyvid  tuntemuksia sekd kokemukset onnistumisista ovat
haastateltavien mainitsemia opettajan opetukseen liittyvid tavoitteita. Haastateltavat eivit
juurikaan tuo itse materiaalia kuten laulettavia kappaleita laulutunneille, vaan
kannustavat asiakasta etsiméddn ja 10ytiméén hinelle itselleen mieluisia kappaleita ja
musiikkityylejd. Téllainen 1dhestymistapa on linjassa McPhailin (2010, 35) huomioon
oppijaldhtoisestd opetuksesta, jossa korostuu oppilaan valinnanvapaus ja kannustaminen

itsereflektioon.

Toisaalta laulamisen fysiologiaan liittyvét asiat tulevat opettajan aloitteesta. PAdmaaréna
talldin on oppilaan tiedon lisddminen laulamisen fysiologiasta seké opettajan ja oppilaan
vélisen yhteisesti ymmairrettdvin kommunikointikielen luominen. Pedagogisina
menetelmind haastateltavat kiyttivit kaikkea aiemmin opittua sekd myds CVT- ja Estill-

danenkdyttomenetelmien ominaispiirteita.

5.2.3 Opetuksen suunnitelmallisuus

Opetuksen valmistelu etukiteen sekd jokaisen yksilon tarpeisiin vastaavan opetuksen
suunnittelu kuuluvat olennaisesti laulunopettajan ammattiin (KEHA-keskus; Hyry-
Beithammer ym. 2013, 152). Yksikddn timén tutkimuksen haastateltavista ei kuitenkaan
varsinaisesti suunnittele yksilolaulutunteja etukiteen vaan suunnitelmat muodostuvat
“hetkessd” aina oppilaan toiveita ja tarpeita kuunnellen. Ainoat mainitut poikkeustilanteet
liittyvét danittdmiseen, ryhméopetukseen ja uran alkuvaiheisiin. Suunnittelemattomuutta
haastateltavat perustelevat oppilaiden valitsemilla ja tuomilla kappaleilla, joita opettajat
eivit tiedd ennakkoon vaan usein vasta laulutunnilla. Tdméan vuoksi laulutuntia on

haastava suunnitella etukateen.
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Joo, en [suunnittele etukdteen], kun en md voi tietdd, mitd se laulaja haluaa silld
kerralla laulaa.. - - En siis suunnittele mitddn. Se on ihan, joka kerta kysellddn, ettd

mistds ldhetddn, mitd laulaja toivoo ja haluaa tehd. (Neilikka)

Sen kuulee heti, kun Idhetdcdn biisiin, ettd mitd meiddn pitdd nyt tdssd tunnilla tehd.
- - Se tavallaan rakentuu heti. Sen takia md yleensd haluankin, ettd ldhetddn vaan
heti laulamaan, - - sitten ehkd se tuntisuunnitelma kehittyy sitten siind niinku
taustalla, pddssd. - - Mutta kylld md silloin, kun aloitin opetusta ja varsinkin
ryhmd-, ryhmdopetukset on eriasia. Se on aivan eri asia, mut laulun

vksiléopetuksesta, jos puhutaan niin en, se on ‘ovenkahva’-periaatteella. (Kielo)

Toisaalta my0s ennakkoon tehty suunnitelma koetaan helposti lukitsevaksi ja
madraaviksi. Mikdli oppilaan kanssa on sovittu, ettd seuraavalla tunnilla jatketaan
samasta kappaleesta, valmistautuu opettaja tuntiin katsomalla edellisen tunnin huomiot
omista muistiinpanoistaan. Haastateltavat kuitenkin korostavat, ettd jokainen tunti on
erilainen ja tunnin kulkuun vaikuttaa my0s oppilaan vireystila ja mieliala. Oppilaan
eldmén olosuhteet on siis otettava huomioon opetuksen suunnittelussa (Boyce-Tillman
ym. 2012, 22). Naillé erilaisilla seikoilla on myds vaikutusta sithen, mitd tunnilla on

opettajan mielestd tarpeellista kdyda lapi.

- - jos mulla on suunnitelma pddssd, jos se on paperilla myéskin, niin se rajoittaa
mua ihan hirveesti. Se sulkee mun korvat, se sulkee mun silmdt helposti. Md en
niinku ndd sitd, mitd mun pitdd oikeesti tehd. Ja monesti vaan, se on ihan turhaa

tyotd, koska se menee roskakoriin. Me ei kdytetd sitd. (Kielo)

Haastateltavien kokemuksen tuoman tietotaidon perusteella haastateltavat kykenevit
suunnittelemaan tunnin kulkua ja siséltod reaaliajassa, eivdtkd ndin koe tarvitsevansa
kirjallista, ennalta mietittyd suunnitelmaa. Vuosien varrella hankittu ja edelleen
lisdéntyva tietoisuus omista kdytettdvissd olevista tyokaluista ja opetusmenetelmistéd tuo

useita mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja tuntien siséltoihin.

En missddn nimessd kirjota [tuntisuunnitelmaa], en. Mut md koen, ettd se johtuu
siitd, et md oon tehny niin paljon, ettd mun ei tartte kirjoittaa, kun niitd
suunnitelmamahdollisuuksia on tdssd niinku [pddssd]. - - Et md voin valita sitten
niistd suunnitelmavaihtoehdoista eri reittejd, mitkd sopii siihen tilanteeseen.

(Kielo)
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Md oon joskus suunnitellu varmaan aika paljonkin, nyt kun muistelee, koska kun
suunnittelee ja valmistelee tosi hyvin, niin voi heittdytyd vapaapudotukseen. Mitd
tarkemmin sd niinku tieddt minkdlaisia tyokaluja sulla on ja sitten, ettd
minkdlaisessa maastossa litkutaan, niin sit sd voit vaan niinku heittdytyd ja sit se

tulee tietysti kokemuksen myotd. (Pioni)

Toisaalta haastateltavat mainitsevat myds mahdollisuuden suunnitella tunnin sisédltéa

oppilaan kanssa yhdessd, jolloin opettajalla ei tarvitse olla kaikkia vastauksia valmiina.

Ei mun tartte keksid niitd harjoituksia niinku yksin, et mehdn mietitddn laulajan
kanssa ja sitten tavallaan se mun tietotaito liittyy vaan siihen, ettd se voi olla joku
kerta erilainen se harjoitus, koska md kuuntelen sitd, mitd se asiakas toivoo, niin
sit md tavallaan niinku yhdistelen tai nopeasti intuitiivisesti mietin siind hetkessd
sen jonkun harjotuksen tai yhdessd keksitddn joku semmonen. Ettd se tuo myos
viikottain ihan uusia juttuja, paljon rikkaammin ku, ettd on vaan joku tietty matsku

jossain, josta kdyn kattomassa. (Neilikka)

Aineistosta kdy ilmi, ettd haastateltavat suosivat suunnittelun tapahtuvan “hetkessd”.
Suunnittelun tukena he mainitsevat kdyttdvénsa erilaisia listauksia ja materiaalipankkeja
opetettavista aiheista ja harjoitteista. Téllaiset listaukset ovat joko heiddn itse tekemidén
tai perdisin esimerkiksi jonkin yhdistyksen materiaalipankista tai pohjautuvat jonkin

instituution opetussuunnitelmaan.

On mulla olemassa sellanen listaus tota kaikista laulamiseen liittyvistd osa-
alueista. Niinku mitd voi harjotella laulamisesta. - - Mietitddn, ettd ollaanko me
tehty nditd asioita ja ootko sd tullu ajatelleeksi, ettd vibratoakin voi harjoitella ja
mitd tahansa. Tai ddnenvoimakkuutta voi harjoitella tai aksentointia voi
harjoitella. - - Niin samalla lailla se matriisi on mun pddssd jo automaattisesti, - -
Niin se on kyl tosi hyvd olla kaikenlaisia listoja pddssd. Et sieltd pystyy vaan

nappaamaan, et 'tuo, tuo ja tuo asia’. (Kielo)

Itseasiassa sielld [CVT-yhdistyksessd] kerdtddn sellasta materiaalipankkia niinku
eri aiheista, ettd siind se [sisdllon] valinta on vaan siis se sitten, ettd me kaikki
ollaan valtuutettuja CVT-opettajia, mutta koska kaikilla on vihdn eri taustoja, tai
ne on ruennu menemddn jotakin tiettyd asiaa kohti vihdn syvillisemmin, niin sit
ikddnku he voi sieltd siitd tietotaidosta sinne yhteiseen materiaalipankkiin antaa

Jjotakin infoo tai muuta semmosta. (Neilikka)
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Osa haastateltavista kokee tarpeelliseksi, ettd heiddn kéytettdvissd olisi jonkinlainen
yksityisten laulunopettajien kokoaman sivuston, jossa olisi kerdttynd monipuolisesti
laulunopettamiseen liittyvid teemoja, aiheita, kappaleita ja harjoitteita. Tallainen sivusto
ndhddin hyddylliseksi erityisesti laulunopettamisen alkuvaiheissa tai tilanteissa, joissa

tarvitsee inspiraatiota opetuksen sisiltdjen monipuolistamiseen.

Kylld varmasti ois hyotyd ja varsinkin alussa ja joskus silloin, kun hakee, kun on
tylsdd ja ’en jaksa, oispa inspiraatiota’, niinku uusia, et ku unohtaa jonkun
harjotteen niin kylld varmasti. - - sit jotakin tulkintaharjoituksia, joitain sellasia
niinku ’ainiin tasapainolauta, palikka, kuminauha - - et kaikenlaisia virikkeitd. Ja
Sit tietysti just, ettd mitd on kdyttinyt tekniikkaharjoituksia ja sit ihan biisilistoja, et
on tietynlaisia esimerkiksi klassisessa musiikissa on vaccaita, niin mikd ois meiddn
ddnenkdytolle hyvdd treenata jotain ja sit uusimmat hitit! Mut oppilaat oon siind

hyvid, kun ne pitdd ajassa kiinni. Mut et inspiraatiota kaipaa aina. (Pioni)

Haastatteluista korostuu myds yrittdjind toimivien laulunopettajien vapaus pédattaa, mitd
opettaa ja kuinka laajasti sekd se, miten kauan opetettavaan asiaan kiytetddn aikaa.
Burwellin ym. (2019, 21) huomion mukaisesti haastateltavat kokevat mahdolliseksi
vastata oppilaan toiveisiin ja tarpeisiin erityisesti toimiessaan yksityisend

laulunopettajana.

Jos ihminen haluaa olla artisti, niin se ei voi olla laaja-alaista opetusta, vaan se
taytyy olla todella kapeaa, omaan taitoon ja johonkin omaan tiettyyn ddneen, ettd
ei tarvitse osata mitddn muuta tyylilajia kuin se mitd sd teet. Ja sen arvon
tajuaminen on tdrkedd. Laaja-alaisuus on tdrkedd, mutta niin on myés spesifin
taidon osaaminen, ettd sd osaat sen sun jutun todella suvereenisti, jota kukaan muu

ei osaa. Se ei tule laaja-alaisen opetuksen kautta. (Pioni)

- - kun md opetin kuitenkin aika paljon vield samaan aikaa, vaikka olin perustanut
sen yritykseni, niin ehkd siind kohtaa niin korostu se, ettd miten just niinku kiinni
on niissd opetussuunnitelmissa. Tai laulaja tekee jotakin, on tekemdissd tutkintoa,
et silld on niinku tavallaan silleen sen laitoksen sanelemat askelmerkit meiddin
niinku tyélle. Ei vdlttimdttd sisdllolle niinkddn paljon, mut siihen, ettd missd
vauhdissa, vaikka asioita niin pitdd tehdd tai ettd, no jotakin tietenkin siitd

sisdllostdkin silleen, ettd mitd siihen pitdd niinku sisdltyd. (Neilikka)
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Mesiédn (2019) tutkimuksessa korostuu opettajien merkittdva vastuu tuntien sisillollisten
asioiden ja aiheiden valinnassa. Sen sijaan tdssd tutkimuksessa opettajan valitsemien
aithealueiden sijasta tuntisuunnittelussa painottuvat oppilaan omat mieltymykset ja
mielenkiinnonkohteet. Sopivien harjoitteiden jakaminen oppilaalle timén itsendistd
harjoittelua varten on puolestaan opettajan vastuulla. Opettajat kdyttdvat hyodykseen
erilaisia materiaalipankkeja, jotka sisédltivdt monipuolisesti laulamiseen liittyvid
athealueita, teemoja ja harjoitteita. Ndistd ’pankeista” on hyotyd my0s silloin, jos oppilas

el osaa sanoa, mitd haluaisi seuraavaksi harjoitella.

Kuten Hyry-Beihammer ym. (2013, 152) toteavat: laulunopettajan tyohon kuuluu
suunnitella jokaiselle oppilaalle motivoivaa, tavoitteellista ja oppimista edistdvid
toimintaa. Ndin myos tdssd tutkimuksessa lauluopettaja-yrittdjan ammattiin kuuluu kyky
’radtdloida” tunnit jokaisen asiakkaan sen hetkisid tarpeita vastaavaksi. Tdmén vuoksi
tunnit eroavat usein toisistaan. Lisdksi aineistosta nousee esiin merkittivénd seikkana
haastateltavien tapa suunnitella opetus “hetkessd” eikd etukéteen ennen laulutuntia.
Haastateltavien laulunopettaja-yrittdjien pitdmaét laulutunnit eivit siis noudata ennalta
madriteltyd suunnitelmaa. Vapaus suunnittelusta pohjautuu haastateltavien kokemukseen

ja sen tuomaan tietotaitoon ja itsevarmuuteen.

5.2.4 Yrittajan kokemat haasteet toimiessaan laulunopettajana

Aineistosta kdy ilmi, ettd opettamiseen liittyvit haasteet ovat usein piddasiassa opettajasta
itsestddn laht6isid. Syyt, jotka haastateltavien mukaan vaikuttavat opettamisen
kokemiseen haastavana tai epdmieluisana ovat oman taiteellisen tyon vihyys, liiallinen
tyOmééra, visymys ja stressi. Myds ylikuormitus, aidon vuorovaikutuksen puute ja
etdopettamisen onnistumiseen liittyvét seikat kuten tekniset ongelmat, oppilaiden
vastahakoisuus sekd sopivan opetustilan 16ytdminen mainitaan opetukseen liittyvind

haasteina.

Ja mulle ylikuormitus on tehnyt sen, ettd md koen, ettei mulla oo mitdidn annettavaa
ja sitte tuntuu tylsdltd ja sitten tietylld tavalla opettamisessakin parasta on se
vuorovaikutus, kun siitd innostuu, kun ei pysty, kun suorittaa, eikd pysty siihen
autenttiseen vuorovaikutukseen se jotenkin.. - - Mulla on itelld ollu siis se, ettd oon
ollu vésyny ja toinen on ollu se etten oo saanu tehdd tarpeeksi sitd omaa taiteellista
tyotd. Et se balanssi on ollu vddrd liian kauan aikaa, koska eihdn se voi olla koko

ajan tdydellinen, mut se voi olla hetkellisesti. (Pioni)
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Itelld ainakin, ettd [etdopetus on] niinku liian vaikeeta, liian tyéldstd, liian jotenkin
paljon tammostd niinku vastahankaa ndiltd oppilaita, sellasta huonoa energiaa ja
sellasta, joka liittyy siihen tekniikkaan ja mulla ei oo sellasia tiloja, kdytdinnén asiat

tulee vastaan. (Kielo)

Toisaalta my06s asiakkaissa voi tulla eteen niin sanottuja “haastavia tapauksia”, jotka
koetaan laulunopettaja-yrittdjin ammattiin liittyviné haasteina. Téllaisia ovat esimerkiksi
mieleltddn epdvakaat, mutta vaarattomat asiakkaat sekd kaytoksellddn héiritsevit
asiakkaat, jotka puhuvat esimerkiksi seksuaalissévytteisesti ja vihjailevasti. Lisdksi myos
kaikkeen tyytyméttomait asiakkaat koetaan haastavina. Haastavien asiakkaiden suhteen
haastateltavat korostavat tukiverkostojen tarkeyttd. Serra-Dawa (2010, 21) painottaa, ettd
tillaisessa tilanteessa korostuu se, miten opettaja kohtaa oppilaansa, jotta opetus
toteutuisi. Myos Patenaude-Yarnell (2004) huomauttaa, ettd haasteet, jotka liittyvit
oppilaan emotionaaliseen tai fyysiseen hyvinvointiin, vaativat opettajalta tietoista
valintaa sen suhteen, kuinka paljon hén kayttdd aikaa keskustellakseen asiasta, joka

vaatisi ennemminkin terapeutin pétevyyttd (emt., 395).

Semmosia niinku vdhdn niinku mieleltddn epdvakaita on ollu, ne on raskaita
tunteja, mutta kun ihmiset ei oo kuitenkaan vaarallisia - - on ollut henkisesti niin
rikki se ihminen, ettd tajuaa, ettd se on sielld ennemminkin selviytymdssd kuin, et..
- - Than selkeesti huomaa, ettd vaikka mitd sanoo, niin se niinku tarttis enemmadn
terapeuttia. - - Mun mielestd niinku sitten semmoset on vaikeita, jotka on
tyytymdttomid kaikkeen, joille niinku tietylld tavalla se, ettd niilld on niin
epdrealistiset odotukset sen oman edistymisen suhteen, ettd niitd ei voi miellyttdd,
niin ne on musta kaikista vaikeimpia. - - kollegiaalinen verkosto on hyvd, kun sielld
kiertdd ettd 'jaha, tdmd on taas kyselykierroksella joku oppilas’ et niistd sitten

ilmotellaan. (Pioni)

Myos opettajalle itselleen tuntemattoman tai oman osaamisen ulkopuolella olevan
tyylilajin tai laulutekniikan opettaminen koetaan haastavaksi. Tillaisissa tilanteissa
opettajat ohjaavat oppilaan mieluusti asiasta enemmén tietdville kollegalle, mikd on

mahdollista ja vaivatonta toteuttaa opettajan toimiessa yrittdjéna.

Sellaisissa tilanteissa [on haastavaa], joissa oppilas ei oo kertonut, ettd se haluaa
kuitenkin hevihommaa. Et kylld md voin auttaa, mut sellasen tunnin jdilkeen sanon,
ettd meneppds tille. Tekniikassa pystyy aina silleen yhden tunnin aikana kdymddn
lépi. (Pioni)
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Haasteelliseksi haastateltavat laulunopettaja-yrittdjat kokevat tyonsd siis silloin, kun
opetusty0 ei ole balanssissa oman jaksamisen, omien muiden téiden ja arjenhallinnan
kanssa. Myo0s opettajan ja oppilaan vilinen suhde vaikuttaa merkittdvésti tyon
kokemiseen mielekkddni ja vaivattomana. Lisédksi opettajan oman asiantuntijuuden puute
nousee aineistosta esiin yhtend haasteelliseksi koettuna seikkana. Edelld mainitut haasteet
koetaan kuitenkin melko harvinaisiksi, joskin arjenhallinta vaatii useimmiten
toimenpiteitd. Lopuksi voidaan sanoa, ettd ylla luetellut laulunopettaja-yrittdjin kokemat
haasteet laulua opettaessa ovat osin yleispatevid koskemaan myds ei-yrittdjand toimivan

laulunopettajan haasteita.

5.3 Kokemuksia yrittajyydesta laulunopettajana

Tdssd luvussa tarkastelen sitd, minkélaista yrittdiminen laulunopettajana on
haastateltavien mukaan. Alaluvussa 5.3.1 perehdyn tarkemmin niihin syihin, jotka ovat
vaikuttaneet haastateltavien pditokseen ryhtyd yrittdjiksi. Lisdksi samaisessa luvussa
tarkastelen haastateltavien ajatuksia omasta yrittdjd-mindstddn”. Laulunopettaja-
yrittdjdn monipuolisia tydtehtdvid esittelen luvussa 5.3.2. Yrittdjyyteen liittyvid erilaisia
haasteita késittelen alaluvussa 5.3.3. Alaluvussa 5.3.4 avaan tukiverkostojen ja kilpailun
asemaa laulunopettaja-yrittdjin nikokulmasta ja luvussa 5.3.5 tarkastelen haastateltavien

kokemuksia koskien hyvinvointia.

5.3.1 Haastateltavien kuvaus itsesta laulunopettaja-yrittajana ja syita

ryhtya yrittajaksi

Rohkeus luottaa itseensd ja tulevaisuuteen sekd kyky sietdd epavarmuutta ovat piirteita,
joita haastateltavat kokevat liittyvédn yrittdjyyteen. Ndkemykset ovat samansuuntaisia
Gibbin (2005) ja Reizabalin ja kumppaneiden (2020) luvussa 3.1 (yksinyrittimisen

madrittely) luettelemien yrittdjien tyypillisten piirteiden kanssa.

Niin tid on ihan hirveetd niinku luottamusta itseensd, tulevaisuuteen. - - ja sit sen
henkisen epdvarmuuden sietiminen, tietylld tavalla ei voi tietdd kuukausia tai

vuottakaan eteenpdin edes mitd on tulossa. (Pioni)

Identiteetti vaikuttaa yrittdjdmaiseen kayttdytymiseen (Werthes ym. 2018, 295). Hietasen
ym. (2005, 450) mukaan yrittdjdidentiteettiin  vaikuttavat niin  yksilon

muusikkoidentiteetti kuin myds musiikinopettajaidentiteetti. Tdssd tutkimuksessa
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jokainen haastateltava kuvailee omaa identiteettiddn, jossa yhdistyy sekd opettajuus etti
yrittdjyys, eri tavoin, eri nimikkeilld. Erot haastateltavien yrittdjdidentiteettien valilld

voisivatkin selittyd yksiloiden muiden musiikillisten identiteettien eroavaisuuksilla.

Pioni kuvaa itseddn erityisesti taiteilijuuden ja laulajuuden kautta kutsuen itseddn
”adnenkdytonohjaajaksi”. Lisdksi hdn kayttdd itsestdén sanoja “auttaja” ja parantaja”,
eikd kaytd ollenkaan “opettaja”-sanaa kuvaamaan itsedén. Pionille asiakkaan auttaminen
sekd tdmén aito kohtaaminen ja kuuleminen ovatkin erityisen tarkeitd seikkoja. Sen sijaan
Kielo mieltda itsensd opettajaksi, silld ei koe yrittdjanimikettd itseddn oikein kuvaavaksi.
Tdhdn voi vaikuttaa myds hidnen péidtyonsd oppilaitoksen opettajana, mutta myos

kokemus yrittdjyysnimikkeen etdisyydestd ja rahakeskeisyydesta.

Sen kylldi siis ndkee tuolla somessakin, mitd md oon niinku tutkinut noita muita
lauluopettajia, et mikd on heiddn tapansa sielld olla, niin sielld on niitd, jotka on
selkeesti palveluntarjoajia ja yrittdjid. - - Se on ehkd semmonen, joku kylmyys-
ldmpimyys -aste siind olemisessa. - - se niinku se heiddn profiili sielld on, jdd
etdiseksi, jolloin se jdd jotenkin sellaseksi et okei ndd on yrittdjid ja ndd haluaa
tehd rahaa ja heiltd ei kannata oikeestaan kysyd mitddn tarkentavia kysymyksid,

koska se maksaa’. (Kielo)

Neilikalle puolestaan nimikkeet “laulunopettaja” ja “lauluvalmentaja” tuntuvat
sopivimmilta, silld ne kertovat heti, mitd palvelua on myymaissd. Lisdksi hénen
toimintaansa ohjaa tietynlainen “freelance”-ajattelutapa, johon liittyy mahdollisuus olla
sitoutumatta yhteen asiaan tiiviisti pitkdn aikaa sekd asioiden muuttaminen ja

kokeileminen eri tavoilla.

Myos haastateltavien kuvaamat syyt yrittdjind toimimiseen ovat moninaiset.
Péaédtoimisilla yrittdjilld nousee erityisesti esiin halu ryhtyd yrittdjdksi, kun taas
sivutoimisella yrittdjalld tarve ndyttiytyy tdrkeimpéand syynd. Molemmat péédtoimiset
laulunopettaja-yrittdjat painottavat mahdollisuutta opettaa ja tehda asiat omalla tavalla.
Lisdksi mahdollisuus tehdd myds muita t6itd kuin vain opettamista ndhdaan merkittdvina
syynd yrittimiselle. Haastateltavien vastaukset ovatkin siis linjassa Werthes ym. (2018,
302) kanssa siitd, ettd usein itsendisen ja oma-aloitteisen tydskentelyn mahdollisuus
vaikuttaa pddtokseen ryhtyd yrittdjdksi. Sivutoimisella yrittdjdlli puolestaan
keikkalaskutuksen helppous ja mahdollisuus vastata kasvaneeseen opettamisen madrain

on johtanut lopulta yrityksen perustamiseen. Aivan kuten aiemmin Karhumaa ym. (2010)
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ja VAKA-hanke (2011) osoittavat on laskutuksen helppous yleisin syy musiikkialalla

toimivien yritysten perustamiseen.

Lisdksi myos mahdollisuus vaikuttaa tyomaarddan, valtakunnallisen opetussuunnitelman
noudattamatta jattdminen, oman terveellisen ty6tilan hankkiminen, mahdollisuus vierailla
opettamassa eri paikoissa lyhyité jaksoja kerrallaan sekd ajan jdédminen muille téille kuten
taiteilijuudelle katsotaan olevan seikkoja, jotka kannustavat yrittdjyyteen. Nama mainitut

seikat voidaan katsoa olevan myos yrittidjyyteen liittyvid etuja.

- - koska en pysty vain opettamaan, joten se on myéskin se, miksi olen yrittdjd. - - Md
haluan tehdd silld ehdolla, etti pystyn lihtemddn kiertueelle ilman, ettd joutuu
hirveesti jonglo6raamaan asioita ja mun tdytyy pystyd vaikuttamaan sen opetuksen
mddrddn paljon enemmdn. Niin sen takia olen yrittdjd. - - ja sitten md oon itse niin
hirvedn herkkd ja tuota oppilaitokset on tosi sisdilmapaskoissa paikoissa, niin md

olen senkin myoten niinkun [yrittdjd], oma tila, ettd se on terve. - - ja sitten se myos,

ettd ei tarvitse noudattaa opetussuunnitelmaa, koska md en ihan aina allekirjoita

kaikkea mitd oppilaitoksissa moralistisesti ja eettisesti sielld opetetaan. (Pioni)

md tykkdsin myos siitd et md pystyin piipahtaa vdlilld jossain ihan muualla niinku
opettamassa. - - Md haluun kuitenkin sitten ehkd niinku tehd vihdn silleen omalla
tavalla ja sit se vield se CVT-koulutus niinku lisds sitd tunnetta, - - et titd md haluun

niinku jatkaa omalla tavallani. (Neilikka)

Haastateltavat laulunopettaja-yrittdjdt kokevat siis oman tyonimikkeensd toisistaan
eridvilla tavoilla. Voisi sanoa, ettd padtoimisina toimivat laulunopettaja-yrittijat mieltdvat
itsensd enemmaén palveluntarjoajiksi, kun taas sivutoimisena yrittdjand toimiva mieltdd
itsensd selkedsti enemmaén opettajaksi kuin palveluntarjoajaksi. Myos haastateltavien syyt
ryhtyd yrittdjdksi joko halusta tai tarpeesta jakautuvat pddtoimisten yrittdjien ja

sivutoimisen yrittdjan valilla.

5.3.2 Laulunopettaja-yrittajan moninaiset tyotehtavat

Ruusuvirran ym. (2022, 37) huomion mukaisesti monialaiset tyotehtdvét ovat taidealalle
tyypillisid. Myds tdssd tutkimuksessa laulunopettaja-yrittdjin tydviikko koostuu
monipuolisesti useista erilaisista tyotehtivistd, joista kaikkia haastateltavia yhdistda
laulunopettaminen ja esiintyminen muusikkona. Muita mainittuja tyonkuvia ovat
ryhmélauluopetus, oman musiikin tekeminen, lauludénitys seké erilaisten laulamiseen ja
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ddnenkdyttoon liittyvien koulutusten pitdminen. Lisdksi my0s biisinkirjoitukseen
ohjaaminen, &inindyttely, puheopetus, &ddnenkdytonopetus Instagram-sovellusta
hyddyntden, koe-esiintymisvalmennus ja erilaisissa produktioissa mukana oleminen
esimerkiksi lauluvalmentajana kuuluvat vaihtelevasti haastateltavien laulunopettaja-

yrittdjien tyotehtaviin.

- - keikkoja, - - sitten tuota noita ddnindyttelijdtoitd, - - sitten md teen musiikkia, -
- studiolaulu hommeleita, - - kdyn kouluttamassa jotain niin kuin ddnenkdyton

erilaisia kursseja. Se [tyo] on kaikenlaista. (Pioni)

Jokainen haastateltava antaa yrityksen kautta laulunopetusta kaksi kertaa viikossa. Kuten
Patenaude-Yarnell (2004, 396) toteaa: yksityisille laulunopettajille on tyypillistd
tyOpdivéan pituuden vaihtelu. Myos tdssd tutkimuksessa haastateltujen laulunopettaja-
yrittdjien tyopdivien pituudet vaihtelevat viidestd tunnista yhdeksdédn tuntiin paivéissa
painottuen usein ilta-aikaan. Lisdksi viikoittaisen opetuksen mairdén vaikuttavat muut
tyot kuten keikkailu. Muina viikonpéivind yrittdjat tekeviat muita ylla lueteltuja toita,
poikkeuksena sivutoimisena yrittdjana toimiva Kielo, joka opettaa kolme pdivai viikossa

myo0s toisella asteella pddtoimisena laulunopettajana.

Mcdihén opetan nyt muutenkin silleen kdytinnossd kaksi pdivdd viikossa just siks,
ettd mulla saattaa olla joku teatteriproduktio tai joku muu, - - md saatan olla
lauluvalmentaja teatterissa, - - tai mulla saattaa olla joku muu projekti jossain,
mut ettd tavallaan sitd henkilokohtaista niinku yksilolaulunopetusta mulla on
kahtena pdivdnd viikossa. - - kun just md opetan vaan kahtena pdivdnd, niin md
tykkddn pitdd ne aika pitkind pdivind, kuin ehkd sit tipotellen, vaikka viitend
pdivdnd. Niin kylld niitd oppilaita saattaa olla niinku klo 11-20 vdlilld, et 19.30

vleensd loppuu viimeinen tunti. (Neilikka)

Myos yrityksen talouden hoitaminen kuuluu laulunopettaja-yrittdjan tyonkuvaan.
Erityisesti hallinnollisten téiden ulkoistaminen jakaa haastateltavien mielipiteita.
Haastateltavista Pioni ja Kielo ovat ulkoistaneet useita erilaisia hallinnollisia t6itd, kuten
kirjanpidon laatimisen jo yrityksen varsin varhaisessa vaiheessa. He kokevat saavansa
lisdd arvokasta vapaa-aikaa ulkoistamisen avulla. Kaikki haastateltavat hoitavat kuitenkin
laskuttamisen itse. Pioni perustelee ratkaisuaan pitdmalla tarkedna sellaisten olosuhteiden
luomista, jonka paille yritystd voi kasvattaa heti alusta ldhtien ja kannustaakin kaiken
mahdollisen ulkoistamiseen, mikali yrittdjdlla on halu kasvattaa yritysti ja varaa maksaa

palvelusta.
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- - hyvdn kirjanpitdjdn, ettd on sellainen, niin se on kultaakin kalliimpi. Aika on
kaikista arvokkainta mitd meilld on. - - ajattelin et se [kirjanpito] niinku on tyon
ulkopuolella, se on sun vapaa-ajasta pois ja se on kaikista tdrkeintd, ettd sulla on
mddritelty myos vapaa-ajat ja myoskin itseddn palauttava aika - -. Mitd kaikkea

pystyy ulkoistamaan niin kannattaa. (Pioni)

Neilikka puolestaan tekee kaikki yrityksen hallinnolliset tyot itse, silld kokee sen olevan
osa yrittdjidn tyonkuvaa ja laskee sen tyOaikaan kuuluvaksi tyoksi. Lisdksi hdn nauttii
kirjanpidon ja veroilmoituksen tekemisestd, silld silloin hédnelld sdilyy kasitys yrityksen
taloudellisesta tilanteesta. Hdn ei mydskddn koe hallinnollisten téiden tekoa
kuormittavana, silld on tottunut hoitamaan kaiken aina itse, eika yrityksen kasvaessakaan

ole kokenut tarpeelliseksi ulkoistaa mitdén palveluja.

Tykkddn siitd [kirjanpidon tekemisestd], koska sillon md pysyn niinku itse
ajantasalla. Kun md joka kuukausi sitten teen ne alvit, niin samalla hahmotan sen
mun firman niinku tulo- ja menoarviota siind niinku ihan saman tien. Samoin se
niinku se veroilmoituksen tekeminen, niinku md tykkddn siitd - - ja sit kun md oon
tehnyt sitd jo niin kauan niin se sujuu aika silleen samalla sapluunalla. Et tavallaan
sit kun sitd on vaan tehny ite, ni ei oo tullut myéhemmin tietenkddn mieleenkdcdn,
ettd miks se pitdisi muuttaa, et md ostaisin kirjanpitdjdpalvelun, kun se on tdhdnkin

asti toiminut ndin. (Neilikka)

Kaiken kaikkiaan haastateltavien vastauksista nousee esiin intohimo ja nautinto yrittdjdna
toimimista kohtaan. Yrittdjdna toimivan laulunopettajan tyonkuva sisdltdd usein monia
erilaisia tyotehtivid liittyen niin laulunopettamiseen kuin yritystoiminnan ylldpitdmiseen.
Niin ollen tyoviikkojen sisdllot voivat vaihdella suuresti keskenddn. Yleistd on se, ettd
erityisesti laulunopetus painottuu arki-iltoihin ja péivisin yrittdjdlld on niin sanottua omaa

aikaa tai muita tyotehtavia.

5.3.3 Yrityksen yllapitoon liittyvat haasteet

Lauluopettajan yrityksen talouteen vaikuttavat oletettavasti tuntien peruuntumiset.
Yleisin syy tunnin peruuntumiselle on oppilaan tai opettajan sairastuminen. Kaikilla
haastatelluilla laulunopettajilla on erikseen laaditut perumisehdot. Yhteistd niille on se,
ettd hyvissé ajoin ilmoitetusta tunnin peruuntumisesta ei laskuteta, vaan pyritddn tunnin

siirtoon myOhemmadlle ajankohdalle. T&lld tavoin tunnista saatavaa tuloa ei tdysin
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menetetd, vaikkakin se siirtyy ja tuntuu paivikohtaisesti suurempana tulonmenetyksend
erityisesti, jos kyse on yksittdisestd tunnista eikd tuntipakettiin kuuluvasta tunnista. Sen
sijaan tunti ilman asiakkaan perumisilmoitusta katsotaan pidetyksi ja se laskutetaan

normaalisti.

Erityisesti Neilikalla ja Kielolla on nidkemyseroja siitd, kuinka paljon tuntipaketissa
olevan yksittdisen tunnin peruminen vaikuttaa yrityksen toimeentuloon. Kie/lon mukaan
peruuntuminen vaikuttaa selkeédsti tulon siirtymisend, silld kun tunti siirtyy, siirtyy
tuntipaketin viimeisen tunnin kayttopdivd ja siten siirtyy myos seuraavan paketin
ostaminen. Talloin asiakas ei ostakaan niin montaa laulutuntipakettia kuin muuten
mahdollisesti ostaisi. Neilikka puolestaan nékee asian niin, ettei tulonsiirtymisestd ole

juurikaan haittaa.

Tosi vihdn oon joutunut perumaan téitd, mutta aina vdlilld sitd sattuu, jos on
vaikka kipeend, mutta sitten, sithdn se tarkoittaa vaan sitd, et sit ne siirtyy ne tunnit,
ettd se niinku se tulokin tavallaan vdhdn siirtyy, ja varsinkin jos on niinku niitd
paketin ostajia, niin siind ei tavallaan menetd mitddn. Sitten jos ne kaikki olis just
vaan sille kerralle tulleita, niin sit tietenkin se tulonmenetys ois niinku isompi sind

pdivdnd. (Neilikka)

Lisédksi Kielo kokee, ettd tuntien peruuntumiset ja oppilaiden poissaolojen késittely on
haastavampaa yrittdjand kuin oppilaitoksessa. Hian kokee, ettd oppilaitoksissa sdannot
ovat selkeimmit ja niitd on helpompi noudattaa ohjeen tullessa niin sanotusti ylhailta
pdin, kun taas yrittdjind antaa helpommin ymmarrystd poissaolojen suhteen, miké

aiheuttaa taas tulonmenetyksia tai tulon siirtymisia.

- - oppilas, joka oli tdlld viikolla poissa, niin tota niin hdn olisi ite ollu tulossa kylld
tunnille, mut sit md olin et ’ei sun kannata niinku tuhlata rahojas siihen, ettd oo nyt
vaan kotona ja sairasta ja silleen oo rauhassa’. Se [poissaolojen kdsittely] on
yrittdjand hankalampaa, koska oppilaitoksissa on mahdollista vaan sanoa, ettdi

sairaana ei tulla tunneille. That'’s it. (Kielo)

Viime vuosina pinnalla ollut koronapandemia on osaltaan vaikuttanut myds paljon tulojen
viahenemisiin tuntien peruuntumisten vuoksi jokaisella haastateltavalla. Haastateltavat
mainitsevatkin, ettd korona-aika on vidhentdnyt yksityisoppilaiden méadrdd ja
ryhméopetusten jérjestimistd sekd pidentinyt reilusti tuntipakettien kéyttdaikaa ja siten

johtanut tulonmenetyksiin. Huomionarvoista on kuitenkin se, etteivit pitkdén vakituisina
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asiakkaina olleet laulajat tauottaneet laulutunneilla kdyntid pahimpaankaan korona-

aikaan, mik puolestaan véhensi haastateltavien tulonmenetyksia.

Tulonmenetyksid kompensoidakseen osa opettajista antaa etdtunteja, joskin sekin jakaa
mielipiteitd toimivuuden ja tyon kuormittavuuden suhteen. Lisdksi pddtoimiset yrittdjit
kertovat  hakeneensa ja  saaneensa  korona-aikana  joko  apurahaa @ tai

toiminimipienyrittdjille kohdistettua tydmarkkinatukea pérjatakseen.

Nytten Korona-aikana md hain ja sain sitd tyomarkkinatukee, mikd myos

mahdollistettiin niinku toiminimi pienyrittdjille. (Neilikka)

Ja tuota, ettd, no nyt on ollu titdi hommaa, ettd on saanut sitd yrittdjin

tyottomyystukea. (Pioni)

Puhuttaessa yrittdjdn talouden hallinnasta, nousee esiin myds yrittdjdn sosiaaliturva.
Haastateltavien kokemusten mukaan yrittdjdlla ei ole juurikaan sosiaaliturvaa, ja he
kokevat yrittdjind joutuvan helposti yhteiskunnan taloudellisten tukiverkkojen
ulkopuolelle. Pioni esimerkiksi huomauttaa, ettei yrittdjan sairastuttua hénelle kuulu
tyoterveyshuoltoa, miké johtaa tulon menetyksiin. Nama huomiot ovat yhteydessa my0s
taiteen ja kulttuurin barometrin (2021) tulosten kanssa, jossa tutkimukseen vastanneet
kokivat sosiaali-, eldke- ja tyottomyysturvaan liittyvien asioiden hoidon ja avun saannin
olevan eritysesti koronapandemian aikana heikosti hoidettu (Ruusuvirta ym. 2022, 81—

82).

- - kun se sosiaaliturvakin on niin myédskin niin ankea. - - yrittdjilld ei ole
sosiaaliturvaa. - - jdd aika niinku semmosten taloudellisten yhteiskunnan
turvaverkkojen ulkopuolelle yrittdjdnd. - - Ja sitten, niin erityisesti korona-aikana

ei ole tyoterveyshuoltoa. (Pioni)

Neilikka mainitsee myds yrittdjélle pakollisen? yrittdjan elikevakuutusmaksun (YEL),
jota hin pitdd minimissd, mikd on hyvin yleistd pienyrittdjille, joskin sen yleisyys voi
muuttua uuden lain astuessa voimaan vuoden 2023 alusta (ks. HE 102/2022vp). Hén
kuitenkin kertoo sddstivdnsd muuta eldkevakuutusta ja on tehnytkin sitd jo pitkddn.

Liséksi hdnelld on muita sdéstojd ja sddstimisen tapoja.

2 Yrittijin elikevakuutusmaksu on pakollinen, kun yrityksen tydtulos eli tydpanos on yli 8575,45¢

vuodessa (2023).
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Md teen niin kuin varmasti monet muutkin, et mulla on aika minimissd se
yrittdjdeldkevakuutus, se YELi, mutta sitten md sddstin niinku muuta
eldkevakuutusta. Oon sddstdnyt sitikin pitkddn, itse asiassa alotin jo ennen kun
rupesin yrittdjdksi. - - Mulla on semmosta niinku omanlaiset ikddn kuin sddstotavat
tai semmoset pahan pdivin varalle -tavat, ettd mulla on erilaisia tilejd, minne md
siirtelen niinku rahaa ja sit on tilit, mistd md kdytdn sitd rahaa niinku silleen

arjessa. (Neilikka)

Pioni mainitsee yhtend yrittdmiseen liittyvdnd haasteena myos yrityksen kasvattamisen
hankaluuden. Hian onkin sitd mieltd, ettei ”laulaminen ja yrittdminen sovi kauhean hyvin
yhteen, silld sitd saa tehdd ihan vitusti, ettd siitd saa samanlaisen palkan, koska se
tyoméédra on ihan hirved”. Hén perustelee ndkemystddn siten, ettd “jos ajattelee, ettd
oppilaitoksissa niitd oppilaita on 20 viikossa, niin yksinyrittdjana sulla tulee olla niitd 100,
koska kaikki ei kdy joka viikko”. Hén ei myoOskdin nde jirkeviksi nostaa tuntihintoja
esimerkiksi 120 euroon, jolloin pienempi oppilasméédrd olisi kannattavampi. Pioni
titvistadkin asian sanoen: ”Laulunopettaja-yrittdjin homma on hullun hommaa, sillé se ei
kannata silleen pidemmilld madrin”. Han kuitenkin pitdd laulunopettamista hyvéna lisdna
osana muuta yrittdjdn tyonkuvaa, mutta ei nde jarkevdnd tehdd vain opettamista. Aivan
kuten Klamerkin (2011) toteaa: taidetta ja litketoimintaa ei tulisi yhdisti, silld taidealan
yrittdjien padtarkoituksena ei ole saada voittoa vaan mahdollisuus toteuttaa kulttuurisia
arvoja. Hanen mukaansa liiketoiminta onkin vain yhdenlainen viylé tdmén tarkoituksen

mahdollistamiseen.

Yrityksen kasvattamisen suhteen yhdelldkdin haastateltavista ei ole suuria suunnitelmia
vaan jokaiselle kokemus pérjddmisestd on riittdvd toimeentulon mittari. Ndin ollen
Wileniuksen (2004) aikaisemmin luvussa 3.1 mainitsema rajanveto ammatinharjoittajan
ja yrittdjan vilille ndyttdisi tdssd tilanteessa toteutuvan siten, ettd haastateltavat ovat
ennemminkin ammatinharjoittajia kuin perinteisid yrittdjid, silld heilld on yrityksen
kasvattamisen ja muiden ty0llistimisen sijaan pyrkimyksend tulla toimeen ja saada

elantoa.

Md en tarvi ehkd ku yhen oppilaan, joka kdy, ostaa niinku jonkun kolmen tunnin

tuntipaketin, niin md pdrjddn silld taas viikon tai kaks. (Kielo)

Et mulla on vdhdn sellanen, et md en oo kasvattamassa mun firmaa - - md oon

aatellut sillee, ettd riittdd, kun md tuun niinku toimeen. (Neilikka)
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Kuten Patenaude-Yarnell (2004, 396) huomauttaa, voivat yksityiset laulunopettajat kokea
jatkuvan saatavilla olemisen kuormittavana. Téssd tutkimuksessa haastateltavat kokevat
erityisesti tuntien sopimisiin liittyvét aikatauluhaasteet sekd sosiaalisen median kautta
lahestyvien asiakkaiden kysymyksiin vastaamisen tydntekoa kuormittavina tekijoind.
Namé molemmat seikat vievit helposti paljon yrittdjin arvokasta aikaa ilman tyOsti

saatavaa korvausta.

Sieltd [Instagramissa] on tullu kysymyksid niinku ‘onko sulla vinkkejdi tdhdn ja
tihdn, voiksd auttaa mua, ku mulla on tdmmonen ja timmonen?’. Niin sitten siind
semmonen niinku rajanveto siihen, ettd mitd md annan ilmaiseksi ja, jos md annan,
niin md yleensd niinku yritdn niinku punnita sen, ettd onko mahdollista, ettd jos md
annan sille vinkin niin se innostus just sen verran et se hoksasi ettd 'aa, on ndin
paljon asioita, mitd md en ymmdrrdn, md tarviin yksilotunnin tiltd ihmiseltd’ vai
meneeko se siihen, ettd se saa tiedonmurusia ja sit se vaan janoaa lisdd ja laittaa

kohta seuraavan viestin ja seuraavan viestin ja seuraavan viestin? (Kielo)

Karhumaan (2000, 35) todetessa musiikkiharrastuksen olevan mahdollista johtaa lopulta
ammattiin musiikin parissa, mainitsevat haastatellut laulunopettaja-yrittdjat oman tyon
arvostamisen olevan paikoin haasteellista juurikin ammatin pohjalla olevan pitkédaikaisen

harrastuneisuuden vuoksi.

Meiddt on opetettu, ettd timd tyo on niin intohimo hommaa ja kaikki tehddcdn ihan
taysilld ja musiikkiin liittyy semmonen vaikea asia, niinku mikd on menny
yrittdjyyteen, kun lapsesta saakka tehdddn nditd asioita, niin ne pyorii monesti
talkoohommilla, niin silloin se oman tyén arvostaminen myoskin sitten.
Huomaamatta tulee tehtyd ihan litkaa asioita, sitten alkaa miettimddn, ettd ei mun
tartte tehd tammostd ilmaiseksi, koska sit se on taas siitd omasta ajasta pois, koska

silld rahalla voi ostaa itselle aikaa. Sillon voi maksaa seuraavan kuun vuokran.

(Pioni)

Laulunopettaja-yrittdjan yrityksen ylldpitoon ja talouden hallintaan kuuluvat erilaiset
pakolliset hallinnolliset ty6t, kuten kirjanpidon laatiminen, veroilmoituksen tekeminen,
arvonlisdverojen  (ALV) ilmoittaminen ja  maksaminen  sekd  yrittdjdn
eladkevakuutusmaksun (YEL) maksaminen. Lisdksi haastateltavilla yrittdjilld talouden
ylldpitoon kuuluu erilaisista tilanteista johtuen apurahojen ja erilaisten tukien hakeminen.
Lisdksi, kuten aineistosta nédkyy, laulunopettaja-yrittdjin toimeentuloon ja tulojen

siirtymiseen vaikuttavat merkittdvimmin sovittujen tuntien peruminen ja siirtiminen
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myohemmaksi. Laulunopettaja-yrittdjilla tuleekin olla Klamerin (2011) mainitsemalla
tavalla myds taloudellista osaamista ja ymmarrystd, mikd ndkyy erilaisten rajoitusten

kuten omien resurssien, ajan sekd jaksamisen tiedostamisena.

5.3.4 Tukiverkostot ja kilpailu

Yrittimisen yksindisyys nousee esiin erityisesti pddtoimisina yrittdjind toimivien
vastauksissa. Kuitenkin kaikki haastateltavat mainitsevat erilaisia tukiverkostoja, jotka
koostuvat muun muassa opettaja- ja yrittdjdkollegoista sekd erilaisista yhdistyksista.
Naéistd ryhmistd haastateltavat kertovat saavansa tarvittaessa tukea esimerkiksi
taloudellisesti ja kollegiaalisesti. Tukiverkostot ovatkin tédrkeitd, silld ne tuovat niin
vertaistukea, oppilaita kuin myds tietoa muun muassa alan hinnoittelusta. Lisdksi
tukiverkostojen yrittdjdkollegoilta saa erilaisia malleja ja esimerkkejd yrittdjédna

toimimiseen.

Yrittaminenhdn voi olla sellasta aika yksindistdkin puuhaa, et siind ei oo semmosta

niinku kollegiaalista, ei ndhdd vilttamdittd pdivittdin kahvihuoneessa. (Neilikka)

- - onneksi on sitten muita yrittdjd-lauluopettajakollegoita, joiden kanssa ollaan
sitten muodostettu omia semmosia niinku ryhmid, joiden kanssa ollaan jaettu
kollegiaalista tukea. - - Mulla on hyvd turvaverkosto myoskin taloudellisesti. - -

Niin sit on silleen semmonen henkinen turva olemassa. (Pioni)

Verkostojen ja verkostoitumisen lisdksi haastatteluista nousee esiin myds ymparilld
tapahtuvien asioiden, kuten kollegoiden tyon seuraamisen olevan tarkedd urakehityksen

kannalta.

Mun mielestd se on ihan tervettd, ettd jos haluaa olla yrittdjdand, jos haluaa pdrjdtd
siind, niin kylld sitd pitdd seurata sitd kenttdd, mitd siind ympdrilld ihmiset tekee,

keskustella asioista. (Kielo)

Pédédtoimisina yrittdjind toimivat Pioni ja Neilikka eivit koe juurikaan kilpailua. He
perustelevat titd yhteisoilld ja kollegioilla, joihin he kuuluvat ja joissa on mahdollista
kysyd kaikista itselle epdselvistd asioista. Lisdksi yhteisOissd haastateltavat kertovat
oppivansa my0s muiden kohtaamista haasteista. Kuten O"Connor (2003, 23) huomauttaa
kulttuurisektorin paikallisille ja alueellisille toimijoille on tyypillistd keskindinen

verkostoituminen, mik kehittdd niin yrittdjien kulttuurisia kuin kaupallisiakin taitoja.
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No en oikeestaan [koe kilpailua], ettd me ollaan jonkin verran sekd sielld CVT-
koulutuksessa, mutta myés meiddn yhdistyksessdkin niinku kdyty tdillasia teemoja
esimerkiksi hinnoittelusta ja silleen, kun kaikilla on niinku suht samankaltainen
koulutus, mut toki myos ihan eri puolilla Suomea ihmiset asuu. - - mikddn aihe ei
0o niinku semmonen salamyhkdinen tai jotenkin semmoinen, mitd pitdis niinku
peitelld, niin ehkd se semmonen asenneilmapiiri on ollu niinku esim. siind
yrittdjyydessd, vaikka koskien tétd kilpailu-asetelmaa tai muuta, niin ihan hirveen

ihana ja hyodyllinen ja semmonen, et en, en niinku jotenki oo [kokenut kilpailua].

(Neilikka)

Sen sijaan Pioni huomauttaa, ettd kateuden tunne tulee esiin silloin, kun ei ole tarpeeksi
oppilaita tai muita t6itd. My0s sivutoimisena yrittdjand toimiva Kielo kertoo kokevansa

kilpailua oppilaista erityisesti tilanteissa, joissa oppilaita on liian véhén.

Joo, kylld. Eikohdn se oo luonnollista [kokea kilpailua]. Ehkd sillon tai tottakai
sillon, kun on vihemmdn oppilaita ja sillon, ku on tiukkaa silleen taloudellisesti,
niinku niitd hetkid tulee eldmdssd. Niin sillon sitd rupee miettimdcdn ehkd, ettd apua,

et mitd md teen ja miten md saan niitd oppilaita ja mihin ne hdavidd? (Kielo)

Mesidn (2019, 178) esittdméd véite siitd, ettd laulunopettajat eivdt jaa avoimesti
asiantuntijuuttaan kollegoiden kesken johtuen tydeldmin kilpailuasetelmista, ei toteudu
taimédn tutkimuksen haastateltavien vastauksissa. Sen sijaan tdmén tutkimuksen
haastateltavat kertovat jakavansa omaa asiantuntijuuttaan muiden kollegoiden kanssa,
eivitkd juurikaan koe kilpailua keskendén. Tahdn voi osaltaan vaikuttaa se, ettd tdssd
tutkimuksessa haastateltavat eivit kilpaile samasta tyonantajasta vaan pikemminkin

samoista oppilaista oman alueen muiden laulunopettaja-yrittdjien kanssa.

- - mulla on paljon Estille opettajakollegoita, ja me ollaan tehty sellaisia

Jjakojuttuja. Et me ollaan laulettu keskendmme ja sit niinku siind jaettu tietoa.

(Pioni)

Tukiverkostoilla on merkittdvd rooli haastateltavien tyonkuvassa. Aineiston pohjalta
voisi sanoa, ettd haastateltavat hyodyntavit erilaisia verkostojaan paljon, eiké tuloksista
nouse esiin merkittivié kilpailullisia piirteitd laulunopettaja-yrittdjien valilla. Pdinvastoin
laulunopettaja-yrittdjien kenttd ndyttdytyy varsin avoimena ja yhteisollisend

tyOympdaristond. Aivan kuten Dobreva ym. (2020, 27) toteaa: kulttuurialalla toimivien
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tukiverkostot pohjautuvat usein ystiavyyteen, yhteistyohon, tiedon jakamiseen, tukeen,

identiteetin luomiseen ja kokemusten hankkimiseen.

5.3.5 Laulunopettaja-yrittajan hyvinvointi

Vaikka laulunopettaja-yrittdjan on mahdollista tehdi taloudellisesti tehokkaastikin pitkid
tyopdivid, on opettajan silti tirkedd huomioida ja tunnustella omaa jaksamistaan. Talld
tavoin opettaja-yrittdjd pitdd huolen siitd, ettd sekd kyky tehdd tyotd ettd tyon laatu
pysyvét hyvinid. (Patenaude-Yarnell 2004, 396-397.) Vapaa-aika, jaksaminen ja
palautuminen nousevat aineistosta kuvaamaan laulunopettaja-yrittdjien hyvinvointia.

Haastateltavista kahdella on takana uupumus ja burn-out.

Jaksaakseen tyOssd pddtoimisena yrittdjand toimiva Pioni on kayttinyt aikaa
suunnitellakseen ja tehddkseen omasta tyoviikostaan mahdollisimman véhan
kuormittavaa. Hénen tydviikkonsa aikataulutus muuttuu aina kiertueiden ja oman
taiteellisen tyon tekemisen mukaan. Hén kuvaa omaa taiteellisen tyon ja opetustyon

yhdistdmisti seuraavasti:

Jos ei ollu kiertueita niinku, jos md teen taiteellista prokkista, - - niin mulla on
kuuden pdivdn tyéviikko, mutta se on viis tuntia kerrallaan putkeen ajalta kuudesta
aamusta kuuteen iltaan, mut se pitdd olla putkeen. Siind vdlissd ja sen jdlkeen ei
saa tehdd mitddn, ja sitten md meen téihin. - - Md teen neljd tuntia téitd, siind

vdlissd on ruokatauko ja sitten md alan siivoamaan.

Kiertueella ollessaan hédnen tyoviikkonsa koostuu puolestaan opetuspdivistd,
kiertuepdivistd ja vapaapdivistd. Tyoviikkoina, jolloin hinelld on vain opetusta, sisdltdd
viitkon aikataulu opetuspdivid sekd omaa taiteellista tyoskentelyd. Pystydkseen
rajoittamaan tyon tekemistd, Pioni merkitsee kaikkien tyOpéivien sisdllot kalenteriin ja

pitdytyy mddrddmassidin suunnitelmassa.

Erityisen tdrkednd osana yrittdjan arkea nihddan vapaa-aika niin tydpdivien jdlkeen kuin
myos erillisind vapaapdivind. Pddtoimiset yrittdjit kertovat olevansa vapaa-ajan suhteen
erityisen tarkkoja ja merkitsevitkin kalenteriin hyvissad ajoin tulevat vapaapdivit, silld
kokevat, ettd tyon tekoon on helppo uppoutua ja erilaisia tydtehtdvid on varsin helppoa
“haalia” liikaa. Erityisesti Pionilla on vapaapéivien, jaksamisen ja palautumisen suhteen

erillisid sddntoja:
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Ja sitten mulla on niinku kolmelle kuukaudelle, md aina laitan vapaapdivdt sinne,
ettd vapaapdivid pitdd olla kaksi perdkkdin. Olen huomannut, ettd joskus jopa
vhden kerran kolme [vapaapdivid perdkkdin], ettd saa vihdn pidemmdn
palautumisen. Ja sitten niistd on veto-pdivid yhden kerran vuodessa, jolloin saa

tehdd toitd - -. (Pioni)

Arkeen haastateltavat mainitsevat kuuluvan tyon lisdksi myds itsestddn huolehtimisen
kuten lihaskuntoharjoittelun ja ulkoilun sekd myos sosiaaliset tapahtumat. Tyostd
palautuminen niin arkena kuin vapaapdivindkin ndhddin hyvin merkittdvina seikkana

jaksamisen suhteen.

- - sit on arki mihin kuuluu tyo, mutta sinne arkeen kuuluu myds itsestddn
huolehtiminen, sali, tuota ulkoilu, niin vapaapdiviin kuuluu itsepalauttava toiminta,
ettd niihin ei kuulu edes juhlat, - - ettd niinku ei tee mitddn. Ja taas arkeen mun
mielestd kuuluu myoskin sosiaaliset tapahtumat, ettd oon alkanut olemaan aika

tiukka. (Pioni)

Toisista haastateltavista poiketen Kielon arjessa ei vapaa-aikaa juurikaan ole, silld hinen
vield varsin pieni lapsensa vaatii didin huomiota runsaasti tyopdivan jilkeen. Toisaalta
Kielo kokee, ettd juuri lapsi auttaa irrottautumaan toistd, mikd mahdollistaa tietynlaisen
vapaa-ajan arjen keskelle. Tama vapaa-aika ei ole kuitenkaan hdnen omaa aikaansa, eika
se siten juurikaan toimi palauttavana aikana. Hdn myontddkin, ettd palautuminen

tyOpéivéastd on hénelle haastavaa.

No nykydcdn se on helpompaa, kun mulla on lapsi, niin se pakottaa, etten md pysty
tekemdcdn [toitd] silloin kun hdn on. - - kun pddsee kotipihaan [toistd], niin tietdd
ettd mies on sielld lapsen kanssa kotona, niin sitten ehkd siind tulee vihdn jotenkin
nollattua, tehtyd jotakin omia juttua, oltua, hengiteltyd, mutta tosi vihdn sitd
[palautumisaikaa] on, sitd on ihan, ei sitd oo. Palautuminen on ehkd sitd legojen
kasailua ja autoleikkejd ja kdvelyjd ulkona silleen, kun lapsi leikkii niin siind.

(Kielo)

Keinoja, jotka haastateltavat kokevat lisddvin ja ylldpitdvdn jaksamista, ovat tdiden
moninaisuuden ja oman tyonkuvan kaventaminen, selkeiden tydaikojen mééritteleminen,
keskittyminen sellaisiin asioihin, jotka todella kiinnostavat itsed, tulevaan luottaminen ja

uskominen, aktiivisen oman arjenhallinnan ja hyvinvoinnin kehittiminen seké erilaisten
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taloudellisten tukien saaminen. Huomion arvoista on, ettd oman jaksamisen

heikentymisen néhtiin vaikuttavan suoraan kokemukseen téiden mielekkyydesta.

Todella harvoin [koen opetuksen ikdiviiksi], mutta se on merkki siitd, ettd mun pitdd
Jjoko pitdd vihdn lomaa tai edes vapaapdivd tai tehdd jotain omaa, niinku omien

ambitioitteni kanssa toitd. (Neilikka)

Md aloin kaventamaan omaa tyénkuvaa, tein tosi selkedt rajat tydajoille niin
yhtikkid jaksan paremmin ja voin paljon paremmin enkd tee kaikkea. - - piti pitdd

vdhdn taukoa, mut sen mahdollisti se, kun sain apurahan. (Pioni)

Laulunopettaja-yrittdjien hyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen vaikuttavat olennaisena
osana tyonkuva, ympdéristotekijat, aikaisemmat kokemukset jaksamisesta, omien
voimavarojen huomioiminen sekd vapaa-ajasta huolehtiminen. Lisdksi yrittdjdnd on
mahdollista vaikuttaa paljon omaan arkeen, sen sujuvuuteen ja kuormittavuuteen

tyOaikojen ja tyopdivien madran mukaan.
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6 Pohdinta

Tédssd luvussa tarkastelen saatuja tutkimustuloksia teoreettisen viitekehyksen
nidkokulmasta. Teen johtopddtoksid siitd, minkdlainen on yrittdjind toimivien
laulunopettajien tyonkuva. Lisdksi tarkastelen saatuja tuloksia ja pohdin sitd, minkélaisia
kokemuksia laulunopettajilla on toimimisesta yrittdjdana ja kuinka yrittdjyys nikyy heidin
laulunopetustydssddn. Lopuksi tarkastelen tutkielmani luotettavuutta sekd esittelen

mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

6.1 Johtopaatokset ja tulosten tarkastelu

Tutkimukseni tarkoituksena oli selvittdd yrittdjind toimivien pop/jazz-laulupedagogien
tyonkuvan ominaispiirteitd. N&itd piirteitd tarkastelin kahdelta eri ndkokannalta:
toimiminen yrittdjdnd luovalla alalla sekd yrittdjyyden vaikutus laulunopetustyéhon.
Tutkielmaan osallistui kolme yrittidjdné toimivaa laulupedagogia kolmesta suomalaisesta
kaupungista; Helsingistd, Tampereelta ja Oulusta. Haastateltavista kaksi toimii
padtoimisina yrittdjind ja yksi edustaa sivutoimista yrittdjad. Seuraavaksi pyrin tuloksien
pohjalta muodostamaan johtopditokset, jotka antavat lisdtietoa laulunopettaja-yrittijan

tyonkuvasta.

Tassd tutkimuksessa ilmeni, ettd laulunopettaja-yrittdjien tyonkuva on monipuolinen ja
laaja-alainen, kuten myo6s Ruusuvirta ym. (2022, 37) toteavat yleisesti kulttuurialan
yrittdjyydestd. TyOnkuvaan liittyy niin yrityksen ylldpitimiseen kuin my0s
laulunopettamiseen kuuluvia erityispiirteitd. Pddasiassa yrittdjyys tuo laulunopettajalle
runsaasti sellaista tyotd, jota esimerkiksi instituutiossa toimivan laulunopettajan
tyonkuvaan ei kuulu. Niitd yrittdjyyteen liittyvid toitd ovat muun muassa markkinointi ja
asiakkaiden hankkiminen, asiakkaiden laskuttaminen, kirjanpidon laatiminen,
veroilmoituksen tekeminen, arvonlisdverojen ilmoittaminen ja maksaminen sekd omasta
sosiaaliturvasta huolehtiminen. My0s sopivan tyoétilan ja tydvélineiston hankkiminen
sekd erilaisten apurahahakemusten laatiminen ja tukien hakeminen kuuluvat yrittdjand

toimivan laulunopettajan tyonkuvaan.

Tyonkuvassa on kuitenkin havaittavissa eroavaisuuksia jokaisen yksilon valilld, silld
tyonkuvaan vaikuttavat yksilon henkilokohtaiset mielenkiinnonkohteet. Tyypillisesti

laulunopettaja-yrittdjat tekevét laulunopettamisen rinnalla paljon muita musiikkiin ja
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danenkayttoon liittyvid tyotehtdvid, joita ovat esimerkiksi &ddnindyttely ja live-
esiintymiset. Kuten taidealan yrittdjille muutenkin on tyypillistd, painottuvat tassikin
tutkimuksessa laulunopettaja-yrittdjin opetustyot ilta-aikaan niin arkena kuin
viikonloppuisinkin (ks. Pérndnen 2014, 61, 65-66). Lisdksi télle erityislaatuiselle
laulunopettaja-yrittdjien ammattiryhmélle huomionarvoista on se, ettd tyOonkuvan
vaihtelevuus nikyy niin opetussuhteiden kestoissa, opetuspaikoissa, asiakaskunnassa ja
oppilaiden keskindisisséd tavoitteissa kuin my0s oppilaiden taitotasossa, joka vaihtelee

ammattilaulajista vasta-alkajiin.

Tulosten perusteella voidaan sanoa, ettd haastateltavat laulunopettaja-yrittijit kokevat
yrittdjyyden itselleen luontevana tapana toimia. Erityisesti pddtoimisina yrittdjind
toimivat laulunopettajat kuvailevat yrittdjyyttd jopa intohimoisesti. Sen sijaan
sivutoimisen yrittdjdn vastauksissa on piirteitd pakkoyrittdjyydesté erityisesti yrittimisen
alkuvaiheissa, silld yritys on perustettu padasiassa helpottamaan tulonhankkimista ja on
siten koettu ainoana vaihtoehtona (ks. Albinsson 2018, 348). Yksinyrittdjille on
tyypillistd yrityksen kasvattamisen sijasta toimeentulo (Wilenius 2004, 99). Néin ollen
tdssdkin tutkimuksessa on havaittavissa, ettei haastateltavilla ole aikeita tai halua
kasvattaa yritystddn. Sen sijaan opettaminen yrittdjand ndhdddn usein hyvini lisdnd

muiden tdiden rinnalle.

Vaikka sosiaalinen media, markkinointi ja bridndddminen eivit kuulu tyypilliseen
musiikin koulutukseen (Huhtanen 2011, 24), kdy tuloksista ilmi erityisesti sivutoimisen
yrittdjdn kohdalla sosiaalisen median merkittdvé rooli yhtend markkinoinnin keinoista.
Hénen valveutuneisuutensa ja aktiivisuutensa sosiaalisessa mediassa kuuluu
merkittivind osana hdnen laulunopettaja-yrittijan tyonkuvaan. Sosiaalisen median kautta
ja sen avulla hidn pyrkii mukautumaan ja vastaamaan potentiaalisten asiakkaiden
tarpeisiin. Télld tavoin tiedostaessaan asiakkaansa tarpeet hin kykenee Hoivalan (2003,

76) esittiman huomion mukaisesti tuotteistamaan palvelunsa asiakkaalle sopivaksi.

Vasten ennakko-oletuksiani ei aineistosta juurikaan ilmene haastateltavien kokevan
keskindistd kilpailua. Sen sijaan ilmapiiri laulunopettaja-yrittdjien vililli nayttaytyy
avoimena ja toisiaan hyodyntdvdnd. Tukiverkostot ja muut erilaiset verkostot ovat
merkittavassa roolissa kaikille haastateltaville, eiké aineistosta ole havaittavissa Mesidn
(2019, 2) esitettyd huomiota erilaisten laulumetodien ja -mallien luomasta haasteesta
opettajien vélisen yhteisen laulupedagogiikan kielen suhteen. Sen sijaan haastateltavat

ovat loytineet itselleen juuri sellaiset yhteisot, jotka jakavat samankaltaisen kdsityksen
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laulunopettamisesta ja laulunopetuksessa kaytettdvistd kielestd. Kollegiaalisuus ja
erilaiset verkostot néyttdisivit toisin sanoen korostuvan laulunopettaja-yrittdjén tyossa.
Liséksi yhteisty0 toisten ammattilaisten kesken néyttidytyy merkityksellisend ja yleisend

tapana toimia.

Erilaiset haasteet ja haastavat tilanteet kuuluvat niin laulunopettajuuteen kuin myds
yrittdjyyteen. Erityisesti yrittdjyyteen liittyvind haasteena haastateltavat mainitsevat
jatkuvan saatavilla olemisen, jonka myos Patenaude-Yarnell (2004, 396) nostaa esiin
yhtend tyon kuormittavuuteen liittyvand seikkana. Liséksi haasteina mainitaan my0s
oman tyon arvostaminen ja erilaiset toimeentuloon ja tyGympéristoon liittyvit haasteet
kuten yhteiskunnan tukien véhyys, tuntien peruuntumiset sekd etdopetukseen
sopimattomat tydtilat. Huomionarvoista on myds se, ettei laulunopettaja-yrittdjalla ole
saman suuruisena toistuvaa kuukausipalkkaa, vaan tyOstd saatava tulo midrdytyy
pidettdvien laulutuntien ja muiden tehtyjen téiden mukaan. Tdlloin peruuntuneista tai
siirretyisté toistd ei saa palkkiota ennakkoon ajateltuna pdivind, vaan palkkio joko siirtyy
tai peruuntuu kokonaan riippuen tilanteesta ja sopimuksesta. Siten yleisten
peruutusehtojen laatiminen ja niiden toteuttaminen on tirkedd yksityisend
laulunopettajana toimiville (Patenaude-Yarnell 2004, 396). Selkedsti maaritellyt
peruutusehdot tuovat myds itse yrittdjélle turvaa toimeentulon ndkokannalta seké
varmuutta tuntien laskuttamiseen, kun mahdollisten epéselvien tilanteiden hoitamisen

menetelmit on ennakkoon mééritelty.

Aineistosta nousee esiin my0s yrittdjin tyohyvinvointi. Toimeentulon kannalta on
tarkedd, ettd yrittdja pysyy tyOkunnossa. Aineistosta onkin ndhtdvilld haastateltavien
pohtivan paljon jaksamiseen vaikuttavia asioita. Erityisesti tyOpdivistd ja -viikoista
palautuminen nayttaytyy tarkednd. Pysydkseen tyokykyisend tulee yrittdjan tehda selkeitd
rajanvetoja tyonteon ja vapaapdivien vilille. Pdrndnen ym. (2014, 77) huomauttavatkin
tyon ja vapaa-ajan rajojen hdmairtymisen olevan kulttuurialalla toimiville yrittdjille
”pikemminkin ldhes sdénto kuin poikkeus”. Myos taiteen ja kulttuurin barometri (2021)
huomauttaa joka toisen tutkimukseen osallistuneista taiteen alan yrittdjistd olevan
huolissaan omasta jaksamisestaan taitelijana tulevaisuuden tydeldméassa (Ruusuvirta ym.
2022, 43). Taidealalla toimivalle yrittdjille onkin térkedd pitdd huolta omasta
hyvinvoinnistaan, jotta yrittdjd pysyy tyOkykyisend, mikd vaikuttaa yrityksen

tuottavuuteen ja kannattavuuteen.
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Yrittdjyys antaa myds paljon vapauksia. Vapaus nikyy esimerkiksi mahdollisuutena
vaikuttaa tyOaikaan, tyOpdivien sisdltoihin ja tyOpdivien pituuteen. Yrittdjand tdytyy
kuitenkin myd6s kyetd joustamaan ja sopeutumaan nopeasti vaihtuviin tilanteisiin.
Esimerkiksi koronapandemian aikana haastateltavat vaihtoivat ldhiopetuksen osittain
etdopetukseksi. Lisdksi yrittdjalld on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyétilaan, milld voi
edistid myOs omaa hyvinvointia. Vapaus nidkyy my0s opetuksellisesti kuten
sitoutumattomuutena valtakunnallisiin opetussuunnitelman perusteisiin. Yrittdjand
toimivan laulunopettajan ei siis tarvitse seurata opetuksessaan yleisesti madriteltyja
tavoitteita, vaan hidn voi kohdata ja niin sanotusti palvella asiakasta juuri tdméin
haluamalla tavalla. Tdssd tutkimuksessa erityisesti vapaus suunnitella laulutunteja ilman

erillisen opetussuunnitelman tuomia rajoitteita niyttdytyi varsin mielekkédéana.

Vaikka tutkimus ei varsinaisesti késitellyt oppijaldhtoisyyttd, ei kuitenkaan voi olla
sivuuttamatta aiheen merkitystd laulunopettaja-yrittdjille. Aineistosta nouseekin hieman
ylldttden yhtend isona teemana oppijaldhtdisyys yrittdjdnd toimivan laulunopettajan
opetusmenetelmédnd ja opetusfilosofiana. Haastateltavien vastauksista kdy ilmi, ettd
oppijaldhtdisyys on etusijalla jokaisessa laulutunnilla vastaantulevassa tilanteessa ja se
ndkyy niin tuntien sisdlloissd, oppilaan kohtaamisessa kuin opetusmenetelmissikin.
Oppijaldhtoisessd opetuksessa avainasemassa on oppilaan aito kohtaaminen ja asioista
avoimesti keskusteleminen seké ilmapiiri, jossa oppilasta kannustetaan kysymééan mieltd
askarruttavista asioista. Aineistosta nouseekin esiin Gauntin (2008) ja Cencerin (2007)
kuvaama kyseleminen opetusmetodina, joka itsessdin on oppijaldhtdisen ldhestymistavan
mukainen. Molemminpuolisen kyselemisen ajatellaan vahvistavan oppilaan aktiivista
osallistumista tunneilla, mikd puolestaan kehittdd oppilaan omaa ajattelua ja kykya
perustella ja sanoittaa omia tuntemuksiaan ja nikemyksiddn ymmarrettdvasti (Gaunt

2008; Cencer 2007).

Hyry-Bethammerin (2013, 168) huomion mukaisesti haastateltavat pitavit oppilaan
yksilollistda kehitystd opetuksen perustana. Vaikka haastateltavat eivdt juurikaan
suunnittele opetusta etukiteen, pyrkivit he kuulemaan oppilaan toiveita kehittymisen
suhteen sekd vastaamaan néihin toiveisiin yksildllisesti jokaisen kohdalla. Oppijaladhtdista
ajattelutapaa puoltaa oppilaan toiveiden kuuntelemisen ja toteuttamisen lisdksi myds
konkreettisena asiana oppilaan aloitteesta tuodut harjoiteltavat kappaleet. Laulunopettaja-
yrittdjien opetuksen suunnittelua ja toteutusta voisikin ohjata Mesidn (2019) esittelemé
ajatus oppijaldhtoisestd opetussuunnitelmasta (learner centered curriculum), jossa

laulamisen ”perustaidot integroidaan autenttiseen ja todelliseen ongelmanratkaisuun”. Se,
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ajatteleeko yrittdja lauluoppilastaan oppilaana vai asiakkaana, ei ndyttinyt vaikuttavan
tapaan opettaa oppijaldhtoisesti. Oppijaldhtéinen ldhestymistapa néyttdisi ehkd jopa
pdinvastoin korostuvan sellaisessa opetuksessa, jossa oppilas mielletiin enemméin

asiakkaaksi kuin oppilaaksi.

Johdannossa esittelemdni kysymykset koskien opettamisen suunnittelua ilman
valtakunnallista opetussuunnitelman perusteita eivdt nousseet esiin erityisind
huolenaiheina haastateltavien vastauksissa. Ehkd huoleni siitd, mitkd ovat tdrkeimmat
asiat, joita tunneilla tulisi kdyda ldpi ei siis ole tarpeellinen. Nayttdisikin silté, etté silloin,
kun oppilas kohdataan yksilond ja tunnit “rdédtdl6idd4n™ hénen tarpeitaan ja toiveitaan
vastaaviksi, tulee tunnilla kdytyd ne juuri hénelle tirkeimmaét laululliset asiat ja osa-
alueet. Haastateltavat noudattavatkin Hyry-Beihammerin (2013, 168) huomiota siit4, ettd
opetuksen suunnittelun perustan tulee olla oppilaan yksilollisessd kehityksessa.
Sanoisinkin, ettd jokaisen oppilaan ei ole tarpeellista oppia samoja asioita saman
opettajan tunnilla eikd siten ole mydskddn tarpeellista miettid sitd, mitkd asiat ovat
kaikille yhteisesti tdrkeitd. Laulunopettaja-yrittdjin tyOssd asiakas tai oppilas on
keskiOssd ja tdrkeintd on vastata lauluoppilaan toiveisiin. Tyd on siis erdénlaista

asiakaspalvelua.

6.2 Luotettavuustarkastelu

Tieteelliseen tutkimukseen kuuluu keskeisend osana luotettavuuden tarkastelu ja arviointi
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Tutkimuksen luotettavuuden lisdédmiseksi
tulee pyrkid kuvaamaan mahdollisimman selkedsti ja tyhjentdvéasti sekd tutkimuksen
kaytinteet ettd tutkimuskohteet (Eskola ym. 2003, 212; Kiviniemi 2010, 81). Laadullisen
tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa laadullisen tutkimuksen Iluonne, jossa on
mahdollista liikkkua vapaasti aineiston analyysin, tehtyjen tulkintojen ja tutkimustekstin
vililld. Tutkijan on siten jatkuvasti otettava kantaa tehdyn tyon luotettavuuden ja
analyysin kattavuuden valilla, jotka ovat yhteydessd tutkimuksen eri vaiheissa tehtyihin
ratkaisuihin. (Eskola ym. 2003, 208.) Laadullista tutkimusta tehtdessi tutkijan tuleekin
tiedostaa ja hallita aineistonkeruuseen liittyvd vaihtelu, mikd on tutkimusprosessiin

luontaisesti liittyvé elementti (Kiviniemi 2010, 81).

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden arvioinnin tulee koskea koko

tutkimusprosessia. Tutkimusprosessia voi tarkastella muun muassa uskottavuuden ja
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tulosten siirrettdvyyden kautta. Uskottavuudella tarkoitetaan kéytettyjen késitteiden ja
tulkintojen vastaamista tutkittavien késityksiin. Se, ettd tutkimuksen uskottavuus
lisdéntyisi, jos tulokset vietdisiin tutkittavien arvioitavaksi, ei ole kuitenkaan varmaa, silla
tutkittavat voivat olla estyneitd ndkemddn omia kokemuksiaan tai tilanteitaan
ulkopuolelta. (Eskola ym. 2003, 210.) Tutkimuksen uskottavuudelle on keskeistd myds
tuoda esiin tutkimuksen koko prosessi (Kiviniemi 2010, 82). Tulosten siirrettavyydelld
puolestaan tarkoitetaan tulosten yleistdmistd, mikd on kuitenkin rajallista erilaisten
sosiaalisten todellisuuksien monimuotoisuuksien takia (Eskola ym. 2003, 211-212).
Ymmarrén, ettd tdssd tutkimuksessa tuloksia ei pysty yleistimédén, johtuen muun muassa
haastateltavien vdhdisestd madrdstd. Olen myos sitd mieltd, ettd yrittdjind toimivien
laulunopettajien tyonkuvia on yhtd monta kuin on yrittdjidkin. Néin ollen yksilolliset erot

tyonkuvassa ovat merkittavid, eivétka siten kokonaisuudessaan yleistettdvissa.

Tutkimusprosessia voi tarkastella myos varmuuden kautta, jolloin olennaista on ottaa
huomioon tutkijan ennakko-oletukset (Eskola ym. 2003, 212). Tutkimuksessani olen
pyrkinyt tiedostamaan ja sanoittamaan omat ennakko-oletukseni koskien laulunopettaja-
yrittdjien tyonkuvan kuvausta. Lisdksi my0s tulkintojen “vahvistuvuudet” tuovat
tutkimukselle luotettavuutta. Tédlld tarkoitetaan sitéd, ettd tehdyt tulkinnat ovat linjassa
muiden samankaltaisten tutkimusten kanssa. (Eskola ym. 2003, 212.) Niin ollen olen

pyrkinyt aineiston ja teorian yhteen nivomisella osoittamaan tulkintojeni vahvuutta.

Tutkijan tulee noudattaa hyvéa tieteellistd kaytintdd. Laadullisessa tutkimuksessa tdma
tarkoittaa esimerkiksi tutkijan avoimuutta kertoa tehdyistd ratkaisuista ja niiden
perustelemisesta. Liséksi tutkijan on hyvé arvioida tehtyjen ratkaisujen merkityksestd
lopputulokselle. Avoimuus koskee niin vaikeita ratkaisuja kuin virheidenkin
sanoittamista. (Vuori.) Tidssd tutkimuksessa pdddyin muuttamaan tutkimuskysymykseni
aineiston kerddmisen ja analysoinnin jdlkeen, silli huomasin, ettei ennakko-oletukseni
koskien opetuksen suunnittelua ollutkaan niin merkittiva tai paljon keskustelua herdttidva
athe. Tdhin voi osaltaan vaikuttaa myos kysymyksenasettelu. Koin, ettd olisin joutunut
johdattelemaan haastateltavia liikaa, jotta olisin saanut runsaammin vastauksia koskien
opetuksen suunnittelua ja opetussuunnitelmien hyodyllisyyttd. Néin ollen paiddyin
tutkimuskysymyksissidni laajempaan katsontakantaan koskien laulunopettaja-yrittdjien
tyonkuvausta ylipddnsd ja jitin kysymyksen koskien laulunopettaja-yrittdjien
kokemuksia opetuksen suunnittelusta” pois. Tutkielmani kannalta haasteelliseksi
osoittautui my0s teoreettisen viitekehyksen luominen, silld laulunopettaja-yrittdjistd ei

ole juurikaan edeltivid tutkimuksia. Ndin ollen hyddynsin teoreettisessa viitekehyksessa
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lahteitd, jotka koskivat yksityisopettamista ylipdédnsé, joskin konteksti pysyi kuitenkin
musiikin opiskelussa. On siis huomioitava, ettei kaikki teoria koske juuri pop/jazz-

laulunopetusta.

Laadulliselle tutkimukselle on ominaista, ettd tutkija itse on suuressa roolissa
tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Né&in ollen luotettavuuden yksi tarkeimmistd
kriteereistd on tutkija itse ja tutkijan toteuttama tutkimusprosessi. (Eskola ym. 2003,
2010.) On myo6s huomioitava, ettd tutkimusraportti on tutkijan oma tulkinnallinen késitys
aineistosta, ja siten tutkija on ainut henkilo, joka tekee tulkintoja aineistosta. Néin ollen
on mahdollista, ettd joku toinen tutkija saattaisi esittdd samalle aineistolle erilaisia
tulkintoja painottaen toisenlaisia aineistosta nousevia ulottuvuuksia. Tutkijan tehtdvini
onkin hahmottaa mahdollisimman kattavasti omat késitykset tulkinnoistaan ja niistd
perusteista, joihin tulkinnat pohjaavat. (Kiviniemi 2010, 83.) Olen pyrkinyt vaikuttamaan
tutkielmani luotettavuuteen kertomalla mahdollisimman tarkasti ja avoimesti kaikki
tutkimusprosessini eri vaiheet. Niitd vaiheita ovat muun muassa haastateltavien valintaan
vaikuttaneet kriteerit sekd haastattelujen ajankohdat ja toteutustavat. Lisdksi olen
osoittanut tavat, joilla olen analysoinut aineistoni sekd tuonut esiin eettiset arvot, joita

olen pyrkinyt noudattamaan kaikissa tutkielmani vaiheissa.

6.3 Tulevia tutkimusaiheita

Kulttuurialan yrittdjilld on merkittdvd rooli yhteiskunnan talouskasvussa. Siten
kulttuurialan yrittdjyyden yksityiskohtaisempi ymmaértdminen koskien niin yrittdjamaista
kayttdytymistd kuin myo6s yrittdjimielisyyttd on tidrkedd. (Werthes ym. 2018.)
Kulttuurialan yrittdjyyden kasvaessa onkin tirkedd tutkia erilaisia kulttuurialan
yrittdimisen tapoja jatkossakin. Kuten tuloksista on huomattavissa, kuuluu
laulunopettajien yksinyrittdjyyteen useita erilaisia teemoja, joiden perusteella voidaan

ehdottaa erilaisia jatkotutkimusaiheita.

Yksi mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe on laulunopettaja-yrittdjin hyvinvoinnin
yksityiskohtaisempi tarkastelu, jonka voisi laajentaa koskemaan myds muiden
instrumenttiopettajina toimivien yksinyrittdjien hyvinvointia. Hyvinvointia voisi
tarkastella niin hyvinvointia edistdvien kuin myos heikentdvien tekijoiden kannalta
instrumenttiopettajan arjessa. Téssd tutkimuksessa hyvinvointiin ei paneuduttu

syvéllisemmin, mutta tuloksista on néhtdvilldi sen tirkeys haastateltaville sekd
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hyvinvoinnin merkitys heidédn yrityksilleen. Tyohyvinvoinnin tutkiminen kulttuurialalla
olisi merkityksellistdi my0s yhteiskunnan kannalta, silld yrittdjien ty6hyvinvoinnilla on
merkitystd myos kansantalouteen. Hyvinvointia, ty0ssdjaksamista ja tyokyvyn ylldpitoa
voisi tutkia kvalitatiivisia menetelmid kayttden esimerkiksi haastattelemalla sekd
kvantitatiivisesti tekemilld kyselyn laajalla otannalla, jolloin tulokset olisivat paremmin

yleistettavissa.

Mielenkiintoista olisi my0s tutkia sitd, miten ja mistd instrumenttiopettajat saavat
yrittdjyyteen liittyvdd koulutusta. Tuleeko osaaminen péddasiassa onnistumisten ja
erehdysten kautta vai saako tarvittavan tiedon itsendisesti tietoa hakemalla ja muiden
yrittdjien kanssa keskustelemalla? Entd kdyvitko yrittdjiksi haluavat yksilot itsendisesti
esimerkiksi korkeakoulujen avoimia kursseja? Tarpeellista voisi olla my0s tarkastella
sitd, olisiko instrumenttiopettajilla ylipddnsd halua osallistua juuri heitd varten
raatdloidyille yrittdjyyskoulutuksille ja milloin yrittdjyyskoulutukseen olisi hyddyllisintd
osallistua. Téllainen tutkimus antaisi tietoa myos eri musiikinalojen opintosuunnitelmien

kehittamiselle.

Myos taidealan yrittdjien toimentuloon vaikuttavien seikkojen syy-seuraussuhteisiin
perehtyminen olisi ajankohtaista. Ylipddnsd luovalla alalla tapahtuvan yrittidjyyden
ollessa epdavarma ala toimeentulon kannalta, olisi tdrkedd saada lisdd tutkimustietoa siité,
minkélaisia tilanteita ja erilaisia ahdinkoja luovan alan yrittdjdt kohtaavat. Tiedon
lisddntyessd  erilaisiin  haasteisiin  voitaisiin ~ vastata  ennakoivasti.  Liséksi
jatkotutkimuksissa voisi perehtyd siithen, kenelle yksityiset instrumenttitunnit sopivat,
keitd asiakkaat ovat ja miksi he haluavat ennemminkin yksityisille instrumenttitunneille
kuin instituution tarjoamille tunneille. Mielenkiintoista olisi siis tutkia sitd, mité asiakkaat
odottavat yksityisiltd instrumenttitunneilta. N&in saataisiin tdrkedd tietoa siitd,

minkélaiseen tarpeeseen yksityistd opetuskenttidd voisi tai tulisi kehittaa.
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