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LUKIALLE

Jenni Latva
asiantuntija, Taideyliopisto

aiteellinen asiantuntijuus. Mitd se on? T4hin perus-
kysymykseen térmiin usein tyossini enkd ihmet-
tele miksi. Taiteellinen asiantuntijuus ja sen tuomat
mahdollisuudet ovat vield suurimmalle osalle seki
tekijoistd ettd tilaajista tuntemattomia asioita.

Tami julkaisu syntyi juuri tuosta tarpeesta sanoittaa,
mitd on taiteellinen asiantuntijuus. Julkaisussa on asiaa alustavia artikkeleita
sekd puheenvuoroja tilaajatahoilta ja toteuttajilta. Mukana on kannustavia
esimerkkejd taiteellisen asiantuntijuuden kiytosti ja taiteilijoiden omia nike-
myksii siitd, mihin he kokevat taiteellista asiantuntijuutta voitavan kiyttii.

Julkaisu on pyritty tekemiin helposti luettavaksi ja ymmarrettiviksi. Sitd
ei tarvitse lukea kannesta kanteen vaan siitd voi poimia juuri sopivat pala-
set. Toivon, ettd timi julkaisu puheenvuoroineen kannustaa seki elinkei-
noelimii ettd taiteilijoita kokeilemaan taiteen tarjoamia uusia mahdolli-
suuksia perinteiseni koetun taidekontekstin ulkopuolelta.

Kiitos hankkeen mahdollistamisesta ja avarakatseisuudesta Seindjoen yli-
opistokeskukselle ja hankkeen rahoittamisesta Opetus- ja kulttuuriminis-

teriolle. Erityiskiitokset julkaisuun omia ajatuksiaan jakaneille kirjoittajille
sekd Krista Petdjdjirvelle hyvistd neuvoista ja kannustuksesta.




TAITEEN NELJA ERI
ROOLIA TYOELAMAN
ORGANISAATIOISSA
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Krista Petajdjarvi
taideperustaisten innovaatioiden asiantuntija, taiteilija-kehittdja

illainen on jokin sinulle tirkei taide-elimys? Ehki se
on romaani, jonka tarina kosketti sinua, tai elokuva,

joka teki sinuun vaikutuksen?

Taiteen keinoin tirkeit tarinat tulevat kerrotuiksi,

ja jokin piilevd voi saada muodon rakentaen meissi
uutta ymmirrysti. Taiteella voi olla monia erilai-
sia merkityksid, mutta sen muutosvoima tuntuu olevan kiistaton: Taide

muuttaa ihmisti.

Voi olla helppoa ymmirtii taide osana hyvii ja laadukasta elimid, mutca
usein taide mielletdin vain osaksi yksityistd elimii. Taide liittyy henki-
l6kohtaisiin muistoihin, elimyksiin tai harrastamiseen, joka tapahtuu
omaksi iloksi tydelimin ulkopuolella. Mutta miti tapahtuu taiteelle ja sen
mahdollisuuksille, kun taide on osa tydelimin organisaatioita? Siilyyko
taiteessa oleva muutosvoima ja monet mahdollisuudet?

Tanskalainen innovaatiotutkija, dosentti Lotte Darse (2004), esittai taiteelle
nelji keskeistd roolia osana liike-elimii ja tydelimin kehittimistd. Ensimmai-
nen rooli on esteettinen, jolloin taide on ldsni koristeena ja esteettiseni ele-
menttind. Esimerkiksi taulu tydpaikan seindlld voi kitked monia merkityksia:
teos voi kuvastaa yrityksen tarinaa sen alusta tahin paividn asti tai ilmentid
jotakin yhteison arvopohjasta ja yhteisestd missiosta. Tilassa oleva taideteos voi

vaikuttaa meihin my®s niin, etti emme ole tistd edes itse tietoisia.

Toinen taiteen vaikutusalue on Darsgn mukaan viihde. Samaan tapaan
kuin vapaa-ajalla, myds tdissd taide voi olla viihdyteavid. Yksi tyypilli-

nen esimerkki taiteesta tydelimissd on muusikon esiintyminen yrityksen
asiakastilaisuudessa. Taide viihteeni ei tarkoita, ettd sen vaikutukset tyo-
elimin organisaatiossa olisivat vihipitoiset; viihde voi olla keino, jonka
avulla voidaan kisitelld vaativia aiheita. Téstd yhteni esimerkkini on suuri
suomalainen organisaatio, joka kisitteli tydpaikkakiusaamista hyodyntien
alan asiantuntijoita, mutta myds klovneriaa. Kun aihe on haavoittava,
huumori voi tuoda tarvittavaa keveytti sen kisittelyyn. Tillainen toteutus
vaatii eri osapuolilta vahvaa ammattitaitoa ja sitoutumista, mutta lopputu-

los on sitikin arvokkaampi.

Darsen esittimi kolmas vaikutusalue on vilineellinen (instrumen-

tal), jolloin taide on yksi menetelmi muiden kehittimismenetelmien
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joukossa, jonka avulla tydyhteiso voi tavoitella haluttua muutosta.
Taidemuodot sisiltivit lukuisia erilaisia menetelmii, joita voidaan
ammattitaidolla soveltaa tydelimin tarpeisiin. Erilaiset taideperustai-
set menetelmit eroavat toisistaan, mutta tarjoavat usein elimyksellisen,
innostavan ja tehokkaan tavan oppia uutta ja kehittdd tyon osa-alueita.
Taiteen menetelmien hyddyntiminen vaatii tydyhteisoltd halua lihestyd
asioita kokeellisemmin, hieman uteliaisuutta ja rohkeutta. Vain harva
tietdd etukiteen, mitd kiytinndssi tapahtuu, kun esimerkiksi teatteri-
menetelmii kiytetddn vuorovaikutustilanteiden harjoitteluun, tai mitd
todella tapahtuu, kun lihestytdin strategiatydtd maalaustaiteen kautta.
Taiteen direlld olemme kaikki haavoittuvaisia, ja timi luo oppimiselle

mainion lihtékohdan.

Strateginen transformaatio on Darsen mukaan taiteen neljis taso orga-
nisaatioissa. Edelliset kolme tasoa ilmensivit taidetta yksittiisind kehit-
timisen interventioina, kun taas strategisessa transformaatiossa on kyse
taiteen laaja-alaisista vaikutuksista. Taide on osa “organisaation kudel-
maa’, ldpdisten sen erilaiset rakenteet ja luoden lihestymistavan muun
muassa johtamisen, yrityskulttuurin ja -identiteetin, henkildston ja vies-
tinnin kehittimiseen. Tami voi ehki kuulostaa uudelta, ihmeelliseltid
tai idealistiselta, mutta ajatus ei kuitenkaan ole mikdin niistd. Taide on

aina ollut osa ihmisyyttd, sen murroksia ja muutoksia, seki keino toteut-
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taa siirtymiriitcejd, kuvitella uusia maailmoja ja luoda tarinoita, joiden
kautta voimme ymmirtid mistd tulemme ja mihin olemme menossa.
Taide on aina ollut osa yhteisdji — mutta kuitenkin tissd yhtymikoh-
dassa, jossa taide kohtaa 2020-luvun suomalaiset tydyhteisét, on vield
monia irrallisia langanpiiti.

Langanpiiden solmimiseksi ja uusien yhteyksien luomiseksi tarvitaan
monenlaisia tekijoiti ja tekoja. Tarvitaan taiteilijoita, jotka haluavat toimia
yhteistydssd tydelimin organisaatioiden kanssa ja oppia tihin liittyvid
taitoja. Tarvitaan korkeakouluja, jotka kouluttavat tulevaisuuden osaajia
tydn laajentuviin konteksteihin. Tarvitaan rahoitusmalleja, jotka kan-
nustavat uusien yhteistydmuotojen kokeilemiseen ja niiden tutkimiseen.
Ennen kaikkea tarvitaan asiakkaita, jotka haluavat kehittdd organisaatioita
taiteen kautta.

Nimi taiteen neljd eri roolia osoittavat, ettd taide voi vaikuttaa ja rikas-
tuttaa tydelimin organisaatioita monin eri tavoin. My®s tydssi taide on
muutosvoima, joka on tiynni erilaisia mahdollisuuksia. Nimi mahdolli-
suudet avautuvat ammattitaidon kautta, josta timi julkaisu antaa monia
hyvii esimerkkeji.

Lotte Darsgn (2004)

TAITEEN NELJA ERIL
ROOLIA TYOELAMAN
ORGANISAATIOISSA

ESTEETTINEN ROOLI:
Taide toimii koristeena ja esteettisend elementtini organi-
saatiossa, esimerkiksi taideteosten kautta. Se voi heijastaa
organisaation tarinaa ja arvoja.

VIIHDYTTAVA ROOLI:

Taide tarjoaa viihdetti ja iloa tySympiristossi, esimerkiksi
koomikoiden tai muusikoiden esiintymisten kautta. Se voi
olla viline vaikeidenkin aiheiden kisittelyssa.

VALINEELLINEN ROOLI:

Taide tarjoaa menetelmid ja vilineitd tydelimin kehicei-
miseen. Se voi auttaa oppimisessa, luovuuden edistimi-
sessi ja ongelmanratkaisussa.

STRATEGINEN ROOLI:

Taide on osa organisaation strategista kehittimistd ja
muutosta. Se voi vaikuttaa johtamiseen, yrityskulttuuriin
ja henkildston kehittimiseen pitkdjinteisesti.



TAIDEPERUSTAISELLA
OSAAMISELLA

UJUTTA NAKOKULMAA
ORCANISAATIOIHIN

Kai Lehikoinen
yliopistotutkija, Taideyliopiston tutkimusinstituutti

aiteellinen ajattelu, taideperustaiset lihestymistavat ja
luovuus ovat tirkeitd voimavaroja tydelimin organisaa-

tioissa, kun halutaan luoda vuorovaikutteisia ympiris-
t6jd, edistdd osallisuutta, kannustaa ajatustenvaihtoon, pohtia
haasteita, kehittdd innovaatioita ja etsid uusia tapoja sanoittaa
tai tehdi nikyviksi asioita.

Taide on ainutlaatuinen inhimillisen toiminnan alue, jossa taiteellinen
ajattelu ja luova taidetoiminta ilmenevit taideteoksina ja esityksini. Se
tarjoaa merkityksellisid kohtaamisia, jotka avaavat uusia nikékulmia

ja auttavat meitd pohtimaan itseimme, muita ihmisii ja elimin suuria
kysymyksii. Taiteen kohtaaminen herittid meissi monenlaisia tunteita,
kuten ylldtystd, nautintoa ja iloa, jotka kannustavat luovaan pohdintaan ja

voimaannuttavat meitd elimiin tdyted elimii.

Taideperustaiset tydpajat hyddyntivit mielikuvitusta, aisteja, tunteita,

kehoa, kuvia, musiikkia ja d4nid, mikd stimuloi osallistujien kognitiivisia
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prosesseja. Ne edistidvit luovaa yhteistoimintaa yli ammatti- ja toimialara-
jojen tydelimin organisaatioissa.

Tydpajoissa syntyvit kuvat, tarinat ja esitykset tarjoavat arvokkaita lih-
tokohtia luovalle ajattelulle, kriittiselle pohdinnalle ja monimutkaisten
haasteiden tarkastelulle. Ideoiden taideperustainen ristipslytys ja yhteis-
toiminnallinen oppiminen voivat johtaa epitodennikéisiin yhteyksiin,
uusiin oivalluksiin ja ennennikemittémiin ideoihin.

Taideperustaisen tyoskentelyn monimuotoisuus ja multimodaalisuus,
kuten tekstin, kuvan, d4dnen ja liikkeen yhdistiminen, rikastuttavat
asioiden tarkastelua ottamalla huomioon esimerkiksi tunteet ja tun-
nelmat. Siten taidepohjaiset lihestymistavat tukevat moniilykkyyttd ja
yksil6llisid oppimistyylejd, miki tekee niistd kaikille osallistujille helposti
lihestyteavid.

Kuka tahansa esimies tai tydntekiji voi hyddyntidd olemassa olevaa taide-
suhdettaan taideperustaisen toiminnan kehittimiseen omassa organisaa-
tiossaan. Yhteisty® sosiaalisesti osallistavan taiteen ammattilaisen kanssa
on suositeltavaa vihidikiin vaativammissa taideperustaisissa prosesseissa,
silld ne edellyttivit erityisosaamista ja pedagogista osaamista. Fasilitointi
edellyttdd kykyd kuunnella osallistujia ja kiinnostua heidén valitsemistaan
teemoista, joita reflektoidaan yhdessi taiteen keinoin.

n

Ideociden
taideperustainen
ristipolytys ja
yhteistoiminnallinen
oppiminen voivat johtaa
epatodennakaisiin
yhteyksiin, uusiin
oivalluksiin ja ennen-
nakemattomiin
ideoihin.

19



20

TAIDE NAYTTI,
MIKA ON
MAHDOLLISTA

Jenni Latva
asiantuntija, Taideyliopisto

eindjoen kaupunkikuva on uudistunut viime vuosien
aikana nopealla tahdilla. Itikanmaelld sijaitseva taide-
ja kulttuurikeskus Kalevan navetta on yksi kaupungin
uusista tulokkaista. Keviilld 2020 avautunut talo on
yli satavuotias navettarakennus, joka on saanut uuden
elimin kulttuurin ja kidentaitojen keskuksena.

Matka kultcuurin kodiksi ei ollut suojellulle raken-
nukselle itsestddn selvdd. Atria oli muutamaa vuotta aikaisemmin vienyt
toimintonsa pois Itikanmielti ja keskustan kupeessa oleva tontti heritti
rakennusyritys Peabin huomion. Pian vanhan navetan liheisyyteen alkoi-
kin nousta komeita kerrostaloja. Alusta lihtien seki kaavoittamisessa ettid
rakentamisessa otettiin huomioon navetta. Rakennus asettuukin uusien
asuintalojen kanssa luonnolliseen symbioosiin.

Navettarakennuksen kauneus, suuret tilat ja kichtova tunnelma kylld ha-
vaittiin, mutta sen tuleva kiyttotarkoitus oli vield episelvad. Alue kieh-

toi ihmisid, ja sen mahdollisen avautuminen yleiseen kiyttoon kiinnosti
seindjokelaisia. Navetta oli aikaisemmin toiminut mm. verkatehtaana ja
viimeisimpini puolustusvoimien varastona. Nimestdin huolimatta raken-

nus ei koskaan toiminut navettana.

Navetan saaminen julkiseen kiytt66n oli selvdd, mutta tarvittiin yhteinen
visio ja tahtotila. "Rakennusyhtié Peabin hankestrategiaan kuului, ettd
Kalevan Navetta l6ytiisi uuden kestivin tulevaisuuden. Oli myés yhtién
edun mukaista, ettd kiinteistdlle saataisiin uusi kiyttotarkoitus, joka toisi
alueelle lisdd viihtyvyyttd ja toimijoita,” kertoo Peabin apulaisaluejohtaja
Miikka Voipio alueen alkuvaiheista.

Peab toteutti yhteistydssd Taideyliopiston Sibelius-Akatemian Seindjoen
yksikon kanssa Navettaan viliaikaista toimintaa, jotta rakennus ei unoh-
tuisi ja ihmiset nikisivit sen monet mahdollisuudet. Navetta haluttiin

nostaa osaksi julkista keskustelua ja siti myotd myos poliittiseen pidtok-

sentekoon.

Taideyliopisto suunnitteli ja toteutti navetassa vuosina 2015-2017 kaik-
kiaan kolme konserttia. Konserttien jirjestiminen pitkdan kylmilladn
olleessa tilassa toi omat haasteensa, mutta tulokset olivat erinomaiset.
“Taiteen tuominen vanhaan historialliseen rakennukseen tarjosi yleisolle
ainutkertaisia elimyksid ja vahvisti nikemysti tilasta toimivana kulttuuri-
keskuksen” kertoo Taideyliopiston puolelta konsertteja toteuttamassa ollut
Piia Kleemola-Valimiki.

Lisdksi navetan pihapiiriin rakennettujen asuintalojen asuntomyyntii
pyrittiin vauhdittamaan taiteen keinoin. Konserttien lisiksi jirjestettiin
kolme Itikanmien avoimet ovet -tilaisuutta. Tuolloin uusiin kerrostaloihin
piisi vierailemaan, ja samalla myds navetan ovet olivat auki kiinnostuneille.
Tiloissa oli muun muassa eldviid musiikkia, videotaidetta ja siestetty myk-

kielokuva. Niin seindjokelaisia tutustutettiin uuteen asuinalueeseen, joka oli
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Huuliharppukvartetti
Svang konsertoi
Kalevan Navetassa sen
oltua pitkdaan kylmana
varastotilana.

pitkiin tavallisen kaupunkilaisen saavuttamattomissa. Pop up -toimilla saa-

tiin luotua kiinnostusta alueelle ja se pysyi mukana yleisessd keskustelussa.

Vuonna 2018 kristiinankaupunkilainen yrictdji Petri Pihlajaniemi osti

navettarakennuksen ja aloitti rakennuksen mittavan saneerauksen. Taide ja

kulttuuri 18ysivit kodin paksujen tiiliseinien sisilti. Taide auttoi nike-
miin tilan potentiaalin ja toi yhteen ihmisii, joilla oli sama tahtotila. Tai-
teen keinoin nihtiin se, miti ei pelkilld havainnekuvilla ja tilakierroksilla
olisi saatu aikaan. Syntyi taide- ja kulttuurikeskus Kalevan Navetta, vanha

talo, jolla on nuori ja utelias mieli.

KUVA: Tomi Lahdesmaki




IMPROVISAATIOLLA
VARMUUTTA
ESIINTYMISEEN

Jenni Latva
asiantuntija, Taideyliopisto

oronan alettua paljon muuttui. Myés Seindjoella

toimivalla Prima Powerilla alettiin etsimiin ratkaisuja
muuttuneeseen tilanteeseen. Pandemia kiytinnéssi lopetti
asiakastapaamiset, -vierailut ja messut, jotka ovat erittdin
tirkeitd myyntikanavia. "Uusi erikoinen tilanne vaati
uudenlaisia ratkaisuja myés teknologia ja kone-esit-
telyiden osalta, jotka ovat tirkeissi osassa asiakkaiden
ostopddtdksen teossa” jirjestelmimyynnin johtaja Antti Kuusisaari Prima
Powerilta kertoo.

Heti pandemian alettua keviilld 2020 Prima Power aloittikin virtuaali-
set tapahtumat ensin livetapahtumina ja mydhemmin my®s tallenteina.
Vaikka myyjit ovat luontevia puhujia ja ammattilaisia tydssiin, huomat- -
tiin pian, ettd yksisuuntaiset virtuaaliset asiakastapaamiset vaativat enem- o\ Taiteilija Antti Hintsa
min harjoittelua kuin kasvokkain tapaamiset. Tarvittiin koulutusta, joka — ) P T

.. .. .. . ... koulutusta kameran
antaisi avaimia uudenlaisiin asiakaskohtaamisiin.

edessa esiintymi-
sestd. Improvisaatio
todettiin koulutustar-
peeseen soveltuvaksi
vélineeksi.
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Myynti- ja markkinointitiimi ryhtyi pohtimaan koulutuksen tarpeita ja
sille sopivaa vetdjid. Toteuttajaksi valikoitui taiteilija Antti Hintsa, jolla on
taustaa improvisaatiossa ja performanssissa sekd myds erilaisten koulu-
tusten pitdmisestd. Hintsan asiantuntemusta kiytettiin hyvin varhaisessa
vaiheessa, kun pohdittiin koulutuksen tarpeita. Koulukseen osallistuville
lahetettiin ennakkoon pieni kysely, jonka vastausten perusteella Hintsa

riatiloi koulutusta oikeaan suuntaan.

Hintsa ehdotti koulutuksen avuksi improvisaatiota, jonka yksi etu on se,
ettd se on useimmille vieras konsepti. "Niin ollen pitdd opetella uutta
vanhojen mallien sijaan ja on pakotettava itsensd uudenlaiseen ajatteluun”
Hintsa kertoo improvisaation eduista. Kiytdnnén harjoitukset koulutuk-
sessa olivat hauskoja ja tuottivat onnistumisen iloa. Tavoitteena koulutuk-

sissa oli saavuttaa rento, mutta uniikki itsensd nikdinen esiintyji.

Ol tirkedd, koulutuksessa oli teoriasisiltdd sekid kdytdnnén improvi-
saatioharjoituksia” Prima Powerin myyntiassistenttina toiminut Johanna
Harju kertoo ja jatkaa: "Niin osallistujat pystyivit kokemaan konkreet-
tisesti, miten teoria toimii kdytinndssi.” Koulutus pidettiin loka-mar-
raskuussa 2020, ja se oli jaettu kahteen neljin tunnin piiviin, toisena

piivini teoria ja toisena improvisaatioharjoitukset.

Oli tarkea3,
koulutuksessa oli
teoriasisaltoa seka
kaytannon improvi-
saatioharjoituksia

”Koulutus jirjestettiin koko myyntituki- ja osalle markkinointitiimii,
koska koettiin siitd olevan hyotyd myds muille kuin myyntitydtd tekeville”
Antti Kuusisaari kertoo. Improvisaatio tarjosikin vuorovaikutteisia tydka-
luja, joita voidaan kiyttdd suoraan virtuaalisissakin asiakaskohtaamisissa.

Kurssilla opittua on hyddynnetty myos koronan helpotettua, ja Prima
Power on jatkanut pandemian jilkeenkin virtuaalisia asiakastapaamisia ja
webinaareja. Sekd Kuusisaari ettd Harju kokivatkin koulutuksen hyviksi

ja nikevit taiteellisille kehittimismenetelmille sijaa myds tulevaisuudessa
elinkeinoelimin erilaisten haasteiden ratkaisemisessa. Kynnys tilata taiteel-
lista asiantuntijuutta on madaltunut.
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VIIVA JA VAR
KOMMUNIKOINNIN
VALINEENA

Tero Annanolli
kuvataiteilija ja taidepedagogi

iivan viemi. Suhteeni viivaan alkoi jo varhain. Muistan,

kun hienomotoriikkatehtivissi esikouluikiiseni har-

joittelin epdtoivoisena kirjainten ja numeroiden muotoja.
Toivoin, ettd kidenjilkeni kelpaisi kouluopetukseen. Yritin

kovasti. Eri vilineilld ja tavoilla. Mutta jilki oli kuin kirveelld
veistetty. Se ei riittinyt koulupsykologille, opettajalle eikid

myoskdin itselleni. Minusta kehittyi itseni suurin kriitikko.

Vuosien varrella tutustuin erilaisiin tapoihin nihda ja tuottaa viivaa.
Tein havainnon, etti ei ole olemassa yhti oikeaa viivaa vaan kaikki
muuttuu vilineen tai yhteiskunnallisten olojen mukaan. Kun sopivia
esikuvia ei 18ytynyt omasta ajastani, uppouduin taidehistoriaan ja etsin
sieltd esikuvia. Olen todennut, ettd olen kuin vanhana syntynyt. Elin
tulevassa, mutta ammennan menneesti. Nykyhetki koostuu niistd kah-
desta todellisuudesta. Olen luonteeltani ambivertti ja jatkuvassa liik-
keessi oleva intro- ja ekstrovertti. Olen optimistinen pessimisti, joka on

sinnikds ideoiden uudisraivaaja.

Taiteen antamat mahdollisuudet

Mielen sopukat ja ihmisten viliset suhteet ovat aina kiinnostaneet minua.
Kuvataiteilijana olen havainnut, etti omassa taiteellisessa tydskentelyssini on
elementteji, joita kannattaa yhdistii tydelimiin: hiljaisuutta, kokonaisvaltaista
pysihtymistd, hiljaisten viestien kuulemista, oman epavarmuuden kohtaamista,
osaamattomuuden kokemuksen kautta avautuvan onnistumisen ihmettelyi,
virheiden tekemisti.

Taiteen avulla tydyhteisd voi lihestyd kisiteltivid asiaa tarpeeksi etdiltd,
mutta samalla hyvin moniaistisesti: virin, materiaalin, yhdessi tekemisen
kautta. Sanattoman vuorovaikutuksen avulla voidaan kohdata epivar-
muutta ja jakaa kokemuksia turvallisesti. Taide osana kommunikaatiota
mahdollistaa samanaikaisesti seki yksityisen kokemuksen ettd ryhmin

ldsniolon.

Businessmaailma on tunnistanut moniaistisen asiakaskokemuksen merki-
tyksen ja vahvistamisen: sen tiytyy olla lisni oleva ja asia, jonka voi kokea
tuoksujen, makujen ja virien kautta. Tihin tydskentelyyn olen l6ytinyt
esikuvani renessanssimestari Michelangelosta, joka loi Mediccinien pank-
kiirisuvulle vuosisatoja kestivin brindin.

Luovuuspaja

Luovuuspaja on menetelmi, jonka olen kehittinyt pitkin taiteilijakoke-
mukseni ja sitd kautta syntyneen asiantuntijuuden pohjalta. Menetelmin

ytimessi kommunikoinnin vilineind ovat viiva ja viri, joiden avulla vahvis-

tetaan tydyhteison yhteenkuuluvuuden tunnetta ja keskiniistd luottamusta.

Timi puolestaan vahvistaa organisaation kykyi kohdata uusia ja yllitcivid
asioita. Nimi luovan tekemisen vilineet antavat myds merkitysti arkeen ja
keinoja kisitelld haastavia tilanteita.
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Taiteilijana voin auttaa

tyoyhteisdja luomalla
elamyksia tulevasta.

Luovuuspajalle kuten muille taiteellisille kehittimismenetelmille on
ominaista yhteiséllinen ja positiivinen ote, epivarmuuden sietiminen ja
heittdytyminen. Luovuuspaja-menetelmi kasvattaakin yhteishenkei ja
rohkeutta kokeilla ja sitd kautta vahvistaa yrityksen innovointikykyi. Se
luo ja tukee kokeilun, epitiydellisyyden sietimisen ja hyviksymisen ilma-
piirid, miki jid yrityksen kiytton myds pajan jilkeen.

Tyossini tarvitsen fasilitointiosaamista, pedagogista silmii ja kykyd kan-
nustaa henkil6stdi kohtaamaan omia pelkoja. Myds dineen sanoittamista,
kysymisti sekd luovassa prosessissa auttamista. Olen saanut palautetta,
etti oma persoonani ja ammattitaitoni luo turvallista ilmapiirii, johon on
helppo liittyd, ja jossa voi heittdytyid kokeilemaan uutta yhdessi.

Taiteilijana voin auttaa tydyhteis6ji luomalla elimyksid tulevasta ja niistd
aineksista, joita on kisilli. Minulla on kisissini taito tehdd nikyviksi
asioita. Taiteilijan ammatti antaa myds mahdollisuuden kohdata ja tavata
erilaisia ihmisid ja organisaatioita. Puhua intohimoisesti virin ja

kiden jiljen valtavasta vaikutuksesta.

l|joueuuy 0J3] :VANN
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Mistd on tehty luovuus ja innovaatiot?

Tini aikana, kun kaikki muuttuvat ja lepidvit epivarmuudessa, tulee
taiteilijan tydkalupakin vilineille uutta kiyttod. Kuvataiteilijana minulla
on tydvilineitd, joiden avulla luodaan uutta todellisuutta niistd materi-
aaleista, jotka minulla on kiytettivissini tilld hetkelld ja jotka ovat olleet
saatavilla aikaisemmin. Luovaa prosessia kuljetaan tunnelmien, materiaa-

lien ja sattumusten sumuisessa metsissa.

Minun tyylini on viipyilevd, ajatusten metsipoluilla hyppelehtivi, jatku-
vasti tarkkaileva, prosessia tarkistava, kivien ja kantojen taakse kurkistava
ja sitten juoksuun pyrihtivi. Keskustelukumppanin voi olla vililld vai-
kea seurata ajatuksen kulkua. Minulle tirkeinti on matkallaolo kohden
padmairdd. Sitd en vaan tiedd prosessin alussa, mistd suunnasta paamaira

saavutetaan.

Nordic Business Forumin 2023 parasta antia oli sokean, Sheena S. Iyen-
garin puheenvuoro siitd, miten innovoidaan. Se vastaa tiysin omaa luovaa
tapaa tydskennelli ja kehittdd uutta. Jos jokin kokonaisuus ei toimi tai
kun halutaan immateriaaliseen kysymykseen vastaus, tiytyy kokonaisuus
ensin pilkkoa palasiin. Sitten ryhmitell3 palaset kokonaisuuksiksi ja poh-
tia, miten ja miksi palaset kootaan uudelleen.

Puheenvuoro antoi myds tukea ajankohtaiseen prosessiini, jossa teen
asiakkaalle tilaustydti auton sisdosiin. Projektissa yhdistyyvit muo-
toiluosaamiseni, materiaalin tuntemukseni, valoajatteluni, personoitu

auto, elimyksellinen tilakokemus ja asiakkaan tarpeiden tuntemus.

Maalaan aiheen siveltimelld ja kdytin lehtikultaa. Auto ei ole vain auto
vaan tila, jossa henkild viettdd aikaa. Auto on yksityisti tilaa, jossa kiyt-
tdjd haluaa ympirilleen kauneutta, mikd muistuttaa myds hinen liheisis-
tadn. Se on kuin nykyhetken fresko yksityiseen tilaan, suljettujen ovien
taakse.

Taide mukana tekemiassda muutosta

Kuvataiteilijan ammatti antaa mahdollisuuden tavata eri taustaisia ihmisii.
Toisaalta huomaan, kuinka ohut on suomalaisten kulttuurin tuntemus.
Saman aikaan, kun venetsialaisen San Marcon kultaiset mosaiikit loistivat,
elettiin Suomessa savupirteissi. Viistimittid kuvataiteilijalle jid myds va-
listajan tehtivi. Joudun vastaamaan kysymykseen, voiko taide olla samalla
vaikuttavaa, viihdyttivii ja uutta bisnesti luovaa.

Taide lisdd puhetta onnistumisista, kun pysihdytiin konkreettisesti ydin-
kysymysten ja merkityksellisid tydelimikokemuksia herittineiden asioi-
den aireen. Ne tehdidin eldviksi tarinoiden, hiljaisuuden, virin ja viivan
avulla.

Viivan piirtiminen voi avata ajatuksille rajattomat mittasuhteet, syntyy
uutta nikdalaa niin kauas kuin jaksaa katsetta tarkentaa. Viivan yhtei-
nen tydstiminen konkretisoi tydssi onnistumista, hyvinvointia tai uuden
ideointia. Saatatetaan yllittyd tunteista ja nikokulmista, joita huippuko-
kemusten intensiivinen tydstiminen yhdessi tekemalld synnyttdd. Luova
tekeminen ammentaa juurensa porinoista ja hiljaisuudesta tavalla, joka
syventii omaa ja yhteisti kokemusta.
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Asiakas-case:
Kansainvilinen hyvintekeviisyysjirjesto

Koska ja missa:
Vuosina 2015 ja 2022 Helsingissd

Tavoite: Organisaation arvojen kirkastamisen ja sanoittamisen jilkeen
syventi ja tehdi nikyviksi arvojen mukainen toiminta niin yhteis6- kuin
yksilotasolla. Arvoihin perustuvan Luovuuspajan tavoitteena oli vahvis-
taa luottamusta ja rakentaa vahvaa yhteyttd henkiloston vilille ja tehtiin
konkreettisesti nikyviksi tydyhteison yhdessi tehty, vastuullinen visuaali-
nen jilki, josta jokainen voi l6ytid omansa tavalla tai toisella.

Mita tapahtui: Ennen varsinaista Luovuuspajaa organisaation johdossa
midriteltiin arvoille. Samanaikaisesti jokainen tiimi sai vield tdydentid ar-
vojen kuvauksia ja tydstdd niihin liittyvid merkityksid. Timin tarkoituksena
oli saada arvot omakohtaistumaan ja suunnattua huomio niihin asioihin,
joissa jo tiimini toimitaan arvojen mukaisesti. Tyopaja aloitettiin keskus-
telemalla arvokuvauksista ja kirkastamalla niiden ytimid. Tdmin jilkeen

ne konkretisoitiin samanaikaisesti yhteiselle pohjalle, kanvaasille, arvojen
mukaisten virien ja viivojen avulla. Luovuuspajassa syntyneesti materiaalista
kokosin arvotaulut toimiston taukotiloihin, joissa ne ovat lisnd henkiléston
kokoontuessa ja tavatessa myds epivirallisesti.

KUVA: Tero Annanolli
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TAIDE TYOVALINEENA
TULEVAISUUDEN
PALVELUJEN
SUUNNITTELUSSA

Auri Antinranta,
futuristi, mediataiteilija, New Narratives taideyhtidn perustaja

iten ihmiset tulevaisuudessa syovit, juovat, eldvit ja
juhlivat? Miti tarkoittaa luksus? Miten litkumme
paikasta toiseen? Nimi ja monet muut kysymykset
ovat olleet ty6pdydillini ennakoinnin ammattilai-
sena ja tulevaisuuden kuluttajapalveluiden suunnit-

telijana.

Tulevaisuus on vilillid vaikeasti hahmotettavissa,
maailma muuttuu nopeasti ja ennalta arvaamattomasti. Taide tyovali-
neeni auttaa konkretisoimaan abstraktia tulevaisuuden maailmaa.

Olen tydskennellyt useissa teknologiayrityksissd Suomessa ja kansainvi-
lisesti erilaisissa muotoilun tehtivissi vuodesta 1996 lihtien. Taustaltani
olen mediataiteilija, palvelumuotoilija ja minulla on my®s litketalouden
tutkinto. Paitydni rinnalla olen toiminut taiteilijana musiikin, dini- ja
performanssitaiteen parissa. Viimeiset kymmenen vuotta olen yhdistinyt
taiteilijuutta ja tulevaisuusajattelua tyossdni.

/
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InstaIIaatlo BreathBIlss Bar - Happibaari by Teurastamo Allianssi koostui uselsta 05|sta kalentenn muotoon taltetusta
aikamatkasta vuosille 2023-2050, drinkkilistoista, jotka sisaltdvat enta jos-kysymyksia ja happiannoksia, kultaisista hap-
pimaskeista, videosta, kasveja pursuavista poydista, tuoleista ja seindsta seka biodatalla tuotetusta danesta.
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Olen ollut mukana toteuttamassa erilaisia taidetta ja tulevaisuutta yhdis-
tdvid teoksia ja toitd. Esimerkiksi tiedeperfomanssi The Other Encounter
(Futurice), Human Robot. Moving Robot I & II ja Kentauri2050 yhteis-
teokset koreografl ja tanssitaiteilija lina Taijonlahden kanssa. Olen myos
tehnyt tulevaisuustiedon ja raporttien kokemuksellistamista erilaisten tii-
mien kanssa mm. Future of Retail 2030 -vision (Futurice) ja Eduskunnan
Tulevaisuusvaliokunnan tydpajaan suunnitellun kuunnelman Aikamatka
vuoteen 2030 (Futures Finland).

Taiteellisen tyon sanoittaminen

Edesmennyt tulevaisuusajattelun pioneeri Mika Mannermaa on esitti-
nyt, ettd “hyvisti tulevaisuusskenaarioista pitiisi maalata taulu tai tehdi
elokuva”. Mannermaa esitti, ettd taide ja rationaalinen ajattelu eivit ole
ristiriidassa, vaan rationaalista ajattelua tarvitaan kun arvioidaan tulevai-
suuskuvien uskottavuutta.

Oman kokemukseni mukaan taidelihtdiset menetelmit tuovat lisdarvoa
suunnittelutydhon ja auttavat konkretisoimaan abstraktia tulevaisuutta.
Haasteita voi tuottaa yhteisen kielen 18ytiminen taiteen ja liiketalouden
kontekstissa. Taiteellisen tyon tulee tuottaa tilaajalleen arvoa: suorasti tai
epasuorasti. Ty0 tulee sanoittaa liiketalouden kielelle ja toimintaymparis-
to4 tulee osata lukea. Tyon vaikutusta voi sanoittaa antamalla suorille ja
episuorille vaikutuksille mitattava arvo.

Kaupunkialueen yhteista tulevaisuutta visioimassa

Tukkutorin visiotyo -projektissa Helsingin Kaupunkitilat Oy ja Helsin-
gin kaupunki valmistelevat yhteistyni visiota ja suunnitteluperiaatteita,

Taidelahtoiset
menetelmat tuovat
lisaarvoa suunnit-
telutyohon ja auttavat
konkretisoimaan
abstraktia tulevaisuutta.

joissa hahmotellaan kokonaisvaltaisesti Kalasataman kupeessa sijaitsevan
historiallisen Teurastamon ja Tukkutorin alueen kehittimismahdollisuuk-
sia. Yhteni tirkedind osana avointa ja osallistavaa visiotyoti jirjestettiin
marraskuussa 2023 Tulevaisuuspiivi, jossa taiteellista asiantuntijuutta
hysdynnettiin spekulatiivisten tulevaisuuskuvien luomiseen.

Taidekokemuksen avulla tulevaisuuskuva nousee eloon

Visiotydn kiytinnén toteutuksesta vastasi Motiva Services Oy, jonka yh-
teiskehittimisen asiantuntija Netta Korhonen niki potentiaalin valjastaa
spekulatiivinen tulevaisuusajattelu alueen kehittimisen tueksi. Tukkuto-
rin ja Teurastamon alueelle haluttiin esille erilaisia tulevaisuutta konkre-
tisoivia tulevaisuuskuvia, joista vastaamaan pyydettiin kolme taiteilijaa.
Itseni lisiksi mukana olivat spekulatiiviseen muotoiluun ja tulevaisuus-
muotoiluun erikoistunut Emilia Kiialainen ja kestiviin suunnitteluun
erikoistunut muotoilija ja vaatesuunnittelija Iiris Herttua.
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Yhdessi osallistuimme kaikki yhteiseen tydpajaan Tukkutorin ja Teuras-
tamon alueen asukkaiden ja toimijoiden kanssa. Tydpajamateriaalin poh-
jalta loimme Tulevaisuuspdivit-nimelld kulkeviin avoimiin tilaisuuksiin

teokset, jotka installaatiotaiteen keinoin veivit vierailijat vuoteen 2050.

Loin tapahtumaan spekulatiivisen installaation nimelti BreathBliss Bar - Hap-
pibaari by Teurastamo Allianssi. Pohdin tyossini, miten Tukkutorin ja Teuras-
tamon alueen yhteinen ekosysteemi voisi kehittyd eteenpdin tulevina vuosina,
miten alueelle tarinassa perustettava allianssi suhtautuisi ilmastonmuutokseen
ja minkilaisen roolin he voisivat ottaa. Teoksessani vuonna 2050 allianssi on
avaamassa uutta biofilisesti suunniteltua ja uusintavan talouden mallilla toimi-
vaa happibaaria, joka on samalla turvapaikka ihmiselle seki luonnolle. Samalla
teos kommentoi alueen historiaa huoltovarmuuden turvaajana.

Tulevaisuuspiivilld oli esilld myds Kiialaisen luoma yhteiséllisen ja inklu-
siivisen ruokakeskittymin konsepti, joka haastoi pohtimaan sosiaalisesti
kestivin yhteiskunnan muodostumista monikulttuuristuvan, kasvavan

ja tiivistyvin kaupunkiasumisen keskelld. Sekd Herttuan konsepti, jossa
kahden erilaisen tilakokemuksen kautta pohdittiin todellisuudelta pakene-
mista ja sen kohtaamista, hyvinvointia ja resilienssid, ja miten erilaiset tavat

suunnitella kaupunkia voivat vaikuttaa niihin.

Yleisd tutustui teoksiin ja osallistui teosten kautta kiytiviin keskuste-
luun. Yhdessi pohdittiin minkilaista tulevaisuutta halutaan tai mah-
dollisesti ei haluta. Osallistavan osuuden jilkeen tydpdydille otettiin

selkeimmin esiinnousseet 16ydokset ja kehitysajatukset jatkopoh-
dintaan. Tulevaisuuspiivilld keridtyn palautteen avulla Helsingin
Kaupunkitilat ja Motiva Services oy tulevat kehittimiin eteenpiin

alueen visiota.

Taide demokratisoi tulevaisuusvaltaa

Tulevaisuustyossi meidin jokaisen ddnelld on merkitystd, usein
monet eivit kuitenkaan tunnista itsedin tulevaisuuden tekijini.
Tulevaisuusvalta — se millaisia tuotteita ja palveluja suunnitte-
lemme ja rakennamme ja kuka tulevaisuuteen liittyvistd asioista
paittid - jakautuu epitasa-arvoisesti. Tirkedd olisi tunnistaa, ettd
meistd jokainen voi olla mukana antamassa ddnensi ja osallistaa
sekd osallistua.

Taide auttaa konkretisoimaan, kokemuksellistamaan ja tekemiin abstrak-
tista koettavaa: voimme haistaa, maistaa, nihdi, kuulla, tuntea, ihmetelld.
Kun tulevaisuudesta tulee osa omaa kokemusta saa motivaation kysy;
onko tdmd sitd mitd haluan? Haluanko muuttaa jotain? Miten voin
osallistua tahdn? Mannermaa teki tunnetuksi termin hiiridgeneraattori,
ettd jokainen tulevaisuudentutkija paikalle tullessaan hieman ravistelisi
yleisodin. Miki ihana sana: Hiiriogeneraattori! Eiko se kuulostakin ihan
taiteilijan tehtavilea?
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JAZZIA
JOHTAMISEEN

Patrick Furu
KTT, kauppatieteiden tohtori, johtaja Aalto EE

Jari Perkiomaki
MuT musiikin tohtori, jazzmuusikko

yoyhteisot ovat kompleksisia ja jatkuvasti muuttuvia
kokonaisuuksia, joista 8ytyy aina uutta opittavaa. Nii-
den ymmirtiminen ja auttaminen vaatii paitsi paljon
osaamista, myds luovuutta. Tyd organisaatioiden johdon ja
esihenkildiden kanssa on mitd suurimmassa mairin luovaa ja
antoisaa yhteistyotd. Auttamalla organisaatioita esimerkiksi
esihenkil6itd valmentamalla saadaan koko tydyhteison osaa-
minen paremmin kiyttoon. Usein syntyy myds odottamattomia tuloksia,
kun organisaatiot lihtevit ennakkoluulottamasti viemadn niitd ideoita
eteenpdin. On kiehtovaa nihdi, miten suuria vaikutuksia tilld on koko

organisaation toimintaan.

Samoin opetettaessa yhteissoittoa edistyneille jazzin opiskelijoille, joilla
musiikin teoria ja instrumentin hallinta ovat jo hallussa, huomio kiin-
nittyy yhd enemmin kommunikaatioon ja yhteiseen luomisprosessiin.
Lopulta syntyvin musiikin laatu riippuu ratkaisevasti niistd taidoista. Jazz

n

Mita kompleksi-
semmaksi maailma
muuttuu, sita
tarkeampaa on
jasentaa sita
taiteiden keinoin.

muusikolle mahdollisuus dialogiin ja niiden asioiden jakamiseen muiden
alojen osaajien kanssa on palkitsevaa ja kehittivii.

Ihmiselle on evoluution myéti kehittynyt mahtava mielikuvitus ja kyky
luovuuteen. Kuin leikki lapselle, taide eri muodoissaan on olennainen osa
ihmisend olemista. Taide on tirkedd pelkistdan olemalla olemassa, ilman
sitd maailma olisi henkisesti paljon kéyhempi.

Kulttuurin, yhteisten arvojen ja yhteisllisyyden muodostumisessa tai-
teella on keskeinen rooli. Mitd kompleksisemmaksi maailma muuttuu,
sitd tirkedmpdi on jisentdd sitd taiteiden keinoin. Kompleksisuutta ja
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Patrick Furu ja Jari Perkiomaki:
JAZZIA JOHTAMISEEN

ke 20.9. klo 10-16, Kalevan Navetta, Seindjoki

Patrick Furu ja Jari Perkiomaki pitivat
Jazzia johtamiseen -luentopaivan
Seindjoella syksylla 2023. N
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nopeaa muutosta on usein vaikea kuvata sanoin. Vanha toteamus “yksi
kuva kertoo enemmin kuin tuhat sanaa” pitee my6s muihin taidemuo-
toihin. Taiteen avulla pystytdin sanoittamaan ja kuvaamaan asioita,
joita sanat eivit tavoita. Visiosta tai tavoitteesta voidaan tehdd maalaus,
hyvinvoivaa tydyhteisod voi kuvata tanssin avulla, muutoksen voi kisi-
kirjoittaa dramaattiseksi niytelmiksi, jazzyhtye voi soittaa eri versioita
uudesta strategiasta. Taide ei korvaa sanallisia kuvauksia, mutta voi
tehdi ne eldviksi ja paremmin keskusteltaviksi. Ihmisissd on sekd ratio-
naalinen ettd emotionaalinen puolensa ja taide kykenee tuomaan nimi

samaan keskusteluun.

Organisaatiota kehittdva taiteilija tarvitsee
muutakin osaamista

Organisaation kehittdmisessi lihdetddn koetusta tarpeesta: mitd halutaan
saada aikaan? Mitd tahansa uudistusta, muutosta tai ongelmaa voi katsas-
tella lukemattomista erilaisista nikokulmista. Taiteilija on omistautunut
nikemiin, kuulemaan ja havainnoimaan maailmaa terivisti, eri esteet-
tisisti ja sosiaalisistakin vinkkeleistd. Niin hinelld on edellytyksii tuoda
tydyhteisoon totutusta poikkeavaa ja ajatuksia avaavaa nikdkulmaa
jarjestelmillisesti, erilaisten menetelmien avulla. Thanteellisesti niiden
nikokulmien tormiyttiminen organisaation arjen kanssa tuottaa hedel-
millistd vuoropuhelua taiteilijoiden ja organisaation edustajien vililld
generoiden uusia ideoita ja ratkaisuja sen hetkiseen haasteeseen. Timi
vaatii kaikilta osapuolilta avoimuutta ja ymmirrysti. Mitd enemmin

Taiteen

avulla pystytaan
sanoittamaan ja
kuvaamaan asioita,
joita sanat eivat
tavoita.

taiteilijat ymmairtivit organisaation toimintaa, kieltd ja sen tapaa olla, sen
paremmat edellytykset heilld on auttaa ja soveltaa menetelmidin organi-
saation kehittdmisessi. Avainasemassa on hedelmallisen dialogin raken-
taminen, miki vaatii ymmirryksen lisiksi avointa asennetta ja turvallista
ilmapiirid, jossa epionnistuminen on sallittua. Erinomaiset organisaa-
tioiden kehittdjit ovat harjaantuneita rakentamaan niitd onnistumisen

peruspilareita.

Taideldhtodiset menetelmait ovat itsessaan luovia

Kirjallisuudessa puhutaan “taideldhtdisistd menetelmistd”, jotka viittaavat
eri taiteen lajeihin perustuviin tydskentelytapoihin ja niiden soveltamiseen

49



50

organisaatioiden kehittimisessd. Nimi menetelmit hyodyntivit taiteissa
kiytettyjd prosesseja, ajattelumalleja ja toimintatapoja eri tavoin, ja niiden
kehittdmisessd ja soveltamisessa organisaatioiden kontekstiin on tiytynyt

kiytedd kekselidisyytt.

Taideldhtdisid menetelmii voidaan kiyttdi erilaisiin tarkoituksiin. Imp-

rovisaatio on oivallinen tapa harjoitella vuorovaikutustilanteita, joko itse

ndyttelemilld tai vaikkapa jazzyhtyeen jisenten kommunikaatiosta oppien.

Niissd tapauksissa menetelmien tarkoituksena on siirtdi taiteilijoiden
taitoja ja toimintatapoja muille. Toinen tapa on projektio, jossa pyritiin
tuomaan esiin tunteita ja ideoita symbolisessa muodossa, esimerkiksi
organisaation arvojen tydstiminen veistokseksi tai maalaukseksi. Kolmas
muoto on itse taiteen tekeminen ja sen aikaansaama syvillisempi kokemus
lisndolosta. Taidetydpajaan osallistuminen voi synnyttid pirstaloituneessa
organisatorisessa arjessa merkityksellisyyden ja tarkoituksellisuuden koke-

muksia.

Timin pdivin organisaatioissa muutos on jatkuvaa. Se vaatii asioiden
nikemisti useista nikokulmista, miki on taiteille ominaista. Mikdin
yksi menetelmi tai nikokulma ei anna kaikkia vastauksia, mutta anta-
malla mahdollisuuden nikei ja kokea muutosta ja kompleksisuutta eri
kanteilta organisaatiolla on paljon paremmat mahdollisuudet kohdata

tulevaisuus.

Case: Wrtsild
Asiakas: Wirtsild konsernin johtoryhmi

Koska ja missa: Wirtsild konsernin johtoryhmille toteutettiin ”Jazz
Leadership Workshop” vuonna 2017. Tydpaja jirjestettiin yhteistyossd
Taideyliopiston kanssa. Mukana oli jazz-opiskelijoiden yhtye.

Tavoite: Tydpajan tavoitteen oli oppia johtamisesta modernissa maail-
massa. Jazzbindi sopii hyvin alleviivaamaan johtamisen keskeisid periaat-

teita ja havainnollistamaan niitd jazzin avulla.

Mitd tapahtui: Globaalin, monikulttuurisen yrityksen johtoryhmi
vakuuttui, ettd jazzin periaatteiden, kuten yhteinen strategia, luottamus,
kommunikaatio ja ideoiden kuuntelu ja hyddyntiminen, seki kollegoi-
den tukeminen ovat keskidssd, jotta tiimit saadaan toimimaan entistd
paremmin.
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ORGANISAATIOIDEN
VALMENTAMINEN
VALOKUVAA
HYODYNTAEN

Nanna Hanninen
valokuvataiteilija, fasilitaattori, yritysvalmentaja, luova yrittaja

uvat ympiroivit meitd koko ajan. Muistamme ja kuvit-

telemme menneet ja myds tulevat tapahtumat kuvina.

Ehkipi my®ds juuri sen takia haluamme ympirillemme

kuvia ja my®ds taidetta. Ne auttavat meitd saamaan koske-

tuksen tunteisiimme ja itseemme. On perusteltua siis
kysyi, miksi emme kiyttiisi kuvia myds tydelimin
uudistamisessa.

Olen yksi Suomen kansainvilisesti tunnetuista valokuvataiteilijoista. Ural-
lani tietyn pisteen saavutettuani herisin ajatukseen, ettd ammattitaide-
kencttd, taide ja taiteilijuus olivat melko etiisid asioita taidetta tuntematto-
malle. Myés uudet, luovat tavat kiytedd taidetta esimerkiksi yrityselimassi
ovat nykyiin tekemisen keskioss.

Kehitin Neemo -menetelmin alunperin tulevaisuuden tydelimin
tarpeisiin, jossa luovuus ja taide ovat vuorovaikutuksen yrityskehitti-
misen ytimessd. Neemo on valmennus- ja fasilitointimenetelmi, joka

perustuu kisitteelliseen valokuvataiteeseen, valokuvaamiseen, tarinan-
kerrontaan seki ihmisten viliseen dialogiin. Luovan ja taidetta hyo-
dyntivin menetelmin avulla voin tuoda taiteen luontevasti tydelimin

keskioon.

Taide tuo monidanisyytta tydelamain

Taiteellisia menetelmid hyddyntivit tyopajat ovat usein tdynnd syvid tun-
teita sekd naurua ja sitoutumista. Niissi my6s hiljennytiin ja keskitytdin
yhdessi, miki on timin piivin hektisessi ja jatkuvien keskeytysten arjessa
eritedin tarkedd. Taiteelliset menetelmat luovat avoimen, tasa-arvoisen ja
neutraalin tilan luottamuksen rakentamiseen ihmisten vilille. Myds muutos
saadaan vietyi tehokkaammin maaliin sitouttamalla ihmiset sithen kaikissa

sen vaiheissa.

Tydpajoissa tulee myds nikyviksi se, ettd kaikki todellakin ajattelevat
luovasti ja taiteelliset menetelmit tukevat my®s strategista kehittimisti.
Neemo™ Method -tyopajoissa on kisitelty mm. fuusiota, johtamista, tii-
mitydtd, strategiaa, tulevaisuuden visioita ja yrityskulctuuria. Taiteen avulla
haastamme tydpajojen osallistujat ajattelemaan yhteiskuntaa, organisaatiota
tai tiimid koskevia kysymyksii.

Neemon kulmakivii ovat vastakohtaisten maailmojen: taiteen ja liiketoi-
minnan yhtymikohtien etsiminen seki ristiinpslyttiminen, jotka auttavat

tydpajaan osallistuvia tekemiin uusia oivalluksia. Tyopajoissa fasilitoidessani

olen todennut usein, kuinka taiteen ja valokuvien avulla tydskentely edistid
motivaatiota, oppimista ja vuorovaikutusta sekd parantaa luottamusta ryh-

min jisenten valilld.

Itse kuvien tulkitseminen on tasa-arvoinen prosessi. Kaikkien tulkinnat
ovat yhti hyvii ja timi oivallus parantaa tiimien yhteistydkykyi. Valokuvat
ja taide luovat yllityksellisyyttd seki elintirkeitd ahaa-elimyksii, ja niiden
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avulla oivallamme jotain oleellista itsestimme ja toisistamme seki teke-

mastimme tyOstd.

Taiteellisen kehittamismenetelmien merkitys
korostuu muuttuvassa maailma

Taide on todellisuuden havainnointia ja toimii erinomaisena ajatusten ja
tunteiden vilittdjina. Taiteen avulla voi keskustella niin yksilod kuin koko
yhteiskuntaa askarruttavista laajoista aiheista, kuten esimerkiksi ihmisyys
tai ilmastonmuutos. Kun taide tuodaan organisaatioon, silld on erityinen
voima auttaa ihmisid padsemain hyvin nopeasti kosketuksiin omien aja-
tustensa kanssa.

Valokuvaaminen auttaa ihmistd my6s ymmértimiin paremmin omaa
itseddn ja toisia ihmisid. Taide saa meidit keskustelemaan avoimemmin

ja nikemain ty6hon liittyvid asioita aivan uudella tavalla. Valokuva tekee
nikymittomin nikyviksi ja se antaa mahdollisuuden nihdi ja kisitelld
tyon tekemisen kannalta oleellisia asioita, joita ovat mm. oman tyn omis-
tajuus, kommunikaatio, luottamus, yhteistyo sekd yhteinen ymmarrys

ja motivaatio tehdi tyotd. Erilaisten alojen, ammattikuntien ja ajatusten
kohtaaminen ja sekoittuminen on tulevaisuuden tydelimin, innovaatioi-

den ja kilpailukyvyn kannalta ensiarvoisen tirkedi.

Yhteiskuntaa sekd tydelimai leimaa monenlainen epdvakaus ja yhi no-
peammat muutokset, ja monimuotoinen ja alati muuttuva maailma tarvit-
see uusia edellikivijoitd ja uusia innovaatioita. Tydelimissd tarvitaankin
uusia toimintamalleja ja keinoja, joilla selvitd nykypdivin haasteista. Tai-
teen hyodyntimisen taustalla onkin halu luoda kestivad kasvua tuomalla
taiteellinen ajattelu ja taiteen avulla syntyvd oppiminen ja innovointi
kiintedksi osaksi tydelimaa.

The necessity of growing up Il, Nanna Hanninen 2017
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Asiakas-case: Kuopion taidemuseo

Koska ja missa:

Strategiaprosessi alkoi Kuopiossa vuonna 2021 ja on edelleen kidynnissi.
Prosessiin on tihdn mennessi sisdltynyt viisi tyopajaa, joista yksi oli hen-
kiloston itsendisesti junamatkan aikana fasilitaattorin ohjeiden mukaan
toteuttama, useita kahdenkeskisid suunnittelu- ja konsultointipalavereita
sekd nelji FollowUp-keskustelua. Tilaaja on myés toteuttanut itseniisesti
useita henkilstélle suunnattuja keskustelu sekd suunnitteluhetkii fasili-
taattorin ohjeita mukaillen.

Tavoite: Prosessin tavoitteena on ollut rakentaa ja laittaa kiytintoon
Kuopion taidemuseolle arvot, visio, missio seki kasvutavoitestrategia kas-
vopolkuineen.

Lopputulos: Strategian kehittimisessd kiytettiin kuvallista ajattelua

ja visualisointia hyddyntivid valokuvamenetelmid Neemo™ Methodia,
joka tukee yhteisti ajattelua ja co-creation-tekemisti. Strategiaan pyrittiin
kirjaamaan arvojen, vision ja mission lisiksi, tavoitteet ja tulevaisuuden
askeleiden konkreettinen tiekartta. Henkiloston itseniisesti toteutetussa
junatydpajassa implementoitiin strategiaa ja pohdittiin mm. strategian
toteuttamista ja vastuunjakoa tiimin nikékulmasta.

Future at Stake (one of the oldest living or-
ganisms on earth), Nanna Hanninen 2017
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CLAMYSKOHTEITA
DRAAMAN JA

PROOSAN KEINOIN

Anne Lukkarila,
kirjoittajaohjaaja, Kirjailija, konseptoija AK Kustannus

nnen siircymistini luovan tyén pariin kirjoittaja-
ohjaajaksi ja kirjailijaksi tydskentelin kehittdjind
matkailualalla. Asiakkaitani olivat matkailukohteet ja
-yritykset ympiri Suomen. Kehittimisen alla meilld
oli useimmiten innovaatiot, konseptointi, kehitti-
misstrategiat sekd laatu- ja ympiristotyd.

Yritysten ja tydyhteisojen kanssa tyoskentelysti loytyy ylldttivin
paljon liittymipintaa luovuuteen: tydyhteisdistd 16ytyy virikkiitd
hahmoja ja draamaa, jatkuvan innovoinnin tarve on suuri ja ilmaan
heitetyisti ideoista tiytyy osata jalostaa toimivia konsepteja. Sisillon-
tuotannossa, markkinoinnissa ja myynnissi tarvitaan luovaa kirjoitta-

mista eri muodoissaan.

Niiden osaamisten yhdistiminen on parasta miti tiedin. Teen
molempia mielelldni erikseen, mutta mahdollisuus yhdistdd ndicd
kahta eri osaamista tuottaa minulle sen suurimman motivaation.

n

Yritys ei innovoi.
Ilhmiset innovoivat.

Taide voi olla myds bisnesti ja paras bisnes on aina myds taidetta!

Taide tuo aivan omanlaisen fiiliksen ja tekemisen meiningin usein melko
ryppyotsaiseen litketoiminnan, tuotteiden ja palvelujen kehitysty6ton.
Toki yritysten tydpajojen fasilitoinnissa on jo pitkdan kiytetty kaikenlaisia
post-it -lappuleikkeji, mutta askel kohti taiteen menetelmien kokeilua ja
kiyttoénottoa on isompi harppaus kohti uutta.

Taiteilija tuo innovaatiotydhon sen kaipaamaa rajattomuutta, out-of-the-
box -ajattelua ja vaihtelua. Vaihtelun ja uutuuden merkitysti yritysten ja
tydyhteisojen ideointi- ja innovointitydssi ei voi viheksyd milldin muo-
toa. Yritys ei innovoi. Ihmiset innovoivat.

Tydyhteisojen parissa tarvitaan draaman tajua ja ohjaajan kykyji, eri-
laisten henkilshahmojen vahvuuksien tunnistamista ja kykyd sanoittaa
haluamansa asia. Inspiroiva ote kuten niyttelijilld ndyccdimélld kuunaan ei
mydskiin ole pahitteeksi. Tydpajapiivit ovat hyvin intensiivisii ja visytti-
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Opetuksen
kehittajat -
pallo tulee,
ottakaa koppi!

vidkin kun uutta luodaan. Draaman kaaren hahmottaminen koulutuspii-
vdin on myds taito, jota kannattaa hyddyntid jo ennakkosuunnittelussa.
Jotta tulokset eivit valu pdivin pidtteeksi osallistujien mukana nahkakan-
sista kartanolle, on piivin annin sanoittaminen asiakkaalle erittdin tir-
keidd. Silloin ollaan konseptoinnin ja luovan kirjoittamisen taitojen darelld.

Olen huomannut taiteen menetelmien tuloksellisuuden omassa tydssini.
Toivon, ettd kaupallisella alalla taidetta kdytettiisiin jo opetuksessa: miten
litketoiminnassa, innovoinnissa, tuote- ja palvelukehityksessi sekd myyn-
nissi ja markkinoinnissa opittaisiin kidyttimiin enemmin taidetta apuna?

Opetuksen kehittdjit — pallo tulee, ottakaa koppi!
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Case: Lapin Tonttula
Asiakas: Hullu Poro Oy

Tavoite: Hullu Poro yrittdji-omistaja Piivikki Palosaari halusi kehittdd
Leville pohjoisen perinteisiin pohjautuvan kiyntikohteen. Elimyspuisto
tarvitsi kuitenkin vield kited pidempii asiakkaille: miten elimyspuistossa
liilkutaan? Miti eri kohteet tarkoittavat, millainen tarina niiden takana
on? Millainen seikkailu kivijid odottaa? Mitd hahmoja kohteessa asuu?

Koska ja missa: Ydintarina syntyi 2015-2016 ja yritys piisi aloittamaan
toteutustyon sen jilkeen.

Mitd tapahtui? Elimyskohteen ydintarinan luomisessa hyddynnettiin
dramaturgeja. Konseptin syntyvaiheessa mukana oli mm. tarinallistaja
Anne Kalliomiki Tarinakone Oy:std. Dramaturgian professori Allan
Owens ja filosofian tohtori Anne Pissild ohjasivat Lapin Tonttulan ydin-
tarinan valmiiksi konseptiksi. Tdmi ydintarina innoitti Keltanuttuinen
Tonttu -kirjojen kirjoittamiseen (kirjailija Anne Lukkarila, kuvitus Tiina
Puljujirvi). Hullu Poro Oy toimii kirjan kustantajana. Kirjoja myydiin
verkkokirjakaupoissa, mutta suurin osa myynnisti tapahtuu Tonttulan
elimyspuistossa. Satukirjoista on tehty kiinnédksid useille kielille.

Elves Hideaway Map

1. Elves Hideaway Shop

9. The Magic Potato Cellar

. The Sauna

. The Seita of the Humans

. The Chapel

. The Shaman

. The Kingdom of the Leprechaun Folk

. The Bear-Chair

. The House of the Wise-EIf &
The Elves’ Book of Wisdom

10. The Gingerbread House

11. Elves School

19. The Tunnel of the Goblin

13. The Seita stone

14. The Forest of the Goblin
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Tonttulan kartta opastaa vierailijoita.
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TEATTERITAIDE
OSANA
MUUTOSVOIMAA

Niina Nurminen,
nayttelija, tydyhteisévalmentaja, yrittaja

iede, taide ja talous yhdistivit voimansa, kun maailma
on murroksessa. Pidin haasteista, ja haluan ajatella isosti.

Miti voisimme saada yhteiskunnassa aikaan, jos yh-
distdisimme rohkeammin eri alojen yhteisty6td ja nikisimme
taiteilijat akdiivisena osana muutosvoimaa? Yritysten menestys
ja ihmisten tydkyky ovat vélttdimittdmid hyvinvointivaltiomme
sdilyttdmisessi. Vihrein siirtymin myotd yrityksilld voi olla
myds ratkaiseva merkitys ilmastonmuutoksen torjunnassa. Julkisilla tydpai-
koilla esim. sosiaali- ja terveyspuolella tydsarkaa riittdd vield pitkiksi aikaa,
monista pdivdn polttavista teemoista puhumattakaan. Eivitkd haasteet lopu
tihin. Tutkitusti 80 % tydelimin muutoshankkeista epdonnistuu. Tarvi-
taan radikaalia luovuutta ja keinoja uudistaa itse uudistaminen. Haluaisin
nihdi taiteen orgaanisena osana ihmisten arkipiivai ja taiteilijat tasavertai-
sina yhteiskunnan kehittdjini, unohtamatta taiteen itseisarvoa.

Kiinnostukseni tydyhteisdihin syttyi jo nuorena kesityontekijini 80-lu-

vun taitteessa. Viisi kesid Nesteen informaatiopalvelussa olivat tydelimin
laboratorio, jossa toimitin nykyajan Googlen virkaa: etsin, kopioin ja vein
tilatut artikkelit reikikuorissa ihmisten tydpisteille johtajista autonkuljet-
tajiin. Maisemakonttorin sermien vilist4, suljettujen ovien takaa, tornita-

lon hisseissa, kiytavilld ja kahvipoydissd kuuli ja naki kaikenlaista. Tulevalle
ndyteelijalle tima kaikki jii cunnemuistiin. Kyky toimia erilaisissa ymparis-
toissd ja eri taustoista tulevien ihmisten kanssa vaikuttivat myos myshem-
pain urakehitykseen hybriditaiteilijana’.

Nykyiseni teatteritaustaisena tydyhteisovalmentajana minulla on usein tapana
tutustua asiakkaan arkeen omakohtaisen kokemuksen kautta, “metodiniyt-
telijin” tapaan. Kokemuksellisuus on mys osa 2010 perustamani yrityksen,
ArtSense Oy:n, valmennuksellista lihestymistapaa, jossa tydelimin teemoihin
yhdistyvit taiteilijoiden osaaminen, kokemukselliset menetelmit ja coaching.

Vuorovaikutustaitojen ja inhimillisyyden merkitys ja laatu ovat korostuneet
entisestédin aloilla, joissa ihmiset vield kohtaavat toisiaan. Esiintyvit taiteilijat
ovat kohtaamisen, tunteen ja kehotiedon ammattilaisia, joilla on luontaista
kiinnostusta ja herkkyytti erilaisille ilmidille, persoonille ja sosiaalisille suh-
teille. Teen tydtd inhimillisen tydelimin ja yhteiskunnan puolesta.

Niyttelijit osaavat ammattinsa puolesta reflektoida, tallentaa, toisintaa ja sovel-
taa kokemaansa. Lisndolo, kuuntelu ja keskittyminen ovat taitoja, joita tietoi-
sesti harjoitellaan, samoin kuin luovaa ajattelua, tunteiden séitelyi, intuitiivista
ja nopeaa padtoksentekoa. Tiimityd on tiivistd ja vastuu kannetaan yhdessa.
Ilmapiiri aistitaan solutasolla, erilaisten hermostojen kommunikoidessa keske-
nédin. IIman luottamusta itseen ja toiseen on vaikea onnistua yhdessd. Tarvitaan
kyky3 tuntea itsensd, sietdd muutosta, epivarmuutta ja omaa haavoittuvuutta,
suvaita erilaisuutta ja luoda yhteys toisiin. Tydelimin teemat kuten esim. esi-
henkil6ty ja johtaminen, tyontekiji- ja asiakaskokemus, tiimity® ja haastavat
keskustelut ilmenevit kohtaamistilanteissa, joissa edellytetdin psykososiaalista
turvallisuutta ja vuorovaikutustaitoja.

Uskon taiteen ja taiteilijoiden vipuvoimaan. Pitkissi asiakassuhteissa olen

nihnyt, miten luova prosessi muuttaa ihmist, ja miten ihmiset alkavat
muuttaa tydyhteison kulttuuria sisiledpdin.
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Ihmisten sote
-niminen Fo-
rum-teatteritari-
na, jossa seura-
taan ikdihmisen
palvelupolkua
sote-viidakossa.
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Case: Mehildinen
Asiakas: Mehiliinen Oy; yksityinen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja

Koska ja missa: Artsense Oy toteutti Suomen Paras Asiakaskokemus-
ohjelman vuosina 2014-2015

Tavoite: Ohjelman teemana oli mm. asiakkaan kohtaaminen ja tunneko-
kemus. Kaksivuotinen ohjelma kattoi laajasti koko henkilskunnan (4500
henkes), ja siind hyodynnettiin erilaisia esittdvin taiteen menetelmii
kuten Forum-teatteria, tarinan kerrontaa, simulaatioita ja improvisaatiota
sekd visuaalista tarinallistamista. Kehitimme my®s Sairaalasarja-formaatin,
jossa tutkittiin kohtaamisen ydinti lihikuvassa.

Lopputulos: Yritysyhteistyon malli oli ainutlaatuinen. Toimin 3-4 pdivii
viikosta asiakaskokemusjohtajan tydparina ja suunnittelimme prosessin
siten, ettd sain vapaat kidet toteuttaa valmennuspiivit taiteilijoista ja lihet-
tildistd koostuvan tiimin kanssa. Valmennettavana oli 70 asiakaslihettildin
verkosto, jotka osallistuivat ryhmissd kukin 6-8 pdivin ohjelmaan. Val-
mennukset osoittautuvat erittdin tuloksekkaiksi. Mehiliisessi asiakkaiden
suositteluhalukkuutta mittaava NPS-indeksi nousi kansainvilisestikin poik-
keukselliselle tasolle (88). Sama nousu nikyi myds yhtion tydyhteisdkoke-
muksessa. ArtSense auttoi Mehildistd uudistumaan asiakkaiden ja henkils-
kunnan arvostamalla, liiketoiminnallista kilpailuetua tuovalla tavalla.

Kuva Ihmisten sote -nimiseesta Forum-teatteritarinasta.

inbiawuag |anbey :yAn

69



70

VUOROVAIKUTUSTA
AFRIKKALAISESTA
RYTMISTA

Aakusti Oksanen
muusikko, ratkaisukeskeinen coach, yritysvalmentaja

yoyhteisojen kehittdmisessd on minulle artistina tir-
kedd kohtaaminen, pudottaminen, suoruus ja omana
itsend toimiminen. T4mi pitee niin omaan toimin-
taani kuin siihen turvalliseen tilaan, jonka haluan asiakkait-
teni saavuttavan oman aiheensa direlld. Taiteen keinoilla ja
tydyhteison ulkopuolisen toimijana voin luoda tilan, jossa
ideat sinkoilevat ja uudenlainen rajoja rikkova rohkeus pii-
see vallalle. Timi tuotetaan samaan aikaan ohittamalla hierarkkiset jir-
jestelmit ja kunnioittamalla ihmisissi olevia piilevid voimavaroja, taitoja
ja resursseja. Ndin saadaan yhteinen kokemus osaamisesta ja uudesta
nikékulmasta arkisiin haasteisiin.

Jokainen keissi on aina erilainen. Artistina minulla on kyky reagoida
joustavasti erilaisiin signaaleihin, joita henkildistd tai ryhmistd nousee
prosessin aikana. Herkkyys, sen yllipitiminen ja kehittiminen on avain-
sana. T4ssd ollaan jonkin uuden @irelld ja herdttdmissid jo olemassa olevia
osaamisia, verkostoja ja taitoja joten ei pelkistddn jokainen keissi vaan
myds jokainen hetki on uniikki ja ainutlaatuinen.

Vaadin itseltini tiyttd hereilld oloa ja hyvii pelisilmid asiakkaan kanssa
tydskennellessini. Minulle timi on sama kuin biisii tai taideprojektia
tehdessini, silld kannattaa olla mukana vain sellaisessa, jonka takana voi
seisoa tdysin ja tietdd tehneensi parhaansa jokaisessa hetkessi. Uskon
myds, ettd muutos syntyy vain titd kautta. Kun asiat tekee hyvin, luotta-
mus alkaa kasvaa kaikessa vuoropuhelussa ja toteutuksessa. Tapahtuu se
ihme, ettd ihmiset alkavat uskoa omiin kykyihinsi vaikuttaa tyohonsi ja

oman eliminsi ratkaisuihin.

Positiivinen muutos

Minua kiinnostaa positiivisen muutoksen tuominen tydyhteisdihin. Timi
voi tapahtua tiimien tai henkildstén kautta, mutta johtamisella, johta-
misen tukemisella ja sen kehittdmiselld on avainrooli siihen, miti todella
tulee tapahtumaan myés valmennuksen jilkeen. Miten oivallukset, koke-
mubkset, tarpeet ja ideat otetaan kiyttoon? Miten tyontekijoiden sallitaan
toteuttaa omia ajatuksiaan ja kannustetaan viemiin niiti eteenpiin?

Nimi ovat asioita, jotka otan huomioon jo ensimmiisissi keskusteluissa,
valmennusprosessia suunnitellessani ja tarjousta tehdessini. Ilman suoraa
yhteytti johtoon vaikutusta on vaikea varmistaa.

Muusikoksi olen saanut koulutukseni afrikkalaisilta mestarirumpaleilta.
Olen kulttuurintutkija FM ja syventynyt linsiafrikkalaiseen rycmiperin-
teeseen niin hyvin kuin se on ollut 28 vuoden aikana mahdollista. Mo-
nenlaiset haasteelliset tilanteet ovat tulleet tutuiksi kentillini sekd Euroo-
passa ettd Linsi-Afrikassa. Kaikesta on kuitenkin selvitty ja kyse on aina
ollut siitd, miten ihmiset ovat kesken#in yhteydessi.

Me ihmiset tuotamme todellisuutemme yhdessi. Afrikka on ollut
minulle koulu ihmisten vilisen kanssakiymisen hahmottamisessa ja
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havainnoimisessa. Palava kiinnostukseni afrikkalaiseen rytmiin on vienyt
minut katsomaan ja kokemaan vuorovaikutusta musiikin ja rituaalin si-
siltd. Kokonaisvaltaisuus tuntuu pieneltd sanalta tissd yhteydessd, mutta
se on juuri se asia, jonka kanssa tydskentelen myds valmentajana tydyh-
teisoissd. Vieraan kulttuurin sosiaalisen viisauden tuominen suomalaisen
tydelimin tydkaluksi onkin ollut mielenkiintoinen prosessi. Samalla ta-
paani toimia johtajien, tiimien ja henkilostdn kanssa liittyy paljon muu-
takin kuin kokonaisvaltaista taiteen tekemistd ja kulttuurintutkimusta.

Taiteen tulokulma ja ratkaisukeskeisyys

Ratkaisukeskeisyydesti on noussut minulle taiteen lisiksi tirked tyckalu
vaikuttavuuden saavuttamiseen ja tulosten varmistamiseen. Pyrkimys
vilittdmiin vuorovaikutukseen, asioiden katsomiseen asioina (ei ihmisten
vikoina tai puutteina) ja mm. itsetunnon nostamiseen yhteison ja yksildiden
jo olemassa olevien resurssien herdttimisen kautta, ovat myds toimintani
ytimessi. Lyhyesti sanottuna asiakas tuo paikalle ratkaisunsa jo saapuessaan.
Ilman ratkaisukeskeisii (avoimia, kohtaavia ja konkretiaan vievid) tyokaluja
taiteen avulla synnytetty kokemus on vaarassa jiidi ilmaan roikkumaan
vailla ankkuroivia ajatuksia, piitoksid ja toteutusta arjessa.

Tydparin kanssa toimiminen kannattaa. Perustimme yrityksen ja tein
kahdeksan vuotta tiivisti yhteistydtd johtamisen kehittimisen asiantunti-
jan kanssa. Omat kokemukseni bindien johtamisesta ja yhteistydsti ovat
osuneet yllittdvin lihelle niitd teemoja ja haasteita, joiden kanssa johta-
jat organisaation koosta riippumatta painivat. Yhteistydvuosien aikana
18ysin omat resurssini tydelimin viitekehyksessi, ja ajatteluni kehittyi
aivan toisenlaiseksi kuin miti se oli aiemmin artisti-kouluttaja-opettajana.
Olen kiitollinen tistd kokemuksesta ja sen tuomasta nikdalasta “toiselle
puolelle” ammatillista toimintaa. Loysin mielekkiin tulokulman ja sain
jalkani tukevasti coachauksen ja valmentamisen maailmaan.
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Meita taiteilija-
kehittaja-yrittajia
on monenlaisia.

Artistin jatkuvasti tuore tulokulma tydelimin moniin teemoihin on voi-
mavara, jota kannattaa vaalia ja hyddyntii. Se on tirkedd myds asiakkaan
nikékulmasta. Jokainen artisti-kehittdji joutuu kidymiin timin prosessin
omalta osaltaan ja miettimain, miten asiakasta voisi parhaiten auttaa ja
miten omaa osaamista voisi edelleen kehittdd. Minulle merkityksellistd on
ollut etenkin ratkaisukeskeisyyden, mutta myés rakentavan vuorovaiku-
tuksen (RVO)- ja NLP-opinnot. Niistd positiiviseen psykologiaan nojau-
tuvista metodeista olen saanut tarvittavat tydkalut mielekkidin muutoksen
toteuttamiseen. Oppimispolku on meille kaikille erilainen, mutta suosit-
telen myds lydmiin hynttyyt yhteen tydelimin asiantuntijoiden kanssa
koska tekemilld oppii ja siten pidisee myds kunnolla vauhtiin yrittdjini.

Meiti taiteilija-kehittidji-yrittdjii on monenlaisia. Kukin toimii omista
vahvuuksistaan kisin ja kunkin on [6ydettivd oma tapansa, d4nensi ja
verkostonsa, jossa osaaminen kehittyy ja rakkaus lajiin siilyy korkealla.
Kun tekee tydtiin itsensi ja intohimojensa kautta ja niitd kunnioittaen,
asiakkaatkin saavuttavat tuloksia saadessaan kosketuksen johonkin sellai-
seen kohtaan itsessdin ja omassa tydssdin, johon muut kuin taidepohjaiset
kokemuksellisen oppimisen metodit eivit yll.

Titd kirjoittaessani uusi yritykseni, Drum Vision oy, on rekisterdimispro-
sessissa. Yrityksen laajemmissa raameissa valmennan/coachaan entistikin
mielekkdimmin sekd koulutan ja toteutan yhteistydprojekteja eri alojen
ammattilaisten kanssa. Samaan aikaan minulle on tirkeii kehittyi artis-
tina ja lunastaa nimike “white boy who plays like f*ck”.

Asiakas-case: Pohjois-Helsingin musiikkiopisto

Koska ja missa: Valmennus toteutettiin vuonna 2022 touko-lokakuun
vilisend aikana Paikkoina toimivat musiikkiopiston omat tilat ryhmita-
paamisiin ja Talking Drum -studio henkilokohtaiseen coachaukseen.

Tavoite: Tavoite oli tukea johtoryhmii arjessa ja muutoksen johtami-
sessa, kirkastaa tulevaisuuden visiota ja muutoksen mahdollisuuksia seki
kehittdd johtajan kompetenssia auttamalla tunnistamaan omia voimava-
roja ja kehityskohtia esimieheni.

Lopputulos: Suunnittelin johtoryhmin prosessin yhdessi tilaajan
(rehtori) kanssa ja mentorini avustuksella. Prosessin tarkoitus oli mahdol-
listaa kokonaisvaltainen yhteen tuleminen, ideointi ja varmistaa kaikkien
jasenten kuulluksi tuleminen. Kéytin menetelmini yhteisissd tapaami-
sissa (3 krt x 3 tuntia) ratkaisukeskeistd valmentamista ja kokemuksellista
oppimista. Toteutin jilkimmiisen pddasiassa taiteen ja musiikin keinoin,
afrikkalaisilla rummuilla. Henkilokohtaisissa coaching-sessioissa hyodyn-
sin ratkaisukeskeisti metodia ja positiiviseen psykologiaan perustuvaa tyo-
tapaa. Lopputuloksena Tulevaisuustyéryhmi kokoontuu siinnéllisesti ja
on aktiivinen johtamisen tyokalu. Uuden ryhmin vahvuutena on ymmar-
ryksen lisidminen ja erilaisten tulokulmien mahdollistaminen organisaa-
tion tirkeisiin aiheisiin.
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KEHITTAMISEN
TAIDE

Vesa Purokuru
nykysirkus- ja performanssitaiteilija ja ohjaaja

len seki kehittdji ectd taiteilija tissd kontekstissa.
Koulutukseltani olen kasvatustieteiden maisteri,
KM eli taiteisiin erikoistunut luokanopettaja.
Kehittijiksi kasvoin miiritietoisen koulun ja
opetuksen kehittimisen myéti. Toimin myds
Jyviskylin yliopistolla kasvatuksen kehittimis-
hankkeissa ja myshemmin osakkaana konsul-
tointiyrityksessi. Taiteet tulivat vihitellen mukaan osaksi konsultoin-
tityotd, kun halusin lisied luovuutta, syvyytti ja kokemuksellisuutta
tychéni.

Kehittijin ja taiteilijan identiteetteji oli aluksi haastavaa sovittaa yhteen.
Olenko uskottava kehittdji, jos leikin taiteilijaa ja painvastoin? Kokemus-
ten lisidntyessid myds usko molempien roolien tirkeyteen kasvoi. Sisiis-
tin ja opin kuvaamaan ja kertomaan tehtivini ndissi kahdessa erilaisessa
roolissa. Kehittdjini yllipidin dialogista ja uutta luovaa tilaa, taiteilijana
tarjoilen metaforisen kielen, tunteet ja kehollisuuden prosessin maus-
teeksi. Taiteilija sytyttdd intohimon ja keskustelun, kehittidji varmistaa ettd
dialogista syntyy jotakin hyddyllisti ja tolkullista.

Nykyajan haasteet ty6paikoilla

Tydpaikat kohtaavat yhi suurempia tehostamisen, ongelmaratkaisun,
muutosten ja kompleksisuuden haasteita. Tydn sujuminen ja tydnteki-
joiden viliset suhteet ovat merkittivi osa ihmisten hyvinvointia. Tyéyh-
teisdissd minua kiinnostaa erityisesti tyon kokeminen merkitykselliseksi,
tydyhteison vuorovaikutus ja innostus kehittimiin. Uskon, ettd itse- ja
yhdessiohjautuvasti toimivat tydyhteisot synnyttivit parempia tuloksia,
tyytyviisempiid asiakkaita ja voivat paremmin, kun tydpaikalla kyetiin
kiymiin rakentavia ja vaikeitakin keskusteluja sekd luomaan yhteisti

ymmarrysta.

Taiteen kieli

Kun asioita kehitetiin osallistavasti, keskustelua kiydiin eri tasoilla: Abst-
raktilla tasolla puhutaan konseptuaalisesti, kuten asiakastarpeet, palve-
lukokonaisuudet, yhteinen visio, strategia jne. Konkreettisella tasolla
puhutaan faktoista, numeroista ja tehtivistid. Tunnetasolla keskusteluun
mukaan tulevat tyén merkitys, innostus, tunteet tai vaikeudet. Kun asiat
ovat kompleksisia tai kun kapulakielisyys uhkaa keskustelua, metaforinen
taso saattaa avata uusia oivalluksia ja yhdistii tai kiteyttdd keskustelua.
Siihen taide on oiva viline.

Meilli kaikilla on kokemus siitd, miten esimerkiksi kuva, elokuva, laulu
tai runo on jittinyt meihin lihtemittdmin jiljen, koska se on ilmaissut
jotakin meille hyvin merkitcivii. Taide tuo toisen kielen, mihin ns. nor-
maali fakcuaalinen kieli ei ylla.

Taiteilija ja taide tuo organisaatioon uuden kielen lisiksi uusia nikékul-
mia ja tydtapoja. Taiteilija tuo leikin, luovuuden ja kokeilun. Sanotaan,
ettd jos kehitimme aina samoilla tavoilla, saamme aina myos samankaltai-
sia tuloksia. Uusi tyd- tai lihestymistapa tuottaa uudenlaisia tuloksia.
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Taide tuo toisen
kielen, mihin ns.
normaali faktuaalinen
kieli ei ylla.

Taide ei saa jaada irralliseksi koristeeksi

Jotta taide ei jii taiteilijan omaksi prosessiksi tai tydyhteisén nikskul-
masta irralliseksi koristeeksi, taiteilijan on tirkedd ymmairtii tydyhteisén
ja organisaation konteksti. Taiteilijan on hyvi aloittaa oma taiteellinen
virittdytyminen kuuntelemalla, miti asiakasorganisaatiossa tai yhteisossi
tapahtuu: miti tydti tehdiin, mitd se vaatii ja millaisia ilmioitd, haasteita
tai ongelmia kohdataan?

Taiteilija voi olla monessa roolissa tydyhteiséén nihden: peilind heijastaen
omalla kielellidn kuulemaansa, jonkun oleellisen (esim. vision) kiteytti-
jdnd tai taiteilija voi ohjata/fasilitoida luovaa prosessia jonkun ongelman
ratkaisemiseksi. Taiteilijan tehtivini ei ole ratkaista tydyhteison ongel-
maa, vaan tuottaa peilipintaa tai uusia nikemyksii oivallusten ja erityisesti
tydyhteison keskustelun pohjaksi. Keskeistd on se, miten onnistutaan ni-
vomaan rationaalinen kehittdminen ja taiteen avulla synnytetty oivallus- ja
tunnemaailma yhdeksi kokonaisuudeksi. Kehittimisessi tarvitaan taidetta
ja tiedettd.

Case: Uudistuja-ohjelma

Asiakas: Sitran vuonna 2017 aloittama ja vuodesta 2019 HAUS kehit-
timiskeskuksen toteuttama valtio- ja kuntahallinnon ylimmin johdon
koulutusohjelma: Uudistuva julkinen sektori - mahdollistava johtami-
nen -koulutusohjelma (tuttavallisemmin Uudistuja-ohjelma). Ohjelman
on jo nyt suorittanut yli 500 valtion ja kuntien johtajaa.

Koska ja missa: Koulutusohjelma kestdd puoli vuotta / ryhmi ja se
toteutetaan noin 2-3 kertaa vuodessa. Valmennus késittdd nykyiselldan 7
moduulia, joista Purokurun Veitsenterilld - Uudistumisen matka - nyky-
sitkusmonologi on ollut osa padtdsmodulia.

Tavoite: Tyoelimissi ja valmennuksissa liikutaan usein ja padsidntoisesti
rationaalisen ajattelun tasolla. Teatteriesitykseltd etsitiin uudistumisen
teemoihin henkilokohtaista kosketusta kehon ja tunteiden tasolla. Toimek-
siannon tavoite oli luoda johtamiskoulutuksen piitdsjaksolle erilainen ja
eri kanavaa kiyttivi loppuhuipennus. Esityksen kesto on n. 25 min ja sen
jilkeen kiydiin noin tunnin keskustelu siitd, miti esitys heritti jokaisessa
yksilossi ja mitd ajatuksia esitys tuo johtamiseen ja tydyhteisdjen kehitti-
miseen. Esityksen tavoitteena on inspiroida osallistujat pohtimaan henki-
l6kohtaisen uudistumisen ja rohkeuden merkitysti syvitasolla ja tunteiden
tasolla. Jotta voi uudistaa, pitad itsekin voida uudistua.

Mitad tapahtui: Veitsenterilli-esitys on ollut mukana lihes kaikissa Uudis-
tuja-toteutuksissa. Keskustelu esityksen jilkeen on ollut aina rikasta ja avointa.
Thmiset ovat olleet vaikuttuneita. Osallistujat ovat herkistyneet pohtimaan tir-
keitd kysymyksid henkilokohtaisella tasolla. Esityksen tarinassa on paljon tart-
tumapintaa ja samaistumiskohtia: epdonnistumisen tasot ja filosofia, rohkeus
ja oma kasvu, vanheneminen, ty6 ja asiakkaan kohtaaminen. Thmiset liictyvit
esitykseen tunnetasolla eiki vain jirjen tasolla, katsoja tulee kosketetuksi ja
liikutetuksi. Heittdytymisen merkitys tuntuu katsojan kehossa.
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RESONANSSI
ON VIBA

Max Mickelsson
valtiotieteiden maisteri, toimitusjohtaja Milton Networks Oy

hmiset ja organisaatiot etsivit ja haluavat kiinnittyd merkityksiin.

Liikkeenjohdon kielessd tdimi on se kuuluisa purpose, se miten mer-

kitys onnistutaan viestimiin tavalla, joka on organisaatiossa jaettu.

Hartmut Rosa, saksalainen sosiologi, on tunnettu resonanssiteorian

kehittdjani. Rosa korostaa ihmisen yhteyden merkitystd maailmaan

ja toisiin ihmisiin sekd kehottaa hidastamaan ja luomaan syvempii
suhteita ympiroividin todellisuuteen. Resonanssia voi ajatella myés vie-
raantumisen kokemuksen vastakohtana tai vastinparina.

Timi resonoi. Itse korostan aina kontekstia. Sitd, ettd asettamalla tuotteet,
palvelut ja tyon arvo kontekstiin, sille luodaan arvo. Ryntiamilli tuote,
palvelu tai ty6 edelld, ne saattavat joutua tyhjiéon, ne eivit resonoi.

Miltton toteutti viime keviini tutkimuksen siitd, mitki asiat yhteiskun-
nassa aiheuttavat kitkaa ihmisten jokapiiviisessd elimissi. Toteutimme

antropologisia ja madrillisid aineistoja yhdistavin tutkimuksen.

Aineiston perusteella 18ytyi viisi kitkaa.

Rakenteiden

ravistelu haastaa
yhteiskunnassa
vallitsevia sosiaalisia
rakenteita eli opittuja
tapoja ja normeja

Mittakaavavirhe ilmenee yksilon toiminnan ja suurten, systeemisten on-
gelmien vililld. 48 % vastaajista pitdd yhteiskunnallista keskustelua kiin-
nostavana, mutta se tuntuu kaukaiselta ja sithen on vaikea osallistua.

Nienniisvarmuus kuvaa ilmiétd, jossa ihmiset kokevat maailman vai-
keaksi hallita ja pyrkivit saavuttamaan hallinnan tunteen keskittymalld yk-
silon kontrolloitavissa oleviin asioihin. Taustalla vaikuttavat viime vuosien
yhteiskunnalliset kriisit, jotka ovat luoneet ahdistusta ja epimukavuutta.

Toimijuusparistolla tarkoitetaan ihmisen henkisid voimavaroja henkils-

kohtaisen elimin ja yhteiskunnallisen osallistumisen vililld. Lihes 40 %
vastaajista ei ole valmiita kiyttdmiin voimavarojaan yhteiskunnalliseen

osallistumiseen, koska sen koetaan vaativan liikaa resursseja. Vallitsevan
yhteiskunnallisen keskustelun repivyys tyhjentii ihmisten niin sanottua
toimijuusparistoja eli henkisid voimia entistd enemmin ja uhkaa irtaan-
nuttaa yksilon yhteiskunnallisesta toiminnasta.
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Interpassiivisuus on seurausta ihmisten korostuneesta tarpeesta kiinnittya
tiettyihin ryhmiin ja erottautua toisista. Suomalaisista 71 % on sitd mieltd,
ettd julkisessa keskustelussa toiset ymmirretdin tahallisesti véirin, ja lihes
kolmannes haluaa keskustella yhteiskunnallisista asioista vain samaa mieltd
olevien kanssa. Samalla ihmiset ovat koko ajan varovaisempia ottamaan
kantaa yhteiskunnallisiin asioihin viltcddkseen tulemasta leimacuksi vii-
ridn ryhmiin kuuluvaksi.

Rakenteiden ravistelu haastaa yhteiskunnassa vallitsevia sosiaalisia raken-
teita eli opittuja tapoja ja normeja, joiden mukaan toimitaan. Toisille
niiden rakenteiden noudattaminen saattaa luoda turvallisuuden tunnetta,

kun taas toiset kyseenalaistavat ne ja haluavat muutosta.

Miksi tilld on merkitystd niin yhteiskunnallisesti kun myds kaikissa orga-

nisaatioissa?

Yhteiskunta, jossa ihmiset ovat aktiivisten toimijoiden sijasta passiivisia
vastaanottajia, kirsii osallistumisen, kehityksen, innovaatioiden ja muu-
toksen puutteesta kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla. Tilld on vaikutus
myds yritysten ja organisaatioiden elinvoimaan seki koko yhteiskunnan
yleiseen hyvinvointiin.

Ja tissd mielestini taiteet astuvat peliin.
Tissd julkaisussa olevissa teksteissd on kisitelty taiteen hyddyntdmistd

mm. johtamisessa, viestinnissi, vuorovaikutuksessa, myynnissi, suunnit-

telussa ja nakyviksi tekemisessi.
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Timin lisiksi olen itse Taideyliopistolla luennoidessani erotellut
16ytimiini esimerkkeji seuraavasti:

1) Motivaatio, tydnantajamielikuva ja taide

2) Muutosjohtaminen ja taide

3) Oppiminen ja taide

4) Innovaatiot, tutkimus ja taide

5) Yrityskulttuuri ja taide

6) Markkinointiviestintd, viestintd, brindi ja taide

Palataan alkuun ja Hartmut Rosaan. “Resonanssi syntyy, kun ihminen pii-
see pois kiihdytystilasta — kun jokin koskettaa hinti syvisti ja hin reagoi sii-
hen”. Ja jos on kuten Kitkat-tutkimuksen havaintojen perusteella voi todeta,
ettd toimisuusparistot ovat tiukoilla, niin voisi my®s kokeilla, miten hyvii
resonanssia saattaisi syntyi taiteen keinoin. Resonanssi on viba.

Niin kuvataidetta, teatteria, musiikkia ja muitakin taiteita voi siis hyo-
dyntdd monenlaiseen pysiyttimiseen ja viestintddn. Silld voi luoda niin
yksilsllisida kuin myos kollektiivisia kokemuksia. Omia vahvoja kokemuk-
sia on mm. tiedostamattomia ennakkoluuloja ja johtamista kisittelvistd
koulutuksessa, jossa hyédynnettiin teatteria ja improvisaatiota.

Yksi esimerkki, jolloin lihdin pohtimaan taiteen mahdollisuuksia liik-
keenjohdon nikskulmasta, oli syksylld 2018 Galerie Anhavassa esilli ollut
taiteilija Pdivi Takalan Renovation-niminen niyttely. Niyttelyssd padsin
osaksi keskustelua, joka nousee yhi uudelleen mieleeni. Takala oli maalan-
nut tauluja ja rikkonut ne sitten sahaamalla jokaisesta irti palan. Tdmin
jilkeen hin oli jilleen korjannut maalaukset rakennuslaastilla, jolloin
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laastista tuli osa maalausta. Rikkomisen ja korjaamisen avulla hin synnytti

jotakin uutta. Katsojana pystyin kuvittelemaan maalauksen myos ennen

sithen kajoamista. Tyt olivat puhuttelevia. Niitd teki mieli tarkastella seki
liheltd ectd kaukaa.

Keskustelin taiteilijan kanssa neljisti taiteen tekemisen yleisestd meto-
dista: rikkomisesta, sekoittamisesta sek vdintimisestd ja vairistimisestd.
Kun prosessi teoksen luomiseksi lihtee liikkeelle — olipa kysymyksessi
kuva, sana tai musiikki — usein taustalla vireilee kysymys "Mitd jos?”.
Niin taiteilija pitdd huolen siitd, ettd saa tuotua esille tietyn merkityksen
tai liudan merkityksid.

Minusta nimi metodit on perusteltua tuoda myds osaksi liiketoimintaa.
Taiteella ja bisnekselld onkin paljon yhteistd. Kuten bisneksestd, myds
taiteesta voi nauttia ja siitd voi oppia. Taide on viestinti, tirkein mer-
kityksen kiteyttimistd ja esiin tuomista. Samoin on johtaminen. Taiteen
metodein voidaan ratkoa ongelmia, 18ytdd luovasti uusi keinoja saavuttaa
halutut tavoitteet.










