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THVISTELMATEKSTI

Tama tutkielma késittelee sitd, millaiset ovat valmistuvan lavastajan tydllistymismahdollisuudet télld hetkelld. Tutkimus
taustoittaa aihetta ja tutkielman nykyhetkisyyttd kolmen 2000-, 2010- ja 2020-luvun muutoksen kautta, jotka ovat
mielestdni oleellisesti muovanneet valmistuvan lavastajan tyollistymistd. Ndmd kolme muutosta ovat teknologinen
kehitys 2000-luvulla, Euroopan talouskriisi 2010-luvulla ja koronavirusepidemia 2020-luvulla. Lisdksi aihetta kasitellddn
lavastajan tyonkuvan muuttumisen, yhtendisen ammattikuvan hajoamisen sekd uusien tydmuotojen syntymisen kautta.
Samalla pohditaan nykyhetken taidealojen vélistd yhteyttd, sekd tdlld hetkelld alalla vield vieraita ja siten myos
piiloutuvia tyopaikkoja, joissa lavastaja voisi tyOllistyd. Né&itd potentiaalisia tyOympdristoja késitellddn kolmen
nikokulman ja tapausesimerkin kautta: teatteritalo, kulttuuritapahtuma ja muu toimintaymparisto.

Tuon tutkielmassa esiin myds tekijoitd, jotka voivat mahdollistaa tydllistymisen. Erityisesti pohdin koulutuksen
merkityksid mahdollisten tyodllistymisreittien ymmartdmisessd esimerkiksi tyonkuvaan, ammattikuvaan ja tydmuotoihin
liittyvien ominaispiirteiden kautta. Tdmén lisdksi esittelen kolme muuta ty6llistymisen mahdollistajaa, jotka
kyselytutkimuksen tulosten kautta luovat pohjaa lavastajan tydllistymiseen. Ne ovat ty6harjoittelu, verkostoituminen seké
portfolio ja CV. Tydharjoittelun osalta esittelen lyhyesti myds oman tyGharjoittelun toteutumista Helsingin
Kaupunginteatterissa kevaélld 2020. Verkostoituminen liittyy kyselyn tuloksien ja omien huomioiden mukaan lavastajan
ammattikuvan sosiaalisiin ominaispiirteisiin, joilla on oma merkityksensé tydllistymisessd. Pohdin myds portfolion ja
CV:n roolia siind, miten lavastaja voi dokumentoida visuaalisesti tOitdén ja synnyttdd potentiaalisten tyOnantajien,
sadtididen tai yksityisten tekijoiden kiinnostuksen.

Téméd tutkielma voi toimia pohjana laajemmalle tutkimusty6lle lavastajan  tyOllistymisestd. Koska
tyollistymismahdollisuudet eldvdt ja muuttuvat nopeallakin aikavililld sekéd vaikuttuvat yhteiskunnallisista muutoksista,
otan tutkimusmenetelmin kautta kantaa vain tdménhetkiseen tietoon ja ndkemyksiin. Tutkielman ensisijainen tavoite
onkin tuoda esiin kdytdnnon tietoa aiheesta, jotta ammattiin valmistuvan lavastajan on helpompi néhdé olemassa olevia
tyomahdollisuuksia opintojen aikana tai niiden péittyessd. Tutkielman toissijainen tavoite on dokumentoida omaa
siirtymistd tydeldmdin. Uusien tyoeldmén kontaktien ja alan toimijoihin tutustumisen kautta haluan kdytdnnon tasolla
kartoittaa niité tyollistymismahdollisuuksia ja itselleni potentiaalisia tydllistymisreittejd. Liséksi muiden tyollistymistd
mahdollistavien tekijéiden kautta haluan todentaa, minkélaisilla keinoilla omaa ty6llistymisté voisi edistéa.
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Valmistumisen Jjalkeinen
tilanne vol tuntua vaikealta ja
stressaavalta. Asiollla on

kuitenkin tapana jarjestya.

Mikko Salminen 2023



1 Johdanto

Tama tutkielma kasittelee sita, millaiset ovat valmistuvan
lavastajan tyollistymismahdollisuudet talla hetkella. Kasittelen
tutkielmassa nykyhetkea, tarkemmin vuotta 2023, mutta siihen
linkittyy vahvasti yhteiskunnalliset tapahtumat ja muutokset
esittavien taiteiden alalla jo aiemmin. Taustoitan nain ollen taman
tutkielman nykyhetkisyytta kolmen 2000-, 2010- ja 2020-luvun
muutoksen kautta, jotka ovat mielestani oleellisesti muovanneet
valmistuvan lavastajan tyollistymista. Nama kolme muutosta ovat
teknologinen  kehitys 2000-luvulla, Euroopan talouskriisi
2010-luvulla  ja koronavirusepidemia  2020-luvulla.  Talle
taustoitukselle on kaksi syyta. Tarkein on se, etta yleistajuiseen
tutkielmaan ei voi sisallyttaa taydellista katsausta kaikkiin niihin
muutoksiin ja osatekijéihin, joilla on ollut vaikutusta lavastajan
tyollistymiseen vuosikymmenten varrella. Toinen syy on se, etta
koen nykyhetken tydllistymismahdollisuuksien ja sita kautta
tyollistymista mahdollistavien tekijoiden muuttuneen erityisesti
naiden yhteiskunnallisten muutosten myéta.

Jotta tydllistymismahdollisuuksia on helpompi ymmartaa,
taustoitan tyollistymisen aihetta lavastajan  tyonkuvan
muuttumisen, yhtenaisen ammattikuvan hajoamisen seka uusien
tydomuotojen syntymisen kautta. Samalla pohdin nykyhetken
taidealojen valista yhteytta, seka talla hetkella alalla viela vieraita
ja siten myos piiloutuvia tydpaikkoja, joissa lavastaja voisi
tyollistya. Kasittelen potentiaalisia tyoymparistdja kolmen
nakokulman ja tapausesimerkin kautta: teatteritalo,
kulttuuritapahtuma  ja muu  toimintaymparistdé.  Naihin
tapausesimerkkeihin piti sisaltya useampi haastattelu alalla
toimivien ammattilaisten ja potentiaalisten tydonantajien kanssa,

mutta tutkielman resurssien seka aikatauluhaasteiden johdosta



vain yksi haastattelu toteutui. Haastatteluiden tavoite oli pohtia
yhteisesti, miten lavastajan osaamista olisi voitu hyddyntaa tai
soveltaa kyseisissa tyoymparistdissa ja minkalaisia huomioita
tyollistymiseen naissa ymparistoissa liittyy. Esitellyt
tapausesimerkit olisivat niin ikdan todentaneet valmistuvan
lavastajan potentiaalisia tyollistymisreitteja perinteisissa,
taiteidenvalisissa ja naita ylittavissa tydymparistdissa. Lopulta
esittelen yhden haastateltavan huomioita kulttuuritapahtuman
osalta. Haastatteluiden vahaisyydesta johtuen tein
kyselytutkimuksen tyollistymisesta alalla toimivien esittavien
taiteiden lavastajien kesken. Kyselyn tulosten pohjalta esiin
nousseet huomiot luovat kuvan siita, miten valmistuva lavastaja
tai tekija voi siirtya tyoelamaan ja minkalaisia tyoymparistoja on
nakyvissa talla hetkella. Lomakemuoto toimii nain ollen
vaihtoehtona kerata tietoa itseani askarruttaviin kysymyksiin
valmistumisen kynnyksella ja tiedon pohjalta nykyhetkista
tyollistymistilannetta on helpompi hahmottaa.

Tuon tutkielmassa esiin tekijoita, jotka voivat mahdollistaa
tyollistymisen. Naiden huomioiden kautta pyrin kuvaamaan,
mitka osatekijat vahvistavat tai edistavat tydllistymista
visuaalisella ja sosiaalisella alalla, jossa kilpailu yksittaisista
tyOpaikoista ja apurahoista voi olla kovaa. Erityisesti pohdin
koulutuksen merkityksia  mahdollisten  tydllistymisreittien
ymmartamisessa esimerkiksi tydnkuvaan ja ammattikuvaan
liittyvien ominaispiirteiden kautta. Oman kokemukseni mukaan
ammattiin  valmistavan koulutuksen kautta tekija pystyy
nakemaan mahdollisia tydpaikkoja ja tydymparistdja laajemmin.
Nain ollen koulutuksen merkitys on oleellinen myos
tyollistymismahdollisuuksia tutkittaessa. Lisaksi esittelen kolme
muuta tydllistymisen mahdollistajaa, jotka kyselytutkimuksen
tulosten kautta luovat pohjaa lavastajan tyollistymiseen. Ne ovat

tyoharjoittelu,  verkostoituminen seka portfolio ja CW



Tydharjoittelun  osalta  esittelen lyhyesti myos  oman
tyoharjoittelun toteutumista Helsingin Kaupunginteatterissa
kevaalla 2020. Verkostoituminen liittyy kyselyn tuloksien ja omien
huomioiden mukaan lavastajan ammattikuvan sosiaalisiin
ominaispiirteisiin, joilla on oma merkityksensa tyollistymisessa.
Pohdin myoés portfolion ja CV:n roolia siind, miten lavastaja voi
dokumentoida visuaalisesti toitaan ja synnyttaa potentiaalisten
tyonantajien, saatididen tai yksityisten tekijéiden kiinnostuksen.
Tama tutkielma voi toimia pohjana laajemmalle
tutkimustyolle lavastajan tyollistymisesta. Koska
tyollistymismahdollisuudet elavat ja muuttuvat nopeallakin
aikavalilla seka vaikuttuvat yhteiskunnallisista muutoksista, otan
tutkielmani kautta kantaa vain tamanhetkiseen tietoon ja
nakemyksiin. Nama huomiot voivat antaa osviittaa tulevasta,
mutta eivat varsinaisesti ennusta lavastajan tydmahdollisuuksien
kehittymista tarkemmin. Nain ollen taman tutkielman tieto on
erityisen ajankohtaista lavastajan ammattiin valmistuvalle, joka
haluaa kaytannén tietoa tyollistymismahdollisuuksistaan tassa
hetkessa. Hyva lukija tai valmistuva lavastaja: tdita on tarjolla,
mutta niiden |6ytdminen voi olla vaikeaa. Ald kuitenkaan
huolestu, silla teen tassa tutkielmassa nakyvaksi yllattavatkin
tyoymparistot, joissa voit hyddyntaa osaamistasi seka sellaiset

tyollistymista edistavat tekijat, joista voi olla sinulle apua juuri NYT!



1.1 Taustaa

Koko viisivuotisen esittavien taiteiden lavastuksen koulutuksen
aikana olen pohtinut lavastajan tyollistymismahdollisuuksia eli
sitd, miten ja missa tekija tyollistyy. Tahan liittyy oleellisesti myos
se, mistad kyseiset tyopaikat [dytyvat ja minkdlaiset tyopaikat
vastaavat lavastajan osaamista. Erityisen ajankohtaiseksi aihe on
muodostunut itselleni valmistumisen kynnyksella ja tilanteessa,
jossa seuraavaa tydta tai tydpaikkaa ei ole tiedossa. Olen
kartoittanut naita mahdollisuuksia ja potentiaalisia tydpaikkoja
erilaisten  yksityisten palveluntarjoajien tydnhakupalveluista
(Tyémarkkinatori, Duunitori, Jobly, Indeed), eri kaupunkien
kuntarekryn', TINFONn? sekd Temen?® tyotorin kautta. Toistaiseksi
itselleni sopivaa tyopaikkaa ei ole 1oytynyt tai ne ovat mielessani
muodostuneet niin sanotuiksi piilotydpaikoiksi eli vain hiljaisen
tiedon ja tarpeen valityksella olemassa oleviksi. Toisin sanoen
monet tydnantajat rekrytoivat jatkuvasti uusia tyontekijoita,
vaikka eivat olisikaan julkisesti ilmoittaneet avoimista
tyopaikoista. Taman kokemuksen kautta jain pohtimaan, miten
saisin lisaa tietoa naista tydpaikoista, tydymparistoista ja
potentiaalisista tydnantajista, joiden kautta valmistuva lavastaja
voisi tyollistya, ja joissa lavastajan osaamista voisi hyddyntaa sen
koko potentiaalissa. Halusin taman tutkielman kautta tehda
lavastajan tydllistymismahdollisuudet nakyvaksi seka itselleni etta
muille.

Opintojen ohella oleelliseksi kysymykseksi on muodostunut
se, minkalaisia toita lavastaja voi tassa hetkessa tehda. Oleellista
tyollistymisessa onkin siis kasitys tekijan tydonkuvasta eli siit3,

miten koulutukseen tai ammattiin nivoutuvat kasitykset ja

T“Kuntarekry.fi on sivusto, jossa erilaiset kuntaorganisaatiot, esimerkiksi kunnat ja kaupungit, voivat ilmoittaa
avoimista tyopaikoistaan” (Kuntarekry a).

2TINFO on suomalaisen teatterin asiantuntija ja yhteistydkumppani.

* Teme on teatteri- ja mediatyéntekijoiden liitto.



oletukset ohjaavat tyodllistymaan. Mita lavastaja tekee? onkin
kysymys, joka minulle on esitetty useasti opintojeni aikana
muiden taiteen tekijoiden tai alan ulkopuolisten henkildiden
toimesta. Tahan on liittynyt mahdollisesti erilaisia mielleyhtymia
tai ennakkokasityksia siita, mita lavastajan tyonkuva pitaa
sisallaan. Kasityksia lavastajasta, lavastamisesta tai
lavastajuudesta voi olla useampi ja toki henkildkohtaiset intressit
usein ohjaavat asettamaan kyseisen kasityksen ammatista sille
toivottuun yhteyteen. Taman hetken kokemukseni mukaan
lavastaja on tiivistetysti tilan visuaalisten, kokemuksellisten ja
toiminnallisten merkitysten ja tekijdiden suunnittelija ja
asiantuntija. Erilaisten keinojen ja valineiden kautta lavastaja
kommunikoi siis esityksen maailmaa yleisdn aistittavaksi. Voidaan
ajatella, etta lavastajan tyo ei perustu pelkkaan visuaaliseen
suunnittelutydohon vaan ennen kaikkea kokonaisvaltaisten
esitysnarratiivien kommunikoimiseen ja hallitsemiseen. Nain ollen
lavastaja voi toimia yllattavissakin tydymparistoissa eli niin
sanotuilla laajennetun skenografian osa-alueilla. Voidaan ajatella,
ettd nykypaivan nayttamao voi sijaita 1ahes missa tahansa®, miksei
siis lavastajan tydpaikkakin. Taman huomion kautta olen
halunnut laajentaa tutkielman kasittelemaan myos ei niin ilmeisia
tyoymparistoja, joissa valmistunut lavastaja voisi koulutuksen
jalkeen toimia. Tata valintaa perustelen myds omalla
kiinnostuksella tydllistya monipuolisten, taiteidenvalisten ja niita
ylittavien projektien ja tydtehtavien parissa.

Koulutuksen kautta olen oppinut kaytannon taitojen lisaksi
uusia kasitteita ja nakokulmia, jotka ovat haastaneet tai jatkaneet
ajatusta siita, mita lavastajan tyo lopulta on ja missa tai miten

lavastaja voi tydllistya. Laagjennettu skenografia eli koko

4 “Nayttadmo voi tana paivana sijaita 1dhes missa tahansa ja esittdminen ja ei-esittdminen voivat sekoittua
vastaanottajan kokemuksessa keskenaan. Toisaalta lavastus on laajentunut myos esitystaiteen rajojen
ulkopuolelle ja toimii erilaisissa skenografian alan osaamista soveltavissa ymparistoissa, kuten museo-, nayttely-
ja tapahtumasuunnittelun tai vaikkapa kaupunkisuunnittelun alueilla.” (Ikonen 8.9.2021.)



elamismaailman materialisuuteen ja toteutumiseen tahtaava
termi avasi itselleni uuden tavan I|3dhetysta lavastamista
(McKinney & Palmer 2017, 4; Lotker & Gough 2013, 3).> Pystyin
paremmin nakemaan uusia merkityssuhteita tilan seka sen
performatiivisuuden valilla (Hannah & Harslgf 2008, 18). Tama
mahdollisti myés lavastajan tydonkuvan uudelleen ajattelemista.
Vuosina  2015-2021 toiminut Aalto-yliopiston laajennetun
skenografian tutkimusrynma® vahvisti ja jatkoi osaltaan naita
kasityksia tilasta seka lavastajan tydn uudelleenkehystamisests,
jotka laajentuvat perinteisen teatterin kontekstin ulkopuolisille
alueille ja uudenlaisia tilallisia piirteita ja prosesseja sisaltaviin
tilanteisiin. Nama muutokset lavastajan position ymmmartamisesta
ja laajentumisesta antavat osviittaa myds nykyesityksen
rakentumisesta, jolle ominaista on taiteidenvalisyys,
yvhteiskunnallinen osallistuminen ja ajankohtaisuus’ seka
perinteisten arvojen ja kasitysten uudelleenarviointi. Nain ollen
koen, etta lavastaja voi niin ikaan arvioida uudelleen tai haastaa
niita tydymparistdja, joissa toimii ja tyollistyy.

Tyollistymisen kysymykseen liittyy oleellisesti ehka kysymys
tai oletus siita, etta lavastaja toimisi ja tydllistyisi vain “teatterissa
tai elokuva- ja tv-tuotannoissa” (Tyomarkkinatori, 2016), ja joka
nayttaytyy oman kokemukseni pohjalta lilan yksiselitteiselta
suhteessa lavastajan ammattikuvan laajentumiseen ja tydtapojen
uudistumiseen. Monet lavastajat tydskentelevatkin nykypaivana
monipuolisesti esimerkiksi nayttelyarkkitehdin,
sisustussuunnittelijan, graafisen suunnittelijan tai opettajan

tehtavissa (Grondahl 2020, 137). Tutkielmassa viittaankin

5 McKinney & Palmerin (2017) ja Latker & Goughin (2013) lisdksi aiheesta ovat kirjoittaneet esimerkiksi Hannah
2008, Brejzek 2011, Ikonen & Liflander 2012 seka Loukola 2012.

5 “Tutkimusryhma kehittda taiteellista tutkimusta ja kaytantoja lavastustaiteessa. Ryhman jasenet: professori Liisa
Ikonen, tutkija, TaT Maiju Loukola ja lehtori, TaT Elina Liflander.” (Aalto-yliopisto, 2021.)

7 “Nykyesitykset voivat olla herkkia tai provokatiivisia avauksia taiteen paikasta maailmassa. Ne voivat levittaa
esittavan taiteen nayttamoa takahuoneisiin, digitaaliseen mediaan tai ihmisen kokoisen mittakaavan tuolle
puolen. Nykyesitykset vaikuttuvat usein yhteiskunnallisista keskusteluista ja maailmanlaajuisista kehityskuluista.
Siksi nykyesitysten tekijat tarkastelevat myos teatteria, esiintyjyytta ja yleisdsuhdetta omalaatuisista
nakdkulmista.” (TINFO a.)


https://www-dramaonlinelibrary-com.ezproxy.uniarts.fi/encyclopedia-chapter?docid=b-9781474244428&pdfid=9781474244428.0007.pdf&tocid=b-9781474244428-0002782#b-9781474244428-0003464

lavastajan rooliin myos tekijad nimikkeella, joka kytkeytyy
lavastajan kehitysprosesseihin laajemmin, erityisesti toimijuuteen,
ja joka ei ole yksiselitteisesti sidoksissa lavastajan perinteiseen
tapaan olla, tehda tai tydllistya. Tydllistymiseen voi liittya myos
edistavia ja hidastavia osatekijoita, kuten aiempi kokemus, ika tai
sukupuoli. Yhtalailla tydnantajien kasitykset lavastajan roolista ja
osaamisesta voidaan nahda mahdollistavana tai rajoittavana
asiana. Toisin sanoen rajoittunut kasitys ammatista tai odotukset
“luovista ongelmanratkojista, itseohjautuvista idealingoista tai
tuloksentekijoista” (Kattelus & Jokinen 2017, 134) voivat
lahtokohtaisesti  rajata lavastajan  tai tekijan toimintaa
vaihtelevissa tyo- ja toimintaymparistoissa.

Useat tyonkuvat ovat kokeneet muutoksia ja erityisesti
2000-luvun aikana, kun tyonteko ja tydoymparistdét ovat
digitalisaation mydta muuttuneet. Tyd- ja elinkeinoministerion
erityisasiantuntija  Marianne Keyrildinen Kkirjoittaa  “Uusi
teknologia ja digitalisaatio muuttavat tapojamme oppia,
tyoskennella, toimia ja kommunikoida. Niiden mydta uusiutuvat
myods kasityksemme tyosta ja tydonteosta. Perinteisia tehtava- ja
ammattirakenteita muuttuu ja vanhoja tehtavia haviaa seka uusia
syntyy.” (Keyrilainen 2017.) Kehityksen myota lavastaja on voinut
halutessaan tyollistya uusissa ymparistoissa, jotka haastaavat
esittaville taiteille ominaista materialisuutta ja fyysisia
esitystilanteita. 2010-luvun teknologiateollisuuden nousun mydéta
tyopaikat ja tydbnmuodot ovat voineet monipuolistua esimerkiksi
Al, AR ja VR -teknologioiden, pelisuunnittelun, graafisen
suunnittelun ja palvelumuotoilun osa-alueille. Palvelu- ja
tuotemuotoilija ja tulevaisuusajattelija Annina Antinrannan
mukaan nama osa-alueet venyttavat totutun ajattelun malleja ja

kaytantoja? Myods lavastaja Eeva-Stiina Niemi kirjoittaa omassa

8 “Taidelahtoisten menetelmien avulla voimme venyttaa totutun ajattelun malleja. Tata tarvitsemme kun rakennamme

10

systeemejd, joiden tekemiseen tarvitaan useiden alojen asiantuntijoita — ja joille ei aina 16ydy valmista mallia. Kun kokoonnumme

yhteen tarvitsemmme uuden yhteisen kielen ja menetelman jolla luoda uutta tietoa.” (Antinranta, 2020.)



opinnaytetyossaan, miten lavastajan osaamista voidaan
hyddyntaa taysin lavastajan perinteisista tyovalineista poikkeavilla
tavoilla (Niemi 2019, 18). Tama voi tarkoittaa uusia tyollistymisen
alueita lavastajille monipuolisen osaamisen seurauksena.
Tyomuotojen mahdollinen monipuolistuminen ja uusien
tyopaikkojen syntyminen aiemmin mainituille osa-alueille ei
kuitenkaan takaa varmaksi tyollistymista. Voidaan siis ajatella, etta
“varmaa tyopaikkaa” ei osaamisesta riippumatta ole.

Lavastajan tydllistymismahdollisuudet ovat riippuvaisia
yhteiskunnallisista tapahtumista ja muutoksista. 2010-luvun
Euroopan talouskriisin (myds velkakriisi) vaikutukset nakyivat
verotulojen laskussa, valtion menojen lisaantymisessa ja
budjettivajeiden kasvussa (Rissanen). Ne nakyivat myos
kulttuurialojen tydllisyyden heikentymisessa (Tilastokeskus a).
Tilannetta heikensi entisestaan vuonna 2020 koronaepidemia
erityisesti esittavien taiteiden osa-alueella®, mika lisdsi suurta
ahdinkoa kentalla toimivien tekijoiden keskuudessa®. Tama
vaikutti osaltaan oman tyoharjoitteluni keskeytymiseen Helsingin
Kaupunginteatterissa kevaalla 2020, kun Paavo Westerbergin
Fanny ja Alexander produktion ensi-iltaa siirrettiin kahdella
vuodella eteenpain”. Myds taide- ja kulttuuritoiminnan valtion
rahoituksen leikkaaminen on luonut epavarmuutta tyopaikoista ja
ammatinharjoittamisesta.” Koen, ettd nama vaikutukset ovat
sidoksissa lavastajien tydpaikkojen olemassaoloon ja niiden
syntymiseen erityisesti, kun esimerkiksi esittavien taiteiden vapaa

kentta on pitkalti riippuvainen rahapelivaroista, jonka

n

9 “Taiteenaloittain tarkasteltuna keskimaaraista useammin koronavirustilanteella on ollut vaikutusta esittévien taiteiden

ja musiikin alalla. Naiden alojen taiteilijoista valtaosa (91 % ja 90 %) ilmoitti koronatilanteella olleen vaikutusta

taiteelliseen tyoskentelyyn.” (Tilastokeskus b.)

10 “*OKM:n koronakyselyiden, median ja TINFOn omien haastatteluiden kautta olemme kuitenkin saaneet kuulla
esittdvan taiteen kentalla toimivien freelancereiden suuresta ahdingosta” (Havukainen & Stara & Volmari, 2021).

" “Taman teoksen suunnitteluprosessi on ollut harvinaisen pitka, se alkoi jo kevaalla 2018. Maailmanlaajuinen pandemia

siirsi vuodelle 2020 suunniteltua ensi-iltaa viela sitten parilla vuodella.” (Westerberg, 2022.)

2 “Taiteeseen ja kulttuuriin osoitetut varat véhenevat rahapelitoiminnan tuottojen véhenemisen myéta 18,4 miljoonalla

eurolla kuluvaan vuoteen verrattuna, eli 11 prosentilla” (STT-Lapintie, 2021).



kohdistamista valtio ja hallitus saatelevat.”® Yhtalailla vaikutukset
nakyvat kasvavien freelance-tyosuhteiden yleistymisessa, joka on
lisannyt tekijoiden taloudellista epavarmuutta, tehnyt tyosta
lyhytjanteista (Hati-Korkeila & Grondahl, 2018) ja Kkilpailullista.
Yksiselitteisen tai vakituiseen tyopaikkaan linkittyvan tyoduran
sijaan  lavastajat joutuvat nyt etsimaan potentiaalisia
tydomahdollisuuksia yllattavienkin polkujen varrelta.

Toisaalta yhteiskunnalliset kriisit ja muutokset perustelevat
taiteen tarpeellisuutta kaaoksen jasentamisessa ja toivon
luomisessa (Nenko 24.10.2022). Voisi jopa sanoa, etta taiteella on
paikka ennen kaikkea siella, missa sille ei koeta tarvetta. Saman
voisin todeta lavastajan tydllistymismahdollisuuksista. Edella
mainitut kehitys- ja muutoskohdat niin lavastajan tydnkuvassa ja
sen uudelleen maarittelyssa kuin yhteiskunnallisella tasolla luovat
siis pohjaa lavastajan tyollistymismahdollisuuksiin tana paivana.
Naiden huomioiden kautta olen rakentanut taman tutkielman ja
tehnyt nakyvaksi lavastajan monipuolista tydnkuvaa ja osaamista
vastaavia tyoymparistdja niin teatteritalojen,
kulttuuritapahtumien kuin naiden ulkopuolisten ymparistdjen
parissa. Tutkielman paatehtava onkin tuottaa tietoa lavastajan
tyollistymismahdollisuuksista ja ehdottaa tyodllistymista
mahdollistavia tekijoita seka tarkastella kolmen tapausesimerkin
kautta, miten lavastaja voisi kaytannossa tydllistya. Kun puhun
tyosta, tarkoitan silla ennen kaikkea palkallista
ammatinharjoitusta. Itselleni on erityisen tarkeaa vahvistaa
ajattelua siita, etta luova tyd on aina verrattavissa muihin
paikallisiin  tdihin, eika “ilmaisen tyon teettaminen taiteen

tekijoilla"* tai lavastajilla ole Suomessa maan tapa.

8 “My6s Taiteen edistamiskeskuksen taiteen edistamisen varat, lukuun ottamatta lakisaateisia apurahoja, ovat
tulleet rahapelivaroista. Taiken lisaksi kaikki OKM:n kulttuuripolitiikan osaston harkinnanvaraiset avustukset
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erilaisille taiteen ja kulttuurin toimijoille (noin 150 miljoonaa euroa v. 2019) olivat rahapelivaroja.” (Jakonen & Kurlin

Niiniaho & Oksanen-Sarela & Sokka, 2021.)

™ “Taiteen edistamiskeskuksen (Taike) teettdman tuoreen barometrin mukaan ilmaisen tydn teettdminen

taiteilijoilla on Suomessa maan tapa. Taiken kyselyyn vastasi 983 taiteilijaa, joista palkatonta tyota piti ongelmana

73 prosenttia.” (Kuosmanen, 2020.)



1.2 Tutkielman tavoitteet

Tutkielman ensisijainen tavoite on tuoda esiin kaytannon tietoa
aiheesta, jotta ammattiin valmistuvan lavastajan on helpompi
nahda olemassa olevia tydomahdollisuuksia opintojen aikana tai
niiden paattyessa. Koska kaiken kattavaa tietopakettia lavastajan
tyollistymismahdollisuuksista ei ole, on aihe valikoitunut
tayttamaan tata tiedollista tyhjiota. Taman tutkielman tieto
vahvistaa kasitysta lavastajan laaja-alaisesta osaamisesta ja siten
mahdollistaa uusien tydymparistdjen noteeraamista. Koen, etta
lisaamalla tietoa tydllistymismahdollisuuksia, voidaan ammattiin
valmistuvan tekijan monipuolista osaamista myds hyddyntaa ja
ymmartaa paremmin sen kaikissa eri muodoissa. Tama tavoite
tukee niin  ikdan oman oppimisen, tiedon ja ajattelun
laajenemista.

Tutkielman toissijainen tavoite on dokumentoida omaa
siirtymista tydelamaan. Kokemukseni pohjalta eri suuntiin
levittyvan tyoelaman hahmottaminen on ollut vaikeaa ja siihen on
liittynyt paljon epavarmuutta. Tama tutkielma ja erityisesti
tekemani haastattelun ja kyselytutkimuksen antamat vastaukset
haastavat tilannetta, jossa ammattiin valmistuvalla lavastajalla ei
ole toita tai tama ei tieda, missa voisi valmistumisen jalkeen
tyollistya. Uusien tydelaman kontaktien ja alan toimijoihin
tutustumisen kautta haluan kaytannon tasolla kartoittaa naita
tyollistymismahdollisuuksia ja itselleni potentiaalisia
tyollistymisreitteja. Lisaksi omien kotisivujen ja muiden
tyollistymista mahdollistavien tekijoiden kautta haluan todentaa,
minkalaisilla keinoilla omaa tydllistymista voi edistaa. Talla pyrin

helpottamaan myds omaa siirtymista opinnoista tyoelamaan.
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1.3 Tutkielman suoritustapa

Tama tutkielma suoritetaan Kirjalliseen aineistoon perehtymisen
seka empiiristen tutkimusmenetelmien (kyselytutkimus ja
haastattelututkimus) kautta. Tutkielmalla ei ole taiteellista
osuutta, vaan sen tieto pohjautuu aihetta sivuavaan
kirjallisuuteen ja teoriaan, myds eri tietaanaloista kerattyihin
huomioihin. Taman aineiston pohjalta huomiot ja nakdkulmat
perustelevat tai haastavat kerattya tietoa, ja jota kyselyn ja

haastattelun yhteydessa tehdyt huomiot jatkavat.
1.3.1 Kirjallinen aineisto

Tutkielmassa hyddynnan kirjallisia lahteita, jotka avaavat aihetta
lavastajan osaamisen kautta ja tydllistymiseen liittyen. Aineisto
koostuu taidealan Kirjallisuudesta seka yleiseen tyollistymiseen
linkittyvasta materiaalista; artikkeleista, tilastoista ja
uutisoinneista. Oleellista aineistolle on, etta se on sovellettavissa
niihin huomioihin, joita teen lavastajan
tyollistymismahdollisuuksista. Taidealan kirjallisuuden kautta
tuon esiin selkean kuvan lavastajan monimuotoisesta tyosta ja
osaamisesta. Tama on avainasemassa valmistuvan lavastajan
tyollistymista hahmotellessa. Tahan liittyy oleellisesti lavastajan
tyon kuvaukset ja oletukset tekijan toimintaymparistoista. Nama
huomiot lavastajan tyonkuvasta ja sen laajentumisesta
perustelevat myos ei-ilmeisten tydpaikkojen ajankohtaisuutta ja
tuovat esiin sen, miten lavastajan osaamista voidaan hyodyntaa
sen koko potentiaalissa. Muu kirjallinen materiaali avaa
tarkemmin tydllistymiseen liittyvia huomioita nykyhetkesta kasin,
ja jotka ovat sovellettavissa esittavien taiteiden ja erityisesti

lavastajan tyollistymisen kontekstissa. Nivon yhteen naiden
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aineistojen huomioita, jotta lavastajan
tyollistymismahdollisuuksiin saadaan perusteltua tietoa, ja koska
tasmallista aineistoa tai tilastoa nimenomaan lavastajien

tyollistymisesta ei ole.

1.3.2 Kyselytutkimus

Tutkielmaa varten suoritin  kyselytutkimuksen  aikavalilla
14.-20.4.2023, missa kerasin tietoa tydelamassa toimivien
esittavien taiteiden lavastajien kokemuksista tydllistymiseen
liittyen. Kyselyn lahtokohtana toimivat valmiit kysymykset, jotka
askarruttivat minua valmistumisen kynnyksella ja vapaa
kommentointi  lavastajan  tyollistymismahdollisuuksista  eri
toimintaymparistoissa. Kyselyn tavoite oli hahmottaa useamman
nakdkulman kautta, miten lavastajan tydllistyminen on
toteutunut alalla toimivien tekijéiden keskuudessa. Tama tieto
antoi myos viitteita esimerkiksi siita, millaiseksi tyollistyminen on
koettu, mitka asiat ovat toimineet mahdollistavina tekijoina
tyollistymisessa ja millaisia haasteita tyollistymiseen on
mahdollisesti  liittynyt. Kyselyyn oli mahdollista vastata
anonyymisti. Lopulta kyselyyn vastasi yhteensa 7 tekijaa, joista
lavastus- ja  pukusuunnittelija Reija Hirvikoski suostui
esiintymaan omalla nimellaan tutkielman tuloksissa. Muutoin
viittaan kyselyn vastauksissa henkildihin termeilla “eras lavastaja”

tai “eras tekija”.

1.3.3 Haastattelututkimus

Haastattelin 25.4.2023 alalla toimivan tapahtumatuotannon Sun

Effects Oy.n paasuunnittelijaa™ Tiiti Hynnistd, sillda halusin

> “Head of Design”. Oma kaannds 29.4.2023.
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lisatietoa lavastajan tyollistymisesta kyseisessa
toimintaymparistdossa. Vuonna 1996 perustetun Sun Effects Oy:n
erikoisalaa ovat valo-, video- ja lavastetaide seka monenlaiset
suurtapahtumatuotannot (AMT). Haastattelun lahtokohtana toimi
puolistrukturoitu muoto lavastajan tyollistymisen aiheen
ymparilla. Haastattelu ja vapaa keskustelu keskittyivat avaamaan
lavastajan tyollistymismahdollisuuksia ja -muotoja erityisesti
tapahtumatuotannoissa ja  taiteidenvalisissa projekteissa.
Haastattelun muoto pyrki myés simuloimaan tydonhakuprosessia,
jossa lavastaja hakee oma-aloitteisesti uusia tyodelaman
kontakteja ja tyotilanteita. Haastattelu suoritettiin Zoomissa ja sen

kesto oli 45 minuuttia.
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1.4 Keskeiset kasitteet

Seuraavaksi avaan tutkielmaan valikoituja ja siihen liittyvia
keskeisia kasitteita, jotta lukijan on helpompi ymmartaa niiden
merkityksia eri kayttdyhteyksissa. Kootut kasitteet vastaavat
pitkalti sitd sanastoa tai terminologiaa, jotka olen omaksunut
opintojen ja taman tutkielman taustatydn aikana, ja joita
hyddynnan taman tutkielman yhteydessa. Osa kasitteista voi olla
ilmeisia, mutta perustelen kasitteiden keskeisyytta silla, etta
niiden sanallistaminen helpottaa taman tutkielman sisallon
ymmartamista myods lukijalle, joka pohtii lavastajan tyohdén tai

tyollistymiseen liittyvia kasitteita yleisemmmalla tasolla.

Ammatinharjoittaja tarkoittaa sellaista yksityista
elinkeinonharjoittajaa, jolla ei ole tydskentelyaan varten erillista
lilketilaa ja jonka toiminta perustuu paasaantoisesti yrittajan
henkilokohtaiseen ammattitaitoon. Ammatinharjoittaja myy nain

ollen omaa osaamistaan. (Kevytyrittajaksi.com, 2022.)

Esittavat taiteet (eng. performing arts) on suomeksi kdaannettyna
"luovan toiminnan muodot, joita esitetaan yleison edessa, kuten

draama, musiikki ja tanssi” (Oxford University Press).

Freelance-kasitetta kaytetaan erilaisia patkatéita tekevista
tyonsuorittajista, joilla on yksi tali useampia tyontarjoajia
samanaikaisesti. Freelancer voi olla joko yrittaja, tydntekija tai han
voi saada ns. tyokorvauksia olematta yrittaja tai tydsuhteessa.
Yhteista eri freelance-tyon muodoille on tydtehtavien tilapaisyys
ja freelancerin mahdollisuus itse melko vapaasti tehda téita eri
toimeksiantajille. Freelance-tyd mahdollistaa tydn tarjoajalle

joustavuutta: tydsuorituksia voidaan ostaa freelancerilta tarpeen
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mukaan ilman sitoutumista saanndlliseen palkanmaksuun.

(Torvela.)

Keikkaty6é tarkoittaa lyhyitd, usein yhden tai muutaman
tyovuoron pituisia "keikkoja". Tarve keikkatydntekijalle voi syntya
esimerkiksi vakituisen tyontekijan poissaolon vuoksi. Keikkatyon
tarve tulee usein nopeasti, jopa saman tyopaivan aamuna. (Seure

henkilostopalveluyhtio.)

Kulttuuritapahtuma on julkinen tapahtuma, jonka ohjelman
paasisaltd on kirjallisuutta, musiikkia, kuva-, nayttamao- tai muuta

taidetta (FINTO a).

Laajennettu (tai soveltava) skenografia tarkoittaa skenografiaa,
joka ei rajaudu institutionaalisille nayttamaoille,
draamalahtoisyyteen ja ennakkosuunnittelutraditioon.
Laajennettu skenografia ikaan kuin vuotaa perinteisten
kontekstiensa yli erilaisiin mediaymparistéihin, kaupunkitilaan,
museoihin, nayttelyihin ja taiteidenvalisiin uusiin teosmuotoihin.
Laajennettu skenografia nahdaan seka monialaisena etta
ilmaisultaan monimuotoisena, muiden taiteenalojen kanssa
keskustelevana ja niistda  ammentavana  taidemuotona.

(Teatteritutkimuksen seura, 2015.)

Lavastaja on perinteisesti teatterissa ja elokuva- ja
tv-tuotannoissa toimiva visuaalinen ja tilan toiminnallisuuden
asiantuntija, jonka tehtava on vastata osana tyoryhmaa
visuaalisen suunnittelun toteutumisesta esimerkiksi
tyopiirustusten, pienoismallin ja tyonjohdon kautta
(Tyémarkkinatori, 2016). Lavastaja nykypaivan kasityksen mukaan
voi toimia myos tyo- ja esitysymparistoissa, jotka haastavat

kyseista kasitysta. Nain ollen lavastaja voi toimia monipuolisesti
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visuaalisena ja tilan toiminnallisuuden seka merkitysten
asiantuntijana esimerkiksi taiteidenvalisissa yhteyksissa, erilaisissa

yleisétapahtumissa ja virtuaaliymparistdissa.

Lavastus- ja pukusuunnittelijat ry (LP) on lavastajien ja
pukusuunnittelijoiden ammattijarjestd, joka on perustettu 1943.
LP:n jasenistdé koostuu 280 lavastajasta ja pukusuunnittelijasta,
jotka toimivat visuaalisina ammattilaisina esittavan taiteen
kentalla. Jasenten taiteellinen tyoskentely sisaltaa laajasti erilaisia
esittavan taiteen muotoja, mm. teatteri, tanssi, ooppera, sirkus,
elokuva, AV- ja TV-tuotannot. LP jarjestaa jasenilleen kursseja ja
tekee aktiivisesti jasenten tyéta tunnetuksi mm. Kuviteltu
todellisuus -virtuaalinayttelyn muodossa. LP kutsuu jasenet
vahintaan kerran vuodessa keskustelemaan toiminnan sisallosta.

(Teme a))

Maaraaikainen tyésuhde tai tydsopimus on voimassa siihen asti,
kun sen maaraaika umpeutuu tai sovittu tyd tulee tehdyksi.
Tyonantaja ja tydntekija sopivat paattymisajasta tai sovitusta
tehtavasta silloin, kun tydsuhde alkaa. Maaraaikainen tyésopimus
voidaan tehda vain, jos siihen on jokin perusteltu syy.

(Palvelualojen ammattiliitto PAM, 2022.)

Oppisopimus on  tydnantajan ja  opiskelijan  valinen
maaraaikainen tydsopimus, jonka kesto on 4-36 kuukautta.
Perustutkinnot  kestavat noin 2 vuotta, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot noin 1-1,5 vuotta. Opiskelija saa palkkaa
alan tydehtosopimuksen mukaisesti. Tydpaikkaohjaaja vastaa

opiskelijan ohjauksesta tyopaikalla. (Duunitori a.)

Piilotyopaikalla tarkoitetaan yleensa niita

tydpaikkamahdollisuuksia, joita ei ilmoiteta julkisesti vaan sopivat
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osaajat etsitaan esimerkiksi suorahakukonsulttien tai verkostojen
avulla. Joskus taas piilotyopaikka voi syntya, kun sopiva tyyppi

tarjoaa osaamistaan sopivaan aikaan. (Suomen Ekonomit, 2021.)

Produktio tarkoittaa tuotantoa, naytelman tai muun esityksen
tuottamista kokonaisuutena seka lopputulosta tai esityskuntoista

versiota (Suomisanakirja).

Paasuunnittelija on henkild, joka huolehtii suunnittelun
kokonaisuudesta ja sen laadusta. Jotta paasuunnittelija selviytyy
tyostaan viranomaisten ja tilaajien edellyttamalla tavalla, tulee
hanella olla riittava ymmarrys rakennushankkeen
toimintaymparistosta ja siihen liittyvista prosesseista. (Pohjola,
2014.) Esittavien taiteiden kontekstissa ja tapahtumaymparistossa
paasuunnittelijan alaisena voi toimia muita suunnittelijoita, joiden

tyota paasuunnittelija siis valvoo ja ohjaa.

Skenografin voidaan ajatella keskittyvan lavastamista laajemmin
aineettomiin ja nakymattomampiin asioihin, kuten sosiaalisiin
jannitteisiin, todellisen tilan, esiintyjien ja katsojien valiseen
vuorovaikutukseen seka tunnelman ja katsojien kulkureittien
suuntaamiseen (lkonen & Liflander 2012, 39). Toisaalta skenografi
mielletaan myds teatterilaitoksissa esityksen visuaalisena
suunnittelijana ja toteutuksen valvojana. Tehtava voi pitaa
sisallaan seka lavastuksen etta puvustuksen suunnittelun

(Kuntarekry b), joskus myos valosuunnittelun.

Taiteidenvalinen on eri taiteenlajien vuorovaikutukseen liittyva
termi, jossa yksityiset taiteenlajit saavat vaikutteita toisiltaan, tai
uusia taiteenlajeja luodaan yhdistelemalla entisia keskenaan

(FINTO b; Hiltunen & Mannerkoski, 1997, 162).
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Teatterialan tyéehtosopimus (TES) on ammattiliiton ja
tydnantajien tekema sopimus alan palkoista ja tydsuhteen
ehdoista. Teatterialan tydehtosopimuksesta vuosille 2023-2025
paastiin  sopuun Suomen Teatterit ry:n ja Teatteri- ja
mediatyontekijoiden liitto Teme ry:n sopimuksella ja se on
hyvaksytty liittojen hallituksissa neuvottelutuloksen mukaisesti.
(Teme b))

Teme on Suomen suurin taide- ja kulttuurialojen ammattiliitto.
Temen tehtavia ovat tydmarkkinatoiminta ja jasenten
edunvalvonta. Taiteilijajarjestona Teme puolustaa ammattimaisen
taiteen ja kulttuurin rahoitusta, resurssointia ja tekijanoikeuksia.
Temeen kuuluu 7 itsenadisen jasenjarjeston lisaksi 4400

ammattilaista ja opiskelijaa. (Teme c.)

Tyoharjoittelu suoritetaan oman alan tydtehtdvissa, joissa
tarkoituksena on kehittaa opiskelijan kaytanndn osaamista opitun
teorian avulla. Tyétehtavien vaatimuksena on, etta ne mukailevat
koulutusohjelman tavoitteita ja opiskeltavaa alaa. (Studentum,

2023)

Tyoryhmalahtéinen (tai ryhmalahtdinen, ‘devising’) on joukko
teatterin tyotapoja, joiden lahtdkohta on tekstilahtdisyydesta
luopuminen, ryhmaprosessoiva tyotapa seka halu ja tarve tehda

itselleen merkityksellista teatteria (Koskenniemi 2007, 17).

Vakituinen tyosuhde tai jatkuva tai toistaiseksi voimassa oleva
tyosuhde tarkoittaa, etta tydsopimus on voimassa niin kauan,
kunnes tyontekija tai tydantaja haluaa irtisanoa eli lopettaa
tydsuhteen. Jos tydnantaja irtisanoo tydosuhteen eli antaa potkut,

hanella taytyy olla siihen asiallinen ja painava syy. (Tydelaman
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pelisaannot, 2021.)

Vieraileva ohjelmisto tai vierailuesitys tarkoittaa sellaisia esityksia
tai tapahtumia, jotka eivat ole kiinted osa esimerkiksi teatterien
paaohjelmistoa (Sorjonen, 2004). Vieraileva ohjelmisto tai
vierailuesitys voi olla toteutuksestaan riippumatta myos
useammin kuin kerran paaohjelmiston rinnalla ja useammassa

kuin yhdessa esitys- tai tapahtumapaikassa toteutuva tuotanto.

VOS eli  Valtionosuusteatteri on lakisaateisen valtion
rahoitusosuuden piiriin kuuluva teatteri (Suomen Tilastokeskus).
Valtionosuusteatteri saa vakituista  tukea opetus-  ja
kulttuuriministerion jakamina henkilétydvuosiin  perustuvina
valtionosuuksina (Tanssin  Tiedotuskeskus). VOS-teattereihin
kuuluvat esimerkiksi Helsingin Kaupunginteatteri, Kom-Teatteri ja

Q-Teatteri.
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1.5 Tutkielman rakenne

Seuraavaksi avaan tutkielman rakenteen tasta luvusta eteenpain,
jotta lukijan on helpompi loytaa kohdistetusti tietoa tutkielman
aiheesta tai sen etenemisesta. Rakenteen kautta avaan eri lukujen
sisaltoja, joihin perehdyn tarkemmin. Tutkielman aihetta, taustaa,
tavoitteita, suoritustapaa ja terminologiaa avaavan osuuden
jalkeen tutkielmassa esitellaan kirjallinen ja muu aineisto luvussa
2 Kirjallisuuskatsaus. Siind otan kantaa myds aineiston
ajankohtaisuuteen ja teoreettiseen viitekehykseen. Taman jalkeen
tutkimusmenetelmia ja niiden haasteita avataan tarkemmin
luvussa 3 Tutkimusmenetelmat. Menetelmien toteutusta seka
niita varten laadittuja lomakkeita ja kysymyksia esitellaan
paapiirteittain samassa luvussa. Tarkemmat tiedot |oytyvat taman
tutkielman lopun liitteistd. Luku 4 Lavastajan tyollistyminen
NYT! kasittelee tutkielman aihetta ensin taustoittamalla
lavastajan tydnkuvan muutoksia 2000-luvun ammattikuvan
hajoamisen ja uusien tydtapojen syntymisen myota. Taman
jalkeen lavastajan tyollistymista tarkastellaan kolmen
nakdkulman ja tapausesimerkin kautta, jotka ovat teatteritalo,
kulttuuritapahtuma ja muu toimintaymparistd. Lopuksi
tyollistymistd mahdollistavia tekijoita pohditaan neljan eri
esimerkin kautta: Koulutus, Tyoharjoittelu, Verkostoituminen seka
Portfolio ja CV. Lopuksi luvussa 5 Johtopaatokset tuon esiin
millaisia mahdollisia haasteita kyseisen tiedon valossa voidaan
nahda lavastajan tydllistymisen osalta. Tama yhteenveto sisaltaa

nain ollen myos keratyn aineiston kriittisen analyysin.
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2 Kirjallisuuskatsaus

Lavastajan tydllistymismahdollisuuksia avaavaa Kkirjallisuutta ei
ole, joten tama aineisto koostuu materiaalista, joka keskittyy
esittelemaan tyollistymist3, taiteidenvalisyytta ja lavastamista eri
nakokulmista ja yli tiedealojen. Aineiston avulla vedan yhteen
huomioita, joissa on korrelaatio myods lavastajan tyollistymiseen
tana paivana. Aineisto on pohja, jota tama tutkimus jatkaa ja
tarkentaa. Ensin esittelen kaytettavan aineiston, jonka jalkeen
pohdin ja perustelen sen ajankohtaisuutta. Lopuksi esittelen
mihin teoreettiseen viitekehykseen kyseinen materiaali ja sita

kautta taman tutkielman tieto asettuu.
2.1 Lahdeaineiston esittely

Kirjallista aineistoa lavastajan tydllistymismahdollisuuksista ei ole,
joten olen pyrkinyt kokoamaan taman tutkielman osalta
aineistoa, joka sivuaa tai on sovellettavissa aiheen kasittelyyn.
Hyoddynnan aluksi Laura Grondahlin artikkelia Lavastajakoulutus
aktiivisena arkistona (2020), jossa kiinnitan erityisesti huomiota
lavastajan muuttuneisiin tydtapoihin, jotka mielestani tuovat esiin
niita ymparistdja, joissa lavastaja voi myds nykyisin tyollistya.
Tyotapojen kehitysta peilaan Eeva-Stiina Niemen opinnaytetyon
Tilasuhteista - Ajatuksia Ilavastajan taiteellisen osaamisen
hyédyntamisesta eri  aloilla (2019) huomioihin lavastajan
osaamisen arvioimisesta ja hyddyntamisesta vaihtelevissa
tyoymparistoissa. Kulttuurin  tutkimuskeskus Cuporelle Anu
Oinaalan ja Vilja Ruokolaisen toteuttama tutkimus Vapaan
kentan jaljilla - Tutkimus teatterin, tanssin, sirkuksen sekda
performanssi- ja esitystaiteen vapaasta kentdasta (2013) seka Sari

Havukaisen, Linnea Staran ja Piia Volmarin koostama Temen
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verkkolehti Metelin julkaisu Teatterin tiedotuskeskus: Tyé
tilastoihin (2021) toimivat tilastollisina taustatietoina. Yleista
tyollistymista ja sita edistavan ja tarkastelevan aineiston kautta
pyrin ldytamaan yhteyksia lavastajan tydllistymiseen. Aineistona
toimii Ritva Katteluksen ja Tom Jokisen Uraopas - Tydeldmdn
lyhyt oppimadrad, (2017). Tyollistymisen mahdollistavien tekijdiden
osalta hydédynnan myds Tampereen yliopiston TyoSome
-hankkeen (2019) huomioita siita, miten lavastaja voisi hydodyntaa
esimerkiksi sosiaalisen median alustoja tyollistymisen

[ahtokohtana.

2.2 Lahdeaineiston ajankohtaisuus

Valittu aineisto sijoittuu paaosin 2010- ja 2020-luvuille, jotta
keratty tieto olisi mahdollisimman ajankohtaista. Nama lahteet
voivat toki pohjautua jo tata aiempiin teksteihin tai tutkimuksiin,
mutta huomioin erityisesti nykyhetken ja |ahimenneisyyden
lahdeaineiston ja siihen keskittyvan materiaalin. Pyrin talla
rajauksella kartoittamaan aineiston ajankohtaisuutta tasta
hetkesta kasin ja tulevaisuutta silmalla pitaen, enka tarkemmin
ota kantaa aineiston sisalléllisiin kehityskohtiin tai esimerkiksi

lavastajan tydnkuvan kehitykseen sen pidemmalla aikajanalla.
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2.3 Teoreettinen viitekehys

Taman tutkielman teoreettinen viitekehys rakentuu kahdesta
paadaiheesta, jotka ovat lavastajan tyo (tyonkuva) ja tyollistyminen.
Nama ohjaavat tutkielman aiheen tarkastelemaan lavastajan
tyollistymismahdollisuuksia nykyhetkessa. Kasittelen  tata
viitekehysta kahdesta lahtékohdasta kasin. Ensin taustoitan
aihetta  pohtimalla lavastajan  tydllistymiseen linkittyvaa
tyonkuvaa; osaamista ja taitoja seka esittavien taiteiden
tyollistymistilannetta. Taman  jalkeen  kasittelen  kolmen
tapausesimerkin seka haastattelun ja kyselyn tulosten kautta,
jotka  tuovat esiin  lavastajan  tydllistymisen  kyseisissa
ymparistdissa. Lopuksi syvennan viitekehysta tarkastelemalla
aihetta tarkemmin tyéllistymista mahdollistavien tekijoiden kuten
koulutuksen, tyoharjoittelun, verkostoitumisen seka portfolion ja
CV:n kautta.

Tutkielman vahien resurssien johdosta rajaan aiheen
kasittelemaan vain mainittua aihetta ja siihen kiinnittyvia suhteita
ja merkityksia. Valikoituneet kyselytutkimus ja
haastattelututkimus syntyivat Kirjallisen seka tutkimuksellisen
aineiston puutteesta etta omasta mielenkiinnosta tutustua alan
eri  toimijoihin ja saada monipuolinen otanta nakdkulmia
aiheeseen. Haastattelu ja kysely liittyvat myos yleisen
tyollistymisen kaytantoihin, joissa tydnhakija etsii aktiivisesti ja
oma-aloitteisesti omaa osaamista vastaavia tydpaikkoja tai
tiedustelee niista suoraan tyonantajilta tai kollegoilta. Nain ollen
tutkielman tutkimusmenetelman toteuttamisella ja tuloksilla on
tarkoitus havainnollistaa kaytannon tyonhakuprosessia seka
tehda mahdolliset piilotydpaikat nakyvaksi niin perinteisissa,

taiteidenvalisissa kuin niita ylittavissa tyotilanteissa.
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3 Tutkimusmenetelma

Tassa luvussa esittelen tutkimusmenetelmat: kyselytutkimuksen
ja haastattelututkimuksen. Pohdin millaisista |ahtdkohdista
tutkimusmenetelmat syntyivat ja millaisia haasteita kyseiset
menetelmat saattavat sisaltaa esimerkiksi aineiston keraamisen ja
luotettavuuden osalta. Lomakekysely suoritettiin  keskitetysti
tyoelamassa toimiville esittavien taiteiden lavastajille aikavalilla
14.-20.4.2023. Asiantuntijahaastattelu suoritettiin
puolistrukturoidusti Zoom-videoyhteyden kautta 25.4.2023.

3.1 Menetelman esittely ja haasteet

Haastattelututkimus oli tutkielman alussa aikomus toteuttaa
useamman potentiaalisen tyonantajan kanssa, mutta
aikataulusyista ja tutkielman resurssien myota menetelman
toteutus ja muoto laajeni. Nain ollen paatin muuttaa tiedon
keruun koskemaan yhta asiantuntijaa kulttuuritapahtuman
kontekstissa, jonka lisaksi tein lomakekyselyn esittavien taiteiden
lavastajille ja tydelamassa monipuolisesti lavastajana toita
tekeville. Tarkoituksena oli pohtia naiden muotojen kautta
tyollistymista yhden tyonantajan ja useamman lavastajan tyéta
tekevan  nakdkulmasta. Haastattelutilanne on  aineiston
hankintamenetelmana vuorovaikutteista aineiston tuottamista
toisin kuin kyselylomakkeeseen vastaaminen. Oleellista taman
tutkielman kontekstissa on kuitenkin se, ettd nama muodot
yhdessa tukevat toivotun lopputuloksen saavuttamista. Tassa
tapauksessa se tarkoittaa sita, etta tietoa lavastajan
tyollistymisesta syntyy kahden tutkimuskeinon kautta.

Menetelmien valintaa perustelen kahden huomion kautta.
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Ensimmainen on se, etta koen kyselytutkimuksen mahdollistavan
aiheen  Kkasittelyn  vastaajien aikaisemman  kokemuksen
perusteella. Hypoteesi, jonka esittelin aiemmin on se, etta
lavastajan toita ei ole tarjolla tai ne ovat usein niin sanottuja
piilotydpaikkoja, joita joutuu oma-aloitteisesti etsimaan. Jotta
lavastajan tyodmahdollisuuksista nykyhetkella on mahdollista
saada tietoa, voi tama muoto tuoda keskitetysti esiin naita
seikkoja, jotka vastaavat hypoteesin mukaisiin oletuksiin. Toinen
on se, ettd kunkin vastaajan subjektiiviset ja omakohtaiset
kokemukset tai nakemykset vertautuvat tahan, mutta esiin voi
nousta myods sellaista uutta tietoa ilmiodsta tai aiheesta, jota en ole
osannut ottaa aikaisemmin huomioon. Yhtalailla yhden
haastattelun toteutuminen vahvistaa tai peilautuu naita
huomioita vasten. Tama voi mahdollistaa aiheen syventymisen
mMyos tydnantajan nakokulmasta.

Koen, etta on tarkeaa kysya asioita ihmisilta itseltaan ja siksi
halusin laajentaa nakokulman koskemaan myos tydntekijoita.
Tahan liittyy aito kiinnostus siita, millaisia kasityksia ja merkityksia
aiheeseen liittyy. Tama lahtokohta on hedelmallinen, mutta
kyselyn ja yhden haastattelun tulosten pohjalta on vaikeaa todeta
asioiden paikkaansapitavyys laajemmin, mikali ei huomioida
erilaisia muodoista aiheutuvia virhelahteita (ks. Hirsjarvi & Hurme,
2001). Kysely ja haastattelu pohjautuvat siis jokaisen vastaajan ja
haastateltavan omiin kokemuksiin ja nakemyksiin aiheesta. Nain
ollen pyrin testaamaan ennalta maaritettyja hypoteeseja, mutta
samalla etsimaan ja keraamaan sellaista tietoa kyseisesta ilmiosta
tai aiheesta, jota en ole aiemmin osannut ottaa huomioon.
Esimerkiksi tuloksissa saattaa ilmeta se, ettd lavastajien
tyomahdollisuudet eivat levity niin laajalle, kun olen aiemmin
ajatellut.

Haastattelumuotoja seka kyselylomakkeita on useita

erilaisia ja niita voidaan jaotella eri perustein. Yksi kaytetyimmista
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luokitteluista perustuu siihen, kuinka kiintea ja jasennelty kyselyn
tai haastattelun muoto on: kuinka paljon liikkumatilaa
haastateltavalle tai vastaajalle annetaan ja kuinka tarkasti
kysymykset esitetaan (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
Tassa tutkielmassa kummankin menetelman muoto rakentuu
alemmin paatettyjen aihepiirien tai kysymysten varaan.
Haastatteluun tai kyselyyn sen muodosta riippumatta on hyva
valmistautua huolellisesti (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 35 ja 48-53).
Tata varten olen koostanut haastatteluoppaan seka kerannyt
valmiiksi  kysymykset, jotka koen oleellisiksi juuri taman
tutkielman kontekstissa. Lisaksi olen pohjustanut aiheen
saateviestissa tai saatekirjeessa riippuen, mita kautta olen
tavoittanut tekijan haastattelua ja kyselya varten. Pyrin
kysymyksia suunnitellessa myds ottamaan huomioon selkeyden
ja helposti lahestyttavan muodon. Ennen lopullisten kysymysten
ldhettamista pyysin muutamaa ystavaa kommentoimaan niiden
ymmarrettavyytta ja korjasin  naiden huomioiden kautta
lopullisen haastattelun ja kyselyn muotoa ja sisaltoja. Lisaksi
varmistin, etta kyselylomakkeen tayttamiseen ei kulu liikaa aikaa
ja etta haastattelutilanne on tiivis, jotta tulokset eivat vaikutu
negatiivisesti esimerkiksi turhasta toistosta ja pitkaveteisyydesta.

Tutkimusmenetelmien yksi haaste on haastateltavan ja
vastaajien subjektiivinen kokemus tai kasitys aiheesta. Olen
kuitenkin raataloinyt kysymykset niin, etta lomakkeen taytdssa on
tilaa vapaaseen kommentointiin ja ajatusten esiin tuomiselle.
MyoOs haastattelukysymyksia pohtiessa pyrin luomaan sellaisen
rakenteen, joka on johdonmukainen ja joka pyrkii spesifien
huomioiden tekoon. Toinen haaste voi olla se, etta tulokset eivat
vastaa tiedolla aiheen ajankohtaisuuteen tai merkittavyyteen.
Toisaalta uskon, etta tutkielman aihe, josta ei ole entuudestaan
kirjallista aineistoa voi tuoda esiin uusia ja Kkiinnostavia

nakokulmia tutkimuspohjalle, jota voi mydhemmin soveltaa ja
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jatkokehittaa. Taman keratyn tiedon kautta on siis mahdollista
syventaa ymmarrysta myods siita, miten aiheen Kkasittelya on
jatkossa hyva kayda.

Tutkimukseen osallistuvat ovat |ahes poikkeuksetta
ainutlaatuisia yksiloita. Vertailukelpoisia tapauksia on siis lahes
mahdoton [6ytaa. Nain ollen perinteiset luotettavuuden ja
patevyyden arvioinnit ovat ongelmaisia myos taman tutkielman
kohdalla. Tutkimukseen osallistuneet tydskentelevat vaihtelevissa
ja toisistaan poikkeavissa tydymparistdissa, vaikka yhtalaisyyksia
haastateltavan ja vastaajien kokemuspohjassa voi olla esimerkiksi
koulutustaustan tai toimialan kautta. Tassa tapauksessa yhteinen
tekija on siis se, etta kukin on tyoskennellyt tai tyoskentelee
parhaillaan esittavien taiteiden parissa. Yleiset kokemukset
tydelamasta ja muutokset siina vaikuttavat myds vastauksiin.
Tutkimuksen toistettavuuden haaste syntyy siis tilanteessa, jossa
maailma ja tydelama sellaisenaan on jatkuvan muutoksen
alaisena. Myos lavastajien tyollistymisessa ja yleisessa esittavien
taiteiden tyollisyystilanteessa tapahtuu muutoksia jatkuvasti,
joten tutkimuksen kautta syntynyt tieto on sidoksissa useampaan
kuin yhteen asiaan. Keratty materiaali voi siis varittya monen
ajankohtaisen ilmioén tai yleisen tydllistymisen haasteen kautta.
Nain ollen vastaukset siihen, missd ja miten valmistuva lavastaja
voisi tydllistya riippuu useasta tekijasta. Lisaksi tutkimuksen
ajankohta voi vaikuttaa osallistujien vastauksiin siita, miten
esimerkiksi Ukrainan sodan ja koronaepidemian jalkimainingit
vaikuttavat eri alojen toimintaan ja sita kautta lavastajien

tyollistymiseen nyt ja tulevaisuudessa.
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3.2 Menetelman toteutus

Lahestyin menetelmaa kahdesta suunnasta: ensin tutkimalla
erilaisia haastattelun muotoja ja taman jalkeen tutustumalla
erilaisiin  kyselylomakkeisiin. Huomioni kiinnittyi kummankin
menetelman kohdalla tilanteiden selkeyteen ja helposti
lahestyttavaan muotoon. Nain ollen pyrin tekemaan
kummastakin muodosta informatiivisen ja kiinnostavan. Halusin,
ettd vastaamisen tai osallistumisen tilanne on helposti
lahestyttava. Lisaksi halusin luoda tilaa muodostaa omat
mielipiteet esitettyihin kysymyksiin vastausvaihtoehtojen sijaan.
Lomake rakentui lopulta vaihtelevista kysymyksista lavastajan
tyollistymisen aiheen ymparilla. Haastattelun kysymykset
syntyivat samasta lahtékohdasta mutta tydnantajan position
huomioiden. Olin lisaksi kiinnostunut kuulemaan, millaiseksi
tyoelama on muodostunut lavastajan toita tekeville seka mita
tyollistyminen tydnantajan toimintaymparistdssa vaatii.

Suoritin  kyselytutkimuksen Google Forms'® lomakkeella,
joka mahdollisti  kyselyn jakamisen helposti esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa ja sahkdpostitse. Taman jalkeen kavin lapi
Kuviteltu todellisuus'” jasenlistan lapi ja poimin sieltd kaikki
lavastajat, lavastussuunnittelijat tai lavastajan toita tekevat, joiden
yhteystiedot oli [dydettavissa. Sain opiskelijakollegalta muutaman
tekijan yhteystiedot, jotka lisasin postituslistalle. Julkaisin kyselyn
niin ikdan saateviestilla Lavastus- ja pukusuunnittelijoiden liiton
(LP) Facebook-ryhman seinalla. Talla tavoin pyrin tavoittamaan
myos henkiloita, jotka eivat olleet aiemmin mainitussa

jasenlistassa. Tama mahdollisti myds nopean kommunikoinnin
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reaaliajassa erilaisten kaavioiden avulla ja tietoja voi tarkastella myds Google Sheets:in avulla.” (Joensuun

mediakeskus).

7 “Kuviteltu todellisuus on lavastus- ja pukusuunnittelijoiden (LP) tuottama verkkonayttely, jossa voi tutustua

kuvamateriaalin ja videoklippien avulla mm. elokuvan, television, teatterin, esittavan taiteen ja

nayttelysuunnittelun parissa tydskentelevien lavastus- ja pukusuunnittelijoiden taiteellisen suunnittelutydn

tuloksiin.” (Kuviteltu todellisuus).



mahdollisten lisakysymysten osalta seka kyselyn jakamisen
rynman ulkopuolisille lavastajille. Kyselyyn sai vastata omilla
tiedoillaan tai anonyymisti. Halusin, etta tilanne mahdollisti
mielipiteiden riippumattomuuden siita, etta kyseinen vastaus
voitaisiin liittaa tekijan persoonaan tai kokemukseen. Nain ollen
vastaukset voisivat myos olla rohkeita avauksia niista epakohdista,
joita on tydelamassa mahdollisesti kohdannut. Lopulta yksi
vastaaja seitsemasta halusi esiintya omilla tiedoillaan kyselyn
tuloksissa.

Haastattelututkimusta varten etsin verkosta kiinnostavia
tekijoita ja toimijoita ja perehdyin heidan toimintaansa lavastajan
tyollistymisen nakdkulmasta. Kysymykset, joita esitin itselleni
tilanteessa olivat muun muassa se, voisiko lavastaja tyollistyd
Kyseisess@ toimintaympdristéssd ja onko lavastaja aiemmin
tyollistynyt Kkyseisen tyonantajan toimesta. Taman pohjalta
kerasin usean eri toimijan yhteystiedot erilliseen
yhteystietolistaan, jonka jalkeen lahestyin heita ensin soittamalla
ja mydhemmin tekstiviestin ja sahkdpostin kautta. Viesteissa
esittelin haastattelun kontekstin  ja  aiheen  kasittelyn
merkittavyyden juuri heidan kohdallaan. Oleellista lahestymisessa
oli se, etta haastateltava kokee  tarjoavansa oman
asiantuntijuutensa kautta tarkeaa tietoa tutkielmalle. Lopulta sain
muutamia myontavia vastauksia eri  toimijoilta, mutta
aikataulusyista vain yksi haastattelu toteutui. Valmistauduin
haastatteluun koostamani haastatteluoppaan mukaisesti (ks.
liitteet). Lahetin  haastattelukysymykset etukateen ennen
varsinaista haastattelua. Tata kautta haastateltava pystyi
perehtymaan aiheeseen tarkemmin ja pohtimaan minkalaisia
huomioita haluaa tuoda haastattelutilanteessa esiin. Kerroin
myds, etta haastattelun aikana oli mahdollisuus kayda vapaata
keskustelua aiheesta ja etta lahtotiedoista poikkeavia ja

tarkentavia kysymyksia saattaisi syntya keskustelun edetessa.
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4 Lavastajan tyollistyminen NYT!

Tassa luvussa avaan ensin taustoja lavastajan tyonkuvan
muutoksiin ja esittavien taiteiden alan yleiseen
tyollisyystilanteeseen. Lavastajan tyollistyminen voi vaihdella
alueittain ja ajanjaksoittain, mutta taman kappaleen alaluvuissa
tuon esiin erilaisia nakdkulmia aiheeseen ja tyollistymista
mahdollistavat tekijat, jotka koen oleellisiksi. Valitun rajauksen
kautta vedan Ilopuksi yhteen osatekijat, jotka vaikuttavat

lavastajan tydllistymiseen alalukujen tiedon pohjalta.
4.1 Taustaa

Pitkalle 2000-luvun alkuun saakka lavastajakoulutus valmisti
kentalle yhtenaista tietoa ja taitoa omaksuneita tekijdita, jotka
toimivat monipuolisesti niin teatterin parissa kuin elokuva- ja
tv-tuotannoissa. Lavastajakoulutuksen yleisen kehityksen kautta
seka Elokuva- ja lavastustaiteen laitoksen kanssa (ELO)

yhdistyessaan myos teatterin parissa tyoskennelleet lavastajat

paasivat kehittamaan taitojaan ja hyodyntamaan
televisiolavastuksen virtuaalitekniikoita ja digitaalisen
kuvankasittelyn  mahdollisuuksia. (Gréondahl 2020, 115)

Pidempaan jatkunut ajatus ammattikunnan yhtenaisyydesta
kuitenkin lahti eriytymaan, kun digitaalisten valineiden mydta
tarvittiin niin paljon uutta osaamista, ettei niiden opiskelu enaa
mahtunut samaan tutkintoon teatteritydn taitojen kanssa. Nain
ollen esitysvalineet jakoivat lavastajakoulutukset kahteen selkeasti
toisistaan loittonevaan alaan (Gréondahl 2020, 115-116.) Osittain
naiden valineiden hyodyntaminen sailyi teatterilavastajien
kohdalla, vaikka paapaino opetuksessa toteutui tiivistyneena

yhteistyona Teatterikorkeakoulun kanssa.
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Voidaan ajatella, etta tydvalineiden kehittyminen ja yleinen
digitalisoituminen tuhoaa potentiaalisia tyopaikkoja (Kattelus ja
Jokinen 2017, 98). Sama muutoskohta voitiin nahda esittavien
taiteiden lavastajilla siinga, miten koulutusohjelmien eriytyminen ja
teknologisista valineista luopuminen mahdollisesti vaikeutti
myohempaa tyoskentelya esimerkiksi elokuva- ja tv-tuotannoissa.
Toisaalta tama ei ollut yksiselitteista ja yhtalailla aiempi yhteistyd
Elokuvataiteen laitoksen kanssa mahdollisti juuri nama tyopaikat
naiden valineiden kautta. (Grondahl 2020, 109.) Toisin sanoen
vaikutukset nakyivat ennen kaikkea esittavien taiteiden
lavastajien koulutuksen  kehittamistydssa, jossa  alettiin
hahmotella uudelleen kahden erillisen lavastuksen laitoksen omia
opetussuunnitelmia ja niiden henkildkohtaisia paamaaria, ja jossa
teknisten valineiden sijaan pohdittiin uudenlaisia tapoja lahestya
lavastamista ja sen merkityksia esityksessa.

Lavastajakoulutuksen sisallot ja paamaarat muuttuivat
erityisesti kun lavastaja alettiin nahda luovana ajattelijana ja
tekijana kasityotraditiosta irrallaan. Lavastajakoulutuksen lehtori
Eeva ljas esitteli koulutuksessa muun muassa analyyttisen
lukutavan ja kiinnitti huomiota uudella tavalla taiteelliseen
ideointiin ja sen valineisiin. (Grondahl 2020, 132.) Tarkoitus oli
ravistella perinteisesta kuvittamisen traditiota seka ilmaisun
pintapuolisuutta ja vahvistaa luovan tekijan henkilokohtaisia
taiteellisia prosesseja. Nain ollen tekijéiden osaaminen ja taidot
alkoivat  koulutuksen sisalla eriytymaan henkilokohtaisen
kokemuksen, osaamisen ja ajattelun korostamisen myota.
Toisaalta koulutuksen sisallét pyrkivat silti  vastaamaan
ammattikentan vaatimuksiin ja yleispatevien taitojen
toteutumiseen seka asiantuntijuuteen, joka koettiin oleelliseksi
tydelaman nakdkulmasta. Koulutuksessa esiteltiin nain ollen
uudenlaisia tai vaihtoehtoisia kurssikokonaisuuksia

(Dramaturginen jasentamiskyky, Tilahahmotus, Lavastuksen
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historia ja nykypaiva, Idean kehittely ja valittaminen, Kyky
havainnoida ymparistda, Improvisaatio, Tiedon haku ja luova
kayttd, Kyky toimia ryhmassa, kollektiivinen tyotapa seka
Yhteistyd - dialogi), jotka tarkastelivat tekemisen prosesseja
taiteellista ajattelua vahvistavasta nakdkulmasta. (Gréndahl 2020,
136.)

Tama huomio koulutuksen sisalldllisissa kaannekohdissa
saattoi mydhemmin luoda pohjaa lavastajan tydtapojen
laajenemiseen aiemmin mainittujen laajennetun skenografian
osaamisalueisiin  ja sita kautta myos teosten skenografisten
osa-alueiden monipuoliseen toteuttamiseen. Toisaalta kasitykset
ja oletukset lavastajan tyonkuvasta ja ammatin toteutumisesta
saattoivat pysya ennallaan erityisesti tydnantajien osalta. Yhtalailla
monet tyollistymiseen liittyvat osatekijat, kuten sukupuoli, ika ja
alempi tyokokemus saattoivat edistaa tai hidastaa mydhempaa
tyollistymista koulutuksen jalkeen. Voidaan siis ajatella, etta
lavastajakoulutuksen sisainen kehitys ei valttamatta nakynyt
tasa-arvoisessa tyomarkkinakohtelussa tai uusien tydtilanteiden
syntymisessa tai noteeraamisessa.

Teknologinen kehitys ja uudet digitaaliset valineet
monimutkaistivat esittavien taiteiden lavastajan ammattikuvan
perinteista toteutumista, kun kaiken kattavaan opetukseen ja
koulutussisaltdjen toteuttamiseen ei ollut enda resursseja
(Grondahl 2020, 137). Tama tarkoitti mahdollisesti
ammatti-identiteetin  kehityksen nakokulmasta kahta asiaa:
uusiin tyotehtaviin tai jopa ammatteihin kouluttautumista tai
vaihtoehtoisesti paluuta rajatumpien osaamisalueiden
haltuunottoon ja niiden kehittamiseen. Koulutuksen
nakokulmasta jalkimmainen ammatillinen eriytyminen johti
taiteellisten vastuualueiden tarkempaan maarittelyyn,
ammatillisten identiteettien kapenemiseen ja eri aloilla

tarvittavan asiantuntijuuden korostamiseen. (Grondahl 2020, 137.)
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Nain ollen esityksen tuottamiseen saattoi syntya uusia ja
lavastajan tyonkuvasta eriytyvia tehtavanimikkeita, esimerkiksi
videosuunnittelija, ohjelmoija tai animaattori. Tama muutos ei
poistanut  kuitenkaan koulutuksen tarjoamaa l|aaja-alaista
osaamispohjaa ja taitoja, joiden kautta lavastajan osaamisalueen
voitiin  yha nahda ylittavan taiteidenvalisyytta. Toisin sanoen
lavastusta opiskeleva saattoi silti toimia opintojen aikana
monipuolisesti esimerkiksi valokuvaajana, videotuotannoissa,
animaation ja graafisen suunnittelun parissa (Niemi 2019, 2).
Lavastajan osaamisen kehitys teoreettisella, akateemisella
ja taiteellisella tai “alyllisella, kehollisella ja visuaalisella” tasolla
yllapitivat kuitenkin kuvaa ammatin monimuotoisuudesta (Niemi
2019, 8). Nain ollen lavastajan taitojen ja osaamisen arviointi ja
monipuolinen hydédyntaminen on ollut aina sidoksissa tekijan
omaan erikoistumishaluun tai urapolun rakentamiseen, mutta
myds nykypaivan tydelaman odotuksiin  ja vaatimuksiin
monipuolisesta ajattelusta ja osaamisesta. On siis mahdollista,
etta lavastajan koulutuksen kehittama osaaminen laajojen
kokonaisuuksien hahmottamisessa ja hallinnassa  seka
itsenaisessa kriittisessa ja luovassa ajattelussa seka visuaalisessa
ilmaisutaidossa on aina nahty haluttuna osaamisena myods
tyoelamassa Ilukuisilla aloilla  (Niemi 2019, 7). Teknologisen
kehityksen aikakaudella  tydtapojen ja  tydymparistdjen
muuttuessa nopeallakin tahdilla, voi lavastaja nykyisenkin
koulutuksen kautta laajentaa osaamistaan ja mukautua uuden
ajan tarpeisiin, mikali kokee ne itselleen mielekkaiksi. Ei ole
mydskaan harvinaista, etta tekija hankkii kaksi tai kolmekin
tutkintoa toimeentulon turvaamiseksi. (Gréndahl 2020, 137)
Vaihtoehtoisesti tama voi johtaa kouluttautumiseen taiteellisia
prosesseja sivuaviin ammatteihin (Niemi 2019, 20). Laajemmin
ajateltuna uuden ammatin opiskelu ja alan-vaihto alkavat yleistya

nyky-yhteiskunnassa uusien tyotapojen ja tydymparistdn
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kehittyessa (Kattelus & Jokinen 2017, 98). Tama kehitys nakyy
yhtalailla lavastajien keskuudessa nykypaivana ja siina, etta
nykyihmisella on luultavasti monta uraa tydelamansa aikana
(Kattelus ja Jokinen 2017, 99).

Lavastastustaiteen soveltamisesta eri aloilla on Kirjoitettu
opinnaytetodissa, jotka ldytavat uudenlaisia suhteita lavastajan
tydon ja sen todentumiseen esimerkiksi kirjallisen ilmaisun,
liveroolipelien tilallisten ja lavastuksellisten elementtien seka
yhteissuunnittelun ja “todellisen elaman” konteksteissa (Niemi
2019, 19). Voidaan siis ajatella, etta lavastajien kiinnostuksen
kohteet ovat ohjanneet tekijoita tarkastelemaan uudestaan myoés
ammatti-identiteetin monimuotoisuutta ja osaamisen
hyodyntamista vaihtelevissa tyo- ja toimintaymparistdissa. Tama
ei toki tarkoita varmaa tydllistymista eri aloilla tai “oikeanlaisen”
osaamisen suoranaista hallintaa, mutta vahvistaa kasitysta omien
taitojen uudelleen asettamisesta myos perinteisten
tyoymparistdjen ulkopuolelle. Lisaksi koulutuksen luoma pohja
visuaalisen ja tilallisen ilmaisutaidon, ryhmatyétaitojen ja
johtamisen, laajojen kokonaisuuksien hallinnan ja itsenaisen,
kriittisen  ja  luovan ajattelun kautta todentaa naita
mahdollisuuksia tydllistymisessa (Niemi 2019, 6).

Seuraavassa kappaleessa esittelenkin tarkemmin
nakdkulmia naiden lahtokohtien kautta lavastajan mahdolliseen
tyollistymiseen niin perinteisissa, taiteidenvalisissa kuin niita
ylittavissa tydymparistdissa ja tilanteissa. Hydédynnan kyselyn
tuloksia seka asiantuntijahaastattelua osana naita huomioita, ja
joita nama subjektiiviset havainnot mahdollisesti vahvistavat.
Toisaalta otannan vahyyden kautta ei voida luoda suuria linjoja
asioiden todenperaisyyteen tai tydpaikkojen vakiintumiseen talla
hetkelld, mutta ne ohjaavat keskustelua ammatti-identiteetista ja
osaamisen monipuolisuudesta suuntaan, joka mahdollistaa

vahintaan taman tutkielman ja aiheen merkittavyyden
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huomioimisen. Toivottavasti tama luo pohjaa myds tulevaisuuden
kehityskulkuun, jossa lavastajan ammattitaidon voidaan nahda
tarjoavan tekijoille liilkkumatilaa oman osaamisen ja taitojen

kokonaisvaltaisessa hydédyntamisessa.

4.2 Kolme niakokulmaa lavastajan

tyollistymiseen NYT!

Koen, etta oma kasitykseni lavastajuudesta ja sita kautta
lavastajan tydllistymismahdollisuuksista hakee viela muotoaan.
Nain ollen koin tarpeelliseksi kysella alalla toimivilta tekijéilta ja
haastatella yhta asiantuntijaa, jotta oma nakemykseni aiheeseen
laajenisi. Toisin  sanoen pyrin  hyddyntamaan tata tietoa
reflektoimalla sita omiin kokemuksiin ja havaintoihin seka
kirjalliseen aineistoon aiheesta. Kyselyn ja haastattelun tarkoitus
on vastata kysymykseen valmistuvan lavastajan
tyollistymismahdollisuuksista ja tuoda esiin millaisia kasityksia,
odotuksia ja vaatimuksia lavastajan tydllistymiseen voi liittya.
Aineistossa esiin tulleiden huomioiden vertailu ja reflektointi
alemmin esitetyn tiedon nojalla pyrkii vastaamaan kysymykseen
lavastajan tyomahdollisuuksista myods eri tydymparistoissa.
Vertailemalla kerattya aineistoa toisiinsa myos lukijan on
helpompi nahda eri tyollistymismahdollisuuksia ja -reitteja
esimerkiksi valmistumisen kynnyksella. Taman tutkielman osalta
olen jakanut nakokulmat kolmeen kategoriaan: teatteritalo,
kulttuuritapahtuma ja muu toimintaymparistd. Aiemmin esitetty
lavastajan  laajentunut  tydnkuva toimii  pohjana, jossa
tyomahdollisuuksia voidaan nahda nykyhetkessa kyseisissa

tyoymparistoissa.



4.2.1 Teatteritalo

Teatteritaloilla on pitka historia lavastajien tyollistamisessa ja tama
nakyy myds pohjana koulutuksessa, joka tahtaa naiden
tyopaikkojen tayttamiseen'®. Teatteritaloja voidaan siis pitaa
yhtena ilmeisimmista  tydymparistdista, joissa  lavastaja
tyoskentelee ammattiin valmistuttuaan. Myds koulutuksen
sisallét  ja painotus opinnoissa Vvastaavat teatteritaloissa
toimimisen edellytyksia®. Erityisesti tyodharjoittelu, suuremmat
kurssikokonaisuudet® ja esitysvierailut opintojen aikana tukevat
tata lahtdkohtaa. Nain ollen ammattiin valmistuvat lavastajat
opettelevat  teatteritaloissa  tarvittavia taitoja, vierailevat
teatteritalojen esityksissa ja suorittavat niissa mahdollisen
tyoharjoittelun. Useat lavastajat ovat myds vaihtoehtoisesti
aloittaneet uransa kaymalla jonkin parivuotisen kuvataidekoulun
ja tyéskennelleet sen jalkeen oppipoikana tai oppisopimuksella
lavastamossa ja myohemmin tyollistyneet lavastajana kyseisissa
teatteritaloissa (Gréndahl 2020, 108). Eras lavastaja sanookin
kyselyn pohjalta, etta “ei ole koskaan hakenut toita ensimmaisen
tyoharjoittelun jalkeen”. Kyselyn mukaan myods esimerkiksi
tekijéiden maaraaikainen kiinnitys laitosteatterissa on rakentanut
tekijan pohjaverkostoa, joka on mydéhemmin mahdollistanut
uudet tai toistuneet tyotilanteet. Toita ei ole tarvinnut etsia, vaan
“lavastajan tyot ovat tulleet pyytamatta” toteaakin eras tekija
kyselyssa.

Myohemmin erilaiset kontaktit esimerkiksi ohjaajien kanssa

ovat synnyttaneet tyotilanteita, jossa lavastajat ovat paasseet

8 “Opinnot mahdollistavat tyoskentelyn seka suunnittelijana teatteri- ja taideinstituutioissa” (Taideyliopisto a).

40

% “Esittavien taiteiden lavastajan tehtaviin kuuluu vastata esitystilan visuaalisista ja toiminnallisista ratkaisuista.

Lavastaja perustaa suunnitelmansa omaan taiteelliseen nakemykseensa seka taiteellisen tydryhman yhteisiin
kokeiluihin, ratkaisuihin ja tavoitteisiin. Lisaksi lavastajan tehtaviin kuuluu toimia yhteistydssa useiden

toteutuksesta vastaavien ammattiryhmien kanssa.” (Taideyliopisto a.)

20 Esimerkiksi kurssit: Esittavien taiteiden historia 1-3, Pienoismalli, Lavastuksen materiaalioppi, Tekniikka, tyopajat

ja tyoturvallisuus, Taiteellinen ennakkosuunnittelu ja Suuri nayttamo (Taideyliopiston opinto-opas, taiteen

kandidaatti 2021-2025 & taiteen maisteri 2021-2025).



"

“‘ohjaajien mukana uusiin taloihin” téihin tai “pyytamalla”, kuten
kyselysta selvidaa. Yhteistyd on voinut vakiinnuttaa tyopaikan
kyseisissa tydymparistdissa, kuten kyselyyn vastannut lavastus- ja
pukusuunnittelija Reija Hirvikoski totesi: “ohjaajat ovat oppineet
tuntemaan taiteellisen laatuni ja tyoskentelymoraalini”. Toisin
sanoen  tyopaikkojen  toteutuminen on voinut syntya
verkostoitumisen kautta koulutuksen aikana tai mydhemmin
tyoelamassa. Tyd laitosteatterissa on voinut toteutua myds
oma-aloitteisuudesta kasin, kuten eras lavastaja kertoo: “Laitoin
sahkdépostia Lappeenrannan teatterin johtajalle, etta haluaisin
tyoharjoitteluun. Sain  ensimmaiseksi hommaksi lavastaa,
suunnitella puvut ja videot Lappeenrannan teatterin suurelle
nayttamolle”. Voidaan siis ajatella, etta kyseiset tydpaikat
teatteritaloissa ovat monesta osatekijasta kiinni: sosiaalisista
suhteista, oma-aloitteisuudesta seka tekijan osaamisesta,
koulutustaustasta ja maineesta. Tama nakyi myos kyselyssa, jonka
pohjalta eras tekija pohti tydllistymista ja sen keinoja: “Minusta
lavastaja, joka osaa artikuloida oman erikoisosaamisensa ja
kiinnostuksensa kohteet ja kommunikoida niista voi tyollistya
helpostikin. Lavastaja voi myos itse ehdottaa proggista ja kerata
tyoryhman esimerkiksi apurahan voimin. Lavastaja voi myos
ehdottaa teatterin johdolle esitysta. Lavastajan tyo syntyy
tyoryhmissa tai parin kanssa. Projekteja voi kehitelld vaikka
paivakavelylla, lounaalla tai bissella. TE-toimistosta niita ei 1oydy.”
Kyselyn tiedon pohjalta lavastajien tydpaikkojen toteutuminen
teatteritaloissa on toteutunut myos tilanteessa, jossa lavastajaa
pyydetaan osaksi produktiota ja tyoryhmaa. “Hyvin harvoin tyota
on tarjonnut teatterinjohtaja”, jatkaa Hirvikoski.

Oleellista teatteritaloissa tyollistymisessa on aiemmin
esitettyjen huomioiden lisaksi tydpaikkojen paikallisuus seka
yleinen kolmen vuoden maaraaikaisuus, joka maarittaa vapaat tai

vapautuvat tyopaikat. Riitta Vaisasen (2017) mukaan jo elakkeelle
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jadanyt hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialajohtaja Tuija
Willberg sanoo “Kolmen vuoden maardaikainen tydsopimus
sopimus on hyvin yleinen kaytanto teatterialalla.” (Vaisanen, 2017.)
Usein teatteritaloissa on kiinnitykselld naissa tydsuhteissa yksi tai
useampi lavastaja, jotka vastaavat produktioiden skenografisesta
toteutuksesta. Nain ollen kiinnitetyt lavastajat saattavat tehda
myds niin sanotun  “tuplasuunnittelun” eli lavastus- ja
pukusuunnittelun, jonka eras lavastaja totesi kyselyssa olevan
lahes poikkeuksetta oletus. Tama voi tarkoittaa lavastajan
erityisosaamisen toteutumista tai vaatimusta Myos
pukusuunnittelun osalta. Uusien tydpaikkojen toteutuminen on
siis riippuvainen tydsopimuksen kestosta tai mahdollisista
irtisanomis- tai irtisanoutumistilanteista, mutta myés osaamisen
laaja-alaisuudesta.

Teatterialan tydehtosopimuksen pohjalta voidaan ajatella,
ettda sopimus on lahtdékohtaisesti kolmivuotinen, ellei tyontekija
tai tydnantaja irtisano kyseista sopimusta kirjallisesti.?’ Esimerkiksi
Helsingin kaupunginteatterin lavastaja Katariina Kirjavainen ja
Suomen Kansallisteatterin lavastaja Kati Lukka ovat talojen
kotisivujen mukaan vakituisissa tydsuhteissa (Kirjavainen;
Suomen Kansallisteatteri). Toisin sanoen tyopaikat valmistuvalle
lavastajalle ovat  osaamisesta riippumatta  kiinni  joko
tydsopimuksen maaraaikaisuudessa tai sen paattymisessa.
Yhtalailla teatteritalojen tydpaikat ovat paikallisia. Eras lavastaja
pohti tata kyselyssa: “Toita on koulutetulle lavastajalle, joka
suostuu tekemaan téita paakaupunkiseudun ulkopuolella.”
Toinen kyselyyn vastannut tekija jatkaa: “Varmastikaan kaikki tyot
eivat ole juuri niita omia "unelmaduunegja", mutta useimmille se

lienee tyodelaman realiteetteja.” Naiden huomioiden kautta

21 *Sopimuksen voimassaolo jatkuu sopimuskauden p&attymisen jalkeen vuoden kerrallaan, ellei sita
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jommaltakummalta puolelta kirjallisesti irtisanota vahintaan kuusi viikkoa ennen sopimuskauden paattymista.

Irtisanomisesta huolimatta sopimuksen maardykset ovat voimassa, kunnes yhteisesti todetaan neuvottelujen

uudesta sopimuksesta paattyneen tai joku osapuoli kirjallisesti ilmoittaa katsovansa neuvottelut
paattyneiksi.”(Teatterialan tydehtosopimuksen 2023-2025 allekirjoituspdytakirja, 2023.)



tyollistyminen myos lavastajan perinteisessa tyoymparistossa eli
teatteritaloissa vaatii erityista joustavuutta ja ymmarrysta
laajermmin tyon levittaytymisesta oman kotipaikkakunnan tai
totutun toimialueen ulkopuolelle. Ja yhtalailla taman huomion
kautta on mahdollista ajatella, etta paakaupunkiseudun yleinen
tyollistymisen tilanne voi olla Kkilpailullisempi kuin muiden
paikkakuntien.

Tyopaikkojen rekrytointi voi tapahtua talon sisaisesti tai
avoimen tai keskitetyn haun kautta. Talon sisaisen rekrytoinnin
kautta tydpaikat voidaan mieltaa piilotydpaikoiksi, jolloin
tyopaikka taytetaan ennen mahdollista avointa
tyonhakutilannetta. Piilotydmarkkinat ovatkin kasvaneet
huomattavasti, kun tydpaikkoja ei laiteta julkiseen hakuun. Sitran
vuonna 2016 teettaman tutkimuksen mukaan Suomessa on jopa
360 000 tayttamatonta tyopaikkaa, joista 270 000 edustaa niin
sanottuja piilotydopaikkoja (Sitra, 2016). Taman lisaksi jopa kolme
neljasta rekrytoinnista tapahtuu taysin ilman avointa hakua
(Heinonen, 2016). Tahan voi yleisella tasolla vaikuttaa hakemusten
maaran hallinta, jossa pyritaan minimoimaan tydnhakuprosessin
resursseja (Kattelus & Jokinen 2017, 105). Toisaalta tydpaikoista
voidaan ilmoittaa suljetuille sivustoille, joita alan asiantuntijoiden
tiedetaan seuraavan (Kattelus & Jokinen 2017, 105). Tama
mahdollistaa tydnhaun kohdentamisen niiden tekijoiden
keskuuteen, joiden oletetaan omaavan tyohoén tarvittavat taidot,
kokemus ja osaaminen. Paikkaa ei valttamatta laiteta edes
yleiseen hakuun, vaan tekija etsitaan muilla keinoin (Kattelus &
Jokinen 2017, 105). Tassa oleelliseksi voi muodostua aiemmat
sosiaaliset suhteet tai aiempi tydkokemus tyoharjoittelun tai
oppisopimuksen kautta.

Helsingin Kaupunginteatterin kotisivujen mukaan
teatteritalo hakee aika ajoin eri alojen ammattilaisia avoinna

oleviin tehtaviin. Avoimista tydpaikoista ilmoitetaan nain ollen
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tilanteen mukaan esimerkiksi heidan sosiaalisen median
kanavissa, TE-palveluiden sivuilla ja teatterin verkkosivuilla
(Helsingin Kaupunginteatteri). Toisaalta sivun tietojen mukaan
tyopaikkaa voi hakea myods avoimen hakemuksen kautta ja
tyotehtava taytetaan, mikali osaamista vastaavaa tyota [oytyy.
Avointen tyohakemusten muoto onkin tyoelamassa
normalisoitunut  ja  erityisesti uuden lakiuudistuksen ja
tyonhakumallin myota (Alaja, 2022). Tata kautta myos teatteritalot
keradvat tietoa osaajista jo ennen varsinaista tydonhakuprosessia.
Tama voi osaltaan vauhdittaa uuden tekijan palkkaamista ja
kiinnittamista. Duunitorin  Tyonhakuoppaan mukaan avoin
hakemus on hyva tapa osoittaa motivaatio, esitella osaamista ja
napata piilotyopaikka unelmien tydnantajalta (Duunitori b).
Tallaisen ennakoivan tydnhaun kautta tekija voi valttaa kilpailun
vapautuvasta paikasta ja saada tdita toivomaltaan tydnantajalta
tal teatteritalolta. Tama ei poista kuitenkaan sita lahtokohtaa,
jossa tyopaikkojen eraanlainen piiloutuminen voidaan nahda
omaa tydllistymista hidastavana tekijana. Yhtalailla se voi olla
tietyn ajan realiteetti, jossa yhteiskunnalliset muutokset
muuttavat myds tyollistymisen rakenteita laajemmin esittavien
taiteiden alalla tai teatteritaloissa toimimisen osalta. Kyselyssa
eras tekija toteaakin: “olen hyvin tietoinen siita, kuinka kiven alla

tyot on”.

4.2.2 Kulttuuritapahtuma

Teatteritalojen lisaksi lavastaja voi tyodllistya taiteidenvalisissa
tuotannoissa tai osaamista soveltavissa ymparistoissa. Tallaisia
tyoymparistoja ovat esimerkiksi kulttuuri- tai yleisdtapahtumat,
museo- ja nayttelysuunnittelu tai installaatiotaide. Kyselyn

tulosten pohjalta tama on ollut myds yleinen tyollistymisreitti
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alalla toimivien lavastajien keskuudessa. Lavastajat ovatkin
tyollistyneet  vastausten  perusteella tapahtumissa, kuten
nayttelyissa, messuilla ja festivaaleilla. Kysynta ylipaataan
kulttuuritapahtumille on viime vuosina lisdaantynyt ja erityisesti
epidemian jalkeisessa ajassa. Tasta kielivat ennatykselliset
kavijamaarat esimerkiksi musiikkitapahtuma Flow-festivaaleilla®
ja vuonna 2021 ensimmaista kertaa jarjestetyssa kansainvalisessa
kuvataidetapahtuma Helsinki Biennaalissa®. Tama voi tarkoittaa
my&s uusien tapahtumien aaltoa, joissa taiteidenvalisyytta tullaan
vahvistamaan entisestaan. Nain ollen valmistuvan lavastajan
osaaminen ja taidot voivat ohjata tekijan tydllistymaan erityisesti
vaihtelevissa kulttuuritapahtumissa.

Halusin haastattelun kautta erityisesti tietaa miten laajasti
erilaisia tapahtumia toteuttava yhtid Sun Effects Oy (muun
muassa Helsinki Coffee Festival, Tikkurila Festivaali, Helsinki
Biennaali 2021, Lux Helsinki, SLUSH, Flow-festivaali) voisi tyollistaa
lavastajan ja miten lavastajan o©osaaminen vastaa kyseisen
ymparistdn toimintamalleja ja -muotoja. Seuraavaksi esittelen Tiiti
Hynnisen haastattelun valikoidun litteroinnin, johon olen koonnut
oleellista tietoa naiden tyopaikkojen toteutumisesta seka Sun
Effects Oy:n kaytanteista tydllistymiseen liittyen. Lisaksi
keskustelussa nousi esiin kysymyksia, joita paasin niin ikaan
pohtimaan aaneen. Lihavoidut puheenvuorot ovat haastattelijan.
Tarkemmat haastattelun kysymykset, joiden  ymparilla

keskustelua kaytiin [6ytyvat tutkielman liitteista.
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2 “Loppuunmyydyn festivaalin ainutlaatuisesta tunnelmasta nautti kolmen paivan aikana ennatykselliset 90 000

kavijaa."” (Maenpaa, 2022,

Z “Kansainvalisen nykytaidetapahtuman menestys laittoi pienen saaren kantokyvyn koville toissa kesana."

(Vilkman, 2023.)



Ymmarsin, ettd Sun Effects osallistuu erilaisiin tapahtumiin:
Flow-festivaali, Lux Helsinki, lista oli aika pitkakin ja
monipuolinen. Niin halusin sita kautta olla yhteydessa teihin ja
sitten I6ysin sun yhteystiedot Head of Design tittelilla.
Haluatko lyhyesti esitella itsesi ja ehka ton tittelinkin kautta

vahan avata, etta minkalaisia asioita kuuluu sun tyénkuvaan?

Ma oon Hynnisen Tiiti. Oon koulutukseltani valosuunnittelija ja
toiminut seka vapaan kentdan valo-, video  ja
lavastus-suunnittelijana etta laitosteattereissa ympdri Suomea
ja tehnyt paljion myds kiertue-esityksia ympdri maailmaa
lahinna nykytanssin parissa eli ollut varmaan yli 40 maassa
tekemadssa esittavaa taidetta. Ja nyt ma oon aika tarkkaan 10
vuotta ollut taalla Sun Effectsilla toissa ja 2,5 vuotta koko
suunnittelutoiminnan vetajand ja vastaan tadlla tosiaan
suunnittelijoiden resursseista ja siitd, miten taa tiimi pyorii.
Projekteja tehdadn paljon, mutta yritan pitdd kokonaiskuvaa ja
valvoa suunnittelijoiden toimintaa ja etuaq, ettd saadaa ne
suunnitteluprosessit ja projektit kulkemaan mahdollisimman
pehmeadsti. Ja sit ma kuitenkin oon itse mukana tommosissa
lagjemmissa ja pidempikestosissa sekd suunnitteluprojekteissa
ettad asiakasrajapinnassa eli vastaan aika laajalla sektorilla

noista suunnitteluprojekteista.

Laajoja kokonaisuuksia siis.

Ehka viela tasmennyksena, ettd meilla tiimissd on
suunnittelualueita aika paljon. Meilld on lavastussuunnitteljjoita,
sisustussuunnittelijoita, valosuunnittelijoita, videosuunnittelijoita.
Tossa on ehkda ne padnimikkeet. Sen lisaksi meilld on tassa
suunnittelutiimissd kuraattoreita ja projektikohtaisesti sit lisaksi

vield adnisuunnittelijjoita. Vakkarina meilla ei ole
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aanisuunnittelijoita, mutta projektikohtasesti sit niitd myos.
Vaihtelee vuosittain tosi paljon, miten meilld on freelancereita
ihan niinku  konseptoinnista suunnitteluun ja tekniseen
toteutukseen. Talla skaalalla niita freelancereita voi olla sadasta

kahteensataan meilld vuodessa toissa.

Mainitsitkin jo aiemman kokemuspohjan, mut miten olet
paatynyt tahan kyseiseen tyépaikkaan ja miten se vastaa sun

aiempaa tyé6kokemusta tai koulutusta?

Mda oon ollut aina suunnitteliiana projektinjohtovetonen eli ma
oon jo kouluajoista asti vetany niitd suunnitteluprojekteja aika
poikkeuksetta. Ja sit kun mulla on pitkd kokemus myos
kiinteiden ja puolikiinteiden kohteiden suunnitteluista ja sita
kautta niista  projektien  johtamisesta, varsinkin  siitd
projektisuunnittelujohtamisesta. Oon ollut myds johdollisen tai
ehka esihenkilotydllisen vastuiden  ja velvollisuuksien
yllapitamisestd ja valvomisesta aika kiinnostunut et mulla on
esimerkiksi useamman  kauden  kokemus @ teatteri- ja
mediatyéntekijéiden SVAVIn?* hallitustoiminnasta ja sitd kautta
valvonut ja kompannut Iahinna freelancer-suunnittelijoiden
toimenkuvaa. Ja oikeestaan tan polun kautta mulla on ihan

hyvat valmiudet siihen, mitd ma talla hetkella teen.

Mua kiinnostaa kuulla miten sa miellat lavastajan tyénkuvan
tai millaisten asioiden parissa sun mielesta lavastaja
tyoskentelee? Voisin tarkentaa vield, etta esittavien taiteiden

lavastaja. Tarkotan silla henkiléita ja lavastajia, jotka
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24 “3SVAV (aikaisemmin SVAL) on vuonna 1992 perustettu ammatti- seka taiteilija- ja kulttuurijarjestd. Jasenid on
250, jotka ovat taiteellista, sisallollista ja ilmaisullista suunnittelutyota tekevia valo-, aani- ja videosuunnittelijoita.

Jasenet tyoskentelevat seka freelancereina etta kiinnitettyina erityisesti esittavien taiteiden alalla:

ammattiteattereissa, vapaissa ryhmissé, teatteri-/tanssi-/musiikki-/esitystaideproduktioissa, opetus- ja
koulutustehtavissa, yritysmaailmassa, festivaaleilla ja taideprojekteissa seka -instituutioissa.” (Teme d.)



tyoskentelee erityisesti ehka teatterin, tanssin tai muun

esittavan taiteen parissa.

No toihan on itselle tuttu, nimenomaan ettd ton esittavdan
taiteen kanssa oon tyoskennelly paljon ja myods siella tehny - no
enemman ehkd nykytanssin puolella - tehny myds sita. Ma itse
kayttaisin  ehka sanaa tilasuunnittelu ennemmin  kuin
lavastussuunnittelu siind yhteydessd. Lavastajan toimenkuvan
kirjohan on  hirvittavan laaja, et sen yleistasollinen
madrittdminen siing, ettad se patisi vaikka esittavan taiteen
kokonaiskontekstiin niin ole hyva, saa madarittad. Se ei oo mikaan
semmonen, ettad yksi lokero voidaan pistad kaikkeen, mutta
kyllahan lavastajalla on suuri kokonaisvisuaalinen vastuu ja rooli
teoksissa yhteistydossd muun taiteellisen tyoryhmdan kanssa ja
myos  vastuu  siing, ettd  poikkeuksetta  jonkunlaisten
narratiivisten  kuljetusten tai  narratiivisten  viitekehysten
ymparilla pyoritaan. Niin tadmdadn narratiivisen viitekehyksen
tukeminen ja esiintuominen ja kuljetusten luominen, nailla
niinkun lavastussuunnittelun paadtteina syntyvilla asioilla, mita
ne ikind onkaan, niin on kuitenkin ihan valtava rooli. Mutta kylla
ensisijasesti mun mielestad Kysymys on yhteistydn tekijastda. Et
aika harvoin naa projektit on semmosia, etta siella yks
yksindinen suunnitelualue tekee kokonaistaideteosta, vaan se

yhteistyo tuottaa kokonaistaideteoksen.

Itselldakin ehka lavastajan titteli tai sen maarittely tan
tutkimuksen kautta ja muutenkin levittaytyy niinkuin sanoit
tosi moneen osa-alueeseen. Ja varmastikin tekijat itse haluaa
sitd maarittda haluamallaan tavalla eri kontekteissa. No, te
toimitte niin kuin mainittu monenlaisissa tyoymparistoissa ja
erilaisten teosten, produktioiden ja tapahtumien parissa. Niin

liittyyko teilla tyollistymiseen jonkinlaisia odotuksia tai
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vaatimuksia suhteessa siihen, kun te palkkaatte suunnittelijan

tiimiin tai projektiin?

Mun on ehka syytd nostaa esiin, ettd meilla ei Idhtékohtasesti
tehdda tuotantoja, jotka olisi esittavan taiteen tuotantoja. Et
meidan suunnittelijat kaikki tekee kylld esittavan taiteen
tuotantoja, mutta niitd tehdaan sit omina taiteellisina
projekteina. Sun Effectsin perus projektirepertuaarissa on
hirvittadvan harvoin esittavan taiteen tuotantoja. Me tuetaan sita
ja tekijat kylla itsessaan. Suunnittelijat ja talon muu
henkilokunta on hyvin tiiviisti tekemisissd esittdvan taiteen
kanssa, koska hyvin monella sielld on taustaa siitad jo ajalta
ennen kun on ollut tassa talossa toissa. Mut se, mitd tassa tyossa
taas, mita tadlla tehdadn tapahtumien ja kiinteiden ja
puolikiinteiden, puhutaan nyt vaikka visuaalisen suunnittelun
terminologialla eli visuaalisten suunnitelmien tuottamista, niin
Kyl siina tarvitaan seka vahvaa itsendista
tyoskentelykapasiteettia ettd syvaa kykya yhteistydohdén. Eli
yhtalailla niinku siella esittavan taiteen taiteellisissa tyoryhmissa
niin kyl niinku se on sita tyoryhmatyoskentelya taallad myds. Ja
myos monialaista suunnittelua hyvin poikkeuksetta, jossa kaikki
suunnittelualueet on vahintadankin limittain ja lomittain. Mut sit
Jjohtuen siita, etta taa on yritystoimintaa ja projektit on hyvin
vaihtelevia, et tommonen tapahtumantuotannon prosessimalli
ei ithan mene lineaarisesti yhteen vaikka esittdvan taiteen
prosessimallin  kanssa. Niin tan projektimaailman, tan
projektiosaamisen omaksuminen on tdrkeetd, mutta se ei oo
mikadn edellytys, etta taalla pystyy tekemaan toitd. Sithen myos
opetetaan ja siihen oppii, kun taalla tyoskentelee. Esittavassa
taiteessa tehdadn hyvin tiukoilla budjeteilla yleensd asioita ja
yhtalailla meilla se budjettivastuullisuus on tarkeeta eli se, etta

pystytaan tuottamaan sitd suunnitelmaa annetuilla resursseilla
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ja taloudellisilla raameilla. Niin se, ettd pystyy hahmottamaan
sitd konseptointia ja suunnittelutyoskentelyd suhteessa siihen
toteutusbudjettiin niin se on tarkedssa roolissa. Tossa ehka niita

avainasioita.

Voiko nain ollen ajatella, etta teilla lavastajat voi tyollistya

sitten naiden odotusten tai vaatimusten kautta?

Talla hetkella jos kattoo meiddn tiimin rakennetta niin yksittaista
suunnittelualoista meilléd on eniten edustettuna lavastajat, etta
kylla voi.

Tilaosaamista tarvitaan siis monessa suhteessa.

Tilaosaamista tarvitaan ja jos sitd ajattelee, etta tan firman
toiminta on varmasti Idhtenyt sen valosuunnittelun kautta, etta
se on ollut se alunperin maarittava tekija. Mutta valohan
itsessadn on niin immateriaalinen elementti, ettd ilman sita tilaa
valolla ei valttamatta aina ole optimaalista mahdollisuutta
toteutua. Ja kylla  se, etta ruvetaan puhumaan
kokonaisvisuaalisesta suunnittelusta ja tilaratkaisuista yhdessa
tan audiovisuaalisen kokonaisuuden kanssa niin lopputulos

poikkeuksetta Ioytad enemman.

No miten sitten tdllaisessa tilanteessa, jossa lavastaja
mahdollisesti hakee tyopaikkaa teiltda niin miten te hoidatte
mahdolliset tyoytilanteet tai tyosuhteet? Onko ne
projektiluontosia? Kertaluontosia? Onko mahdollisuutta
vakituiseen tyopaikkaan? Miten tdllaset tyollistamisen

tilanteet toteutuu teilla?

Jos palaan keskustelussa vahan taaksepdin niin seka etta. Meilla
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on tallakin hetkelld seka vakituisia ettd projektikohtaisia
suunnittelijjoita. Ja tama on se malli, milla me tullaan toimimaan
myos jatkossa. Eli [Ghtokohta on se, ettd me taytetdan tarvetta
mita meilla olevilla projekteilla on. Nyt kehityssuunta on mennyt
siihen, etta ilahduttavasti sita tarvetta on ollut enemman ja
enemman myos vakituisille tydsuhteille. Ja sehdn taas on sen
tyoyhteison kannalta, tekemisen kannalta optimitilanne, etta
meilld on yhtendinen ja toimiva tiimi, jossa tyontekijat ei koko
ajan vaihdu. Mutta silti toi projektikanta vaihtelee vuosittain niin
paljon, etta freelancereiden tarve on vaistamaton eli kylla

tarvitaan projektikohtasia suunnittelijoita yhtalailla myas.

Miten te sitten mahdollisesti tiedotatte tallasista tyotilanteista

tai tarpeista projektikohtasesti? Onko jotain hakuprosessia?

Meilla on ollut sekd avoimia hakuja ettd kohdennettuja hakuja.
Sit myds ihan tadsmaiskuja. Eli kaikenlaisia malleja tarvitaan. Ja
oikeestaan taad tarve maarittad sen minkadlaista henkiléa ja milla
metodeilla sita tarvetta Ilahdetaan tayttaan. Jos meilla on
jollakin projektilla todella spesifille suunnitteluosaamiselle tarve
niin meilld on hyvin laaja verkosto siihen et minkdalaisia
suunnittelijjoita Suomessa tai muualla maailmassa on. Ja
lahtokohtasesti varmaan eniten kaytetadn kutsumenettelya eli
pyydetaan projektiin mahdollisesti soveltuvia suunnittelijoita tai
taiteilijoita haastatteluun. Tarve madrittad minkalaista henkiléa

tai osaajaaq tarvitaan.

Onko jotain tiettyda osaamista tai taitoja mita te sitten haette
tai odotatte mahdolliselta lavastajalta? Esimerkiksi joidenkin

teknisten valineiden hyédyntamista?
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Mun mielesta monipuolisuus ja kyky haastavaan taiteelliseen
ajatteluun on aina se ldhtékohta. Se mika meille - tai mulle
varsinkin henkilokohtasesti - on tdrkeetd, ettad henkilé sopii
tiimiin eli sisalléllinen energia istuu tadhan meiddn yhteiséon,
tyoilmapiiriin ja tydjengiin. Et sit noi valineet, hyva esimerkki on
se, ettd meille on talvella tullut kaksi henkilod suunnittelutiimiin,
Jjotka ei oo kayttany meijan padsuunnitteluvalinettda. Meiddn
pddsuunnitteluvdline on Vectorworks® ja me on sitten koulutettu
siihen. Et kyl sit sitd koulutusta ja tukea saaq, ettd ne vdlineet ja
prosessimallit saadaan haltuun mita taalla kaytetaan. Mut
tietysti on apua paljon siita, ettd esimerkiksi materiaali- ja
prosessituntemus on hyvalla tasolla etta pystytadan projekteja
viemaan mahdollisimman lineaarisesti. Siis ihan jo ajatuksella
siita, et pystytdan tekeen toteutuskelpoisia suunnitelmia ja ettei
siellag toteutussuunnitteluvaiheessa selvia etta tdmmaosia asioita

ei voida toteuttaa.

Onko tilanteita, jossa lavastaja voi lahestya myoés tyopaikkoja
ilmoittamalla, etta olen kaytettdvissa ja tdllaista osaamista

omaan? Pystyyko teiltd suoraan tiedustelemaan tyopaikoista?

Pystyy ja mun mielesta taa kulttuuri on ilahduttavasti, nyt puhun
siis vahan laajemmastakin kontekstista kun vaan lavastagjista,
niin ilahduttavasti uudempien sukupolvien myota on ollut selkeda
murros eli ihmiset myds aktiivisemmmin itse Idhestyy. Mun
mielestad se on hirvittdvan kannatettava ja suotavaa. Se jopa
antaa positiivisen kuvan, ettd ollaan proaktiivisia. Et se on myos
tyontantajan nakokulmasta hyva signaali, et oikeestaan siitd

jatko riippuu siita aiemmasta keskustelunaiheesta. Onko silla

2 “Vectorworks on johtava suunnitteluteknologioiden valmistaja arkkitehtuurin, suunnittelun, rakentamisen,
viihteen ja maisemasuunnittelun aloilla. Tuotevalikoima on yksi maailman myydyimmista
cross-platform-suunnittelu- ja BIM-sovelluksista, ja kayttajat luottavat siihen luodessaan uraauurtavia
kokemuksia, ymparistdja ja kohteita.” (Vectorworks. Oma kaannos 29.4.2023.)



hetkella tarvetta, onko tiedossa tarvetta puolen vuoden padsta.
Ja naiden asioiden yhdistyminen sit voi johtaa siihen, ettd
pyydetadn haastatteluun ja ruvetaan kattoo, miten hommat
voisi lahted kaytiin. Tai jos silld hetkella ei ole sita tarvetta niin
otamme tiedot pankkiin ja palaamme, kun sitd tarvetta eteen

tulee.

Ehkda ma voisin vield kysya siita, ettd miten se tydoskentely
toteutuu. Ettd onko se pienemmissa tiimeissa, joissa on
mahdollisesti yksi lavastaja per produktio vai useampi

lavastaja saman produktion parissa?

Seka etta. Meilla on isoja tuotantoja, missa voi olla sanotaanko
kahdesta neljaan tai viiteen lavastajaakin yhdessa tuotannossa
ja sit on projekteja, missa on yks lavastaja. Jolloin se, missd on
yksi  tarkottaa, et siellda on myds valosuunnittelijq,
adnisuunnittelija ja videosuunnittelija. Vahan riippuu taas siita et
minkalaisia sisaltéja tuotetaan. Mut sit jos tehdadn isoja
visuaalisen suunnittelun kokonaisuuksia niin sit Iadhdetaan
jakamaan vastuualueita eli esimerkiksi suunnittelusektoreita,
mista kukin suunnittelija vastaa ja tata kautta voi hyvin olla etta
on useampia lavastajia, useampia valosuunnittelijoita ja

useampia videosuunnittelijoita samassa projektissa.

Uskon, etta teidan kyseinen ympadristé mahdollistaa sen, etta
jatkuvasti voi myos haastaa sitd omaa toimenkuvaa ja niita

erilaisia tyétilanteita.

Kylla meidan ehdoton vahvuus on siing, ettad meilld on
homogeeninen tiimi. Meilld on sekd itsendisia ettad hyvin
yhteisollisia tekijoita ja etta tiimi toimii tiiviisti yhteen ja

pystytaan komppaamaan toisia. Sitd kautta se taiteellinen tai
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sisallollinen dialogi mitad se synnyttadd, on ehkda se tdarkein

padoma, mika sieltd tulee.

Viela vahan yleisempi tai miksei myoés spesifimpi lavastajiin
kohdistuva kysymys. Onko jotain vinkkida tai kokemuksen
pohjalta jotain, mita haluaisit tuoda esiin, mika ois hyva ottaa
huomioon kadytannon tasolla tyollistymisessa? Tai juurikin

lavastajien kohdalla tyollistymisessa teidan yrityksessa?

Jos tota kattoo vahdn laajemmin esittavien taiteen kontekstin
kautta niin kelle tahansa valmistuvalle suunnittelijalle ja
taiteilijalle on mun mielesta hyva, ettd saa mahdollisimman
paljon semmosta hands-on kokemusta ja se on se, mitd ma
suosittelen lammoalla. Kaytannon tydn ja osaamisen kannalta ne
laitosteatterit on antanut tosi paljon oppia. Ja se oppi on
esimerkiksi sitd, mistd on tosi paljon hydtyd siind, mitd me
tehdadan. Koska se prosessimallin ymmarrys ja budjettivastuun
ymmarrys jasentdad sita toisella tavalla. Et kylld mda suosittelen
vaan tyrkkadamadn kadet saveen, on se sit missa tahansa

muodossa. Et rohkeesti vaan toihin.

Se on varmastikin myos yleisella tasolla tydllistymisen
mahdollistaja, ettd rohkeesti menee niita tyopaikkoja ja
tilanteita kohti ja kerryttaa sitd padaomaa ja osaamista ja

kokemusta sitten eri projektien parissa.

On ja kun se tekemisen diversiteetti on joka tapauksessa laagja. Et
mitd enemman sitd diversiteettia saa kerrytettyd niin sitd

enemman sitd omaa padomaa kertyy.

Loppuun voisin Kkysya, ettd nouseeko aiheesta tai sen

ajankohtaisuudesta tai muusta kysymyksia tai jotain muuta,
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mita haluaisit tuoda esiin tai mita on tullut mieleen?

Kysyisin  vastakysymyksen. Et miten sa valmistuvana

lavastussuunnittelijana nadt tyollistymistilanteen?

Koen tarkedksi tekijaksi tyollistymisessa juurikin sen aiemman
kokemuksen monipuolisissa produktioissa toimimisen kautta,
mutta myoés oma-aloitteisuuden ja paamaaratietosuuden. Etta
valmistuvana lavastajana haen aktiivisesti tyopaikkoja,
tiedustelen niistd ja luon verkostoitumisen kautta uusia
kontakteja tydelamassa. Ehka myos palatakseni siihen, etta
miten esittdvien taiteiden lavastajien osaamista tai tittelia voi
maaritella niin se lahtee ennenkaikkea tekijasta itsesta ja siita,
ettd mitkd ne oman kiinnostuksen kohteet on. M3 naan
tyollistymismahdollisuuksia vaikka missa, mutta onko se
todellisuutta vai onko se joku mun oma visio siitd, miten
haluaisin itse tyollistya. Koen, etta toita on tarjolla tekijoille,
jotka on valmiita tekemaan to6ita sen eteen, ettda se oma
toivoma urapolku mahdollistuu. Mutta ehka sitten siina
puuttuu joku ajatus siita, et miten paasis kiinni tyéelamaan
mahdollisimman luontevasti ja miten sita omaa osaamista vois
- no jollain tavalla - myyda tai tarjota erilaisille toimijoille. Ja
sitd kautta sitten mahdollistaa ne tulevaisuuden tyopaikat tai
pidemmat tyosuhteet. Toki siihen liittyy myoés ihan yleisella
tasolla tyollistymisen haasteita tai globaalejakin tapahtumia,
jotka saattaa vaikuttaa siihen, etta tyodllistymistilanteet

voidaan mieltaa haastaviksi tai ne tulee haastaviksi.

Mika sun mielestd on vallitseva tendenssi siing, et minkdlaista
tyotad valmistuva lavastaja toivoo? Et onks se enemman sitd
freelance tyoskentelyad wvai toivotaanko pitkaaikaisempia

tyosuhteita?
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Koen, ettd koulutuksen kautta pyritdan luomaan pitkalti
tyotilanteita tai mahdollisuuksia juurikin teatteritalojen
kanssa, mika voi usein tarkoittaa sitd, etta vois saada
valmistumisen jalkeen toita pidemmalta ajalta teatteritaloissa.
Mutta ehkd ma koen, etta todellisuus on pitkalti se, etta tekijat
tai lavastajat valmistuu lahtokohtaisesti freelanceriksi ja sita
kautta alkaa itse I6ytamaan niita projekteja eri ymparistoissa.
Mutta itelle on ainakin painotettu koulutuksessa sita, etta kun
valmistut niin olethan valmis tyoskentelemaan
laitosteattereissa. Mutta sitten oman ymmarryksen kautta ne
tyopaikat saattaa olla kiven alla, mikali siella on jo
kiinnittettyna yksi tai useampi lavastaja jo valmiiksi
tyopaikkaan. Et sit ne tulee ohjaajien kautta tai muun
verkostoitumisen kautta ne tilanteet, jossa se ois mahdollista.
Eli tavallaan opiskeluympadristossa jo niitd kontakteja, joiden
kanssa haluaa tehda to6ita myohemmin ja lahdetaan
rakentamaan sita lahtokohdaksi ensisijaseen tyodllistymiseen.

Myo6s mikali ndita vakituisempia paikkoja ei oo tarjolla.

Toivotaan, etta tendenssi kadntyy.

Niin ja ehkd oman ymmaryksen mukaan kollektiivi- tai
tyoparityoskentelyt on lisaantynyt, vaikka laitosteattereiden
vierailuiden yhteydessa, jossa haetaan ulkopuolista

ohjelmistoa ja ulkopuolisia tekijoita.

Juuri nain, mutta onhan havaittavissa ettad tammaosten
hybridituotantomallien kehityssuunta on hyvin positiivinen.
Yhteistuotantoja tehdadn enemmdn ja ulkopuolelta myds
laitosteatterit hankkii ohjelmistoa enemman. Toivotaan, etta toi

mahdollistaa myos omalta osaltaan kehitysta.
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Toivotaan. Se kehityssuunta ainakin tukisi tai koen, etta tukisi
myos sita tyollistymista valmistumisen jalkeen. Kiitos, etta sain
nainkin lyhyella varoitusajalla haastattella tata tyota varten.
Koen, ettad aihe lahtee tasta viela jatkumaan jatkotutkimuksen
kautta. Saataisiin tarkempia tilastoja ja tarkempaa kirjallista
naytetta niista todellisuuksista ja siitd, mita todella kentalla ja
koko esittavien taiteiden ymparilla tapahtuu. Ja mitka tekijat

vaikuttaa naihin kaikkiin asioihin.

Ja toihan on kiinnostava kayda dialogia myos Temen ja TINFOn
kanssa, et ma en tiedd miten se menee, ettd miten ne tilastoi
sitd freelance-lavastajien tyollistymistd. Onko siita kuinka

kattavaa dataa tarjolla?

Jonkinlaista tilastointia Ioytyy vapaan kentan toiminnasta,

mutta on ollut vaikea luoda yhtenaista kokonaiskuvaa?s.
Toivottavasti taa sun tyo helpottaa myoés hahmottamaan sita.
Toivottavasti tasta kirjoitetaan myos myohemmin laajemmin
lisad. Tama tutkielma pyrkii tata tiedon tyhji6ta vahan

tayttamaan. Pintaraapaisu on parempi kuin ei mitaan.

Ehdottomasti.

% “Emme tilastoi yksildita, vaan yhteisdja. Tarkempi freelancereiden tyéllistymisen tilastointi, edellyttaisi
kattavampia tilastoja rahoituslain ulkopuolisesta kentasta. Tama tarkoittaisi konkreettisesti: vastauksien saamista
tilastokyselyihimme entista useammalta toimijalta ja uusien toimijoiden tavoittamista. Taiken ja Cuporen
selvitysten — esimerkiksi Taiteen- ja kulttuurin barometrin — ansiosta on mahdollista saada kyselyiden pohjalta
tietoa vastaajista, mutta namakaan kyselyt eivat tavoita kaikkia toimijoita.” (Havukainen & Stara & Volmari, 2021.)



Haastattelun pohjalta voidaan siis nahda, etta lavastajan
osaamista voi ennen kaikkea hyodyntaa kulttuuritapahtumien tai
muiden taiteidenvalisten tuotantojen ja muotojen toteutuksessa.
Jokaisen tydpaikan osalta tyollistymiseen liittyy varmastikin
erilaisia lahtdkohtia, mutta voidaan ajatella, etta paapiirteet ovat
samanlaiset: tydntekijalta, tassa tapauksessa lavastajalta,
odotetaan tietynlaista kokemuspohjaa tai osaamista, esimerkiksi
isompien tuotantokokonaisuuksien ymmartamista ja oman
taiteellisen  tyoskentelyn rohkeaa kehittamista. Yhtalailla
osaamista ja taitoja voi kehittaa tydymparistossa, jossa Hynnisen
mukaan koulutusta ja tukea on tarjolla. Oleellista on se, millaiseksi
yhteistyd muodostuu ja miten oma tekemisen tapa istuu yhteen
muun taiteellisen tydryhman kanssa. Tama voi siis tarkoittaa
Hynnisen mainitsema “sisalldllista energiaa”, jossa ajattelun ja
tekemisen tavat kohtaavat muun tyoyhteison sisalla tavalla tai
toisella. Toisin sanoen voisi olettaa, etta lavastajat siirtyvat myos
yha useammin teatteritaloista monimuotoisempien tapahtumien
ja teosten pariin, jossa omaa taiteellista ajattelua ja osaamista voi
paasta laajentamaan. Toisaalta tapahtumiin usein liittyva
kaupallinen puoli voi vierastaa tekijoita, mikali taiteen tekemisen
arvot syntyvat muunlaisesta lahtokohdasta. Koen kuitenkin, etta
usein teatteritalojen ulkopuolelle levittyvaa tyokenttaa tai sen
kaupallisuutta voi ennen kaikkea hydédyntaa voimavarana luoden
uusia “nayttamoita” taiteelle ja vahvistaa sita lahtékohtaa, josta
itse koen taiteen ja sen tarpeen kumpuavan: radikaalista
empatiasta®’, kohtaamisesta ja keskustelusta. On lavastajasta siis
itsesta kiinni, miten ja minkalaisissa tydoymparistoissa taiteellista

ajattelua ja arvojaan haluaa tuoda esiin.
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27 Radikaalista empatiasta lisdd mm. Kae Tempest, Steve Almond, Cheryl Strayed “Tiny Beautiful Things: Advice

from Dear Sugar” (2022) ja Terri E. Givens “Radical Empathy: Finding a Path to Bridging Racial Divides” (2021).



4.2.3 Muu toimintaymparisto

Teatteritalojen ja kulttuuritapahtumien lisaksi taiteen ja teatterin
tekijéiden tydymparisto laajenee taiteen vapaalle kentalle, jossa
erindiset tydkokoonpanot luovat laitoksista ja valtionosuuksista
irrallista taidetta ja toimintaa. Tallaisia vapaan kentan toimijoita
ovat valtion taidetoimikunnilta (nykyisin Taiteen
edistamiskeskus eli Taike*®) toiminta-avustusta saavat ryhmat,
toiminta-avustusten ulkopuoliset vakiintuneet ryhmat,
produktiokohtaiset ryhmat ja yksittaiset taiteilijat (Oinaala &
Ruokolainen, 2013, 8). Taiteen ja tarkemmin taman luvun
kontekstissa muun toimintaympariston tekijat toimivat nimensa
mukaisesti siis vapaasti vailla teatteritalojen kaltaisia resursseja.
Tama tarkoittaa usein myads sita, etta vapaan kentan tydryhmien
ja tekijoiden tyopaikat ja palkat ovat usein kiinni apurahoissa tai
muissa tuissa VOS-teattereiden ja toimijoiden sijaan. Nain ollen
my&ds vapaan kentan tekijoiden saamat apurahat pirstaloituvat
epatasaisesti eri tekijoiden valilla. Toisin sanoen vapaan kentan
toimijat kilpailevat enemmissa maarin apurahoista ja rahallisista
tuista keskenaan. Taman tiedon pohjalta myds lavastajan
tyollistymismahdollisuuksiin  vaikuttavia tekijéita voivat ovat
esimerkiksi raha, kilpailu ja resurssien vahyys tai puute.

Vapaalla kentallda toimiessaan lavastajan tyot ja niiden
maara maarittyvat myds sen mukaan, minkadlaisia toita on tarjolla.
Tahan huomioon voi vaikuttaa esimerkiksi lavastajan muut
tyosuhteet, palkka tai aikataulut. Vapaan kentan patkatyomaisyys
vertautuu tata kautta teatteritalojen mahdolliseen vakituiseen
tyOpaikkaan ja tyosuhteeseen. Vapaalla kentalla toimiessaan

lavastaja voi siis kohdata useammin muuttuvia tekijoita, jotka
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2 “Taiteen edistamiskeskus on Suomen opetus- ja kulttuuriministeridon alainen asiantuntija- ja palveluvirasto, joka

aloitti toimintansa vuoden 2013 alussa korvaten Taiteen keskustoimikunnan. Keskuksen tehtavana on taiteen

edistaminen kansallisesti ja kansainvalisesti.” (Taiteen edistamiskeskus.)



vaikuttavat tyopaikan seka tulojen saannollisyyteen ja sita kautta
tyoskentelyn kestavyyteen.® Onkin mahdollista, ettd lavastaja ei
nae tekijyytensa laajentuvan teatteritalojen ja
kulttuuritapahtumien toiminta-alueen ulkopuolelle esimerkiksi
resurssisyista. Tahan voi vaikuttaa myos eri alojen tyopaikkojen
tyonkuvaukset, jotka eivat suoranaisesti asetu koulutuksen
tarjoaman osaamisen ja sita kautta vaikuttavat palkkaukseen tai
palkan suuruuteen. Eras kyselyyn vastannut lavastaja toteaakin:
“Keskisuurissa ja suurissa laitosteattereissa palkat on [ahempana
jarkevia tuloja kun pienissa ja vapaan kentan teattereissa. Erot
saattaa olla aika isoja. Halvalla tekevalle varmaan riittaa aina hyvin
téita, mutta oleellista tassa kysymyksessa olisi tydllistyminen
sopivalla palkalla eika pelkka tyollistyminen.” Oleellista on myos
se, etta taiteellinen tyd nahdaan toimintaymparistosta
rilpppumatta tasa-arvoisena minka tahansa muun tyon kanssa,
eika esimerkiksi pelkkana harrastuksena tai sivutuotteena.
Kyselyssa Hirvikoski toteaakin: “Teatteritaide kuten muukin
taiteen tekeminen on murroksessa. Minusta on ikavaa, etta talla
hetkella taiteilijjan tyosta puhutaan ikaan kuin se olisi harrastus.
Etta elanto pitaisi ansaita muualta ja harrastaa taidetta omalla
ajallaan. Minusta taiteilijan tyosta kuuluu saada palkka. En oikein
usko, etta freelancer-lavastajana pystyy enaa tana paivana
tyollistamaan itsensa niinkuin olen oman aikani kyennyt. Toivon
olevani vaarassa.”

Olen itse kuitenkin halukas nakemaan, etta lavastajan tyo ja
sen arvo voidaan nahda tasavertaisena ja oleellisena yllattavienkin
tyonantajien tai tydtilanteiden parissa. Tama voi tarkoittaa
tyollistymista  esimerkiksi  yhteistydssa  mainostoimistojen,

yritysten ja eri taiteen alojen kanssa. Tasta esimerkkina

2 “Tietyissd ammattikunnissa liki sata prosenttia taiteilijoista liilkkuu tydmarkkina-asemasta toiseen,
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maaraaikaisista tyosuhteista keikoille, tuntitydsopimuksiin ja harjoitus- tai naytantokorvauksiin. Tai tekevat tyota
apurahalla, ilman palkkatyosuhdetta itsensatyollistajina. Tiedetaan myds, ettd tydoryhmissa tyota tekevat taiteilijat
tekevat tyota usein palkatta omalla riskillaan. Ennakkosuunnittelusta ja harjoittelusta harvemmin maksetaan.”

(Havukainen & Stara & Voltari, 2021.)



Lataamon®° tyopaikkailmoitus, jossa haettiin tekijaa ideoimaan ja
rakentamaan asiakkaille luovia kohtaamisen konsepteja, seka
laatimaan niista visuaalisia kokonaisuuksia ja esityksia.* Nain ollen
tarve lavastajan osaamiselle voi kuulua myods sinne, missa sen ei
ajatella kuuluvan esimerkiksi osaksi kaupallista yritystoimintaa.
Tama havainto perustuu myos nykyajan tydympariston
kehitykseen ja tyollistymisen kaytantdihin ja ehtoihin laajemmin,
missa oleellista on monipuolisen osaamisen hyddyntaminen seka
oman osaamisen myyminen. Tyollistymisen nakdokulmasta tama
vaatii toki erityista kiinnostusta, oma-aloitteisuutta ja pohjatyédta
eri tyopaikoista, tydonhakuilmoituksista ja tyonantajista seka niihin
liittyvista arvoista, odotuksista ja vaatimuksista.

Oman osaamisen soveltaminen ja asettaminen uusiin tyo-
ja toimintaymparistdihin syntyy siis tilanteessa, jossa lavastaja tai
tekija haluaa omaehtoisesti tai yrittajamaisesti haastaa oman
tyopolkunsa eri reitteja. Nain ollen valmistuva lavastaja, joka ei
valttamatta halua tai ole kiinnostunut oman alansa tyétehtavista
tai teatteritaloissa toimimisesta, voi keskittya etsimaan esittavan
taiteen ulkopuolisia tydomahdollisuuksia ja [6ytaa uuden alueen tai
kentan, jossa lavastajan osaamista voisi hyodyntaa (Niemi 2019, 1 &
47). Koulutuksen tarjoamat l|ahtokohdat soveltaa osaamista
esimerkiksi rakenteiden suunnittelun, materiaalien hankinnan ja
tydstamisen, tydryhman johtamisen seka aikataulujen ja budjetin
hallinnan osalta voi luoda tilanteita, joissa lavastajan tyot loytyvat
perinteisen tyoympariston ulkopuolelta (Niemi 2019, 47). Oleellista
muussa toimintaymparistdéssa tydllistymisen kannalta onkin
maarittaa tai kirkastaa omat ammatilliset paamaarat ja tavoitteet

seka vaatia oman asiantuntijuuden ja osaamisen tasa-arvoista

39 Lataamo Oy on tapahtuma- ja markkinointitoimisto, joka toimii live- ja virtuaalitapahtumien,
brandikokemuksen, mainonnan ja sisalldntuoton parissa (Lataamo a).
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3 Tyopaikkailmoitus otsikolla “Visual Event Designer”. “Inspiroidut visuaalistiikasta, ja sinulla on luontainen kyky

nahda asiat ja ideat kuvina ja tiloina. Hallitset kuvankasittelyohjelmat, uskallat luottaa omiin nakemyksiisi ja

tuoda niita esille. Periksiantamaton asenne on vahva osa persoonaasi. Kokemusta olet kerryttanyt jo muutamia

vuosia, mutta halu oppia ajaa sinua eteenpain. Otat vastuuta omasta tyostasi ja pidat kiinni Kkiireisistakin
aikatauluista. Haasteellisina hetkina uskallat hakea itse ratkaisuja, mutta myos kysya apua.” (Lataamo b.)



kohtelua. Tama lienee itsestaanselvyys taiteen alalla toimiville
tekijdille, vaikka kyselyssa ilmeni, etta esimerkiksi “ikasyrjinta on
ikdva suomalainen erikoisilmio”. Toisaalta ei ole siis myoskaan
harvinaista, etta valmistuva lavastaja tai tekija kouluttautuu
uudelleen tai vaihtaa kokonaan alaa®*, mikali kokee, ettd kyseinen
tyotilanne tai ymparistd ei vastaa omia tarpeita, arvoja tai
tavoitteita.

Muun toimintaymparistén osalta voidaan siis ajatella, etta
oleellista tydssa on omien intohimojen kirkastaminen, vapaan
taiteen kentan toiminnan ja tydn merkityksen ymmartaminen
laajemmin seka oman tydnkuvan kehittaminen ja soveltaminen.
Voisi jopa ajatella, etta kyse on ennen kaikkea itsensa ja oman
osaamisen arvioinnista ja esiintuomisesta eli brandaamisesta.
Sana voi herattaa erityisesti taiteen kontekstissa erilaisia ajatuksia
ja tunteita (Varjonen, 2016). Toisaalta se voi olla monelle tekijalle
keino lisata ja monipuolistaa tydtilanteita ja toimeentuloa. Sama
patee yleisesti tyotilanteisiin, jossa valmistunut tekija kokeilee
erilaisia itsensa tydllistamisen keinoja oman toimeentulon
takaamiseksi ja miksei myds oman tyonkuvan ja osaamisen
laajentamiseen. Teknologisen kehityksen nakdkulmasta erityisesti
“sosiaalisen median lisaantynyt kayttd” (Alakangas, 2019, 4-7) on
luonut mMmyods taiteilijoille monipuolisen vaylan tuoda esiin tata
osaamista ja teoksiaan laajemmalti. Voidaan ajatella, etta
sosiaalista mediaa kaytetaan yha useammin toimialasta
riippumatta. Tassa tapauksessa se tarkoittaa tyohon liittyvaa
sisaltojen jakamista tai tuottamista. Tyossa hyddyllisten
verkostojen luominen ja yllapitaminen voidaan nahda
ammatillisena sosiaalisen median kayttona. Tama nykyaikainen
keino tyodllistymisessa on siis mahdollinen vayla vaihtelevissa

tyoymparistoissa toimimiseen ja siella tydllistymiseen. Nain ollen
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$2422-32 prosenttia viimeisimman barometriin vastanneista sirkus-, ndyttdmo- ja tanssialoilla tyéskentelevista, on

harkinnut alan vaihtoa” (Havukainen & Stara & Volmari, 2021).



tekijan osaamista voidaan haluta jatkossa hyodyntaa erilaisissa
konteksteissa ja rooleissa juuri tasta lahtokohdasta kasin.

Tampereen yliopiston TyéSome-hankkeen® tutkimuksen
paamaarana oli luoda kokonaiskuvaa ammatillisesta sosiaalisen
median kaytdsta tydelamassa ja sen yhteydesta tyohyvinvointiin
ja tydpahoinvointiin ennen koronaepidemiaa, sen aikana ja
jalkeen (Tampereen yliopisto). Tutkimuksen tulosten pohjalta
sosiaalisen median kaytté koettiin kuitenkin enemman hyddyksi
kuin haitaksi, vaikka siihen liittyi yhta paljon voimavara- ja
vaatimustekijoita (Alakangas, 2019). Hankkeessa haastatellut
pohtivatkin sita, mitka asiat sosiaalisessa mediassa auttavat
tyossa. Uudet kontaktit seka vuorovaikutus sosiaalisessa mediassa
saattoivat tukea esimerkiksi tekijan omaa ammatillista osaamista
ja yhteistyotekijoita (Alakangas, 2019). Ammatillisen sosiaalisen
median kaytdlla voidaan nahda siis monenlaisia ulottuvuuksia,
jotka linkittyvat myds lavastajien tydllistymisen mahdollisuuksiin.
Voidaan siis ajatella, etta kyse on myods oman osaamisen
markkinoinnista tai brandaamisesta, jolloin potentiaalinen
tydnantaja tai yhteistyontekija tavoittaa tekijoita heidan itse
hallitsemien ja yllapitamien alustojen kautta.

Ylen artikkelissa (2016) lehtori ja Taiteilija yhteiskunnassa
-kurssin vetdja Irmeli Kokko mukaan Taideyliopiston
Kuvataideakatemiassa brandaaminen ja markkinointi ei ole
omana kurssikokonaisuutena, mutta aiheesta keskustellaan
koulutuksen aikana. “Yhteiskunnassamme taiteilijan rooli on
moninainen ja taiteen tehtava on moninainen. Meilla elaa erilaisia
taiteilijarooleja rinnakkain. Samassa taiteilijassakin voi olla eri
rooleja. Meilla on vanhat ja uudet taitelijaroolit rinnakkain.” Kokko
kertoo myos tietavansa paljon sellaisia taiteilijoita, jotka eivat ole

aktiivisesti esilla, mutta parjaavat. Viime kadessa kyse on siit3,

* “Hankkeen tavoitteiden toteutumisen kautta tydelamassa osataan ottaa paremmin huomioon sosiaalisten
viestintateknologioiden kaytdn vaikutus organisaatiokulttuuriin, tydhyvinvointiin ja tyoskentelytapoihin”
(Tampereen yliopisto).



mita taiteilija itse haluaa ja mika on hanelle luontaista. (Varjonen,
2016.) Samankaltaista keskustelua ei kayda Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulussa esimerkiksi henkildbrandayksen osalta,
vaan keskustelu linkittyy pitkalti teatteritaloissa tyollistymiseen ja
vapaan kentan toimintaan. Tama voi tarkoittaa myods sita, etta
oletus myohemmasta taiteellisesta yhteistyosta ja tydllistymisesta
Teatterikoulun jalkeen mielletaan ilmeiseksi. Tekijat valmistuvat
suoraan tydkentalle ja vapaisiin tai vapautuviin tyopaikkoihin
niiden  yhteistyotaitojen seka verkostojen kanssa, mita
koulutuksen aikana ja kautta on luotu. Koen kuitenkin, etta
valmistuvat opiskelijat siirtyvat tekijoina ensisijaisesti
freelance-kentalle, jossa omaa tyollistymispolkua aletaan vasta
hahmottamaan. Toki tamakin on yksiléllista ja riippuvainen
esimerkiksi opintojen aikana syntyneesta  yhteistyosta,
tyotarjouksista tai omasta aktiivisuudesta hakea itseaan
kiinnostavia tydtilanteita naiden lahtokohtien ulkopuolelta.
ltsensa tyollistamista voi kuitenkin  helpottaa juurikin
erilaiset valineet, jotka tekevat tyon ja osaamisen nakyvaksi.
Lavastaja on tekijana “visuaalisen tarinankerronnan ytimessa”
(Erving 2014, 98) ja Hirvikosken mukaan “lavastajan tydssa saa tai
voi kayttaa koko kuvataiteen osaamisensa ja sivistyksensa niin
laajasti kuin itse sen hallitsee”, jolloin myods taman tyén ja
tyoskentelyn dokumentointi nayttaytyy ilmeisena ratkaisuna
tarjota osaamista vaihteleviin ymparistoihin. Tata kautta on
helpompi myds tarjota ratkaisuja tydnantajan tarpeisiin (Kattelus
& Jokinen 2017, 227-236). Tallaisia visuaalisen dokumentoinnin
keinoja ovat esimerkiksi aiemmin mainittu sosiaalinen media,
kotisivut tai verkossa nahtavilla oleva portfolio, joita esittelen
tarkemmin yhtena tydllistymisen mahdollistajana. Eras kyselyyn
vastannut tekija toteaakin: “Online portfolio helpottaa kun kaikki
paasee tutustumaan tdihin. Tata kautta tulleet tydtarjoukset ei

tietenkaan ilmene missaan. Aktiivisuus sosiaalisessa mediassa
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saattaa herattaa esim kiinnostavuutta mahdollisena tyéntekijana,
mutta tastakaan ei ole tullut tietooni konkreettista nayttda.”
Taman huomion kautta on toki vaikea hahmottaa, miten muun
toimintaympariston tyollistymistilanteet lopulta toteutuvat ja
ehka myods siksi sita el pideta ilmeisena tyollistymsireittina
valmistuvalle lavastajalle tai tekijalle. Yhteiskunta kuitenkin ajaa
taiteen tekijéita yha enemman kohti yrittajyytta, josta myos
Teatterikorkeakoulussa puhutaan (Nurminen, 2020).
“Tulevaisuudessa yha useampi meista on yrittajda omasta
tahdostaan”, toteaakin Nurminen (2020) artikkelissaan.

Taiteen tekijan ja yrittajan valista viivaa voikin olla vaikea
vetaa. Taiteen tekemisen prosessit kun usein sivuavat
yrittajamaisyytta tai sisaltavat yrittajamaisia kaytannon piirteita,
kuten itseohjautuvuutta, tydnjohtamista seka resurssienhallintaa.
Hirvikosken mukaan lavastajan kohdalla yhtalailla
organisointikykya ja tydnjohdollista osaamista. Moni ei siis miella
itseaan yrittajaksi, vaikka kaytannossa olisi jo sita (Thuren, 2016).
Joillakin taiteen aloilla yrittajyys on ehka ilmeisempi ja
mahdollisesti ainoa tapa harjoittaa tyota ja varmistaa
toimeentulo. Toisaalta lisaantyneen taidetta ja yrittajyytta
yhdistavan ajattelun ja keskustelun kautta on syntynyt uusia
yhteistydon muotoja ja malleja, mitka ovat mahdollistaneet myds
lavastajan tydn ja osaamisen huomioimisen yllattavissa paikoissa.
Tasta esimerkkind TYVI-hanke®*t, jossa luovan ajattelun ja
taiteellisen asiantuntijuuden kautta yritettiin |6ytaa ratkaisuja
elinkeinoelaman haasteisiin. Lisaksi hankkeen tavoitteena oli
taiteen ja taiteellisen ajattelun roolin lisaaminen
Etela-Pohjanmaalla seka uusien tyotilaisuuksien syntyminen

yrittajina tai yrittajamaisesti toimiville taideammattilaisille. (EAKR,

34 “Hankkeessa jarjestetdan koulutuksia ja kursseja, jotka on suunnattu niin elinkeinoeldmalle kuin taide- ja
kulttuurialan ammattilaisille. Lisaksi hankkeessa pilotoidaan taiteellista asiantuntijuutta elinkeinoelaman
haasteiden ratkomisessa. Taiteen ja luovuuden keinoin yritystoiminnan haasteisiin voidaan loytaa kokonaan
uusia nakokulmia ja tapoja ajatella.” (Latva, 2023.)



2022.) Hankkeen kautta myos lavastajan tai tekijan asiantuntijuus
voidaan siis nahda oleellisena valuuttana eri tyo- ja
toimintaymparistoissa.  Asiantuntijatyd  tassa  tapauksessa
tarkoittaa siis yrittajamaista toimintaa (Olshin, 2019), jossa tekija
tai lavastaja tarjoaa oman alan syvallisempaa ja laaja-alaisempaa
tietoa ja osaamista eri yrityksille tai toimintaymparistdihin.

Temen ja Tilastokeskuksen vuonna 2013 teettaman raportin
mukaan yrittajatoiminta ja itsensatyollistaminen on jatkuvassa
kasvussa (Parnanen & Sutela, 2014). Tama tarkoittaa, etta tekija
tyollistaa itsensa vaihtelevin tavoin ja tekee tyéta yrittajamaisesti
ilman palkattua tydvoimaa. Itsensatyodllistamiseen kuuluu
yksinyrittajia, ammatinharjoittajia, freelancereita seka apurahalla
tyoskentelevia. Raportin mukaan vuodesta 2002 vuoteen 2010
itsensatyollistajien maara on kasvanut myds taiteilijoiden
keskuudessa seka vuosien 2008-2010 yleisen tyollisyystilanteen
heikkenemisella on ollut niin ikaan vaikutuksia
itsensatyollistamisen lisaantymiseen. (Parnanen & Sutela 2014,
12-13.) Toisaalta tata maaran kasvua voi selittaa myds
pakkoyrittajyys, eli yrittajaksi ryhdytaan, koska muuta
tyollistymisen mahdollisuutta ei ole (Parnanen & Sutela, 2014).
Mikali lavastaja tai tekija ei loyda toita teatteritalojen tai
tapahtumatuotantojen parista, voi yrittajyys olla ainoa keino
saannollisempaan toimeentuloon. Yhtalailla palkkatydén sijaan
tarjolla voi olla laajemmin toita tekijodille, jotka harjoittavat
yrittajamaista toimintaa. Tassa tyon muodossa voidaan nahda
hyviakin puolia kuten tyon vapaus (Parnanen & Sutela 2014, 13).
Kulttuurialan ammattilaisiin usein kohdistuva taloudellinen
epavarmuus ja sen kasvu voi lisata myads yrittajamaisen toiminnan
alkuun panemista (Parnanen & Sutela 2014, 105). On lahtokohta
sitten omaehtoinen tai pakon sanelema. Se, ovatko tietyt
toimialat muuttumassa yrittajapainotteiseksi, on niin ikaan tarkea

kysymys ja erityisesti taiteen tekijdiden kontekstissa (Parnanen &
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Sutela 2014, 41). On kuitenkin huomioitava tyomarkkinoiden
paikallisuus, joten palkansaajatydta omalta alalta voi |oytya
esimerkiksi nykyisen asuinpaikkakunnan ulkopuolelta. Kyselyssa
eras tekija toteaakin: “Omalla kohdallani en koe tydllistymisen
olleen haastavaa, toki tama on myods vaatinut minulta tyon
vastaanottamista kaukana omalta kotipaikkakunnalta, loputonta
matkustamista seka asumista kahdella paikkakunnalla. Siis myos
huomattavia matkustus- ja lisaantyneita elinkustannuksia.”
Lopulta muussa tydymparistdssa toimimiseen vaaditaan
tekijalta erityista perehtymista ja tulevaisuudenkin hahmotusta.
Voidaan ajatella, etta tydymparistot tulevat kehittymaan edelleen
ja tama tarkoittaa myos uusia tydon muotoja ja tyopaikkoja. Oman
osaamisen ja sen monipuolisen hyddyntamisen ymmarrys onkin
avainasemassa nykypaivan tyoelamassa (Niemi 2019, 2). Toisaalta,
miten omaa osaamista voisi markkinoida omien kanavien tai
verkkosivujen ulkopuolella ja miten yhteys ei niin ilmeisten
yhteistdiden kautta toteutuisi? Suomalaisen luovan talouden
media ja verkosto Creative Finland julkaisussa Etela-Pohjanmaan
Osuuskaupan hotellipaallikkd Merja Kivioja pohtii, etta tarvitaan
vhteinen alusta: "Tallaisen yhteistyon lisaamiseksi pitaisi ensin
ymmartaa, etta on jokin tarve siihen. Sen jalkeen pitaisi tietaa,
mista yhteistyokumppaneita voi loytaa. Jonkinlainen yhteinen
alusta voisi olla hyva. Sellainen, jonne yritykset voivat laittaa
haasteitaan esille ja taiteilijat esitella osaamistaan seka sita kautta
puolin ja toisin etsia ja ldytaa yhteistyokumppaneita”
(Niemenmaa, 2022.) Tama voi tarkoittaa lavastajienkin kohdalla
tilasuunnittelun tai sen prinsiippien hyodyntamista yllattavillakin

aloilla ja toimintaymparistoissa.
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4.3 Lavastajan tyollistymisen

mahdollistajat NYT!

Lavastajan tyollistymisen mahdollistavia tekijoita on useita, mutta
esittelen tassa luvussa omasta mielestani oleellisimmat tekijat:
koulutus, tydharjoittelu, verkostoituminen ja portfolio ja CV, joita
olen sivunnut myds aiemmissa luvuissa. Taman valinnan kautta
pyrin tarkemmin hahmottamaan oman koulutukseni tarjoamia
mahdollisuuksia tydllistymiseen seka tydharjoittelun merkityksia
Helsingin kaupunginteatterissa vuonna 2022. Verkostoituminen
avaa esittavien taiteiden alan sosiaalisia piirteita ja merkityksia
tyollistymisen nakokulmasta. Oman tyon dokumentointia ja
markkinointia pohdin portfolion ja CV:n kautta, jossa esimerkkina
toimii omien kotisivujen tekoprosessi. Yrittajyytta sivusin muun
toimintaympariston kontekstissa, jossa lavastaja voi tydllistya
omalla taiteellisella oheistoiminnalla. Tahan voi liittya myds oman
yritys- tai lilkketoiminnan perustaminen, mutta siihen en
tarkemmin taman tutkielman osalta syvenny, vaikka se

voidaankin nahda yhtena tyollistymisen mahdollistajana.

4.3.1 Koulutus

Koulutuksella on olennainen  merkitys  tyollistymisessa.
Ammatillisen koulutuksen rooli korostuu erityisesti tydelaman
muutoksissa ja mahdollisuudessa kehittaa osaamistaan lapi
tyouran. Opetus- ja kulttuuriministeri®é nosti aiemmin tana
vuonna esiin, etta useampien samantasoisten ammatillisten
tutkintojen suorittamista tulisi vahentaa (SAK, 2023). Toisaalta
nykytyoelaman vaatimukset puoltavat laajaa ja monipuolista
osaamista. Asia ei ole kuitenkaan nain yksiselitteinen, niin kuin

SAK (2023) tiedotteessaan toteaakin: “Tyon ja tydeldman nopean
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muutoksen vuoksi suurella todennakdisyydella jokainen tarvitsee
tyduransa aikana omaa osaamistaan uudistavaa tai laajentavaa
koulutusta. Tasta syysta koulutustarve tulee aina arvioida
tydeldman ja yksildllisen tarpeen perusteella. Nain ollen
koulutusjarjestelman tulee tarjota myos tulevaisuudessa
mahdollisuuksia ammatinvaihtoon.” (SAK, 2023.) Miksei myods tyon
tai oman toimenkuvan uudelleen maarittelyyn. SAK jatkaa: “On
tarkeaa tunnistaa toimialojen erilaiset osaamistarpeet, jotka
yhtalailla muuttuvat aikojen saatossa. Merkittava tarve osaavasta
tyovoimasta on saannellyilla  aloilla, joiden tydtehtaviin
patevoityminen tapahtuu tutkintokoulutuksen kautta. Nain ollen
tyourien pidentaminen edellyttaa ammatillisen koulutuksen
kehittamista siten, etta opiskelijat saavat tydelaman tarpeisiin
osuvaa ammattiosaamista ja samanaikaisesti nykyista paremmat
jatko-opintovalmiudet.” (SAK, 2023.) Taman lahtokohdan kautta
pyrinkin vastaamaan siihen, miten olen oman koulutukseni
kautta saanut tai luonut yhteyksia mydhempaan tydelamaan ja
miten koulutus toimii yleisesti tydllistymisen mahdollistajana.
Lisaksi pohdin, miten koulutuksen sisallot ovat vaikuttanut
lavastajan tydn ymmartamiseen ja toteuttamiseen kaytanndn
tasolla. Uskon, etta kokemukseni lavastajan koulutuksesta
vuosina 2018-2023 on tarjonnut kaytanndn osaamisen ja taitojen
lisaksi monipuolisen kuvan lavastajan tydsta ja mahdollisuuksista
toimia vaihtelevissa tydymparistdissa.

Aloitin  omat opintoni esittavien taiteiden lavastuksen
koulutusohjelmassa vuonna 2018. Talléin koulutusohjelma oli
osana Aalto-yliopistoa ja Elokuva- ja lavastustaiteen laitosta (ELO).
Vuonna 2021 taiteen kandidaatiksi valmistumisen jalkeen jatkoin
maisteriopintoihin Taideyliopiston Teatterikorkeakouluun, jonne
lavastuksen koulutusohjelma niin ikaan siirtyi. Tahan siirtymaan
on vaikuttanut moni asia, mutta oleellista siirtyman

toteutumisessa oli vahvistaa Teatterikorkeakoulun muiden
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koulutusohjelmien ja lavastuksen koulutusohjelman valista
yhteistyota ja toimintaa. “Taideyliopiston Teatterikorkeakoulussa
lavastusta lahestytaan nykyesityksiin kytkeytyvana monipuolisena
taiteen ja suunnittelun alueena. Eri koulutusalojen muodostama
yhteis6 ja esitystoimintaan nivoutuvat opinnot tarjoavat
lavastusopiskelijalle erinomaisen omaa taiteellista kehitysta ja
ryhmatyovalmiuksia tukevan ympariston.” (Taideyliopisto a.) Tama
siirtyma on ollut merkityksellinen opiskelijoille
ryhmatyovalmiuksien sekda oman taiteellisen osaamisen ja
itsenaisen tydon ohjaamisen kehityksen nakdkulmasta. Uskon, etta
tama luontevaksi® kuvailtu siirtyma mahdollisti myds uuden
tavan nahda ja kohdata lavastuksen opiskelijat osana laajempaa
yhteisda ja ymmartaa paremmin koulutusohjelman sisaltdja ja
merkityksia, jotka nivoutuvat nyt oleelliseksi osaksi myos yhteisia
ja laajempia yliopistotason arvoja ja tavoitteita.

Omien opintojeni aikana yhteistyo eri Teatterikorkeakoulun
koulutusohjelmien (kuten valo- ja aanisuunnittelu) on jo ollut
merkittavaa. Koulutuksen fyysisen siirtyman kautta yliopiston

t*¢ sekd koulutusohjelmien valiset

yhteisolliset tavoitteet, arvo
opintojaksot toteutuvat nyt myos lavastuksen koulutusohjelman
osalta. Taideyliopiston vuosien 2021-2030 strategian mukaisesti,
myds  lavastuksen  koulutusohjelma  kannustaa nyt ja
tulevaisuudessa  opiskelijoiden kasvua korkeatasoisiksi ja
laaja-alaisesti ajatteleviksi taiteilijoiksi ja muutoksentekijoiksi
(Taideyliopisto b). Tahan huomioon kiinnittyvat myos kaytannon
osatekijat, kuten yhteisten kurssikokonaisuuksien suunnittelu,
joka vaikuttaa lavastajan ammattitaidon vahvistamiseen ja
osaamisen laajenemiseen taman strategian pohjalta. Pitkalla
tahtaimella tama vaikuttaa myos siihen, miten nykyesityksia

tehdaan tai lahestytdaan  koulutuksen osalta nyt ja
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yhteisdon, jonka kanssa pitaa voida yhdessa kehittya ja muuttua” (Ikonen 7.9.2021).
¢ “Taideyliopiston arvoja ovat taito, rohkeus ja avoimuus” (Taideyliopisto b).



tulevaisuudessa.

Oman viisivuotisen koulutuksen aikana olen toiminut
lavastajana noin kymmenessa eri produktiossa tai esityksessa.
Tama on tarkoittanut esimerkiksi teatteri- seka tanssiteoksien
toteuttamista, niin demoja kuin kokoillan teoksia, mutta myos
kokeellisempien toiden, kuten installaatioiden tai
yleisétapahtumien jarjestamista. Oma positioni lavastajana on
myds laajentunut esitysdramaturgian, graafisen suunnittelun ja
esiintymisen osa-alueille. Tama kehityssuunta monipuolisessa
toimijuudessa ja perinteisen position haastamisessa varmasti
jatkuu myos koulutustasolla. Olen itsekin koulutuksen aikana
halunnut haastaa ja venyttaa osaamiseni rajoja ja loytaa
henkilokohtaisen tavan tehda teatteria ja taidetta. Nain ollen
lavastajan tyonkuva ja osaaminen on nayttaytynyt minulle
koulutuksen kautta erittain laaja-alaisena. Taman kokemuksen
kautta kirjoitan myos tata tutkielmaa, joka kurottaa yli oletettujen
tydo- ja toimintaymparistdjen, jonnekin, missa lavastajan
osaaminen ja ammattitaito kasvaa  eksponentiaalisesti
nykyesityksen seka nykyajan tydelaman uudelleen maarittelyn
kautta.

Koulutus on tarjonnut minulle vahvan pohjan lavastajan
tyohdédn ja antanut tietoa esimerkiksi luovasta ja kriittisesta
ajattelusta, erilaisista materiaaleista, rakennesuunnittelusta ja
tyopiirustuksista, resurssien hallinnasta seka ekologisesti
kestavista tyotavoista. Nama osatekijat ovat oleellinen osa myos
lavastajan tyon toteutumista nykypaivana. Kokemusta voi karttua
myds ilman koulutusta, mutta koen koulutuksen tarjonneen
vahvan pohjan myos tyollistymisen ymmmartamiseen ja sita kautta
sen  haastamiseen. Koulutuksen tarjoaman taiteellisen,
kaytannollisen ja teoreettisen pohjan johdosta on ollut helpompi
nahda tilanteita ja tekijoita, joita lavastaja voi kohdata

tyoelamassa. Tahan  liittyy oleellisesti myds  havainnot
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yhteistydosaamisen, itsenaisen tyon ohjaamisen seka
tydnjohtamisen toteutumisesta eri tilanteissa. Tydllistymisen
moninaisuutta esitellaankin koulutusohjelman Taideyliopiston
Teatterikorkeakoulun kotisivuilla seuraavalla tavalla: “Esittavien
taiteiden lavastuksen koulutusohjelma tarjoaa valmiudet toimia
lavastajana teatteri-, tanssi- ja muissa esittavien taiteiden
tuotannoissa, seka soveltaa osaamista monimuotoisella ja
kehittyvalla taidekentalla. Opinnot mahdollistavat tydskentelyn
seka suunnittelijana teatteri- ja taideinstituutioissa etta erilaisissa
prosessipohjaisissa, taiteidenvalisissa ja soveltavissa projekteissa
tai laajennetun skenografian alueella, esimerkiksi museo- ja
nayttelysuunnittelun, tapahtumien, pelien ja installaatiotaiteen
parissa.” (Taideyliopisto a.) Koen, etta tama kuvaus onkin pitkalti
vastannut koulutuksen toteutumista ja niita taitoja, joita olen
koko viisivuotisen opiskeluni aikana harjoitellut ja kehittanyt.
Yhtalailla tama lahtékohta on asettanut minut jo opintojen aikana
pohtimaan omaa tydllistymista ja tyonkuvaa. Mille sektorille
haluan mahdollisesti suuntautua? Minkdlaisia taitoja omaan?
Tama on synnyttanyt lahtdékohdan, jonka kautta olen itsekin
lahtenyt hahmottamaan nykyhetkea ja tulevaisuutta teatterin ja
taiteen parissa.

Koulutuksen osalta tydelamaan ja sen monipuolisiin
mahdollisuuksiin kannustetaan ja verkostoja yleisesti
taidekentalla luodaan jo varhain opintojen aikana. Esimerkiksi
erindiset kurssi- ja esitysvierailut seka tyoharjoittelut opintojen
aikana antavat osviittaa siita, milta lavastajan tyd voi mahdollisesti
nayttaytya ja millaisissa tydymyparistdissa lavastaja voisi tyollistya.
Kyse on ennen kaikkea siita, etta opiskelija nakee, miten erilaiset
tyoymparistot  tarjoavat koulutusta vastaavan osaamisen
hyddyntamista. Itselleni koulutuksen suurin arvo tai merkitys
onkin syntynyt tilanteissa, joissa yhteison sisaista verkostoitumista

ja tiedon jakamista on tapahtunut. Vaikka lavastajan osaaminen
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on erityisesti kiinni  kaytanndn taidoissa kokonaisvaltaisen
suunnittelun, resurssien, yhteistydtaitojen ja eri tieteellisten ja
teknisten valineiden kautta, on koulutuksessa painottunut
verkostoituminen mahdollistanut tyollistymisen helpomman
kartoittamisen. Tama on voinut tarkoittaa esimerkiksi
tyoharjoitteluja eri teatteritaloissa tai yhteistdita vierailevien
tuntiopettajien tai tyoryhmien kanssa. Sopivia tyotilanteita on
voinut harjoitella ja tiedustella tata kautta. Toki yhta taydellisesta
tydymparistoa tai tyoskentelytapaa ei varmastikaan ole, mutta
koulutuksen mahdollistama matalampi kynnys verkostoitua ja
loytaa itselle sopivia yhteistyokumppaneita on ollut erityisen
arvokasta. Usein naiden tilanteiden kautta olen saanut myos
seuraavan tyotarjouksen tai tyosuosituksen. Tasta esimerkkina se,
etta opiskelijakollegani ja ystavani Timo Tikan suosituksesta
paasin avustamaan lavastuksen alumnia ja skenografia Laura
Haapakangasta W A U H A U S -kollektiivin®” teoksessa
Suurenmoinen sotku (2021) Helsinki Biennaali 2021
kansainvalisessa kuvataidetapahtumassa.

Tyoelamaan siirtymisen helpottaminen on riippuvainen
myds laajemmin yliopiston halusta kehittaa sen omaa toimintaa.
Tama ilmeni myds Kkyselyssa, jossa eras tekija sanoi:
“Tyollistymisesta pitaisi puhua koulussa suoraan ja muun muassa
ammattitietoutta pitaa mukana opinnoissa”. Taideyliopiston
Yrityshautumo*®* onkin pyrkinyt osaltaan tdydentdmaan
tyoelamavalmiuksien ja yrittajyyden opintoja koulutuksessa ja
tarjoamaan evaita tulevaisuuden tydelamaan. Taideyliopiston
entinen opetuksesta vastaava vararehtori Lauri Vakeva sanoo

yliopiston verkkosivuilla: "Tavoitteena on tarjota tulevaisuuden

W A UH AU S on Helsingista kasin toimiva monialainen taidekollektiivi, joka perustettiin vuonna 2016.
Kollektiivi luo nykyteatteria, esitystaidetta, tanssiteoksia seka luentoja ja tydpajoja. WAUHAUSIN tydt asettuvat
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usein eri taiteenalojen valiin ja voivat tapahtua hyvin erilaisissa tiloissa. Teoksia on nahty niin pienissa black box

-teattereissa ja kaupunkitiloissa kuin suurella urheilustadionilla ja Kansallisteatterin paanayttamolla.” (Helsinki

Biennaali, 2021.)

8 “Yrityshautumo on Taideyliopiston ja Helsingin kaupungin kanssa toteutettava hanke. Yrityshautomon ja siihen
liittyvan palvelukokonaisuuden tavoitteena on kannustaa ja tukea taiteen opiskelijoita, tutkijoita ja ammattilaisia

taidelahtoisen yritystoiminnan kehittamisessa.” (Taideyliopisto c.)



taiteilijoille valmiuksia toimia muuttuvalla taidekentalla. Olemme
opiskelijoiden ja alumnien palautteen seka taidekentalta
saamamme viestin perusteella tunnistaneet tarpeen tukea
opiskelijoita itsensa tydllistamisen urapolun rakentamisessa”.
(Taideyliopisto c¢). Konkreettisesti tama on nakynyt erilaisia
tyoelamavalmiuksia kehittavien opintojen ja tuen kautta, myos
henkilokohtaisen ohjauksen osalta. Uutisoinnin  pohjalta
yliopistotasolla eras merkittava panostus tydelamavalmiuksien
opettamiseen oli kahden tydelamalehtorin palkkaaminen
Taideyliopistoon vuonna 2018 (Taideyliopisto c¢). Taman lisaksi
Taideyliopiston avoin yliopisto jarjestaa runsaasti yrittajyyteen ja
taiteilijoiden tydelamavalmiuksiin liittyvia kursseja, jotka sopivat
hyvin  myds alumnien ja muiden taidealan toimijoiden
taydennyskoulutukseksi (Taideyliopisto c¢). Siirtymista tyoelamaan
on siis pyritty helpottamaan monin tavoin. “Taideyliopiston
tavoitteena on olla koko alan kehitysta ja vaikuttavuutta
vauhdittava katalysaattori ja yhteistydn alusta. Yrityshautomon
perustaminen on ensimmainen askel tahan suuntaan’, toteaa
Taideyliopiston rehtori Kaarlo Hildén (Taideyliopisto c).

Olen pyrkinyt helpottamaan omaa siirtymista tydelamaan
ottamalla kaiken hyddyn irti koulutuksen mahdollistamista
osaamisesta, tiedoista ja taidoista. Ja jotta koulutuksen aikana
keratyt tiedot ja taidot vastaisivat mydhempaa tyollistymista
monipuolisissa tyo- ja toimintaymparistoissa.
Tutkintokokonaisuuteen on sisaltynyt joukko vaihtelevia kursseja,
joiden kautta olen ammattiosaamisen lisaksi laajentanut
asiantuntijuutta  esimerkiksi  kansainvalisesta taiteellisesta
yhteistyosta seka paikkasidonnaista esitystapahtumista. Tama
toteutui jo kandidaatin tutkinnon aikana, jolloin suoritin
sivuaineena Kansainvalisen taiteellisen yhteistyon
kurssikokonaisuuden. Tata  kautta  tutkin lavastajuuden

toiminta-aluetta ja sen monimuotoisuutta seka Suomessa,
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Virossa etta Sveitsissa. Maisteriopintojen osalta jatkoin
kansainvalista yhteistydta Virossa ja osallistuin opintojen ohella
produktioihin, joissa sain kokemusta paikkasidonnaisten
esitystapahtumien toteuttamisesta® sekd niiden merkityksista
esittavassa taiteessa. Kandidaattitutkinnon loppuvaiheessa
keskeytynytta tyoharjoittelua korvasin teatteritaloihin tai muihin
instituutteihin linkittyvan kurssikokonaisuuden“ toteuttamisella
mMaisterivaiheessa.

Koulutuksen loppuun saattaminen on ollut itselleni tarkea
ja intensiivinen matka. Siihen on kuulunut erilaisia vaiheita ja
haasteita, kuten pandemia-aika seka tyoelaman,
henkilokohtaisen elaman ja opintojen yhteensovittaminen. Olen
kuitenkin kokenut oleelliseksi ja tarkeaksi valmistua koulutuksen
maarittamassa ajassa, jotta siirtyma tydelamaan voisi toteutua
valittomasti opintojen paattyessa tai jo niiden aikana. Tama
paamaaratietoisuus, tunnollisuus ja sitkeys voidaan nahda myds
tyonantajan nakdkulmasta tarkeana ominaisuutena (Kattelus &
Jokinen 2017, 144-145). Se, miten lahden omaa osaamistani tasta
eteenpain yllapitamaan ja kehittamaan riippuu siita, miten
maaritan taiteellisen tekijyyden jatkossa, ja missa naen oleelliseksi
koulutuksen  tarjoaman  osaamisen ja  asiantuntijuuden
hyodyntamisen. Kyselyyn vastanneen tekijan sanoin oleellista on
“Jatkuva halu oppia uutta, ja oman ammattitaidon kehittaminen
ja laajentaminen seka halu tarttua uusiin haasteisiin”. Seuraavaksi
pohdinkin muiden mahdollistajien kautta, mitka keinot voivat
tukea tyollistymista, mikali koulutuksen aikana tai sen jalkeen

syntyy tilanne, jossa seuraavaa yhteistyota tai tydta ei ole tarjolla.

* Relational, immersive and site-specific activities in performance (RISA) -kurssi, Seminar of Environmental
Thinking -kurssi, assisteeraus produktiossa “Suurenmoinen sotku” (2021), tilasuunnittelijana, graafikkona ja
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esiintyjana toimiminen produktiossa “Tulevaisuus peruttu” (2021) seka performanssi ja installaatioteos “drawing a

line” (2022).

40 Oma teatteri, Ooppera monitaiteisena yhteistyéna, Suuri ndyttdmo ja International Project: PQ 2023 -kurssit

vuosina 2021-2023.



4.3.2 Tyoharjoittelu

Tydharjoittelu on erittain hyddyllinen tapa parantaa tekijan
tyollistymismahdollisuuksia ja silla on suuri merkitys myaos siing,
millaista kokemusta alasta ja sen kaytanteista saa. Se voi myds
helpottaa urasuunnitelmien teossa, silla tydharjoittelu antaa
mahdollisuuden kokeilla, mita tyd pitaa sisallaan ja millainen tyo
voisi kiinnostaa myos jatkossa (Akavan Erityisalat, 2018). On siis
tarkeaa, etta tyoharjoittelu suoritetaan itselleen mieluisassa
paikassa, joka auttaa kehittamaan kaytannon taitoja. Myos ei niin
ilmeiset tydymparistot voivat tarjota paljon oman alan osaamisen
hydédyntamista ja soveltamista seka uusien taitojen oppimista.
Taman lisaksi tydharjoittelupaikan hakeminen on hyvaa tydnhaun
harjoittelua. Se simuloi tilannetta, jossa hakemuksen ja
ajankohtaisen ansioluettelon kautta esittelet osaamista seka
ehdotat sen hyoddyntamista kyseisessa tydymparistdssa. Omien
vahvuuksien ja niiden hyddyntamisen esiintuominen vastaa myos
yleista tydnhakutilannetta, jossa kartoitetaan erilaisia tydonhakijan
ja tydénantajan valisia hydtysuhteita. Voidaan ajatella, etta nama
halut ja toiveet kulkevat rinnakkain ja optimitilanteessa kumpikin
osapuoli hydtyy tyoharjoittelusta ja sen lopputuloksesta. On siis
tarkeaa, etta tydharjoittelu vastaa kummankin osapuolen tarpeita
ja odotuksia. Onnistunut tydharjoittelu voikin johtaa tyopaikkaan.
Toisaalta lavastajan tydmarkkinat voivat vaihdella alueittain ja
ajanjaksoittain tydharjoittelusta riippumatta. Uskon kuitenkin,
etta tyoharjoittelu antaa aina ajankohtaista kaytannon tietoa
niista taidoista, odotuksista ja vaatimuksista, mita mydhemmin
tyoelamassa  voi kohdata. Yhtalailla se mahdollistaa
verkostoitumisen niiden toimijoiden kanssa, joissa nakee
potentiaalia yhteistydn osalta myos myohemmin.

Suoritin oman tyoharjoitteluni Helsingin
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Kaupunginteatterissa lavastaja Antti Mattilalle kevaalla 2020.
Paavo Westerbergin ohjaaman produktion Fanny ja Alexander oli
tarkoitus tulla samana syksyna ensi-iltaan. Pandemia siirsi
kuitenkin  ensi-iltaa kahdella vuodella. Nain ollen oma
tyoharjoittelu keskeytyi aikatauluhaasteiden ja  taiteen
kandidaatiksi valmistumisen mydéta. Ehdin kuitenkin suorittaa
tyoharjoittelua noin  kahden kuukauden ajan ja olla
ennakkosuunnittelun eri vaiheissa sekd mallipalaverissa®
mukana, jossa produktion senhetkista vaihetta esiteltiin talon
tyontekijoille. Omaan tehtavaalueeseen kuului sen hetkisen
suunnitteluvaiheen kuvallinen ja Kkirjallinen dokumentointi ja
lavastuksen dramaturgisen kulun aukikirjoittaminen. Tama
tarkoitti siis sita, ettd valokuvasin pienoismallissa eri
nayttamokohtauksien lavastustilanteita ja Kirjoitin niiden oheen
muita sisallollisia tai kaytannon huomioita, mita ohjaajalla tai
lavastajalla tuli tapaamisissa mieleen. Tama kuvallinen kooste
seka kirjallinen dokumentointi esiteltiin lopulta mallipalaverissa,
missa tarkoituksena oli hahmottaa lavastekokonaisuuden liikkeita
ja kohtausten tilallisia muutoksia ja eri vaiheita talon resurssien
nakdkulmasta. Esimerkki koostamastani kohtausmuistiosta
18.3.2020, kohtaukset 3-9: “Pydritetaan isoaidin kotia pyorolla,
mutta viivytelldaan renkaalla olevien isojen seinien taakse
kaantamisen kanssa. Kohtaukset nakyvat osittain aukkojen
kautta, samanaikaisesti videolla. Tassa vaiheessa pyritaan viela
pitamaan kuvaajat piilossa. Seinien aukotuksen valinta naiden
ratkaisujen ehdoilla. Missa kohdassa mustat seinat kaannetaan
pois ensimmaista kertaa?”. Suunnitteluprosessia seuratessa ja

dokumentoinnin kautta opin erityisesti taiteellisesta yhteistyosta,
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hyvissa ajoin teatterissa ennen harjoitusten alkua. Teatteri haluaa silloin valmiit suunnitelmat toteuttamisen

aloittamista varten. Lavastaja esittaa rakentamansa pienoismallin, 3D-kuvan tai muita luonnoksia, joista tehtavan
tydn maara selkiytyy lavastuksen toteuttajille. Tassa vaiheessa lavastajalla itselldaan tulee olla selkea suhde tilaan
ja naytelman tilalliseen toteutukseen, jotta toiminnallisesti tarkeat elementit saadaan valmiiksi rakennettua tai

mahdollisesti hankittua harjoitusten alkuun mennessa.” (Hirvikoski.)



ammattikielesta, teatteritalon produktiorakenteista, resursseista
Ja aikatauluista. Ymmarsin myos paremmin ohjaajan ja lavastajan
valisen yhteistydn merkittavyytta. Voidaan ajatella, etta ohjaaja on
lavastajan  tarkein  yhteistyokumppani  (Hirvikoski). Monet
prosessin ideat ja lahtékohdat saivatkin alkunsa tasta yhteistyosta
ja juuri naiden tapaamisten pohjalta. On selvaa, etta ilman naita
kokemuksia oma suhtautuminen potentiaaliseen taiteelliseen
yhteistydohon ohjaajan kanssa ja tyoskentelyyn teatteritalossa olisi
eri. Voidaankin ajatella, etta jokainen tydharjoittelu on
omanlaisensa ja monen (taiteellisen) tekijan summa, mutta
jokainen kokemus vahvistaa niita taitoja, joita mydhemmin
tyoelamassa voi tarvita.

On myds asioita, joihin ei voi valttamatta vaikuttaa niin
tyoharjoittelun  kuin  tydelaman osalta. Yksi niista on
henkilokemioiden yhteensopiminen taiteellisessa tydryhmassa eli
laajemmin persoonan sopiminen tiimiin. Tama lienee yksi
yleisimmista avaintekijoista monissa rekrytoinneissa (Duunitori c).
Asia ilmeni myés aiemmin esitellyn haastattelun yhteydessa.
Voidaan siis ajatella, etta ilman tyoharjoittelua tekijan sopimista
tyoyhteiséon tai tydympariston yleiseen ilmapiiriin on vaikea
todentaa. Toisaalta tyéharjoittelu mahdollistaa taman
ilmenemisen seka kaytannollisella etta sosiaalisella tasolla. Koen,
ettd tyduraa aloittaessa on siis hyva nahda vaivaa siina, miten
itseaan ja osaamistaan esittelee tyoharjoittelutilanteessa.
Oma-aloitteisuus, asioiden huolella hoitaminen seka keskustelut
omasta tydskentelysta tai palautteen pyytaminen siita voivat
luoda positiivisen kuvan tekijasta. On hyva myds tutustua
monipuolisesti talon koko henkildkuntaan myos taiteellisen
suunnitteluryhman ulkopuolella - he kun usein mahdollistavat
monet elintarkeat kaytannon asiat ja vastaavat monilla tavoin
talon yleisesta tyoilmapiirista. Tutustumisen kautta myos avun

pyytamisen ja tarjoamisen kynnys madaltuu. Tata kautta tekija voi
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osoittaa monipuolisesti ryhmatyotaitojaan ja vahvistaa kasitysta
siita, etta tekijalla on oleellinen rooli koko tydyhteisdssa. Naihin
asioihin panostaminen VoI mahdollistaa  tyollistymisen
rekrytointitilanteessa, jossa yhteison eri jasenilta kysytaan
mielipiteita tai palautetta tydharjoittelun toteutumisesta. Lisaksi
kokeneilta ammattilaisilta, tyonimikkeesta tai toimialueesta
riippumatta, oppiminen on ylipaataan loistava tapa kehittaa

omaa osaamistaan.

4.3.3 Verkostoituminen

Verkostoituminen alan ammattilaisten kanssa voi avata ovia
uusiin tyomahdollisuuksiin. Tama on oleellista myos lavastajalla,
joka  tyoskentelee usein osana suurempaa taiteellista
suunnitteluryhmaa. Verkostoitumisen avulla lavastaja voi nain
ollen luoda kontakteja potentiaalisiin tydnantajiin ja |dytaa uusia
projekteja. Koska Suomen teatteri- ja esittavan taiteen kentta on
suhteellisen pieni*’, voi verkostoitumien parhaillaan mahdollistaa
myds sen, etta tyotarjouksia syntyy itsenaisen tiedustelun tai
suositusten kautta. Lavastaja voi mahdollistaa uusien kontaktien
syntymista myos esimerkiksi osallistumalla alan tapahtumiin,
kuten teatteriesityksiin, festivaaleihin tai seminaareihin. Tama
tarjoaa mahdollisuuden tavata muita alan ammattilaisia ja luoda
yhteyksia potentiaalisten tydnantajien ja yhteistydtahojen kanssa.
Oleellista verkostoitumisessa ja erilaisten vierailujen osalta on se,
etta lavastaja aktiivisesti asettaa itsensa tilanteisiin, joissa voi
syntya keskustelua omista ja yhteisista kiinnostuksen kohteista.
Seuraava tyotarjous voikin olla yhden keskustelun tai itsensa

esittelemisen paassa.

80

42 “Tjlastoituja teattereita ja esittdvan taiteen ryhmia oli 255,19 enemman kuin edellisvuonna. Naista teattereita

oli 141, muut olivat ooppera-, tanssi- ja sirkustoimijoita” (TINFO b).



Verkostoituminen ei tarkoita kuitenkaan vain itsensa
asettamista sosiaalisiin tilanteisiin, mutta myds osaksi suurempaa
yhteisoa. Tassa tapauksessa lavastaja voi liittya ammattijarjestéon,
kuten Suomen lavastus- ja pukusuunnittelijat ry:hyn (LP).
Jarjestotoiminta tukee tyollistymista seka sisaisesti etta ulkoisesti
tiedottamalla tulevista tydpaikoista, tyopajoista ja seminaareista.
Taman lisaksi jarjestd tukee kaikessa tyollisyyteen liittyvissa
kaytannon asioissa tai haasteissa, kuten tydsopimusten
oikeellisuudesta seka ajaa myods tydnhakijan laillisia oikeuksia.
Myos tilanteessa, jossa tekija jaa tyéttomaksi, pyrkii
ammattijarjestd avustamaan tyonhakuprosessissa ja
tyollistymismahdollisuuksien kartoittamisessa. Jarjeston kautta
voi myds verkostoitua muiden lavastajien kanssa, saada tietoa
alalta ja kuulla tyokokemuksista ja tydllistymismahdollisuuksista.

Nykyajan verkostot laajenevat perinteisen “kaverin kautta
kuulin” piirin ulkopuolelle. Erilaiset tydllistymista edistavat alustat,
kuten LinkedIn, Upwork ja miksei sosiaalisen median alustat,
kuten Pinterest, Instagram, TikTok ja Facebook voivat tarjota
vaylan laajempaan verkostoitumiseen, myds Helsingin tai
Suomen tyomarkkinoiden ulkopuolelle. Tata kautta voi tutustua
uusiin taiteilijoihin, osaajiin ja potentiaalisiin
yhteistyokumppaneihin. Oleellista sosiaalisen median kanavissa
on vuorovaikutus ja oman o©osaamisen jakaminen, jotta
potentiaalinen tydnantaja voi nahda, millaisiin tyotilanteisiin tekija
voidaan palkata. Myos tydnaytteiden ja tydprosessien esittely
tassa yhteydessa voi mahdollistaa uusien tydyhteyksien
syntymista. Sosiaalisen median kautta lavastaja voi myos liittya eri
ammatillisiin - ryhmiin  ja  foorumeihin, joissa tiedustella
tyotarjouksia tai tormata tyonhakuilmoituksiin. Verkostoitumisen
keinoja on varmasti tamankin lisaksi monia muita, mutta kaikissa
niissa tilanteissa oleellista lienee se, etta tekija tyontaa itsensa ulos

mukavuusalueeltaan ja paamaaratietoisesti asettaa itsensa ja
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tyonsa nakyvaksi. Alan pienuuden johdosta on myods mahdollista,
etta tekijakanta tuntee toisensa eri yhteyksien kautta, joten myos
kollegoiden suositukset saattavat muuttua tarkeiksi. Tasta
mainitsinkin  omakohtaisen esimerkin aiemmin. Vaihtelevien
tyoprojektien parissa naita suosituksia voi syntya useampia eri
tekijoiden, kuten ohjaajien, tuottajien, koreografien, esiintyjien,
dramaturgien, pukusuunnittelijoiden, aanisuunnittelijoiden ja
valosuunnittelijoiden keskuudessa, jotka voivat mahdollistaa
uudet tydmahdollisuudet myods mydhemmin.

Verkostoitumista voi harjoittaa myos erilaisia yhteystietoja
keraten, jolloin tekijan yhteystietolistaan kertyy uusia osaajia ja
potentiaalisia yhteistyokumppaneita. Listaan on hyva sisallyttaa
henkilon perustietojen lisaksi kuvauksia aiemmista todista tai
niiden sisalldista, miksei myos koulutustaustasta. Vaikka toisen
tekijan kanssa tydskentelya ei voida arvioida pelkan kirjallisen
tiedon kautta, voi se helpottaa pohjatydssa ennen varsinaista
yhteydenottoa. On helpompi keskustella tulevasta yhteistyosta,
mikali ymmartaa toisen tekijan tai toimijan aiemman
kokemuksen, osaamisen ja taustan. Listaus voi helpottaa myos
niissa tilanteissa, jossa asiantuntijuutta tarvitaan Iyhyellakin
varoitusajalla, eika tietojen etsintaan ole aikaa. Toki usein nama
tiedot ovat nykypaivana helposti saatavilla myos tekijoiden omilla
verkkosivuilla. Aloitin  oman yhteystietolistan koostamisen jo
kandidaattivaiheessa, kun halusin laajentaa  kontakteja
tulevaisuuden opintoja ja mahdollisia tyétarjouksia koskien. Tata
kautta pystyin olemaan yhteydessa suoraan eri osaajiin seka
tekijoihin ja tiedustella heilta apua tai asiantuntijuutta eri
produktioissa ja tydtilanteissa.

Koen, etta verkostoitumisessa onkin oleellista se, etta
itsensa ja osaamisen esittelyn lisaksi luo yhteisollisyytta alalla,
jossa tekijat usein jaavat yksin ratkomaan asioita. Oman

kokemuksen mukaan tama on auttanut myos tilanteissa, joissa
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olen kokenut ulkopuolisuutta. Tallaista kollegiaalista tukea on
myos lisatty Teatterikorkeakoulun koulutuksen kontekstissa,
missa esimerkiksi kummitoiminta® on mahdollistanut tavan
tutustua alan ammattilaisiin, tulevaisuuden kollegoihin ja
alumneihin. Kummitoiminnassa kokeneempi kummi seuraa
opiskelijan tieta taiteilijaksi ja tukee henkildkohtaista kehitysta
lapi koulutuksen (Taideyliopisto e€). Tama verkostoitumisen tapa
muotoutuu omannakoiseksi kunkin kohdalla, mutta yleista on,
etta vuorovaikutuksessa vieraillaan kummankin esityksissa,
keskustellaan niista ja jaetaan ammattiin liittyvia neuvoja, kuten
tunteisiin, tydmoraaliin, hyvinvointiin tai muuhun liittyvia asioita.
Verkostoitumista voidaan siis ajatella seka tiedonhankinnan,
tiedonjakamisen etta kollegiaalisen tuen kautta. Tekija itse
maarittaa, minkalaisen verkostoitumisen avulla han voi edistaa
oman osaamisen kehitysta, tyollistymismahdollisuuksia ja
asiantuntijuuden jakamista. Teatteri on alana sosiaalinen ja nain
ollen hyvat sosiaaliset taidot ovat oleellinen osa tyén toteutumista
niin taiteellisessa yhteistyossa kuin laajemminkin. Tama voi
vaikuttaa osaltaan siihen, miten lavastaja kokee sosiaalisesti
intensiivisen tyonkuvan ja alalla toimimisen vaativuuden (Niemi
2019, 1). Oman kokemukseni pohjalta alan sosiaalinen puoli on
ennen kaikkea se ominaisuus, jota erityisesti arvostan ja josta
pidan. Yhteistyd vaihtelevien tyotilanteiden ja erilaisten ihmisten
kanssa on laajentanut ymmarrystani laajemmin koko maailmasta
ja omasta roolistani siina. Talla tarkoitan, etta olen saanut
taiteellisen yhteistydn lisaksi myds elinikaisia ystavia ja oppinut
sosiaalisista tilanteista paljon hyddyllisia taitoja, joita olen voinut
soveltaa muuhun tyodelamaan. Tama kokemus on erityisen
arvokas ja ehka teatterin tekemisen (yhteistyd)muodolle ilmeista

sen sosiaalisten piirteiden johdosta. Ajattelen, etta kaikki tyd

“ “Mentori- ja kummitoiminta on alumnien ja opiskelijoiden valistd yhteistydtd, jonka tavoitteena on tukea
opiskelijoita ammatillisessa kehittymisessa ja madaltaa kynnysta tydelamaan siirtymisessa” (Taideyliopisto d).



syntyy lopulta yhteistyossa. Verkostoitumisen merkitys yhteistyon
alulle panemisessa ja sen toteutumisessa on kuitenkin erittain
oleellinen tekija nykyisten tyotilanteiden yllapidossa tai uusien
syntymisessa. Nain ollen verkostoitumista voidaan pitaa

merkittavana mahdollistajana myos tyollistymisen nakokulmasta.

4.3.5 Portfolio ja CV

Lavastajan on tarkeaa pystya osoittamaan oma osaaminen ja
taitonsa potentiaaliselle tydnantajalle. Tama onnistuu hyvin
ajankohtaisen ja saannollisesti paivitetyn portfolion ja CV:n avulla.
Portfolion avulla lavastaja voi esitella aiempia tyosuorituksiaan ja
nayttaa visuaalisesti, millaisia lavastusprojekteja han on tehnyt ja
miten niissa on onnistuttu. Portfolion on hyva sisaltaa valokuvia
lavastusprojekteista, lavastussuunnitelmia, luonnoksia ja muita
visuaalisia elementteja, jotka auttavat osoittamaan lavastajan
osaamisen. Portfolio voi tassa yhteydessa tarkoittaa myos
kotisivuja tai muita visuaalisia alustoja, jotka sisaltavat valokuvia ja
kuvauksia lavastajan aikaisemmista toista. Oleellista on, etta
portfolio on selkea, helppokayttdoinen tai -lukuinen ja sisaltaa
yhteystiedot, jolloin potentiaalinen tydnantaja voi olla yhteydessa
tekijaan. CV:ssa lavastaja voi puolestaan listata koulutuksensa,
tyokokemuksensa, taitonsa ja saavutuksensa. Taman kautta siina
voi korostaa myos erityisesti niita taitoja ja kokemuksia, jotka ovat
ajankohtaisia haettavan tyon kannalta. Oleellista lavastajan CV:ssa
on Myos se, etta siina nakyy tekijan persoona ja luovuus. Tama voi
tarkoittaa esimerkiksi huomion kiinnittamista graafiseen
ulkoasuun. Erottuva CV voikin olla yksi ratkaiseva tekija
tyohaastatteluun paasyssa.

Portfolion ja CV:n kohdalla on hyva miettia kohderyhmia ja

raataldida niiden sisaltoja vastaamaan eri kohderyhmien tarpeita.
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Lavastajan kannattaa siis muokata seka portfoliota etta CV:ta sen
mukaan, minkalaiseen tydpaikkaan han hakee. Tydelamassa
tarvitaan myos paljon alasta riippumattomia taitoja eli niin
sanottuja siirrettavia taitoja (Salonen, 2022). Naita ovat esimerkiksi
organisointi- ja ongelmanratkaisukyvyt, hyvat vuorovaikutus- ja
tiimitydtaidot seka ajanhallinnan taidot. Portfolion ja CV:n osalta
voikin viestia omista siirrettavista taidoistaan siten, etta
potentiaalinen tydnantaja tai rekrytoija saa selkean kuvan siit3,
miten taito linkittyy avoimen tehtavan vaatimuksiin. Sama patee
hakemusten suuntaamisessa, eli siina minkalaiseen tyohén
osaamisen kautta hakee. Mikali hakemus on suunnattu
esimerkiksi elokuva- ja televisiotuotantoyhtiédn, portfolion tulisi
painottaa naita alueita ja CVissa tulisi korostaa elokuva- ja
televisiotuotantojen tydkokemusta. Jos hakemus on suunnattu
teatteriin, portfolion tulisi keskittya teatterilavastukseen ja CV:ssa
tulisi  korostaa  teatterikokemusta. Naiden  ulkopuolisten
tyomuotojen ja tyopaikkojen suhteen lavastaja voi painottaa
CV:issa kokemusten laaja-alaisuutta ja osaamisen soveltamista
vaihtelevissa tyoymparistdissa. Portfoliossa tama vaihtelevuus
voidaan huomioida monipuolisten tydkuvien seka eri kuvataiteen
muotojen tai piirustusten kautta.

Yhtalailla potentiaalisten tydnantajien tavat palkata tekijoita
ovat muuttuneet. Tydnantaja ei valttamatta enaa tarvitse fyysista
kontaktia palkkauksen perusteena. Nain ollen tietoa osaamisen ja
taitojen dokumentoinnista haetaan verkosta, jonne oleellinen osa
myds tekijdiden osaamisesta sijoittuu nykypaivana. Nain
tyonantaja pystyy ilman tapaamista paattamaan ja vertailemaan
eri tekijoiden kokemusta ja osaamista ennen potentiaalista
palkkausta. Tutkimusten mukaan yha useampi etsii ylipaataan
tietoa verkosta ennen potentiaalista yhteistyota tai palkkausta.
Tama lieneekin talla hetkella yleisin tai suosituin tapa etsia tietoa

tekijoista ja heidan taidoista ja kokemuksesta. Toiseksi

85



suosituimmaksi tavaksi voidaan ajatella kollegoiden, ystavien tai
muiden tydnantajien suositukset, jotka saattavat mahdollistaa
palkkauksen puhtaasti kyseisen tiedon perusteella. Kyselyn
pohjalta tama on myods nakynyt siing, etta tekijdéita on pyydetty
mukaan produktioihin muiden suosituksesta.

Aloitin omien kotisivujen** suunnittelun ja toteuttamisen
kevaalla 2022, jolloin tapaturman johdosta jouduin vuodelepoon
kolmeksi kuukaudeksi. Halusin hydédyntaa ajan, jolloin en voinut
osallistua produktioihin tai kurssien lahiopetukseen. Hyddynsin
kotisivujen teossa Adoben Portfolio -alustaa, silla olin jo
edellisena vuonna hyodyntanyt saman ohjelman
kuvanmuokkaamisen ja taiton tyokaluja*®  produktiossa
Tulevaisuus peruttu (2021), jossa toimin tilasuunnittelijana,
graafikkona ja esiintyjana. Graafikon toimenkuvaan kuului
produktion osalta julisteiden ja painettujen materiaalien
graafinen suunnittelu ja toteutus. Syy kotisivujen tekoon oli
kuitenkin yksinkertainen. Halusin dokumentoida omaa taiteellista
tekemista ja kokemusta helposti jaettavaan muotoon. Kotisivujen
teolla pystyin myos hyddyntamaan luovuutta ja visuaalista
tarinankerrontaa, joka voi tavoittaa uusia kontakteja koulutuksen,
tyoharjoittelun ja aiempien tyétilanteiden ulkopuolelta. Lisaksi
koin, etta kotisivut ovat kaikenlaisen vuorovaikutuksen ytimessa,
silla tulevat tydonantajat tai yhteistyotahot saattavat niiden avulla
kartoittaa tekijoita vapautuvaan tyopaikkaan tai
asiantuntijarooliin.  Nain ollen halusin tehda kotisivuista
potentiaalisen tyollistymisen nakdékulmasta visuaalisesti
kiinnostavat, informatiiviset ja monipuoliset. Oleellista oman tyon
dokumentoinnissa on myds se, etta tekija pystyy seuraamaan
oman tyouransa kehitysta. Sivut toimivat potentiaalisten

tyollistymistilanteiden lisaksi eraanlaisena tietopankkina siit3,

4 Kotisivut julkaistaan kesdkuussa 2023 osoitteessa www.mikkosalminen.com.
“> Photoshop, Illustrator, After Effects ja InDesign.
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minkalaisisa projekteissa on aiemmin tyollistynyt. Kotisivut ovat
siis hyodyllinen keino pitaa tallessa tata arvokasta tietoa ja
kokemusta. Yhtalailla ne viestivat tydnantajien, apurahasaatioiden
tai muiden tekijoiden keskuudessa siita, miten merkittavaksi

tekija oman tekemisen ja sen rohkean esittelemisen kokee.

4.4 Yhteenveto

Tama luku esitteli lavastajan tyollistymiseen liittyvia nakdkulmia
eri tyd- ja toimintaymparistoissa seka tyollistymista mahdollistavia
tekijoita. Rajauksen kautta luku pyrki vastaamaan kysymykseen
siita, miten ja missa lavastaja voi toimia ja tehda téita, mutta myods
siihen, minkalaiset tekijat voivat mahdollistaa tydllistymisen
laajemmin. Esitellyt teatteritalon, kulttuuritapahtuman ja muun
toimintaympariston kontekstin nakdkulmat pyrkivat tekemaan
nakyvaksi sen, miten lavastajan osaamista voisi hyodyntaa
kyseisissa konteksteissa. Esiintuodut  huomiot  toimivat
suuntaa-antavina tuloksina kyselyn, haastattelun ja muun
kirjallisen aineiston kautta. On myoés mahdollista, etta nakdokulmat
eivat ottaneet huomioon tarpeellisia merkityksia, jotka linkittyvat
ilmeisina aiheen kasittelyyn. Sama voidaan todeta tyollistymisen
mahdollistavien tekijéiden kohdalla, missa rajaus jatti mahdollista
tilaa muunlaisten keinojen kasittelylle. Toisaalta aiheen kasittelyn
nakdkulmasta keratty aineisto ja tieto rakentavat pohjaa
lavastajan tydllistymiseen talla hetkellg, ja jota tulevat tutkimukset
tai muut tilastoinnit mahdollisesti jatkavat.

Huomiot varittyvat yhtalailla omasta subjektiivisuudesta ja
nakdkulmasta eli siita, miten keratty aineisto pyrkii loytamaan
yhteyksia toivottuihin kysymyksiin tai oletukseen siita, etta
lavastajan osaaminen laajenee yllattaviinkin

toimintaymparistoihin.  Subjektiivisuuden haasteet nakyvat
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yhtalailla haastateltavan ja kyselyyn vastanneiden osalta, jossa
kokemukset tyodelamasta tali sen monipuolisuudesta voivat
vaihdella suurissakin maarin. Nain ollen keratty ja esitelty aineisto
on altis muutoksille myods laajemmin, jolloin tieto pohjautuu
erityisesti tamanhetkiseen tilanteeseen ja rajattuun kokemukseen
aiheesta. Toisaalta toistuneet huomiot ja nakokulmat
tyollistymisesta ylipaataan tuntuvat pysyvan samankaltaisina.
Toisin sanoen esimerkiksi erilaiset haasteet (jatkuva joustaminen,
kokemuksen puute, ikasyrjintad) yleisessa tyollistymisessa voidaan
nahda muuttumattomina alasta riippumatta. Yhtalailla
haastatteluaineiston ja kyselyn pohjalta on myds nahtavissa, etta
lavastajien osaamisen hyddyntaminen niin kulttuuritapahtumissa
tai muissa taiteidenvalisissa ymparistdissa on yleistynyt tai
vahintaan yleisempaa. Voidaan siis ajatella, etta lavastajan
koulutuksen, omien kiinnostuksen kohteiden seka tydllistymista
mahdollistavien tekijéiden kautta tydymparistd voi monipuolistua
entisestaan. Tama lahtdkohta asettaa myos tarkastelemaan
koulutusta tarkemmin, jossa tavoitteet ja paamaarat pyrkivat
vastaamaan opiskelijoiden muuttuvia tarpeita ja toiveita.
Yhtalailla huomiot epatasa-arvoisesta tyokohtelusta toistuvat.
Tasta voidaan paatella, etta tydllistymiseen liittyvia haasteita
kasittelevalle aineistolle ja tutkimukselle on tarve myos
laajemmin.

Esitellyt tydllistymista mahdollistavat tekijat (koulutus,
tyoharjoittelu, verkostoituminen seka portfolio ja CV) pyrkivat
tuomaan esiin muutamia keinoja edesauttaa omaa tyollistymista.
Naiden keinojen lisaksi on varmasti monia muita tapoja lahestya
ylipaataan tydllistymista ja sita edistavia tekijoita. Omakohtaisten
kokemusten kautta pyrin tuomaan esiin, miten kyseiset osatekijat
ovat edesauttaneet minua tyollistymisen parissa, ja miten ne
voivat tarjota apua samojen kysymysten parissa painivien tulevien

kollegoiden keskuudessa. Toisin sanoen esittelemani nakokulmat
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seka tekemani havainnot ja johtopaatokset pyrkivat tarjoamaan
erityisesti valmistuvalle tai valmistumisen kynnyksella olevalle
lavastajalle tietoa ja keinoja tydelamaan siirtymisen tueksi.
Yhtalailla koulutus tarjoaa tukea tydllistymiseen merkittavien
hankkeiden ja muun toiminnan osalta. Onkin nahtavissa
ilahduttava muutos, jossa tyollistymiseen pyritaan ldytamaan
ratkaisuja jo koulutusvaiheessa. Muutoksia voidaan nahda myos
laajemmin verkostoitumiskeinojen kehityksessa ja
nykyteknologian mahdollistamassa maailmassa. Voidaan ajatella,
etta esitelty aineisto ennen kaikkea pyrki luomaan lisaymmarrysta
ja lisatietoa aiheesta, joka tuntuu merkittavalta ensisijaisesti
itselleni, mutta myos mahdollisesti muille.

Oleellista aineiston osalta on kuitenkin se, etta se tarjosi
vastauksia itseani askarruttaneisiin kysymyksiin, esimerkiksi siita
voiko lavastajan osaaminen todentua kulttuuritapahtumien tai
muun tyo- ja toimintaympariston kohdalla. Aineiston pohjalta
onkin nahtavissa, etta yleiset tyon tai tyollistymisen ehdot ja
vaatimukset (yhteistydkyky, aiempi kokemus, sosiaaliset taidot,
joustavuus, halu oppia uutta) asettuvat rinnakkain myos
esittavien taiteiden alan kanssa. Voidaan siis ajatella, etta
aineiston pohjalta esittavien taiteiden ala nahdaan ennen kaikkea
sosiaalisena, jolloin verkostoitumisen taidot ja yhteistyokyky
nousevat merkityksellisiksi. Yhtalailla monipuolinen tai vahintaan
riittdva osaamis- tai kokemuspohja mahdollisti tyollistymisen
kaikkien tapausesimerkkien kohdalla. Tama voi tarkoittaa myés
jatkokoulutusta tai oman osaamisen muuta kehittamistyéta.
Oleellisiksi tekijoiksi ilmeni monin tavoin joustavuus, asenne,
sosiaalisuus, rohkeus ja halu toimia alan asettamien ehtojen
mukaisesti. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta on valmis
tekemaan vaihtelevissa tydolosuhteissa téita. Tydn maara voi olla
nain ollen patkittaista tai epasaannodllista. Kuitenkin omien

intohimojen aarella toimiminen perusteli moneen otteeseen sita,
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miksi on valmis tekemaan erilaisia valintoja tyollistymisen eteen.
Toisin sanoen tydllistyminen nayttaytyi aineiston pohjalta ennen
kaikkea mahdolliselta ja monin tavoin se on Kkiinni tekijasta ja
tdman haluista menna niita tydymparistdja ja tyodtilanteita kohti,
jotka silla hetkella kiinnostavat. Voidaan siis ajatella, etta keratty
aineisto tuki myos sita lahtdkohtaa tai taustoitusta, jossa
lavastajan tyonkuvan, tydnmuotojen ja ammatti-identiteetin
kehitys ja muutokset vastaavat nykyhetkista tyoelamaa ja sen
ehtoja yleisemmin. Lavastajan tai tekijan osaaminen on siis
ajankohtaista ja haluttua sen monipuolisuudesta johtuen. Tama
havainto voi auttaa myods havainnoimaan myonteista
kehityssuuntaa tyollistymisessa, jossa lavastajilla on vapaus valita
ne porjektit ja tyotilanteet, jotka tuntuvat merkittavilta ja tarkeilta.

Oman tyollistymisen osalta jaan innolla odottamaan tata.
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Suosittelen tyrkkaamaan kadet
saveen, on se sit missa tahansa
muodossa. Et rohkeesti vaan

toihin.

Tiiti Hynninen ® 2023
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5 Johtopaatokset

Tyollistymisen kysymykset ovat yleisesti haastavia. Sama patee
lavastajien tydllistymisen kysymykseen taman tutkielman osalta.
Tietoa kaikista niista suhteista ja merkityksista, joita siihen liittyy ei
ole, mutta erilaisten tutkimusten, tilastojen, uutisointien ja
kirjoitusten pohjalta on mahdollista luoda ensisijaisia nakdkulmia
ja  kokemuksia aiheesta. Pyrinkin hahmottamaan naita
mahdollisuushorisontteja tassa tutkielmassa. Nama huomiot
luovat pohjaa aiheen jatkokasittelyn osalta, missa on mahdollista
toteuttaa tarkempaa tilastointia ja yhteenvetoa lavastajan
tyollistymisesta. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi tilastointia
lavastajien  tyollistymisesta vuositasolla tai laajemmin  tai
koulutuksen kehityksen merkityksia tyodllistymisen edistamisessa
pidemmalta ajalta. Yhtalailla kyselyn pohjalta noussut huomio
epatasa-arvioisesta tyokohtelusta voisi luoda |ahtékohtan
jatkotutkimukselle, jossa pohditaan syita esimerkiksi siihen, miksi
alan vaihtaminen vaikuttaa yleistyneen erityisesti esittavissa
taiteissa. Koen kuitenkin, etta taman tutkielman osalta
valikoitunut tutkimusmenetelma, keratty Kirjallinen aineisto ja
naiden tarjoama tieto vahvistavat sita pohjaa lavastajien
tyollistymisessa, mika on tutkimuksellisesti uupunut. Yhtalailla
tutkielma mahdollistaa aiheen soveltamisen muille suunnittelun
alueille erityisesti esittavien taiteiden kentalla. Tyosta tai
tyollistymisesta puhuminen tuntuu olevan edelleen vahaista,
mutta TINFOn kattavat ja monipuoliset tilastot pyrkivat jo
osaltaan tayttamaan tata tiedon tyhjiota. Olen itsekin saanut
kiitosta tutkielman aiheesta ja sen ajankohtaisuudesta. Tama
kertoo itselleni siita, etta aihe todella on merkityksellinen ja
tarkea, ja siksi sita olisi hyva tutkia jatkossa lisaa esimerkiksi

koulutuksessa ja opinnaytetdiden osalta.
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Tutkielman analyysin tarkoituksena on ollut tunnistaa eri
tyollistymisreitteja ja tydllistymisen mahdollistajia valmistuvan
lavastajan nakdkulmasta. Naiden teemojen kautta esitin
tyollistymiseen vaikuttavia tekijéita, joiden uskon erityisesti
vaikuttavan valmistuvan lavastajan tyollistymismahdollisuuksiin.
Aihetta pohdin yleisen tydllistymisen kysymyksen ja tarkemmin
lavastajan  tyollistymisen nakokulmasta. Esitin  hypoteesin
piillotydpaikosta ja sita kautta lavastajan autonomisesta
uranrakentamisesta omien kiinnostuksen kohteiden mukaisesti.
Esitin, etta valmistuva lavastaja voi taman tutkielman tiedon
pohjalta raataloida itselleen mieleisen tyduran vaihtelevissa tyo- ja
toimintaymparistoissa. Toisaalta tyollistymiseen vaikuttavat
tekijat, kuten yhteiskunnalliset muutokset ja kriisit voivat
vaikeuttaa tdiden saamista tai luoda epavarmuutta tilanteissa,
joissa valmistunut lavastaja etsii itselleen sopivia tyopaikkoja.
Havaintojeni pohjalta esitin kuitenkin vaitteen, joka pohjautuu
teatterin ja taiteen tekemisen prosesseihin oleellisesti: mikali
lavastaja on valmis olemaan avoin ja haastamaan oman valineen
laajempaa hyddyntamista, voi tama tyollistya todennakdisemmin
ja monipuolisemmin. Tahan liittyi oleellisesti vaikutukset myods
koulutuksessa saatuun ja opittuun tietoon siita, mita, miten ja
missa lavastaja  voi  tydllistya, mutta myds  tekijan
oma-aloitteellisuus haastaa valmiiksi esitettyja tyodllistymisreitteja.
Toisin sanoen koulutuksen luoma pohja esittelee lavastajan
tyonkuvan ja sita kautta tyollistymisreitit niin monipuolisina tai
rajoittavina kuin opiskelija on itse ne valmis nakemaan. Tama
ilmeni myds kyselyn vastauksissa, joissa nousi esiin useasti
“asenne, ammattitaito, halu oppia, halu tehda yhteistyota ja
rohkeus”. Voidaan siis ajatella, etta omia tavoitteita ja haaveita
kohti on heittaydyttava paamaaratietoisesti. “Kukaan ei tule ovelta
hakemaan”, niin kuin eras tekija kyselyssa pohti.

Oma kokemukseni lavastamisesta, lavastajuudesta ja
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lavastajan toista on rajallinen, mutta esitin omien kokemuksieni
pohjalta, miten tydnkuvan ja ammatti-identiteetin laajentumisella
on voinut olla merkittavia seuraussuhteita myds siihen, miten
ajattelen omaa taiteilijuutta tai tekijyytta talla hetkellad. Esittelin
myods tekija termin tukemaan juurikin tata lahtokohtaa, jossa
taiteellinen tyo (tutkielmassa lavastajan tydn) ehdottaa tyon
monimuotoiseen  toimijuuteen  keskittymista. Laagjennettu
skenografia termi esitteli nakdkulmia naiden mahdollisuuksien
tueksi. Tama voi tarkoittaa sita, ettd aiemmin mainittujen
esitysmuotojen, tyotapojen ja teknologian kehityksen mydéta
lavastajat ja  tekijat toimivat nyt ja tulevaisuudessa
monipuolisemmin eri tydotehtavissa. Tahan huomioon liittyi myds
koulutuksen tarjoama laaja-alainen pohja lavastajan tydn,
tydomuotojen ja tydllistymisen ymmartamisessa. Taman tutkielma
pyrkikin sanoittamaan naita tydllistymismahdollisuuksia ja
luomaan pohjaa ajattelulle, jossa lavastajan ei tarvitse sitoutua
yksinomaan perinteisiin tyotilanteisiin tai ammatin ehdottamiin
raameihin. Ehka oleellista onkin jatkaa ammattinimikkeen
lavastaja pohtimista. Laajennetun skenografian merkitysten
kautta tahan nimikkeeseen voi jo tamanhetkisen tiedon tasolla
sisaltya uusia reunaehtoja. Lavastaja toimii nain ollen edelleen (ja
ehka paasaantdisesti) teatteri- seka elokuva- ja tv-alalla, mutta voi
tekijad nimikkeen kautta tai laajennetun skenografian pohjalta
laajentaa toimialuettaan esimerkiksi kaupunkisuunnittelun,
pelisuunnittelun, palvelumuotoilun, yleisdtapahtumien ja
virtuaalitilojen osa-aluille ja sita kautta tyollistya naissa tehtavissa.
Se, miten ammattinimikkeet kunkin tydpaikan kohdalla lopulta
toteutuvat vaihtelevat, mutta lavastajan koulutuksesta saama
osaaminen voidaan nahda naihin osa-alueisiin soveltuvana taman
tutkielman osalta.

Mielestani ja aiempien huomioiden pohjalta ei ole

myoskaan harvinaista, etta valmistunut lavastaja jatkaa taiteen
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alan opintoja tai laajentaa osaamistaan. Tama voi tarkoittaa sita,
ettd lavastajan koulutuksen jalkeen siirrytaan opiskelemaan
valosuunnittelua, arkkitehtuuria, muotoilua, pukusuunnittelua,
johtamista, animaatiota, graafista suunnittelua tai teknologiaa.
Nykyaikana oleellisen ja laaja-alaisen osaamisen perusta tai sen
rakentuminen on tekijasta itsestaan kiinni. Toisin sanoen, mita
laajemmalle osaaminen kasvaa, sita suuremmaksi
tyollistymismahdollisuudet kasvavat. Naiden huomioiden kautta
lavastajan tyollistymismahdollisuudet ovat kiinni pitkalti tekijasta
itsestaan ja siita, miten tama haluaa nyt tai tulevaisuudessa
tyollistya. Toisaalta esittavien taiteiden alan Kilpailu vakituisista
tyosuhteista ja sita kautta freelance-toimijuuden yllapitaminen
VOoi ajaa myos tilanteeseen, jossa ammattiin valmistuva haluaa
kartoittaa uusia tyodllistymisreitteja taide- tai teatterialan
ulkopuolelta, joissa vakituisia tyosuhteita on mahdollisesti
nakyvasti tarjolla tai helpommin Idydettavissa. Nain ollen lavastaja
voi harjoittaa ammattiaan osa-aikaisesti, keikkaluonteisesti tai
muun Vvakituisen tyosuhteen ohella. Tama ei ole harvinaista
laajemmin taiteen alan tekijoiden keskuudessa, jossa tydn
patkittainen luonne ajaa tekijat muiden tdiden pariin
taloudellisten vaikutusten johdosta.

Valmistumisen jalkeinen tilanne voi ylipaataan tuntua
vaikealta ja stressaavalta. Siirtyminen tydelamaan voi herattaa
epatietoisuutta omasta toimeentulosta, tekijyydesta ja
osaamisesta. Tama tutkielman tekoprosessi on herattanyt
itsessani usein myos toivon pilkahduksia siita, etta toita loytyy ja
osaamista voi hyddyntaa monin eri tavoin ja eri tydymparistoissa.
Yleisesti tyollistymiseen liittyy valtava maara muuttujia ja tekijoita,
jotka vaikuttavat naihin mielikuviin  ja kokemuksiin. Olen
tutkielman kautta pyrkinyt vahentamaan epatietoisuutta ja
tarjoamaan parhaani mukaan keinoja valmistuvan lavastajan

tyollistymisen edistamisessa. Tama tieto ja kokemuspohja
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varmastikin laajenee ajan ja ian myota. Lisaksi uskon, etta
olennaisin asia tydllistymisessa ja sen toteutumisessa rakentuvat
usein samoilla asioille. Nama nelja asiaa ovat avoimuus,
yhteistyokyky, paamaaratietoisuus ja omien intohimojen aarella
toimiminen. Oleellista kaikessa tyossa ja tyollistymisessa on siis se,
ettd on avoin nakemaan mahdollisuuksia oman alan ja sen
ulkopuolisissa tyo- ja toimintaymparistoissa. Yhtalailla kaikki tyd
on lahes poikkeuksetta yhteistydéta tai yhteistyon tulos ja
erityisesti esittavien taiteiden alalla. Paamaaratietoisuus toimii
lahtokohtana omien tavoitteiden ja haaveiden saavuttamisessa.
Kun tavoitteet ja paamaarat ovat itselle kirkkaat, on helpompi
ponnistaa kohti unelmiaan. Ja ennen kaikkea kohti niita asioita,
jotka tuntuvat merkityksellisilta ja tarkeilta. Nama asiat ovat
oleellinen osa myos tyoelamaa laajemmin. Elama voi asettaa
eteen hidasteita tai esteita tyollistymisessa ja niihin liittyvien
toiveiden toteutumisessa, mutta uskon, etta asioilla on lopulta
kuitenkin tapana jarjestya. Usein sanotaan, etta ahkeruus
palkitaan. Voisin muotoilla sanontaa hieman. Omien intohimojen
aarella toimiminen  paamaaratietoisesti, avoimesti  ja

yhteistyokykyisesti palkitaan. Siispa kadet saveen ja toihin.
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Taideyliopiston Teatterikorkeakoulu, 2023

Tama opas on sovellettu Spoken Oy:n Haastatteluoppaan (2019) pohjalta.
ENNEN HAASTATTELUA

1. Tutustu haastateltavaan, tee pohjatydta hanen toiminnastaan ja yrityksesta
tai tydymparistdsta, jossa han tydskentelee. Vieraile esimerkiksi
haastateltavan jarjestamissa tapahtumissa tai esityksissa.

2. Lahesty haastateltavia ensisijaisesti puhelimitse. Tama helpottaa
haastattelun sopimista seka yhteisen ajankohdan nopeinta |oytymista. Voit
vaihtoehtoisesti |lahestya haastateltavia sahkopostitse tai muun kanavan
kautta. Oleellista on kuitenkin varmistaa haastattelun toteutuminen sille
paatetyn aikataulun puitteissa.

3. Valmistaudu haastatteluun huolella: kerro tutkielman aiheesta ja sisalloista
ennen varsinaista haastattelutilannetta.

4. Esittele itsesi ja taman kautta aiheen merkityksellisyys ja haastattelun
motiivit. Taman voi toteuttaa esimerkiksi saatekirjeen muodossa.

5. Lahetd mahdolliset haastattelukysymykset etukateen, jotta haastateltava
voi tutustua aiheeseen ennen haastattelutilannetta.

6. Hanki tarvittava laitteisto (esimerkiksi aaninauhuri, muistiinpanovalineet)
haastattelutilannetta varten ja tarkista sen toimivuus hyvissa ajoin.

7. Varaudu mahdollisiin haastatteluiden peruuntumisiin. Ota tassa huomioon
tutkielman aikataulu ja mika on mahdollista toteuttaa sen puitteissa.

HAASTATTELUN AIKANA

1. Esittele itsesi ja pohjusta haastattelutilanne kertomalla aiheesta ja
haastattelun sisalldista.

2. Pyri luomaan asiallinen ja rento ilmapiiri haastattelussa. Ole |asna ja avoin
my&s vapaalle vuorovaikutukselle. Ole kuitenkin tietoinen omasta roolista
keskustelun ohjaajana ja tutkijana, joka hakee  vastauksia
tutkimuskysymykseen.

3. Mikali haastattelulla on rajattu aikataulu (esimerkiksi 1 tunti), varmista, etta
haastattelu toteutuu taman aikataulun mukaisesti. Pyri pitamaan
keskustelu tiiviina ja ytimekkaana.

4. Keskity kuunteluun. Anna tilaa haastateltavan reflektoinnille aiheesta ja sen
ymparilla. Halutessasi voit ohjata tilannetta johdattelevasti, mikali
haastateltava poikkeaa jatkuvasti aiheesta. Varmista siis, etta keskustelu
rakentuu paasaantoisesti valitun aiheen kasittelyyn.
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5. Mikali haluat lisatietoa keskustelun aikana nousseisiin kysymyksiin, muista
etta voit palata asiaan myos mydhemmin esimerkiksi sahkdpostin tai
muun kanavan kautta. Oleellista on siis se, ettd varmistat haastattelun
aikana valitun aiheen kasittelyn kunnolla ja itsellesi tarpeellisella tavalla.

HAASTATTELUN JALKEEN

1. Halutessasi voit tarjota haastateltavalle mahdollisuuden antaa palautetta.
Tama tieto on haastattelun toteutumisen analysoimista. Mita olisin voinut
tehdd toisin? Miten haastattelu tuki aineiston kerddmistd? Tama voi
tarkoittaa myos toisenlaista lahestymista tai vaihtoehtoisen
tutkimusmenetelman toteuttamista jatkossa.

2. Kokoa haastattelusta esiin nousseita huomioita ja pohdi, miten kyseista
aineistoa voi hydodyntaa opinnaytteen kohdalla.

3. Litteroi haastatteluaineisto ja hyvaksyta se haastateltavalla. Voit kayttaa
litterointia sellaisenaan tai valikoida siita kohtia, jotka tukevat aiheen
kasittelya ja reflektiota.

4. Pyri hyddyntamaan vain tietoa, joka tukee opinnaytetydon aihetta ja sen
sisaltod. Huomioi tassa esimerkiksi haastattelutilanteen konteksti ja
hypoteesi eli mitka asiat on hyva tuoda lukijalle ilmi.

5. Ole yhteydessa haastateltavaan, mikali kaipaat lisatietoa aiheesta tai
tarkennusta haastatteluun. Tassa on huomioitava ajallinen resurssi, joten
ole hyvissa ajoin liikkeella ennen opinnaytetydn palautusta.

6. llmoita haastateltavalle lopullisen aineiston sijainti tai linkki, jotta
haastateltava voi tutustua lopulliseen tyohon, jossa aineistoa on kaytetty.
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Haastattelukysymykset, jotka toimivat keskustelun pohjustuksessa seka sen
yllapitamisessa. Seuraavien kysymysten ymparilla on myos mahdollista kayda
vapaata keskustelua. Haastattelun arvioitu kesto 1h. Haastattelu dokumentoidaan
aanittamalla ja siita kerataan muistiinpanoja haastattelun aikana tai sen jalkeen.

HAASTATTELUN AIHE: Lavastajan tyollistyminen haastateltavan tyo- ja
toimintaymparistéssa. Esimerkiksi, miten valmistuva lavastaja voisi tyoskennella
haastateltavan tyo- ja toimintaymparistossa talla hetkella.

1. Millaiseksi miellat lavastajan tydnkuvan? Millaisten asioiden parissa
lavastaja mielestasi tyoskentelee?

2. Millaisia odotuksia ja vaatimuksia mielestasi tydllistyminen tassa tyd- ja
toimintaymparistdssa sisaltaa?

3. Voiko naiden odotusten tai vaatimusten kautta lavastajalla olla
tyollistymismahdollisuus teidan yrityksessa, yhdistyksessa tai
tyoymparistossa?

4. Miten hoidatte uudet tydllistymistilanteet? Onko esimerkiksi lavastajan
mahdollista osallistua projekteihin  kertaluontoisesti tai vakituisen
tyopaikan kautta?

5. Millaista osaamista tai taitoja vaaditte tai odotatte l|avastajalta
tydymparistéssanne toimimisen suhteen?

6. Mitka tekijat vaikuttavat siihen, etta teilld wvoisi tydllistya nyt tai
tulevaisuudessa?

7. Voiko lavastaja olla yhteydessa suoraan teihin ja tiedustella potentiaalisia
tyopaikkoja tai tydtilanteita?

8. Miten tiedotatte tulevista tydpaikoista, tydtehtavista tai projektiluontoisista
tyomahdollisuuksista?

9. Oletteko aiemmin tyollistaneet lavastajan? Jos ette, miksi. Jos kylla, miten
lavastajan osaamista on hyddynnetty kyseisessa projektissa tai
produktiossa?

10. Mitéa kautta olette itse paatyneet kyseiseen tydpaikkaan? Miten
tyollistyminen vastaa aiempaa saamaanne tydkokemusta tai koulutusta?

1. Minkalaisia kaytannon vinkkeja teilld on antaa valmistuvan lavastajan
tyollistymiseen?

12. Onko muuta, mitad haluatte tuoda esiin haastattelun teemasta, sen
ajankohtaisuudesta tai liittyykd tahan kysymyksia, joihin haluatte saada
vastauksen?
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Kysely lavastajan tyollistymismahdollisuuksista perinteisissa, taiteidenvalisissa ja
naita ylittavissa tyoymparistoissa 14.4.-20.4.2023. Kysely  pohjautuu
opinnaytteeseen Toita Tekijalle NYT!, joka tutkii lavastajan
tyollistymismahdollisuuksia valmistumisen kynnyksella. Tutkimustietoa tai
tilastoja lavastajien tyollistymisesta ei ole, joten taman kyselyn tulokset pyrkivat
antamaan oleellista lisatietoa aiheesta. Vastaa lyhyesti seuraaviin kysymyksiin.
Kysely sulkeutuu 20.4. klo 17.00. Kyselyn tuloksia kaytetaan tutkimuksen
kirjallisessa osiossa ja voit paattaa haluatko esiintya vastauksissa omalla nimellasi
vai anonyymisti. llmoitan mahdollisen verkkojulkaisun tiedot henkildékohtaisesti,
joten jatathan sahkopostiosoitteesi, mikali olet kiinnostunut tutustumaan
tutkielmaan mydhemmin.

Esittele lyhyesti itsesi.

Miten ja missa olet tydllistynyt lavastajana?

Millaisia taitoja olet tarvinnut lavastajan toissa?

Miten tai mista olet loytanyt lavastajan toita?

Onko tyollistyminen ollut haastavaa? Miksi?

Mitka asiat ovat vaikuttaneet omaan tydllistymiseesi?

Millaisia keinoja olet hyddyntanyt tyollistymisessa (esim kotisivut,

sosiaalinen media jne)? Oletko tyollistynyt tai luonut uusia tyokontakteja

naiden kautta?

8. Onko tydelama vastannut odotuksiasi siita? Oletko kohdannut jotain
yllattavaa tydllistymiseen liittyen?

9. Millaiseksi koet lavastajan tydllistymismahdollisuudet talla hetkelld?

10. Millaisissa tydymparistdissa tai tydtehtavissa lavastaja voi mielestasi
tyollistya talla hetkella?

1. Oletko tyodllistynyt taiteidenvalisissa  (esim  yleisotapahtuma  tai
kulttuuritapahtuma) tai niita ylittavissa  tyoymparistoissa  (esim
mainostoimistot tai muut yritykset)?

12. Ovatko viimeaikaiset globaalit tapahtumat (sota, pandemia) vaikuttaneet
omaan tyollistymiseesi? Jos, niin miten?

13. Onko sinulla vinkkeja valmistuvan lavastajan tydllistymiseen? Mitka asiat

edistavat tai parantavat mielestasi tydllistymismahdollisuuksia?

N AN

Kiitos vastauksistasi! Vastaathan viela seuraaviin kysymyksiin vastaustuloksien
kaytosta tutkimuksessa.
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Haluatko esiintya omalla nimellasi opinnaytetydn tutkimustuloksissa? Mikali
vastaat "Kylla", saat luettavaksi tutkielman tekstin osuudet, joissa vastauksiasi on
kaytetty huhtikuun loppuun mennessa.

Jos vastasit aiempaan "Ei", voiko vastauksiasi kayttada anonyymisti (esim eras
lavastaja, eras tekija)? Tassa tapauksessa voit tutustua lopulliseen
opinnaytteeseen kesakuun aikana.

Yhteystiedot (nimi, sahkopostiosoite ja mahdollinen valmistumisvuosi tai
koulutustausta).
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INTRODUCTION

Helsinki-based set designer and performance artist who is working diversely in the field of
performing arts as a freelancer with expertise in international artistic collaboration and
site-specific performance. Aalto University Bachelor of Arts graduate of 2021.

WORK EXPERIENCE

2020-2021 HIT Helsinki ry

2021 WAUHAUS ry (set design assistant)

2020 Helsinki City Theatre (set design assistant)

2015-2018 Espoon Asunnot Oy

2011-2013 City Swimming Hall, Kauniainen and Simmis Grani ry

EDUCATION

2021-2023 Master of Arts, Design for the Performing Arts, Uniarts Theatre Academy, Helsinki
2018-2021 Bachelor of Arts, Design for the Performing Arts, Aalto University, Espoo

2014-2015 Theater Il (awarded with scholarship), Academy of Liberal and Fine Arts, Lahti
2013-2014 Creative Writing & Communication (awarded with scholarship), Workers' Academy,
Kauniainen

PAST PROJECTS AND PRODUCTIONS

2023 Suo, Silent, Disco (Uniarts Helsinki x Aalto University, Prague Quadrennial 2023)

2022 Fositar (Choregraphy: Lydia Touliatou, Uniarts Helsinki)

2022 DelLyxx (collaboration with Timo Tikko, Sara-Maria Pirhonen and Antonia Atarah, Uniarts Helsinki)
2022 drawing a line (OBJEKT, Narva)

2021 Suurenmoinen sotku (A Great Mess, WAUHAUS, Helsinki Bieannal 2021)

2021 TULEVAISUUS PERUTTU (Future Cancelled, HIT HELSINKI)

2021 Pimedn nimi (director: Anna Jaanisoo, Uniarts Helsinki)

2020 Pinokkio (director: Anna Jaanisoo, HIT HELSINKI)

2020 Iso naksahdus (director: Anna Jaanisoo, Uniarts Helsinki)

2020 Bio Rio (collaboration with Meimi Taipale, Sofia Smeds and Mia Jalerva, llves Theater)

2019 Invaasio! -kiertue (Invasion! Tour in Europe, director: Meimi Taipale, llves Theater)

2017 Yon yli kantavat ddnet (director: Timo Raita, Academy of Liberal and Fine Arts)

2016 Invaasio! (Invasion!, director: Meimi Taipale, llves Theater)

2016 MMMM (director: Mikko Salminen, Ilves Theater)

2015 SEREMONIA (director: lan Hannon, Juho Liira, Kiia Laine and Anni Mikkelsson, llves Theater)
2015 Hannu ja Kerttu (diploma work, director: Saara Karjalainen, Academy of Liberal and Fine Arts)
2015 Sorrettuja ja solvattuja (director: Titta Halinen, Academy of Liberal and Fine Arts)

2015 Naisista, miehistd ja tappamisesta (director: Niko Saarela, Academy of Liberal and Fine Arts)
2014 Rannan Simo hiihtad (director: Juha Hurme, Academy of Liberal and Fine Arts)

2014 Aidin oma poika, Raskolnikov (director: Misa Palander, Academy of Liberal and Fine Arts)
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