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I mitt arbete reflekterar jag kring giftig och icke-giftig kommunikation inom kollektiva, konstnérliga processer.
Jag skriver om mina erfarenheter inom teatern, frimst skddespelarutbildningen vid Konstuniversitetets
Teaterhogskola i Helsingfors och forsoker sétta ord pad mina upplevelser, for att spegla dem med litteratur av olika
slag.

Jag forsoker se vilka kommunikationsmodeller som férmedlats via utbildningen, och dirigenom f& syn pé vad
som péverkar mig i min kommunikation i kollektiva, konstnérliga processer. Jag hoppas att det hir hjalper mig att
bittre kunna vélja vad jag vill ta med mig och tdnka kring hur jag vill jobba i framtiden. Jag funderar kring
anvandande av makt i kommunikation och vad det kan ha for konsekvenser.

Som inspiration och modell fér nya kommunikationsstrategier presenterar jag Thomas Gordons metoder: aktivt-
lyssnande, jag-meddelanden och bida vinner-metoden. Jag undrar hur det skulle vara mojligt att skapa en miljo
dér de olika individuella behoven tas i beaktande och skapandet far utgd frdn dessa omsténdigheter. Jag gor ett
forsta forsok att skriva om min drom, dir trygghet star som grund for en milj6 dar gruppens kreativa idéer och
kunnande tas tillvara, dar den som belyser ett problem inte blir problemet.

Slutligen presenterar jag icke-giftiga strategier att anvdnda i giftiga miljoer, d.v.s. hur det gar att frimja
kommunikation, som inte baserar sig pa maktbruk, i en miljé dar maktbruk forekommer. Jag later poetiska inslag
utgora det undermedvetna, en andra rost i mitt arbete, som diskuterar med den mer noggrant formulerade
texten.
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INLEDNING

Med allt jag gor vill jag astadkomma néagot gott. S& d4ven med teatern.
Darfor tanker jag att arbetssittet bor strava till att folja denna vilja. Jag tror
att arbetssiattet och processen speglas i det som férmedlas till omvirlden d.v.s.
arbetsprocessen ger avtryck i det som du ser pa scenen i den s.k. produkten.
Om processen pa nagot satt ar hierarkisk, auktoritir och praglad av
maktstrategier kommer det att sitta avtiryck i mianniskan som deltar i
processen, och darigenom ocksa i det askddaren upplever, i det som formedlas
till omvarlden.

Min skol- och studietid praglas till stor del av ledares auktoritetstagande.
Det finns undantag, men jag upplever att larare och pedagoger till storsta del
lever i en tro att ledaren bor vara den som sitter ramar och granser, den som
satter upp spelregler och har en plikt och skyldighet att veta, om inte bast, sa i
varje fall battre. Det hiar kdnns for mig motstridigt, da det samtidigt alltid
finns en uppmaning till sjalvstandighet. Men hur kan sjalvstindighet finnas i
en miljo diar ndgon annan ska veta vad som ar bast for dig?

Da jag sjalv 2014 blir foradlder till tvillingar, aktiveras mina tankar kring
ansvar, behov och personlig integritet. Det tycks finnas en allmén uppfattning
i samhallet om att foraldrar har ansvar for sina barn och darfér bor foraldrar
ocksa sitta granser och ta beslut gillande sina barn. Jag borjar fundera kring
vad mitt ansvar som foralder egentligen berattigar mig till och hur jag ska
stoda mina barn, deras egen vilja och integritet. Vad ar det egentligen som gor
manniskor sjalvstandiga?

I mitt sokande kommer jag i kontakt med ”Nara foraldraskap”, en
barnvardsfilosofi som baserar sig pa att kdnna igen och tillgodose barnets
behov. Istillet for att fordldern ska sitta granser for barnet, ses det viktigt att
fordldern kanner igen sina egna granser och stoder barnet att kinna igen sina.
En god kommunikation spelar nyckelroll i relationen mellan barn och vuxna,
precis som i alla manniskorelationer. Barnet ses som en social och
samarbetsvillig individ med goda avsikter och det ar viktigt med omsesidig
respekt och att forsoka forsta varandra helhetsmassigt.

Jag borjar fundera 6ver hur jag kan forvalta denna kunskap inom mitt yrke
som skadespelare i olika konstnirliga processer. Jag tianker mig att de nya
forebilder och strategier for kommunikation, fri frin maktstrategier ar viarda
att presenteras inom en teaterdiskurs och undersoka hur de kan anpassas dar.
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Jag kommer att utgd ifran mina egna erfarenheter inom teatervirlden,
alltsa framst min studietid pa Teaterhogskolan i Helsingfors 2011-2016 (da jag
ar fysiskt narvarande pa utbildningen), for att analysera varfor jag upplever
utbildningen som hierarkisk, bestraffande och darigenom ohélsosam. Genom
att sitta ord pa mina upplevelser, hoppas jag kunna bli medveten om vad som
paverkar mig i min kommunikation, for att darigenom gora det mojligt att
gora mer medvetna val kring hur jag vill kommunicera och arbeta fr.o.m. i
dag.

Som en utgangspunkt for nya kommunikationsstrategier kommer jag att
anvanda mig av Thomas Gordons skrifter om jag-meddelanden, aktivt
lyssnande och bada vinner-metoden. For att forsoka hitta en viag till att finna
den sjalvstandiga, fria konstniren i en kollektiv process. Kanske inte langt
ifran det sjalvstandiga barnet i den fria kollektiva leken?
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SYFTE, METOD OCH BEGREPPSDEFINITION

Syfte

Mitt syfte med arbetet ar att forsoka sitta ord pa mina erfarenheter, for att
forsoka forstd vad som paverkar mig och min kommunikation i mitt
konstnarliga arbete. Genom den har forstaelsen vill jag forsoka mojliggora ett
anvandande av nya kommunikationsstrategier. Jag vill presentera modeller
for kommunikation som jag sjalv inspireras av och fundera 6ver hur och med
vilka varden jag helst vill jobba fran och med nu.

Metod

Jag anvinder mina egna erfarenheter som vittnesbord och speglar dem mot
litteratur av  olika slag. Jag presenterar Thomas  Gordons
kommunikationsmodeller och funderar 6ver hur de kan anvidndas inom
kollektiva konstnarliga processer.

Begreppsdefinition av giftig och icke-giftig
kommunikation

Med giftig kommunikation avser jag i det hiar arbetet kommunikation som
blockerar diskussion, inte tar den andra parten pa allvar, forlojligar,
forminskar, bestraffar och inte gor det mojligt att tala om sina behov och sin
vilja. Det handlar ocksa om att inte lyssna och forsoka Gverfora sina egna
varderingar pa nagon annan.

Med icke-giftig kommunikation avser jag i det har arbetet kommunikation
som lyssnar och talar rakt och arligt om behov och viljor. Det ar
kommunikation som mojliggor att vaxa och utvecklas, att ta hansyn till sig
sjalv och andra.
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MISSION SJALVSTANDIG KONSTNAR SOM BLIR
NAGOT ANNAT

Forvdntningar och vilja

”Jag har om och om igen funderat 6ver varfor jag s girna vill vara en
skadespelerska. Svaret ar att jag vill gora allt. Det finns sd mycket har i
varlden som intresserar. S& méanga mojligheter som jag vill utforska. Och allt
det har uppenbarar sig som ett underbart kaos i teatern och
skddespelararbetet. Ett kaos som jag standigt forsoker timja. Ett kaos som jag
anda vill ska fa galoppera fritt och vilt. Pulsera starkt.” utdrag ur min
ansokningstext till skddespelarutbildningen 2011.

Jag har si lange jag kan minnas haft en langtan till scenen och till att
medverka i teaterprojekt. Vad som lockar mig ar de oandliga mojligheterna.
Att inte behova haélla sig till konventioner och regler som en annars sa latt tyr
sig till i samhallet. Att det kan fa finnas en plats for att prova, utforska och
ifragasatta. En plats som inte nodvandigtvis utgar fran ratt och fel, utan fran
en genuin och lekfull undran 6ver vad som ar majligt.

Jag soker mig till den svenska skddespelarutbildningen vid Teaterhogskolan
i Helsingfors av tva huvudsakliga skal. Det forsta ar att skadespelaryrket ar
det enda yrke jag kan tianka mig att leva med. Ett valdigt egoistiskt,
privilegierat och kanske rent utav naivt uttalande, som trots det ar fullstandigt
sant. For att oka mina chanser att jobba i professionella sammanhang och
kunna forsorja mig som skadespelare, behover jag siledes en
skadespelarutbildning fran en Teaterhogskola. Krasst sagt, en stimpel pa mitt
papper som ger mig mer trovardighet i de sammanhang jag da tanker att jag
soker mig till.

Den andra och for mig personligen viktigare anledningen till att jag soker
mig till utbildningen ar en vilja att utvecklas konstnarligt och utforska
teaterns mojligheter i sillskap med likasinnade. Jag ser det som en fantastisk
mojlighet att i fem hela ar fa leka i ett rum dar allt r mojligt tillsammans med
andra manniskor som ocksa ar lika inspirerade av den har mgjligheten. Att fa
vaxa med och ldra av varandra. Att inspireras av varandras idéer och se
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hurdan scenkonst kan just vi skapa och till en hurdan konstniar kan just jag
vaxa?

En av de forsta sakerna som hinder da jag borjar studierna pa
Teaterhogskolan ar att alla nya studerande frdan de olika
utbildningsprogrammen aker pa lagerskola till Fiskars. Jag minns hur berord,
tacksam och inspirerad jag ar under den lagerskolan. Vi delas in i grupper och
gor olika forestdllningar som vi visar upp for varandra. Jag héller mig for
andan nar jag inser vilken kreativ kraft som finns i denna grupp av
manniskor, som alla verkar sd hungriga pa att fa skapa och dela med sig av
just sin kreativitet och sina idéer.

Jag tinker mig att det hir maste vara en fantastisk plats att vixa till en
sjalvstandig konstndr. Sjdlvstindig konstnidr, det ar vad vi pa den
svensksprakiga skadespelarutbildningen far hora att dr malet med var
utbildning.

Omstdndigheter och villkor vid utbildningen

”Jag tycker ocksa att det var jattebra att skolan ordnade familjedagen’. Jag
tror att det ar viktigt att ens narstaende far nagon slags inblick i skolan och
studierna, for att kunna forsta en litet battre under de har fem aren. Den har
skolan kianns stundvis som "Hogwarts” skolan i Harry Potter bockerna, d.v.s.
ett speciellt och svarforklarat stille for dem som inte gar dar sjalva.”
ur terminsrapport hosten 2011

Den svenska institutionen for skadespelarkonst, numera kallad for det
svenska utbildningsprogrammet i skadespelarkonst ar en liten enhet. D4 jag
annu ar fysiskt narvarande pa utbildningen ar en professor, en lektor i tal, en
lektor i skadespelararbete (vars kontrakt inte forlings efter mitt forsta
studiear) anstillda vid utbildningsprogrammet.

Det hiar betyder i praktiken att var professor har hand om en stor del av var
undervisning under de tre forsta aren. Samtidigt har han ansvar for
utbildningen i helhet. Det adr ocksd han som tar emot och ldser vara
terminsrapporter, samt har hand om véara terminssamtal. Det 4r ocksd honom
vi ar hanvisade att g till om vi har nigra bekymmer angdende utbildningen
och undervisningen.
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P.g.a. det hir har vi ocksa mycket gastande pedagoger under var utbildning.
Det har annonseras, av utbildningen, som en positiv sak, att inte vara bunden
vid ett visst antal pedagoger, utan kunna anstilla personer med kunnande
inom omréaden som &r relevanta for studierna just da. Att det helt enkelt for
med sig fler influenser.

Personligen ser jag ocksa problematiska aspekter i att ha s ménga gistande
pedagoger. Det kanske storsta ar informationsbrist. Jag upplever ofta att
pedagogerna har en bristfillig information om oss studerande, var utbildning
och gillande kursinnehall. Ofta syns t.ex. brister pa kunskap och vilja att ta in
ett genusperspektiv i kursinnehallet. Vilket kan tyckas vara rimligt att begira
da vi i borjan av utbildningen har en kurs i genus dar vi vacks att tinka kring
vem som gor vad och varfor. Det ar dock oerhort svart att forvalta den har
kunskapen om det sillan finns en medvetenhet och ett kunnande om detta
hos pedagogen och ingen plats for den i kursplaneringen. Ibland ar ocksa
informationen hos den gastande pedagogen i konflikt med informationen vi
studerande har.

Pedagogerna vet sillan nagot om oss studerande pa forhand och det ar
ocksa oklart hur mycket de vet om var utbildning och dess maélsittningar. Pa
ett satt gar det att se ndgot positivt i det hir, en studerande far en frasch start
med en pedagog som inte har nagra forutfattade meningar om hen, vilket kan
medfora frihet. A andra sidan minimerar det hir antalet pedagoger som foljer
med de studerandes utveckling fran utbildningens borjan till dess slut och har
en chans att lara kidnna de studerande djupare. Det minimerar antalet
pedagoger och kollegor som har en mojlighet att fora fortgdende diskussioner
om vad varje studerande har for viljor, visioner, malsattningar och intressen.

Till utbildningsprogrammet tas det in studerande vartannat &r. Den
praktiska betydelsen av det har ar bl.a. att om en missar en kurs, kan en inte
ta igen den forran om tva ar. Ingen obligatorisk kurs kan heller kompenseras
med extern utbildning. Vi far ocksa i ett tidigt skede av utbildningen hora att
om en pedagog inte kommer Overens med en studerande, kan hen vigra att
undervisa den studerande i fraga.

Makten pa utbildningsprogrammet ar alltsd centrerad pa fa personer,
starkast pa var professor. Han har en roll som professor; makthavare och
ansvarstagare for utbildningen, pedagog samt ansvarig for utvarderingen av
utbildningen och undervisningen. Jag staller mig fragan: hur latt ar det att
som studerande, i beroendeposition till makthavaren (-na) ta upp och belysa
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problem i en struktur dar en och samma person bar pa dessa tre roller? Vad
gor det med de studerandes kénsla for trygghet och hur paverkar det i sin tur
deras konstnarliga frihet? Vagar en som studerande ta upp de fragor som
kdnns viktiga och relevanta for en i undervisningssammanhang, i
terminsrapporter osv. om en inte ar siker pa att fragorna virdesitts av
makthavaren?

Gordon definierar makt som nigot som innehas av en mianniska som har

mojlighet att antingen beréva manniskor pa det de behover eller ge dem det
de behover. "For att makt ska fungera i en relation maste den ena av parterna
vara i beroende av den andra for att fa sina behov tillgodosedda.” (Gordon
2009: 158)
Gordon menar att: "Att ledaren har makt blir uppenbart forst nar den utovas.”
Gordon definierar maktutovning sa att manniskor tvingas gora nagot som de
egentligen inte vill, antingen i utbyte mot beloningar (fa nagot en behover)
eller i radsla for straff (att bli berovad pa nagot en behover). (Gordon 2009:
158-159)

For att makt ska fungera behdvs enligt Gordon radsla for makthavaren.
Men fa ledare vet enligt Gordon om vad som ar kraven for maktutévande, i s&
fall skulle de forsta att priset for att anvianda sig av makt, radsla och oro, ar for
hogt. Gordon menar att de flesta ledare tror att de maste anvanda sig av makt
for att astadkomma nagot. (Gordon 2009: 159)

Som studerande anser jag mig vara i beroendeposition till professor och
pedagoger eftersom de kan ge mig den undervisning jag sokt mig till
utbildningen for. De har ocksd inverkan pa mina mdjligheter att bli
examinerad. Vad jag forstir ar det &dven professorn, pedagoger och
administrativ personal som gor upp mitt studieschema.

Jag anser alltsd, att enligt Gordons definition, ar jag i en beroenderelation
till professor och pedagoger, de har en maktposition 6ver mig. Det har betyder
inte i sig att de brukar makt, &ven om Gordon menar pa att manga i
ledarposition kidnner sig tvungna till det.

Hdarskartekniker

Uttrycket hirskartekniker 4r myntat av Berit As och har kommit till for att
identifiera subtila metoder for att bruka makt mot andra manniskor. Jag
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kommer har att kort beskriva fem harskartekniker for att senare i arbetet
kunna hanvisa till dem i de fall dar jag anser att de anvands.

Osynliggorande ar en teknik som “gar ut pa att formedla att du inte finns —
att det du gor och sager inte ar viktigt eller vardefullt”. Det kan ske med ord,
kroppsspréak och gester, att inte nimna nagons namn eller tala féorminskande
om nagon. Det kan handla om att stora nagons anforande pa olika sitt eller
att inte ge respons och visa intresse for nagons anférande.

Forlojligande “uppvisar en totalt ojamlik situation, dar den som forlojligar
tar sig hela makten over situationen. Den som forlojligar forminskar och
forringar sitt offer, och tillintetgor ocksa den utsatta personen, som man alltsa
kan skratta at. Och vem vill inte ha roligt? Men detta ar inget gott skratt, det
ar ett dodande skratt for den som utsatts.”

Undanhallande av information handlar om att inte dela information som en
innehar, vilket kan leda till att en del manniskor inte kan handla pa det satt
som de onskar, da de inte har all relevant information tillganglig. Det har kan
handla om att t.ex. inte fa ett motesprotokoll utskickat till sig eller att en del
information bara delges i t.ex. rokrummet och de som inte roker saledes inte
far del av den.

"Dubbel bestraffning ar en harskarteknik som skapar en upplevelse av att
vad du an gor sa gor du fel.” Ett exempel pa det har kan t.ex. vara att om du
som smabarnsforalder satter mycket tid pa och ar ambitios med ditt arbete s
ar du en dalig fordlder, men om du igen sitter familjen i forsta hand och
darigenom far kompromissa med arbetet sa ar du inte tillrackligt ambitios
gallande din karriar.

Péaforande av skuld och skam ”innebar att ndgon annan far dig att kinna
skam och skuld for en handling, en egenskap, en hiandelse eller en situation,
trots att det inte ar du eller din person som ar den utlosande faktorn till
handelsen eller situationen. Denna harskarteknik ar beslaktad med den fjarde
tekniken dubbelbestraffning och ar liksom denna i viss man mer diffus och
svarfangad an de tre forsta kategorierna. Att pafora nagon skuld och skam kan
dock beskrivas som det sammanlagda resultatet av att ha blivit utsatt for de
foregdende fyra harskarteknikerna: Den som inte far information utan blir
osynliggjord, forlojligad och dubbelbestraffad kan till slut inte annat an att
internalisera detta budskap och kanna skuld och skam: ’Jag ar misslyckad, allt
ar mitt fel.”

(Jonasson m.fl.)
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Idealet om skdadespelaren som arbetsnarkoman

"Tank om det vore sa enkelt att bara finnas till. Men istéllet ska jag svettas
och grita i ombytesrummet vid mitt skap. For att jag ar si utpressad och
sonderstressad. Och jag umgas med méanniskor som ocksa ar utpressade och
sonderstressade. Och darfor stoter vi ihop. Helt i onodan. Det finns ett krav
om att hiarska och vinna. Och framforallt tavla. Eller? Om du ar simre 4n mig
sa ar jag i alla fall battre 4n nagon och da ar jag inte helt hopplos. Varfor ska vi
ge sa mycket rad at varandra hela tiden? Varfor kan vi inte bara lyssna? Varfor
kan jag inte bara lyssna?”

Mari-Helen hosten 2017

Var ramtid pa utbildningen ar fran klockan nio till klockan arton. Nio
timmar, vilket kan tyckas vara i langsta laget for kontaktundervisning. Sarskilt
med tanke pa att det inom ramen for studier brukar finnas ett krav pa
sjalvstandig reflektion, vilket ocksa kraver sin tid.

Vi ska ocksa under de tre forsta aren skriva arbetsdagbok varje dag, for att
anvanda som underlag for vara kandidatuppsatser. Det ska ges tid for det har
inom ramtiden, men det hander i praktiken bara under de forsta veckorna
under det forsta studiearet.

Ofta gar vi over ramtiden och det blir manga sena kvillar. Det tillkommer
ocksad ibland helger for att t.ex. hinna klart med ndgon produktion.

Jag tror att orsaken till det har ar ren vilvilja. I viljan att utbilda sa bra
skadespelare som mojligt (vilket vi studerande sdkert ocksa vill bli) erbjuds
det s mycket undervisning som majligt.

I borjan, da jag ar sa ivrig och framforallt tacksam for att ha kommit in pa
denna unika utbildning, vill jag ocksa ta del av precis all utbildning som ges.
Jag ar sa hungrig pa att utvecklas, att fi studera det jag helst av allt vill
studera, att det inte gor nagot att det blir sena kvallar och néastan ingen fritid.
Men i langden blir det ohallbart.

”If, as a society, we are embracing speed, it is partially because we are
swimming in anxiety. Fed this concern and that worry, we're running as fast
as we can to avoid problems and sidestep danger. We address parenting with
the same anxious gaze, rushing from this enrichment opportunity to that,
sensing hidden germs and new hazards, all while doing our level best to
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provide our children with every advantage now known or soon to be
invented.” (Payne & Ross 2010: Introduction 12)

”Om, vi som samhille, hyllar fart, beror det till en del pa att vi badar i
angest. Mittade av bekymmer och oro, springer vi si fort vi kan for att
undvika problem och faror. Vi tar itu med foraldraskapet med samma blick av
angest, skyndar oss fran den ena berikande mojligheten till den andra, anar
dolda bakterier och nya risker, allt det har medan vi gor det basta vi formar
for att forse vara barn med alla fordelar som till dags dato ar kanda eller snart
kommer uppfinnas.” (egen oversattning)

Nar jag tanker pa min studietid pa Teaterhogskolan sa kianner jag av en viss
angest. "Om ni tycker det har ar tungt, ska ni bara veta hur det ar ute i
arbetslivet” ekar i mina oron. Jag anar en oro for hur vi studerande ska klara
oss ute i arbetslivet, hur utbildningen bast ska kunna rusta oss. Jag minns
flera tillfillen dar den nya laroplanen ska diskuteras och vi studerande
paminns om: "Men kom ihdg, om vi lagger till ndgot, vad ska vi da ta bort?”
Det verkar som om alla kurser tycks vara sa viktiga, att det finns en oro for hur
det ska vara mojligt att fa in annu mera i laroplanen for att mota alla nya<
behov ute i arbetslivet.

”If we were content to teach the child to read and write and do his modicum
of arithmetic, just as at an earlier stage his mother teaches him to walk and to
talk, so that he may toddle his little way upon the face of the earth by himself,
it would be all right. It would be a thousand time better, as things stand, to
chuck overboard all your drawing and painting and music and modelling and
pseudo-science and “graphic”history and “graphic’geography and ’self-
expression”, all the lot. Pitch them overboard, teach the three R’s, and then
proceed with a certain amount of technical instruction, in preparation for the
coming job. For all the rest, for all that concerns the child himself, leave him
alone.” (Lawrence i Hodgkinson 2010: 63)

”Om vi skulle noja oss med att lara barnet att lasa och skriva och grunderna
i aritmetik, precis som hans mamma i ett tidigare skede av livet 1ar honom att
gd och tala, sa att han kan tulta sin lilla vag pa jordens yta pa egen hand, vore
det bra. Det vore tusen ganger battre, i dagslaget, att kasta Gverbord all
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teckning, malning och musik och modellerande och pseudovetenskap och
“grafisk “historia och ’grafisk’geografi och sjilvforverkligande, alltsammans.
Kasta dem overbord, lar dem skriva, lasa och riakna, och ga sedan vidare med
ett visst antal tekniska instruktioner, som forberedelse for det kommande
arbetet. Gillande allt annat, for allt som angar barnet sjilv, lamna honom
ifred.” (fri egen Oversattning)

Jag anser att uttalandet 4r gammalmodigt i det avseendet att det ar just
specifikt modern som forvantas lara det lilla barnet att ga och tala. Dessutom
handlar det om kunskaper som barnet lar sig helt pad egen hand. Barnet tar
visserligen modell av dldre manniskor i sin omgivning, men lar sig sedan sjalv
genom sina egna misstag och framsteg. Jag anser ocksd uttalandet
problematiskt pa andra satt, t.ex. att det kan lasas som att lidsa, skriva och
rakna ar viktigare an att t.ex. teckna.

Jag laser dock uttalandet i forsta hand, som ett provokativt ifragasiattande
av skolans och foraldrarnas forsok att lara ut vardegrund och syn pa t.ex.
konst. Som en uppmaning till att hjalpa barnen att liara sig de kunskaper som
kravs for att sjalv kunna ta reda pa, och sedan lita pa att barnen utvecklas och
lar sig i sin egen takt och i sin egen riktning.

Jag forsoker alltsa med den hir texten fraga mig vad som egentligen ar
nodvindigt att lira sig pa en skidespelarutbildning. Ar det verkligen en bra
strategi att forsoka fylla de studerandes scheman med sd mycket som mojligt?
Eller skulle det vara ett alternativ att t.ex. erbjuda en viss mingd
grundldggande studier som ger de studerande verktyg for att undersoka,
analysera, diskutera och ta reda pa, for att sedan slinga ut dem i egna projekt
diar pedagoger kan fungera som mentorer? Jag efterfragar en tillit till och
nyfikenhet av de studerandes egna kunskaper, intressen och potential.

Payne jamfor det att ménga barn i dag har for mycket planerade aktiviteter
med konstgodsling av viaxter. Payne menar att en for stor mangd av planerade
aktiviteter i kombination med for litet vila och oplanerad tid, gor att de s.k.
berikande upplevelserna rinner av barnen och forgiftar deras vialméaende,
istillet for att sugas in i dem. Aktivitet utan vila, kan sdgas vara som en vaxt
utan rotter, alltsa ohéallbar. Enligt Payne "nar vila kreativitet, som i sin tur nar
aktivitet. Aktivitet nar vila, som i sin tur nar kreativitet.” (egen oversattning)
Alla dessa element paverkar varandra. (Payne & Ross 2010: 139)
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Utifran det har tanker jag att det dven for skadespelarstuderande, som ju
vantas arbeta kreativt, ar viktigt att hitta en sund balans mellan aktivitet, vila
och kreativitet. Aven om jag upplever att mitt arbete som skidespelare ir mer
an bara ett arbete, det ar intresse och gladje, behover jag vila for att orka gora
mitt basta.

Jag minns att vi studerande, under det forsta studiearet tar upp vart
missndje med att vara pauser inte respekteras. Vi hinner inte duscha efter
rorelseundervisningen eller ata i lugn och ro under lunchpausen. Vi ar trotta
pa att behova forsvara vara pauser, att pedagoger kor over lektionstid och att
vi far forfragningar om att ha kortare lunch for att hinna med mera.

Som svar far vi bl.a. att om vi tycker att det ar jobbigt att studera pa
Teaterhogskolan i Helsingfors sa: “ska ni bara veta hur det ar i Ryssland” och
spekulationer kring hur ofta det egentligen ar halsosamt att duscha.

Var professor uttalar sig vid flera tillfallen, enbart infor var kurs men ocksa i
situationer med tex. dldre skadespelarkollegor ungefar sahar:
’skadespelarstuderande idag tdnker bara pa nar och vad de ska ata och
dricka”.

Enligt pedagogerna ar det alltsa varre i Ryssland och tvivelaktigt om vi
verkligen behover ha tid till att duscha efter rorelseundervisningen. De anser
alltsd att det problem som vi talar om inte finns. De osynliggor pa sa vis de
studerande och deras problem. Eftersom vara erfarenheter inte ar ndgonting
att jamfora med de i Ryssland, verkar det nastan som att vi tycks ha orimliga
behov, skammen och skulden for vart problem ar alltsd var egen. Pa basen av
den har analysen kan vi ocksa tala om paforande av skuld och skam. Citatet:
’skadespelarstuderande idag tdnker bara pa nar och vad de ska ata och
dricka” kan anses vara ett forsok att skratta pad de studerandes bekostnad,
alltsa ar det ett exempel pa forlojligande.

En intressant fraga blir da, hur paverkar anvindandet av harskartekniker

gruppdynamiken? Och som en foljd av det har; hur paverkar detta klimat
kreativiteten och den konstnarliga friheten hos individen och kollektivet?
Som det framgéar ur det foregdende kapitlet, finns det en maktobalans mellan
personal och studerande. Den studerande ar i en beroenderelation till
professor och pedagoger, som har stort inflytande Over den studerandes
studier och mgjlighet till examination. Den studerandes mod och mojlighet att
havda sina rattigheter kan saledes tyckas vara svag.
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Vara tider blir nastan som en slags urban legend pa skolan. Vi pa det
svenska utbildningsprogrammet i skddespelarkonst, ar de som ar kvar pa
skolan da ingen annan langre ar kvar. Ibland kan vi ironiskt undra 6ver hur
det ar mojligt att studerande pa den finska skadespelarutbildningen kan fa
samma mangd studiepoang som oss. S& mycket som vi ar pa skolan borde vi ju
fa dubbelt upp.

Sommaren 2013, under andra aret pa utbildningen gor var kurs
forestillningen ”Sjunde budet- stjil litet mindre” pa Skargardsteatern som en
obligatorisk del av vara studier vid Teaterhogskolan.

A ena sidan ir det en fantastisk gava, med en verklig vilvilja frin givarens
sida. Vi far aka omkring i den somriga skiargarden och spela fars, regisserad av
en person med verkligt kunnande inom genren.

Forutom att sta pa scen, ar vi studerande ansvariga for randfunktionerna,
sdsom marknadsforing, kostym, scenteknik osv. Vilken fantastisk mojlighet
till inldrning och utveckling. En genuin chans att lira kinna de olika
delomradena inom en teaterproduktion. Det kanns verkligen som om vi far
stiga in i ett livsverk och det for oss ocksa samman som grupp pa nagot sitt,
enligt min upplevelse.

A andra sidan #r verkligheten den, att vi har studerat i full fart under vért
andra studiear pa Teaterhogskolan, och nidr de andra studerande tar
sommarlov, blir var kurs kvar pa skolan for att arbeta, inte sillan tolv timmars
dagar.

Helt forstaeligt visar vi tecken pa trotthet, vilket vi far pikar for av var
professor. Da jag vid ett tillfdlle ifragasatter dessa pikar, genom att undra om
det ar konstigt att vi ar trotta, resulterar det i ett brandtal om konst och
passion, samt skuldbeldggning for att vi ar trotta. Att vara trott och reagera pa
for lang arbetstid ar alltsa inte accepterat.

Det jag forstar av den har situationen ar att om en arbetar med teater,
handlar det om passion vilket utesluter trotthet. Ur det har kan utlasas att de
studerandes trotthet inte dr mojlig eller relevant och saledes finns inte nagot
problem, samt att det ar fel att som skiadespelare vara trott, alltsd ar det de
studerande som ar problemet och bor bara skuld och skam for situationen.
Har anvands alltsa osynliggorande och paforande av skuld och skam.

Jag far ocksa under min studietid héra anekdoter om skadespelare som
jobbat nast intill doden, beriattas som nagot beundransvirt. Samtidigt
upplever jag att vi studerande inte uppmuntras till att vara “sjuka i onodan”,
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att en verkligen ska tinka sig for innan en ar borta fran scenen p.g.a. “litet
feber”.

Jag undrar vad det har ger for bild av hur en skadespelare ska vara? Jag vill
ocksi friga mig vad det betyder att helhjirtat satsa pa nigot? Ar det, som jag
lart mig under utbildningen, att ta till mig s& mycket som mojligt och jobba
utover mina egna granser oberoende av om jag ar trott eller sjuk?

Eller kan det vara ndgot annat? Kan det finnas satt att ge sitt allt, utan att
kora slut pa sig sjalv? Hur kreativ ar en egentligen da en jobbar bortom sina
egna vialmaendes granser? Behovs det?

Jag vill lana ett citat av Payne som for mig kanns vackert, fridfullt och
relevant: "I think of the legume, or cover crop field, as deep play, losing one-
self in the flow of something deeply engrossing. It is the type of involvement —
whether with an art or construction project, or reading — when time stands
still. Self-counsciousness and frustration fall away; your child is focused and
in control. They are connected with what they are doing, but also connecting
with who they are. This is the deep-rooted quality of creativity.” (Payne & Ross
2010: 140)

”Jag tanker pa baljvaxten, eller en dker med fanggrodor, som djup lek, att
forlora sig sjalv i ett djupt fangslande flow. Det ar den slags inlevelse — vare sig
med ett konst- eller byggprojekt, eller lisande — da tiden star still.
Sjalvmedvetenhet och frustration forsvinner; ditt barn ar fokuserat och har
kontroll. De ar i kontakt med vad de gor, men skapar ocksd kontakt med vem
de ar. Det har ar en djuprotad kvalitet av kreativitet.” (egen oversattning)

Vem kan bli skddespelare?

“Jag forstar dock inte varfor en pedagog maste skrika at en studerande som
inte ar annu ar sa langt hunnen. Ja, det ar viktigt att ocksa ta sig an uppgifter
som ar svara och ova sig pd dem. Men varfor ar det plotsligt ok att skrika nu
och kanske skramma bort studeranden fran detta 4mne, nar det inte ar det i
t.ex. kreativt skrivande?”

ur terminsrapport varen 2013
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Jag upplever att det under utbildningen ges ganska starka normer kring
vem som kan bli skddespelare och hur den ska vara. Framst giller det fysiska
egenskaper. Jag minns t.ex. att under det forsta studiearet undrar pedagoger
flera ganger hogljutt infor andra studerande varfor ndgon inte berattat under
antagningsproven om nagon skada eller fysisk egenskap som, enligt
pedagogerna i fraga, forsvarar att ta till sig den utbildning som ges. Daremot
talar pedagoger sillan om hur undervisningen eller rorelserna kan anpassas
eller hur vi i gruppen kan hjilpa och stéda varandra, genom att ta hansyn till
varandras olika behov. Om ndgon har problem t.ex. med
akrobatikundervisningen, sa ar det inte sjalvklart accepterat att fa
kompensera t.ex. med annan rorelseundervisning.

Niar kursen efter oss ska antas till utbildningen, blir var rorelsepedagog
ombedd att undersoka de sokandes kroppar, sa att de sidkert kan ta till sig
utbildningen. Jag undrar d&, finns det nagon som inte tas in pa utbildningen
p.g.a. fysiska egenskaper eller har alla mojlighet att komma in? Har t.ex. en
rullstolsburen person mgjlighet att komma in pa den svensksprékiga
skddespelarutbildningen? Om inte, hur paverkar det i sin tur teaterkonsten?

Det finns ocksa skillnad pa kunskapskrav inom olika &mnen, som om de
skulle vara av olika prioritet. Vi har ett amne kallat bollspel-rollspel, som gar
ut pa att spela bollspel tillsammans. Aven om tyngdpunkten ligger pa att spela
tillsammans, pafors enskilda studerande skuld och skam for att deras
kunskapsniva inte ar tillracklig enligt professorn.

Négon blir tillsagd att hen maste 6va pa volleybollservar pa egen tid. En
annan far en utskillning, infor sina kurskompisar, for att hen, enligt
professorn inte kan skrinna tillrackligt bra.

De hir studerande anses dra ner pa den allmidnna kunskapsnivan, sa att
lagspelet blir simre. Det finns ocksa en tydlig vardering av, att det en inte kan
och inte dr mest intresserad av, ar just precis det en maste lira sig. Har kan
tyckas finnas ett nastan foralderligt 6veransvarstagande och moraliserande.

I ett annat amne, kreativt skrivande, ar attityden omvénd. Vi diskuterar
bland oss studerande att vi kinner oss oinspirerade, att vi har forviantat oss
mer av kursen. Tyngdpunkten ligger pa att uppmuntra till skrivande, medan
flera av oss studerande onskar oss mer avancerade uppgifter.

Jag tar upp det har med professorn pa ett terminssamtal. Svaret ar att det
finns de i gruppen som har svart med att skriva och inte har s& mycket
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erfarenhet av det. De behover den hiar uppmuntran till att skriva och da kan vi
kollektivt lara av varandra och vara olika kunskapsnivaer.

Det har later som en valdigt fin idé. Varfor kan den inte ocksa tillampas pa
amnet bollspel-rollspel? Jag tar ocksa upp, att jag tycker att det ar fel att
skilla ut studerande pa bollspel-rollspel. Det skiamtas bort och det finns dven
en asikt om att de ju pa nagot sitt maste fas att lara sig. Skulden och skammen
ar alltsa deras egen, precis som mitt motivationsproblem gillande skrivkursen
beror pa mig sjalv, eftersom jag inte forstatt den pedagogiska idén som bygger
pa att lara av varandra. Hur en som studerande an gor, ar det fel. Jag laser in
dubbel bestraffning, osynliggorande, forlojligande och paforande av skuld och
skam.

Varfor anses det vara viktigare att fa upp den allmidnna kunskapsnivan i det
ena amnet? Anses det viktigare att vara fysiskt och atletiskt kunnig an att t.ex.
ha skicklighet géallande textarbete? Hur paverkar dessa varderingar vilka slags
skadespelare som kommer ut pa arbetsmarknaden? Eller handlar det om vem
som ar bra pa vad och viarderingarna gors utifran det?

Under en kurs i scenisk gestaltning med temat psykologisk realism, gor vi
scener ur klassikern "Tre systrar”. Vi kommer Overens pa forhand om att da
en inte ar med pa scen, sitter en pad en bank pa forsta raden i publiken och
foljer aktivt med vad som hiander pa scenen.

Efter demonstrationen av scenerna da publiken avlagsnat sig, och vi ska tala
om det vi gjort tar var professor, som ocksa fungerar som pedagog for kursen,
ordet. Han kastar demonstrativt och haftigt en stol pa golvet framfor oss och
talar hogljutt om att vi inte forstar graden av allvar som borde finnas i rummet
och om att vi maste hitta lidandet.

Orsaken till det som jag skulle kalla for ett utbrott, visar sig vara att de som
suttit pd banken och foljt med scenerna emellanat skrattat. Plotsligt far vi
alltsd en utskallning for att vi har gjort fel. Men vi har aldrig kommit 6verens
om forutsattningar som att inte skratta. Det tycks alltsa finnas vissa oskrivna
regler om hur en skadespelare bor bete sig, om vad som forvantas och kravs.

Ojamlik behandling
"Hosten 2012 sag jag en arbetsdemonstration infor vilken arskurs tva pa

Teaterhogskolan hade arbetat med Tjechovs Tre systrar under ledning av
svenska institutionens professor. Uppléagget gick ut pa att gruppen forst
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spelade upp en forkortad version av forsta akten for att sedan med korta
scener gora nedslag i de tre 6vriga akterna.

For det forsta var rollfordelningen ojamn. Redan med utgangspunkten att alla
killar fick ansvar for varsin roll hade de studerande olika mycket material.
Tjejerna fick dela pa de fyra stora kvinnorollerna sa gott det gick. Irina och
Olga dubblerades. Hela forsta akten fick alla vara pa scenen utom Olgas och
Irinas dubbletter. De fick alltsa inte spela med i masscenerna som alla andra
studerande i nagot skede deltogi.”

(Bjorkholm 2013: 29)

Under det forsta studiedret blir jag sjuk. Inget varre an feber, hosta och
halsont, men adnda till den grad att en pedagog och en medstuderande
overtalar mig att aka hem och vila i nagra dagar.

Nar jag, fortfarande krasslig aterviander till mina studier, far jag hora av en
medstuderande att var pedagog i scenisk gestaltning irriterat undrat 6ver hur
manga dagar jag tankt vara borta. Samma pedagog ger mig pikar om mitt
sceniska arbete: “Ar du sjuk? Det mirks! Ingen elektricitet, ingenting.”

Samtidigt dr en manlig medstuderande sjuk och fir en helt annan
behandling. Med honom ar pedagogen omhindertagande och undrar om inte
han borde ga och vila sig, och om nagon kanske borde hamta mat till honom.

Det hir ar ett tydligt exempel pa den ojamlika behandling som jag pa olika
satt upplever under utbildningen fran pedagoger. T.ex. upplever jag att de
manliga studerande i olika &mnen ar mera tillditna att ha daliga dagar. Det ar
hogre krav pa de kvinnliga studerandes koncentration och utférande av
uppgifter. Jag upplever mig inte ha tillgang till ett lika stort och brett
studiematerial som de manliga studerande.

Lund skriver i sin text baserad pa ett 60-tal redovisningar som
teaterstudenter i Sverige gjort utgdende fran sin praktikuppgift att: "en vanlig
iakttagelse som studenter gjort ar att just manliga skadespelare kan ha storre
frihetsgrader jamfort med kvinnliga skaddespelare.” Undantag finns, men det
saknas erfarenheter av att de kvinnliga skadespelarna skulle ha storre friheter.
(Lund i Edemo & Engvoll 2009: 202)

I exemplet jag redovisar ovan blir det ett problem att jag ar sjuk, och
orsaken till problemet ar jag sjilv. Pedagogen pafor mig skuld och skam,
medan hon agerar omhandertagande och empatiskt gentemot den manliga
studerande.
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Sad konad har jag aldrig varit forut

”Jag ska springa runt i det dar vita, skora tyget och skrika ut livslang hysteri.”
Mari-Helen hosten 2017

Under det forsta studiearet har vi en kurs med namn ”Fran tal till sdng”. Vi
ska jobba med sangtexter, som vi fran forr inte kinner melodin till. Idén ar att
narma sig sangen genom tal, att jobba med texten s att melodin inte i forsta
hand styr uttrycket, utan att vi tydligt ska fa fram beréttelsen i sangen.

Papper med sangtexter ligger pa golvet och vi far sjilva valja vilken vi vill ta.
Jag hittar "Vid en kaj i Amsterdam” och tycker att den ser intressant ut,
plockar upp pappret for att granska texten litet narmare.

“Det ar en bra sdng for en pojke” sager pedagogen. Jag far alltsa inte vilja den
sangen.

Under en annan kurs i episk sang blir vi tilldelade sanger ur Brechts
“Tolvskillingsoperan”. De manliga studerande sjunger sanger om makt, vald,
pengar osv. De kvinnliga studerande sjunger om man.

Infor redovisningen av kursen infor publik far vi instruktioner gillande
kladval och utseende av pedagogen. Kvinnorna ska ha klanning, hogklackat
och sminka sig.

Jag forsoker fora en diskussion angdende instruktionerna med pedagogen.
Jag identifierar mig inte, varken som skddespelare, student eller privatperson,
framst med mitt juridiska kon, utan som méanniska och individ. Varfor ska da
mitt juridiska kon framhavas med klidder, skor och smink si att jag tydligt kan
skiljas at fran representanter av ett annat juridiskt kon? Jag vill veta om det
finns en scenisk idé bakom det har.

Jag fragar pedagogen om det ar meningen att vi ska jobba med stereotyper
och far till svar att vi inte ska gora det. Pedagogen siger att vi ska jobba med
kvinnligheten (som jag kan tycka ar ett diffust begrepp). Jag undrar varfor vi
ska gora det genom att ha hogklackat. Till slut sager pedagogen att jag inte
behover ha hogklackat, eftersom jag redan har hittat min kvinnlighet.

Da vi ovar infor redovisningen tycker pedagogen att pd ett stille i
upptriadandet ska alla kvinnliga studerande ta fram ett varsitt lappstift och
mala sina lippar med det. Jag undrar igen vad tanken ar bakom att det
specifikt ar de kvinnliga studerande som ska gora sa. Jag anar en oro och
irritation i resten av gruppen for att jag igen “stannar upp” arbetet. Jag tar
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plats med min undran angaende vara sceniska val. Till slut kommer det fram
att det inte finns nagon sarskild scenisk idé bakom att just de kvinnliga
studerande ska mala lapparna. Det beslutas att hela kursen ska hamta ett
varsitt lappstift.

Da vi gor "Sjunde budet — stjil litet mindre” pa Skirgardsteatern blir jag
tilldelad rollen som "Chefen”. Jag fantiserar hogt om en hurdan man jag ska
gora karaktaren till. Da blir jag tillsagd att min tolkning av rollen ska vara en
kvinna.

Jag sager att jag vill gora den som man, men det nekas jag tillatelse till. En
manlig medstuderande siger vilmenande till mig att det ar bra, for att rollen
ju blir narmare mig sjalv om jag gor den till en kvinna.

Senare under kursen da vi precis borjat arbeta sceniskt med texten och
improviserar utgidende fran den, provar vi att gora en scen dar det i texten
finns en ganska tydlig antydan till att "Chefen” sexuellt trakasserar en annan
karaktar i pjasen. Jag antar uppgiften och gor en tolkning av det har.

Scenen stoppas av en manlig studerande som har uppgiften som
regiassistent och ansvaret for repetitionerna, da professorn som fungerar som
regissor ar borta. Regiassistenten sidger som en sjalvklar sanning (och jag far
intrycket av att denna sanning borde dven jag vara medveten om) att scenen
inte fungerar si som jag spelar i den, eftersom ”Chefen” nu spelas av en
kvinna. Jag forsoker fora fram min avvikande asikt och undrar dven om det
inte 4r meningen att vi nu ska fa testa idéer och ingangar till scenerna fritt, da
vi improviserar.

Eftersom bade regiassistenten och min medspelare ar bombsikra pa att
scenen inte kommer att fungera med den ingang jag valt, ger jag upp. Senare
da var regissor ar tillbaka, blir jag regisserad sa att "Chefen” ar avundsjuk pa
den andra kvinnliga karaktarens brost.

Lund skriver om scenen som en plats dar samhillets heteronormativa
konsmaktordning reproduceras, genom att gora karaktarer till tydligt
avlasbara méan och kvinnor. Att overskrida de hir tvd kategorierna tolkar
Lund att anses som obegripligt eller icke onskvart. (Lund i Edemo & Engvoll
2009: 180)

Jag upplever att det under utbildningens gang gors ganska grova
antaganden om vad och hur jag som skadespelare kan gestalta, vad jag borde
lara mig och vad som ligger ndra mitt privata jag pa basen av mitt juridiska
kon.
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Jag upplever att de uttryck jag far 6va mig pa under utbildningens gang ar
en liten del av hela skalan och att de ar andra an vad representanter av ett
annat juridiskt kon far tillgang till att 6va.

En tolkning som utgar frdn Lunds text, kan alltsd vara att varderingar
grundade i en heteronormativ konsmaktsordning star i viagen for och
begransar mitt konstnarliga uttryck, eftersom det maste vara avlasbart pa ett
sitt som samhadllet dr vana att lasa av pa. Min vilja och stravan blir sekundar,
det gar inte att ta mig pa allvar da en norm star i viagen. Jag och mina viljor
osynliggors. Med andra ord, for att det finns vissa varderingar som ar
ingrodda i samhallet och teatern tillats jag inte att vara en individ, utan blir
inskrankt till att vara en stereotyp representant for ett kon.

Jag upplever ocksa att mitt juridiska kon ger ett antagande om hur stort
utrymme jag som studerande ska fa ta under min utbildning i jamforelse med
studerande som representerar ett annat juridiskt kon.

Jag undrar hur det paverkar min kreativitet och konstnarliga frihet. Hur
paverkar det mina inre bilder av vad jag kan spela, hur mycket utrymme jag
kan ta och vilka uttryck jag har tillgdng till? Ar det mojligt att viixa upp till en
sjalvstandig konstnar i ett sammanhang dar jag inte tillats gora mina egna
konstnarliga val? Dar ndgon annan tar sig ratten att tycka till om vad och hur
jag kan gora, vad jag kan gora personligt och vad som ar personligt for mig?

Att forlora makten over sin egen kropp och
integritet

“Jag upptackte att jag hade en bild i huvudet om att jag som
skadespelarstuderande maste lara mig allt och gora allt. Mitt i allt fattade jag
att "Shit, det ar ju faktiskt JAG som gar hir, och hur ar det nu igen JAG ser pa
saker och ting’. Det ar bra att fordomsfritt kunna ta sig an olika saker.
Samtidigt ar det bra att komma ihag att jag far ha mina egna varderingar. Jag
far tanka sjalv och jag far dra mina egna granser dar de behovs. Och det har
jag sd smaningom borjat gora. ”

ur terminsrapport varen 2012

Under kandidataren har vi ndgot som kallas for Trestegsprojekt, en
studiehelhet bestaende av tre delar ledda av samma pedagog. Kursens sista
del bestar av att gora en forestallning. Temat for helheten ar Shakespeare.
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Under sista delen av projektet repeterar vi en scen som i texten har en
sexuell underton. Regissoren bestimmer dock i ett tidigt skede att det blir
intressantare om vi inte spelar pa den har undertonen, utan later den forbli i
texten. Under en repetition, skojar en manlig medstuderande genom att
signalera att gangkdppen som han har som rekvisita ar en penis. Regissoren
gar med i leken och siager it mig att gnugga gangkdppen mot min haka pa
samma gang som jag uttalar min replik. Jag fragar varfor jag ska gora sa.
Pedagogen ger mig inget svar, utan kommenderar istillet mig att satta igdng
och utféra uppgiften han gett mig. Jag fragar igen varfor jag ska gora sa.
Pedagogen ger fortfarande inget svar och kommenderar mig igen att utfora
uppgiften. Mina manliga medspelare sédger att jag ska gora det, eftersom det ju
bara ar ett skamt.

Efter att jag upprepade ganger fragat varfor jag ska utféra en sddan scenisk
uppgift och inte fatt nagot svar, utan istillet beordrats att sitta igang, siger
jag att jag inte tanker utfora uppgiften. Pedagogen stiger upp fran sin plats i
gradingen och borjar ropa, spanner sina 6gon i mig och gar mot mig. Han
ropar bl. a. att jag forstor kreativiteten i rummet genom att gang pa gang
stanna upp arbetet med mina fragor.

Nir han slutligen sitter sig igen siager han att vi har repat klart scenen och
att jag ska ut. Jag forsoker lugna honom och séger att jag fragar p.g.a. att jag
vill lara mig. Efter en frasig diskussion om vad jag vill lara mig, ropar
pedagogen igen att jag ska ut. Jag gor mig fysiskt sa liten som jag kan, satter
upp mina hiander i luften for att visa att jag ar ofarlig och backar ut ur
rummet, samtidigt som jag med en sa lugn rost som mojligt sager: “Ok, ok, jag
gar.” Senare samma dag ska jag repetera en annan scen. Jag gar bakvigen,
direkt in pa scenen, spelar med i scenen och efterat ar det som om ingenting
hant.

Pa terminssamtalet berattar jag for professorn om vad som hiant. Han sager
att det skulle vara bra att jag tar upp det som skett pa feedbacktillfillet dar
hela kursen och pedagogen som haft hand om projektet ska niarvara. Innan
feedbacktillfallet funderar jag pa om jag ska ta upp saken eller inte. Till slut,
fem minuter innan feedbacktillfillet, besluter jag mig for att inte ta upp
arendet. Jag ar for radd. Jag vet varken hur pedagogen i fraga eller
utbildningsprogrammet kan tiankas hantera saken. Jag upplever ocksa att det
jag varit med om, inte kan hinda de manliga studerande pa utbildningen, jag
ar saledes orolig for hur de ska positionera sig i saken. Jag upplever att det
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finns ett idealiserande av harda undervisningsmetoder av dem som aldrig
skulle falla offer for dem.

Under feedbacktillfallet sager plotsligt professorn: "Jag har ju fragat om ni
kant er radda for pedagogen. Mari-Helen?” Jag fragar om han tycker sig gora
ratt i att ta upp arendet utan min tillatelse. Det tycker han att han gor. Jag
framfor min avvikande asikt. Det foljer tillintetgérande och forminskande, av
att jag inte gett min tillatelse till eller lovat att ta upp &drendet. Mina
kurskamrater verkar ocksa besvikna pa att drendet tas upp av professorn utan
min tillatelse.

Till slut kanner jag mig tvungen till att saga till pedagogen som haft hand
om Trestegsprojektet att det har ju blev litet konstigt och att vi kanske kan
prata om det hiar ndgon gang. Pedagogen siger att det inte behovs for att det
ar ju sddant som hander nar man jobbar, att vi kanske bara inte kom sa bra
overens. Jag berattar att jag var valdigt radd i den situationen och att jag
tagits ifrain mig makten over min egen kropp. Pedagogen svarar att jag ju
sedan inte behovde gora det jag inte ville. Det ar sant, efter att jag bestraffats
for att ha forsvarat min integritet, behovde jag till slut inte gora det jag inte
ville.

Kontentan av diskussionen pa feedbacktillfallet blir ungefar det som min
professor sedan siger: “Ja men det kan ju vara en generationsskillnad i hur
man arbetar.”

Jag upplever en klart hotfull situation dar jag bestraffas for att jag forsoker
forsvara mina rattigheter och utbildningen gor ingenting for att backa upp
mig. Jag borjar undra om jag som skddespelarestuderande dger ratten till min
kropp. Har jag som skadespelarestuderande ratt till fysisk och psykisk
integritet?

Under det forsta studiearet far jag hora valdigt mycket kommentarer om
mina brost. Det har eskalerar da jag jobbar med tvd manliga studerande i ett
projekt utanfor skolan. Till slut ar det valdigt mycket kommentarer om mitt
utseende, jag har svart att sarskilja vad som ar menat som skamt och vad som
inte ar det och borjar kdnna mig otrygg.

Jag forsoker visa tecken pa att jag inte tycker det dr ok, men den ena
medstuderande bara fortsatter. Det hela slutar med att jag sager ifrdn: "Nu far
det vara nog, det var sista gangen du namner mina brost.” Jag far hora att jag
inte ska hoppa pa honom och att "varfor far inte jag tala om dina brost da alla
andra far det?”. Han ber senare om ursikt och jag betraktar incidenten som
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utredd. Jag tanker andd att det har ar ett intressant symptom. Varifran
kommer den har kroppsfixeringen och att ta till sig ratten att kommentera
nagon annans kropp?

"Det ar livets paradoxer att vi forst kan lara kdnna vara granser om andra
overskrider dem. P4 motsvarande satt kan vi bara lara kidnna andras granser
nar vi oavsiktligt stoter mot dem.” (Juul 2010: 8)

Det intressanta och gemensamma i de tva fall jag beskriver ovan ar
reaktionen péa att nagon, i detta fall jag, sitter sin personliga grans. Det leder i
bada fallen till nagot slag av utbrott, kanske handlar det om en
defensmekanism. Varfor ar det s&? Finns det ndgot strukturellt som stoder
gransloshet, som i sa fall leder till en chock da ndgon sitter en grans?

"I det vanliga umginget med maéanniskor som vi inte har ett
karleksforhallande till, kan vi ldra oss en del formella spelregler sa att vi inte
trampar i klaveret i onédan. Spelreglerna skiljer sig fran den ena kulturen till
den andra, men de har det gemensamt att de handlar om att héalla en viss
distans, sa att vi inte riskerar att kranka nagon.” (Juul 2010: 8)

Att kommentera nigon annans kropp eller att vilja tvinga nigon att gora
nagot utan en ordentlig motivering, kunde tyckas vara olampligt enligt
formella spelregler i vart samhille. Borde inte nagot slags formella spelregler
existera pa en studie- eller arbetsplats?

Eller investerar vi s mycket av oss sjilva i teaterarbetet att det pa vissa plan
borjar kinnas som om vi snarare ar en familj dn kollegor? Blir det da oklart
huruvida vi ska hélla en professionell distans till vara kollegor eller inte?

(Det ar val forstas inte alltid sa enkelt att vi antingen ar kollegor med distans
eller manniskor med familjara, karleksfulla, nira relationer.)

Under studietiden har vi ocksa mycket fysisk kontakt inom kursen. I t.ex.
olika andningsovningar ses det som en sjalvklarhet att vi ska stoda varandra
genom att vidrora varandras kroppar, sitta handen pa brostkorgen,
skuldrorna osv. Tank om jag nagon dag inte vill ha nidgon annans finger pa
min svanskota. Far jag vara skadespelarestuderande dnda?

Under processen for Eget arbete 3 gor jag och en medstuderande
andningsévningar instruerade av min handledare. Ovningen gir ut pa att den
ena ska andas och den andra sitta sin hand pa den andres olika kroppsdelar.
Min handledare paminner oss om, att om det inte kdnns bra att den andra
satter handen pa t.ex. ens brostkorg sa ska hen sidga det, och da ska viljan
ocksa respekteras. Da vi talar om Ovningen i efterhand, sager jag att det ar en
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valdigt viktig paminnelse att fa sdga nej till beroring. Jag har glomt bort min
ratt till en sddan integritet under utbildningens gang.

Vad fods det for slags konst ur gransloshet? Har det sceniska valdet mot
kvinnan blivit en osynlig forebild inom teaterarbete? Kan du vara hel i ditt
konstnarskap om du inte far hélla fast vid din integritet?

Avsaknad av diskussion

*Jag ar glad att vi far ta del av genusdiskussion och undervisning, jag skulle
hoppas att ocksa vara pedagoger deltog i den, sa att vi hade en gemensam
vokabular. Jag tror att jamlikhet kraver en stindig vakenhet, ett standigt
ifragasiattande. Om vi pastar oss vara jamlika stanger vi dorren for forbattring,
vi nekar mojligheten att vi skulle ha fel. Jag skulle hellre 6nska en dialog och
en oppenhet for respons och kritik. “Jag forsoker vara jamlik, men ar

medveten om att jag inte alltid ar det.
ur rapport varterminen 2012

De saker jag hittills tar upp i mitt arbete hade varit intressanta och nyttiga
att diskutera t.ex. med var professor och se om vi kunde forsoka astadkomma
en forandring. Jag upplever dock en ovilja till diskussion. T.ex. pa en Konst
och Etik lektion far jag hora att ingen kommer nigonsin att behandla mig
ojamlikt pa den har utbildningen. Det ar ett ganska effektivt satt att tysta en
diskussion. Det siger att all ojamlik behandling jag hittills fatt uppleva tas
ifrdn mig, mina upplevelser blir osanna. Det uppmuntrar mig inte heller till
att i framtiden tala om ifall jag upplever att jag eller ndgon annan blir ojamlikt
behandlad, dd nagon siger att det inte kommer att handa.

D4 vi ska gora en produktion pa Skirgardsteatern forsoker de kvinnliga
studerande ta upp problematiken kring rollférdelning. Vi vill inleda en
diskussion for att ocksd de kvinnliga studerande ska fa spela drivande roller
och ha samma tillgdng till sceniskt material som de manliga studerande. Var
professor undrar dd varfor det alltid ar kvinnliga studerande som tar upp
fragor angdende rollfordelning.

Pa en Konst och Etik lektion far vi hora att unga manliga konstnarer gor vad
de vill, s& varfor méaste kvinnorna alltid ga runt och bara pa sin historiska
ryggsick. Aven manliga medstuderande undrar om det inte ir tungt att som
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kvinna hela tiden ga runt och vara radd, “varfor kan man inte bara prova ha
pa sig hogklackat om nédgon siger at en det, man maste vil prova allt som
skadespelare”.

Jag vill och tycker att det ar viktigt att ha en kritisk hallning som
skddespelare. Jag kan utan forbehall prova allt mojligt, men om jag ombeds ta
pa mig hogklackat for att hitta min kvinnlighet och de manliga studerande
inte ombeds gora det, ar det inte nagot nytt. Det ar att reproducera en
kulturell kladkod utan nagon som helst relevant anledning. Om jag i det har
patriarkala samhallet ska fa prova pa ndgot annat dn att spela naiv, hysterisk,
oskyldig, passiv osv. under min skddespelarutbildning, s& maste jag granska
det material jag blir given och de rad jag far. Det lar jag mig helt sjalv under
utbildningens gang.

Vissa saker forsoker jag och andra studerande ta upp under lektionstid, i
terminsrapporter och under terminssamtal. Jag upplever att problemen ofta
skrattas bort, tillintetgors, forlojligas osv.

Eftersom jag inte far igang nagon diskussion tar jag upp de orattvisor jag
upplever pa scenen. Jag gor mitt Eget arbete 3 om de orattvisor jag upplever
inom teaterviarlden och funderar 6ver mina paverkningsmojligheter. I den
sista delen av arbetet besluter jag mig for att ta upp problem som jag upplever
pa utbildningen och forsoker oppna till en diskussion om dem, for att mina
mojligheter till paverkning forst och framst ligger i att forsoka paverka min
narmiljo.

Jag placerar ut en tom stol pa scenen som jag tilltalar “herr Professor”. Jag
talar Oppet om mina bekymmer och de orattvisor jag upplever pa
utbildningen. Jag undrar om vi kan forsoka gora nagot at dem.

Efter forestillningen far jag berém bade av kurskompisar, branschfolk och
av f.d. studerande pa utbildningen som tycker att det ar bra att jag tar upp
problem, som ocksa de upplevt under sin tid pa utbildningen.

Pa den andra feedbacken av arbetena, reserverar professorn en tjugo
minuter lang taltur i anslutning till utvirderingen av mitt arbete. Han berattar
infor kurskamrater, pedagoger och handledare att han tinker utreda
mojligheten att dra mig infor ratta for drekrankning och att han ska forsoka fa
igdng en utredning pa skolan. Han menar att om det blir en utredning pa
skolan, kanske han maste ta ledigt fran utbildningen, och det kan betyda
konsekvenser for vara studier, di vi saknar en professor och pedagog. Han
sdger ocksa att det hir arbetet sdkert skulle vara av intresse for tidningar, men
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att det ar battre for mig att vi later bli att ga ut med det. Ytterligare sdger han
att det for mig ar bra att komma ihag att det finns de som kanske inte vill
jobba med mig i framtiden p.g.a. det har arbetet.

Nigra manader senare, pa ett mote som jag bett om, far jag veta att
professorn tagit mitt arbete till en jurist som sagt att det inte finns négra
juridiska grunder att dra mig infor ratta for mitt arbete. Jag far ocksa veta att
skolan inte tanker sitta igaing nagon utredning. Det har blir dock aldrig sagt
infor mina kurskompisar och deras handledare.

Vilka mojligheter har en studerande att verka i en miljo dar hen blir
bestraffad for att hen belyser orattvisor? Hur begransar det har en
studerandes mojligheter till utveckling och konstnarlig frihet?

Vad maktbruk kan leda till

Jag har hittills skrivit om mina upplevelser pa skadespelarutbildningen, om
olika situationer dar maktbruk eller forsok att anvinda makt pa sitt eller
annat forekommit. Jag vill nu skriva om vad Gordon anser att maktbruk kan
leda till, for att forsoka synliggora olika konsekvenser och fundera 6ver om det
ar hallbart att kommunicera pé ett satt som innefattar anvindande av makt.

Enligt Gordon leder maktmissbruk till minskad kommunikation fran
gruppmedlemmar till ledare, bade géllande frekvens och riktighet. Manniskor
vagar inte beratta om problem, eftersom de dé kan tvingas ga med pa ledarens
losningar pa dem. Maktmissbruk leder ocksa till att manniskor blir selektiva
med vad de berattar i hopp om beloningar och i radsla for straff.

Maktmissbruk leder till fjisk och instidllsamma reaktioner. Individer i
gruppen kan forsoka bli populara i ledarens 6gon pa andra omraden, som star
utanfor maktutovningen. Det har leder till att vissa i gruppen kan bli ”ja-
sagare”, som medvetet forsoker halla med ledaren i hopp om att bli
favoriserade, dven om det har kan medfora ogillande fran andra i gruppen.

Av radslan for straff fods ocksa rivalitet och destruktiv konkurrens. Gordon
jamfor det har med s.k. syskonrivalitet, att ljuga, skylla sina misstag pa andra
for att slippa att bli bestraffad och istillet fa beloningar. Det har gynnar inte
samarbete och laganda.

Vissa gruppmedlemmar paverkas av maktmissbruket genom att blint lyda
makthavaren. Problemet blir di att de inte tar egna initiativ och saknar
kreativitet, vilket i slutdandan kan leda till mer jobb for ledaren.
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Maktmissbruk foder ocksa motstand och trots, att vissa manniskor vagrar
att gora det som de blir tvingade till. Det har handlar helt enkelt om ett
forsvarsbeteende, att forsoka skydda sig sjdlv frdn maktmissbruket.
Manniskor som intar forsvarsposition ar ocksd misstanksamma mot ledaren,
vilket kan irritera andra som vill fortsitta arbetet och inte stanna upp i
diskussioner om varje sak.

Ett satt att forsoka forsvara sig mot maktmissbruk ar att bilda allianser,
exempel pa det har ar t.ex. fackforeningarnas uppkomst. Manniskor som ingar
i en allians hoppas pa att battre kunna paverka, da de ar fler 4n bara en som
argumenterar for samma sak. Gordon menar att: Det kanske ar oundvikligt
att maktmissbruk leder till att precis de krafter utvecklas och starks som kan
gora slut pa det och fa till stdnd en mer jamlik maktbalans.”

Det finns ocksa méanniskor som reagerar pa maktmissbruk genom att dra
sig undan fysiskt eller psykologiskt. Det ar t.ex. manniskor som inte vagar
sdga sin asikt i diskussioner, utan hellre ar tysta, sa att de inte ska bli
kritiserade. Enligt forskning har ocksa ledare som anvinder sig av makt storre
personalomsittning.

Enligt Gordon paverkar makten dven den som brukar den. Eftersom makt
orsakar motstand, méaste den som anvander sig av den anvianda mycket tid till
att handskas med det hir motstindet. Aven om det tar mindre tid att fatta
beslut, tar det troligtvis ldngre tid att verkstilla besluten, 4n om makt inte
hade anviants. Det hir leder ocksa till att den som brukar makt tvingas “spela
polis” och se till att manniskor gor det som de blir tvingade till att gora.

Manga ledare kan dven kidnna sig ensamma. Det hir beror enligt Gordon
framst pa tva faktorer. Det ena ar att manniskor kdnner negativa kianslor for
en ledare som anviander sig av makt. Den andra faktorn ar att ledare som
brukar makt kdnner ett behov av att halla distans till gruppmedlemmarna, for
att inte bli anklagad for favorisering.

Att utéva makt orsakar stress. Gordon menar t.o.m. pa att maktutévare kan
gora sig sjialva “sjuka”. Stressen orsakas bl.a. av att ledaren maste skydda sin
auktoritet och se till att ingen annan fir mer makt dn hen sjilv. P.g.a. simre
kommunikation till ledaren, har ledaren ocksé ofta svart med tillit. En ledare
har ofta skuldkdnslor over sitt maktutévande och oroar sig for en mojlig
revansch fran forlorarens sida.

Gordon separerar pa en person med auktoritet och en person som ar
auktoritar. En person med auktoritet ar enligt Gordon en person som:
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“innehar kunskaper, en expert”, medan en person som ar auktoritar enligt
Gordon ir: "nagon som innehar makt och anviander sig av den”. Gordon
menar pa att en person som ar auktoritir, alltsd anviander sig av makt har
minskat inflytande pa de som hen brukar makt 6ver. Eftersom makt inte kan
leda till samtycke, blir gruppmedlemmarna tvingade, istéllet for paverkade.
(Gordon 2009: 158-173)

Om ledaren utovar sin auktoritet med ord som formedlar till
gruppmedlemmarna att hon kanner sig overlagsen eller kraver lydnad, da
upplever de forsoken att paverka mer som tvang. Nar ledare faktiskt tror att
de ar battre dn sina gruppmedlemmar kan de ofta inte lata bli att upptrada
overlagset mot dem eftersom det i en varaktig relation ar sa gott som omojligt
for manniskor att dolja sina verkliga kanslor.”

(Gordon 2009: 172)

Det forefaller att alla parter blir lidande i miljoer dar det forekommer
maktmissbruk. Dylika miljoer gynnar inte samarbete och laganda, eget
initiativtagande eller kreativitet. Istillet foder det rivalitet, trots och stress. En
sddan har miljo verkar inte som ett bra utgangslage for kollektivt skapande
arbete, dar jag kan tycka att just kreativitet, samarbete och initiativtagande ar
av stor vikt. Med den har vetskapen, kanns det viktigt for mig att forsoka lara
mig om kommunikation som inte baserar sig pa maktbruk.

Hur pdaverkas jag av de har erfarenheterna?

De erfarenheter jag beskriver ar forstds inte hela min utbildning. Jag ar
ocksd med om positiva upplevelser och utbildning av god kvalitet under min
tid pa Teaterhogskolan i Helsingfors. De har beskrivna upplevelserna bidrar
anda till en slags grundstamning, som jag tycker finns genomgéaende under
utbildningen. Den hir staimningen péaverkar dven formagan att ta till sig de
positiva upplevelserna och undervisningen av god kvalitet.

Det forekommer situationer och kommentarer som forgiftar
utbildningsmiljon och gruppdynamiken. Jag upplever att det ar skillnad pa
vem gruppen lyssnar till, vem som far tala till punkt och vem som darigenom
far ta plats. Jag marker ocksa sjilv att jag i vissa situationer har svart att sta
upp for mina kurskamrater. Det att det ar svart att ta upp problem och



39

orattvisor, och det att nar nadgon gor det blir hen bestraffad, far mig att kanna
mig maktlos infor min egen situation. Emellanat delar en med sig och utbyter
tankar kring den hiar maktlosheten med medstuderande. Ibland ar det mycket
missndje i kursen angdende utbildningen. Nagon undrar att om missnojet ar
sa stort att det ofta leder till att klaga, varfor gar en kvar pa utbildningen,
varfor hoppar en inte av?

”Whining and whingeing arise from powerlessness. Therefore to stop the
whining we must create powerful children. And this means less interference.”
(Hodgkinson 2010: 22)

”Gnall och klagan uppstar ifrdn maktloshet. Darfor for att hindra gnallandet
maste vi skapa starka barn. Och det betyder att stora dem mindre.” (egen
oversattning)

For det forsta tycker jag att det ar relevant att paminna sig om vem
utbildningen ar till for. Utbildningen ar till for de studerande. Den ar till for
att utbilda framtida skadespelare. De har studerande kan anses vara
specialister for sin egen utveckling, vad som hjilper den och vad som stjalper
den. Om en studerande kianner sig maktlos infor sin egen situation, att en inte
blir hord, da ar nagot fel och maste atgardas. For det andra, det bésta i en
sadan situation skulle sidkert vara att soka sig ndgon annanstans. Problemet ar
att det finns en instans som utbildar skddespelare pa svenska i Finland, sa vart
ska en ta viagen? Utan diskussion och klagomal, som ocksa kan kallas for
befogad kritik, kan strukturer inte utvecklas och férnyas.

I det hiar skedet kidnns det inte lingre relevant for mig huruvida en
auktoritiar och ojamlik process eller struktur syns i det som visas pa scenen.
Det sitter i vilket fall sina spar i gruppen och i mig som studerande. Jag
kanner mig begransad, utplanad, trott, utarbetad och rent ut sagt krankt. Det
ar ett for hogt pris att betala, &ven om den konstnarliga produkten skulle vara
magisk, vilket jag fortfarande betvivlar.

Genom utbildningens gang far vi hora att det inte heter skola, larare, klass
och elev, utan utbildning, pedagog, kurs och studerande. Jag tror att det har
betonas for att vi ska komma ihag att sjalva ta ansvar for vart larande,
uppmanas till ndgot slags sjilvstindighet. Men jag upplever att jag blir
behandlad som en elev som bor lara sig av ndgon annan. Jag upplever att jag
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sillan blir lyssnad till, att jag sillan far tala till punkt. Jag upplever att
pedagoger inte alltid litar till att jag tar ansvar och ser det jag redan kan.
Utbildning, pedagog, kurs och studerande &r bara ord, utan nagon som helst
verklig betydelse och jag kinner mig nastan infantiliserad emellanat.

Den modellen for kommunikation och arbetssitt jag far fran utbildningen
kanns inte halsosam och den begransar min konstnarliga frihet. Allt ar inte
langre mojligt. Det finns tydliga ritt och fel, som nagon annan markerat ut at
mig.

Jag maste hitta nya forebilder och kommunikationsmodeller for att aterta
eller rent utav skapa ett autonomt konstnarskap och ett funktionellt kollektivt
skapande.
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NYA KOMMUNIKATIONSMODELLER

For att hitta nya kommunikationsmodeller ska jag presentera en modell
som jag hittat i bocker skrivna av Thomas Gordon. Jag presenterar aktivt
lyssnande, jag-meddelanden och bada vinner-metoden for att forsoka hitta en
grund till icke-giftig kommunikation och ett accepterande sprak fritt fran
psykologisk bestraffning och maktbruk. Jag forsoker ocksa fundera 6ver hur
den hiar kommunikationsmodellen kan vara anvandbar i kollektiva,
konstnarliga processer.

De bocker av Gordon som jag anvander mig av handlar specifikt om
foraldra-barn relationen och ledarskap, men jag anser att de ar 6verforbara pa
alla manskliga relationer och har darfor valt att anvianda mig av dem i mitt
arbete.

Aktivt lyssnande

Aktivt lyssnande handlar enligt Gordon om att den som lyssnar
(mottagaren) forsoker forsta vad den som sager (avsiandaren) kdnner och har
for budskap med det en sager, for att sedan formulera det med egna ord (kod)
for att skicka tillbaka det till sindaren for bekraftelse. (Gordon 1976: 56).

Den hiar kommunikationsprocessen gar att illustrera med en enkel bild. Jag
har anvant en bild fran Gordons bok "Aktivt foraldraskap” och modifierat den
sd att avsiandaren ar en skddespelare och mottagaren en regissor. Det kunde
dock lika val vara en studerande och pedagog eller tva skadespelare, beroende
pé vilken form arbetsprocessen har.

l "Nar tor & lncht®” | Fro¢ \
QWV‘E '&svaw\ae J

"D b viddiat hungria:

Modifierad bild pd kommunikationsprocess. Original (Gordon 1976: 55)
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Mottagaren skickar ndgot som kallas feedback at avsdndaren. Det har
betyder att hen endast skickar tillbaka det hen uppfattar att ar avsandarens
budskap och inget utover det. Mottagaren skickar alltsd inte tillbaka nagot
eget budskap som t.ex. en virdering, asikt eller fraga. (Gordon 1976: 56)

Enligt Gordon ar det som ofta gar fel i en kommunikationsprocess att
mottagaren missforstar sindarens meddelande, men ingen av dem vet om det
har missforstandet. Att som mottagare sidnda tillbaka tolkningen av sindarens
budskap ar ett sitt att undvika det har. (Gordon 1976: 55)

Vad ar da fordelarna med aktivt lyssnande? Att oppet fa uttrycka sina
besvarliga kanslor, underlattar att bli av med dem. Eftersom aktivt lyssnande
hjalper en att fa beratta precis vad en kdnner kan det alltsd befria en fran
obehagliga kinslor. Det hjélper en ocksa att bli mindre radd for sina kanslor,
da nagon accepterande lyssnar pa en tala om dem. (Gordon 1976: 60)

Aktivt lyssnande forbattrar mojligheterna till en god relation mellan
manniskor. D4 nagon koncentrerat lyssnar pad en med inlevelse, borjar en
kdnna en battre kontakt till den som lyssnar. Ocksa lyssnaren kidnner en
battre kontakt till den som berittar och har lattare att se hen som en “individ
for sig men dndé vara med honom och nara honom.” Det handlar om en slags
identifikation med en annan méanniska. Att sjilv lyssna pa nagon, gor att den
personen ocksa mer troligt kommer att lyssna pa dig. Det ar lattare att 16sa ett
problem om en talar igenom problemet hogt, snarare dn bara tanker pa det,
darfor kan aktivt lyssnande sidgas underliatta problemlésning. (Gordon 1976:
60-61)

”Aktivt lyssnande uppmuntrar barnen att tinka sjalvstandigt, att, stilla egna
diagnoser och upptiacka egna lo6sningar pa problemen. Det bidrar till att starka
deras sjalvfortroende, medan rad, instruktioner och fardiga forslag forsvagar
sjalvtilliten genom att foraldrarna loser problemen at barnen. Aktivt
lyssnande ar darfor ett av de mest effektiva sitten att hjilpa ett barn att sjalv
ta ansvar, att bli oberoende och ’sjalv-styrande’. (Gordon 1976: 61)

For att fa aktivt lyssnande att fungera racker det dock inte med att kianna till
tekniken for det, utan den maéste ocksd stodas av vissa grundldggande
attityder. Du maste vilja lyssna, ha en vilja att uppriktigt lyssna, ha en formaga
att acceptera avsandarens kanslor, du maste ha tilltro till avsdandaren och hens
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formaga att jobba med sina kanslor och finna l6sningar, du méste ha en insikt
om att kanslor ar foranderliga och kan viaxla till andra, samt kunna se
avsandaren som en sjalvstandig individ med ett eget liv och en egen identitet.
(Gordon 1976: 62)

For att veta nar en ska anvianda sig av aktivt lyssnande far en hjalp av att
identifiera vem som ager problemet. "Aktivt lyssnande ar en framgangsrik
metod att hjalpa en annan manniska att l16sa problem, som hon har — under
forutsattning att den som lyssnar kan acceptera att problemet inte ar hans och
att han hela tiden ar oppen for den andres problemlosningar.” (Gordon 1976:
68)

For att utreda vem som ager problemet har Gordon gjort upp ett diagram.
Jag har bytt ut barn mot A och foralder mot B. A och B kan t.ex. vara
skddespelare och regissor, skadespelare och skadespelare eller student och
pedagog, beroende pa situation och process.

- A'sbeke o
A ager yroklemﬁ{ pro\l?\tv'\e 8.;' 2'.

DC'E' “fV\'\S \ﬂ'f ?Nk' A‘- < b&{ﬁ&nlg av.

Bager problemet problem €3\ B

Modifierat diagram for att utreda vem som dger problemet. Original (Gordon 1976: 67)

Om A har ett problem som t.ex. kan vara ett otillfredsstillt behov, ett
missnoje over sitt eget sitt att vara, eller inte ar tillfreds med kontakten till en
annan manniska dger A problemet. D4 kan B anvianda sig av aktivt lyssnande
for att hjalpa A. (Gordon 1976: 66-67)

Om A igen ar tillfreds med sitt eget beteende, men det pa sitt eller annat
stor B i hens varande, ags problemet av B. D ar det inte effektivt for B att
anvianda sig av aktivt lyssnande, utan det ar battre att ty sig till jag-
meddelanden som jag skriver om i nasta underkapitel. (Gordon 1976: 66-67)

Jag-budskap

Enligt Gordon kan en granska sin egen kommunikation genom att fundera
over om en sander “du-budskap” eller “jag-budskap”. Den som &ager



45

problemet, d.v.s. har problem med ndgon annans beteende for att det gar
emot ens egna behov och intressen, méaste vilja en lamplig kod, for att tala om
hur en kdnner. (Gordon 1976: 100-101)

Skillnaden mellan “du-budskap” och ”jag-budskap” kan illustreras med
hjalp av foljande diagram, dar jag bytt ut foralder och barn mot A och B.

A e el upgf«&”
"""3" | Tolkntnas~- | °
process | T ow o kapplu"} ‘ F'“*g "‘é?t:
A e
i KOA“.‘“ﬁs- KOJ 9 To\khthas- p
% Process | 4jagsrmycket trith® | PToeSS @

Modifierat diagram for att illustrera skilnaden mellan “du-budskap” och “jag-budskap”.
Original (Gordon 1976: 102)

"Det forsta budskapet tolkas av barnet som en viardering av honom/henne.
Det andra tolkas som en faktisk upplysning om foridldern. "Du-budskap” ar
déliga koder for att tala om hur foraldern kanner sig, for de tolkas oftast av
barn som ett forslag, vad de ska gora (sander en problemlosning) eller ocksa
uppfattas de som en upplysning om hur diliga barnen ar (klandrar eller
varderar).”

(Gordon 1976: 102)

“Jag-budskap” ar inte lika provocerande som “du-budskap” och ar darfor
effektivare nar det galler att fi nagon att andra ett icke-onskvart beteende, och
ar halsosammare for relationen. De ger ocksd mojligheten for den andra att
sjalv ta ansvar for att andra sitt beteende. Enligt Gordon kraver det ett stort
mod att sinda ”jag-budskap” eftersom det handlar om att vara arlig och rak
med vad en sjilv kianner, det kan da handa att manniskor lar kdnna en sdsom
en innerst inne ar. Precis som med aktivt lyssnande, blir sannolikheten storre
att sjalv fa ta emot ”jag-budskap” av dem som en har sant ”jag-budskap” till.
(Gordon 1976: 102-104)

”Barn, precis som vuxna, vet ofta inte hur deras beteende paverkar andra. I
sin strdvan att nd sina egna mal ar de ofta helt omedvetna om hur deras
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handlande kianns for andra runtomkring. Bara de far veta det, brukar de ta lite
mera hansyn. Tankloshet blir omtanksamhet, nir ett barn val har forstatt, hur
hans/hennes sitt att vara paverkar omgivningen.”

(Gordon 1976: 112)

Det finns tillfallen da “jag-budskap” inte fungerar och inte for med sig
nagon andring i den andras beteende. Den andra kan ha forstatt vad hens
beteende orsakar, men har sjalv ett behov av att fortfarande bete sig sa. Det
har kallar Gordon for behovskonflikt och i nasta underkapitel ska jag skriva
om ett sitt att hantera en liknande situation.

(Gordon 1976: 118)

Bdda vinner-metoden

"En konfliktsituation ar sanningens ogonblick i ett forhdllande mellan
manniskor. Da provas hur frisk relationen ar. Det ar en kris som kan forsvaga
eller starka relationen. Den kan ge varaktig bitterhet, pyrande fientlighet,
psykiska arr. Konflikter kan stota bort manniskor fran varandra, men de kan
ocksa verka i motsatt riktning — fora parterna narmare varandra i ett provat
vanskapsforhallande. De bar inom sig fron till splittring och fron till storre
enhet. De kan medfora viapnat krigstillstdnd eller fordjupad forstdelse for
varandra.”

(Gordon 1976: 126-127)

En situation dar den ena partens beteende stor en annans, och dar inga
andra metoder (sdsom jag-budskap, aktivt lyssnande, dndrande av miljon)
lyckas dndra pa det har beteendet, handlar det om en konflikt i relationen. I
en sadan situation har bada parterna problem, och badas intressen star pa
spel. (Gordon 1976: 126)

"Nar tvd manniskor eller tvd grupper lever tillsammans, sd blir det
konflikter helt enkelt darfor att manniskor ar olika, tanker olika och har olika
behov och onskningar som ibland inte passar ihop. Konflikter ar alltsd inte
nodvandigtvis nagot negativt — de ar en realitet i all mansklig samvaro.
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Faktum &ar att en relation utan synbara konflikter kan vara betydligt
ohilsosammare dn en med manga meningsskiljaktigheter.”
(Gordon 1976: 127)

Hur konflikter 16ses ar alltsa vasentligt i manniskorelationer. (Gordon 1976:
127) Enligt Gordon forsoker ménga undvika konflikter p.g.a. att de framkallar
negativa kanslor inom dem. Det bottnar i att i de flesta relationer har
konfliktlosning bestatt av vinna eller forlora-metoder. (Gordon 2009: 153)
Konfliktlosning blir di en slags maktkamp. (Gordon 1976: 128)

Gordon har delat in vinna eller forlora metoder i kategorierna Metod 1 och
Metod 2. De kan illustreras med foljande diagram:

Metod 1 Metod &L

L'osnin Neaotiv
9 r:ﬁakéh

Diagram for att illustrera vinna eller forlora-metoderna 1 och 2.
Avritad fran (Gordon 2009: 154 och 156)

Metod 1 gar ut pa att du tvingar fram en 16sning som behagar dig sjalv, dar
dina behov blir tillgodosedda, men dir den andra parten tvingas ge med sig
och hens behov inte blir tillgodosedda. Du vinner och den andra parten
forlorar. Metod 2 ar motsatsen till Metod 1. Du ger efter och later den andra
parten fd som hen vill, och fa sina behov tillgodosedda, medan du sjilv blir
missnojd. (Gordon 2009: 154-155)

Problemet med metod 1 och 2 ar att den ena parten tvingas ge efter och
maste folja ett beslut hen inte kidnner sig n6jd med. Den har parten har
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sidledes lag motivation att genomfora beslutet, kdnner nagon form av
aggressivitet mot den andra parten. Den som tvingas ge efter utvecklar inte
heller sin sjalvdisciplin. Metoderna utvecklar inte samarbetsforméagan och den
som utovar makt blir tvungen att se till och kontrollera att beslutet genomfors.
(Gordon 1976: 132-135)

Alternativet till metod 1 och metod 2 kallas for metod 3, vinna-vinna-
metoden eller bdda vinner-metoden. Den hiar metoden géar ut pa att ingen
forlorar, bada parterna vinner och allas behov blir tillfredsstéllda. (Gordon
2009: 175) Metoden kan illustreras med foljande diagram:

Metod 3

Diagram for att illustrera bada vinner-metoden / metod 3.
Avritad fran (Gordon 2009: 177)

Bada vinner-metoden bestdr av sex olika moment: 1. Att identifiera och
definiera problemet, 2. Att foresla olika mojliga 16sningar pa problemet, 3. Att
utvirdera de olika forslagen, 4. Att besluta sig for en losning som kan
accepteras av alla, 5. Att genomfora beslutet, 6. Att folja och utviardera den
16sning som det beslutits om. (Gordon 1976: 209)

I moment 1 tar en rakt och tydligt upp problemet med motparten med hjalp
av jag-meddelanden. Nar det behovs anvander en sig av aktivt lyssnande for
att komma underfund med hur motparten ser pa problemet. Jag-
meddelanden och aktivt lyssnande, spelar en nyckelroll for att bada parter ska
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kunna ge uttryck for sina verkliga kanslor och behov, och sé att bdda parterna
darigenom kanner sig motiverade att ge sig in i problemlésningen. Innan man
gar vidare till moment 2 bor man hitta en problemformulering som béda
parter kan acceptera. (Gordon 2009: 194)

I moment 2 ar det meningen att komma pa forslag till olika l6sningar.
Tanken ar att alla ska uppmuntras till att komma med foérslag och att man ska
ga over till nasta moment forst da det inte finns fler forslag att komma med. I
det har skedet ar det viktigt att inte utviardera eller kommentera de olika
forslagen pa nagot sitt. (Gordon 1976: 211)

I moment 3 ar det valdigt viktigt att alla parter ar sa arliga som mojligt. Har
ar tanken att utvardera huruvida forslagen kan tillfredsstilla allas behov, om
alla ar n6jda och kan tankas leva med forslaget. Gordon poangterar har vikten
av aktivt lyssnande for att hora allas uppriktiga asikter. I det har skedet kan
ocksa forslag omarbetas sd att de motsvarar allas behov bittre, eller nya
forslag kan komma till. (Gordon 2009: 195)

I moment 4 ar det viktigt att alla har mojlighet att gora ett fritt val, att ingen
pressas till att g& med pa nagot som hen inte vill. Innan beslutet tas ar det av
stor vikt att formulera 16sningen, sa att alla kan forsta den och star bakom
beslutet. (Gordon 2009: 196)

I moment 5 funderar man tillsammans hur beslutet ska genomféras, alltsa
vem som ska gora vad och nir. Det ar viktigt att ge tillit och arbetsro till de
olika parterna att fullfélja det som man kommit Gverens om. Stindiga
paminnelser hindrar ménniskor att sjilva ta ansvar for sina uppgifter och med
hot om straff utgar man ifran att ndgon inte kommer fullfolja
overenskommelsen. Om négon trots tillit inte fullfoljer beslutet, konfronteras
hen med tydliga jag-budskap. (Gordon 2009: 196)

Moment 6, att folja upp och utviardera 16sningen, behovs helt enkelt for att
man ibland marker att det man beslutit om inte fungerar i praktiken. Nagon
har kanske lovat for mycket, eller vissa uppgifter ar for ojamlika i
arbetsmiangd. I dessa fall kommer alla parter gemensamt Overens om
forandringarna pa samma sitt som man kom fram till det ursprungliga
beslutet. (Gordon 2009: 197)

En orsak till att bada vinner-metoden ar sa fungerande, ar vad som kallas
for ”principen om medbestimmande”. "Den bekraftar det vialkanda fenomenet
att nar manniskor deltar i problemlosningsprocessen och hjalper till att skapa
en omsesidigt tillfredsstidllande 16sning far de en kinsla av att det ar “deras’
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16sning. De har haft del i ansvaret for att utforma 16sningen, och da kanner de
sig ocksa ansvariga for att den ska fungera.” (Gordon 2009: 190-191)

Bada vinner-metoden kraver att alla parter dr narvarande och kan beratta
om sina behov och kinslor, samt komma fram med olika
bakgrundsinformation. Det har gor att man kan gora snabbare beslut,
samtidigt som det ar storre sannolikhet att fa fram fler forslag pa losningar
som ar av hogre kvalitet och mer kreativa. Eftersom alla har varit med och
fattat beslutet kravs ingen tid for att overtyga nagon om att beslutet bor
genomforas. D& parterna har en storre vilja att ta hansyn till varandras behov
leder det aven till varmare relationer inom gruppen an vad vinna eller forlora-
metoder gor. (Gordon 2009: 190-193)

Det finns dock tillfiallen da bada vinner-metoden inte gar att anvinda. Det
galler t.ex. nar det handlar om varderingsfragor och manskliga rattigheter, da
en annans beteende inte har ndgon paverkan pa just ditt liv. Alla har ratt att
bestamma sjalv over t.ex. hur de ser ut, hur de ar och hur de lever sina liv. Att
forsoka gora det har till problem som bor 16sas, leder bara till motstand och
till att de verkliga problemen blir &nnu svarare att 16sa. (Gordon 1976: 235-

242)
Mina egna tankar om Gordons metoder

Framst presenterar jag den har kommunikationsstrategin med tanke pa
kommunikationen i en arbetsgrupp, for att bygga upp en trygg arbetsmiljo,
vilket jag kommer skriva om i nista kapitel. Jag tanker att metoden dven kan
ha ett stort konstnarligt varde.

Jag tanker att aktivt lyssnande kan vara ett bra satt att stoda en kollega i en
konstnarlig process. Att fa ga igenom sina konstnarliga idéer, prata igenom
ens tankar och eventuella problem i ett rollarbete, regiprocess, manusarbete
osv. medan en kollega stoder en genom aktivt lyssnande. Det kan hjilpa en att
fa igdng och komma vidare i ens egen problemlosning och i att tydligt
formulera ens egna konstnirliga idéer. Det kunde ocksa vara ett vardefullt
redskap att anvianda sig av vid insamlande av material. Att genom aktivt
lyssnande t.ex. kunna lyssna fram vad den som blir intervjuad verkligen sager.
Eller i ett rollarbete, for att hitta olika vinklar att narma sig en rollkaraktar
kunde aktivt lyssnande anvandas i olika 6vningar. T.ex. kunde flera personer
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beridtta samma historia, medan en aktivt lyssnar till var och en i tur och
ordning for att fa fram karnan i berattelsen.

Da jag laser Gordons bocker och forsoker sammanfatta hans metod till mitt
arbete blir ett monster plotsligt tydligt for mig. Det som géng pa gang dyker
upp i Gordons texter dr manniskors olika behov och hur kommunikationen
och problemlosandet kring dessa mojliggor sjalvstandiga, unika och kreativa
l6sningar.

Det verkar for mig, som om det pa Teaterhogskolan har funnits och finns en
stark uppfattning om vad konst och teater ar. Det ar inte nodvandigtvis alltid
en uttalad och medveten uppfattning, men den lever i de val och prioriteringar
som gors pa utbildningen. Det ar fragan om virderingar som formedlas
genom den pedagogik som tillampas.

Min personliga upplevelse ar att en stark vardering som formedlats av
utbildningen ar att vara, alltsd de studerandes behov, ska anpassas efter
teaterns och konstens behov. Vi ska leva och arbeta sa att det blir sa bra teater
som mojligt. Vad teaterns och konstens behov ir, vad som kravs for att gora sa
bra teater som mojligt, har dock inte under utbildningens gang ordentligt
problematiserats och diskuterats. Jag vet inte vems ideal och definition det ar
vi foljer, och huruvida det finns belagg for att de medel vi anvinder oss av
verkligen ar de effektivaste for att uppna malet. Dessutom kanske malet, sa
bra teater som majligt, ser annorlunda ut for var och en i sammanhanget.

Efter att ha last Gordons texter, undrar jag nu om det inte vore effektivare
att arbeta utifran idén att konsten far uppsta ur och i en miljé anpassad efter
de individuella och gemensamma behoven (och viljorna) som finns i gruppen?
Jag blir valdigt nyfiken pa vad som skulle hinda da? Hur kan vi alltsa
mojliggora en sddan miljo? Det ska jag fundera 6ver i nasta kapitel.
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MIN DROM

Jag vill vara en stark och modig individ som kan dela med mig av mina
kreativa och konstnarliga idéer och funktionera i en grupp, ett konstnarligt
kollektiv. Jag vill kunna vara en trygg kollega, som uppmuntrar mina
medskapare att dela med sig av sina kreativa och konstnarliga idéer. En
kollega som tillfor till ett accepterande arbetsklimat och kan ta tillvara den
kompetens och kreativa kraft som finns i kollegiet. Basta sittet att forsoka na
fram till det har ar antagligen att battre acceptera sig sjalv.

“Det finns mycken samlad erfarenhet som visar att det finns ett direkt
forhallande mellan manniskors satt att acceptera andra och deras sitt att
acceptera sig sjalva. En manniska som ’'tycker om’ sig sjalv har mycket lattare
att tycka om andra och acceptera vad de gor. Manniskor som har svart att sta
ut med mycket hos sig sjalva har ocksa svart att std ut med detsamma med
andra.” (Gordon 1976: 254)

Jag borjar tanka pa den fysiska integriteten jag talade om tidigare. Om det
finns en gransloshet inbyggd i strukturen, ett krav pa att skddespelare maste
saga “ja” till allt, ar det inte sarskilt konstigt att mitt "nej” mottes av motstand.
Om en inte accepterar och tillater sig sjalv att sdga "nej” hur ska en di genuint
kunna tillata en annans “nej”-sagande?

"Problemet med att siga ”ja” hela tiden ar att vi snabbt borjar forvanta oss
att andra ocksa gor det.” (Juul 2010: 106)

Jag minns, att eftersom vart schema ar sa fullspackat och jag till slut arbetar
utover mina egna granser, kan jag ha valdigt svart for att acceptera det att alla
inte klarar av den har hektiska vardagen och inte alltid dyker upp pa
lektionerna. Franvaro kan visserligen skapa problem, da de som varit
narvarande inte far ga vidare, utan blir tvungna att se till att den som varit
franvarande hinner ikapp. Vart hektiska schema med ett teoretiskt krav pa
100 % narvaro ar dock inte resultatet av ndgon gemensam 6verenskommelse,
utan ndgot som vi magiskt sager ja till da vi blir antagna till utbildningen och
tar emot var studieplats.
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"Det ’'nej’ vi talar om ar ju inte ett ‘nej’ till gemenskapen utan ett ’ja’ till sig
sjalv i gemenskapen. Fordelen ar att alla i familjen lar sig att ta ansvar for sig
sjalva. Manniskor som kan ta ansvar for sig sjdlva blir mer ansvarstagande
gentemot andra.”

(Juul 2010: 108)

Att arligt sdga "nej” och dirigenom visa var ens personliga granser gar,
d.v.s. sdga ”ja” till sig sjalv, skulle alltsd kunna tankas vara ett sitt att bjuda in
sig sjalv till den konstnirliga gemenskapen. Eller som Juul uttrycker det
angdende familjen: "Det handlar om friheten att uttrycka sin individualitet s
att alla i familjen kan vara med och ta stillning till hur man kan fungera i
forhallande till gemenskapen och hur gemenskapen eventuellt behover vidgas,
sa att alla far plats.” (Juul 2010: 108)

Att visa pa vem en ar kan saledes tankas vara ett sitt att genuint fa platsi en
grupp. Det kan ocksa vara det vi maste gora for att fa de strukturer som
paverkar gruppen, att uppdateras sa att de gor det mojligt for gruppen att
funktionera. Att sidga ”ja” till mig sjilv genom att sdga ”nej” till mina
medarbetare, kan vara ett sitt att gora det mojligt for mig att bidra
konstnarligt till processen. Att sdga ”ja” bara fora att jag forviantas gora det
kan gora att jag till slut jobbar endast utifran att behaga min omgivning (utan
att jag nodvandigtvis ar medveten om det). Att sdga “nej” dar det behovs kan i
langden alltsa vara mer generost med tanke pa min konstnarliga insats.

"Manniskor med en hog grad av sjalvtillfredsstillelse ar i regel mycket
aktiva och astadkommer mycket och kidnner att de anviander sin formaéga,
uppnar det de vill uppna och astadkommer saker som de tycker ar viktiga.”
(Gordon 1976: 225)

Sjalvacceptans skulle sdledes kunna std i relation till ens mojlighet till
kreativt skapande. Att lara sig ett accepterande, icke fordomande sprak fritt
fran varderingar kanske kan vara ett sitt att uppna sjialvacceptans.
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Om trygghet

Min drom om att ta tillvara den kreativitet och konstnarliga kompetens som
finns i arbetsgruppen, baserar sig pa trygghet. For att vaga dela med mig av
mig sjalv, mina tankar och idéer behover jag en trygg atmosfar. Det har talats
mycket under utbildningens gang om att vaga ga in pa otrygga omraden. Men
hur nar vi dit? Jag tror vi gor det genom att skapa och uppréatthéilla en trygg
arbetsatmosfar.

Under min praktik medverkar jag i produktionen Baba Yaga pa ung
scen/0st. Produktionen regisseras av Nils Poletti. Repetitionsprocessen kanns
valdigt trygg. Jag upplever att det som skapar den har trygghetskianslan ar
bl.a. att vi i arbetsgruppen far tid for att lara kdnna varandra och prata om
vara forvantningar, att var arbetsgrupp och regissor har en viss medvetenhet
kring fragor angdende genus och jamstalldhet och att var regissor i ett tidigt
skede sager att han varken vill eller kan tvinga oss till att gora nagot vi sjalva
inte vill.

Den har tryggheten far mig att slappna av. Jag kianner att jag inte hela tiden
behover ga och ta ett helhetsansvar och kidnna en oro. Jag tror att det att vi i
arbetsgruppen kanner tillit till varandra under repetitionsarbetet ocksa gor att
vi vagar prova grova saker och anvianda ett icke politiskt korrekt scensprak,
for att se hur langt vi kan ta det. Det har kanner jag att jag vagar gora eftersom
arbetsatmosfaren kanns trygg och alla ar mana om att skapa ett verk som
utmanar, men inte skadar publiken.

Jag anviander mig av Maslows motivationsteori, for att skapa en egen
variant for kollektivt skapande arbete. Motivationsteori ar ett satt att forsoka
forklara varfor manniskor handlar som de gor. Enligt Maslow ar det ett
aktuellt behov som motiverar en enskild méanniska till en viss handling.
(Jerlang m.fl. 2006: 215-216)

Maslows motivationsteori kan &skadliggoras med hjilp av en
motivpyramid:
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Maslows motivpyramid. Avritad fran (Jerlang m.fl. 2006: 217)

Nederst i Maslows pyramid finns de fysiologiska behov som maste
tillfredstallas for att liv ska uppratthéllas, efter dem foljer de sociala behoven.
Nast hogst upp finns sjalvhavdelsebehoven, att fungera och prova sina
kunskaper i sociala sammanhang. Hogst upp finns behovet av
sjalvforverkligande, att anvanda sig av och uttrycka sina egna inneboende
mojligheter. (Jerlang m.fl. 2006: 217)

Maslow delar in behoven i bristbehov och vaxtbehov. Bristbehoven, som
bestéar av pyramidens tre forsta skikt fran botten, ar behov som gar att slutligt
tillfredstallas sa att individen fysiskt kommer i jamvikt. Vaxtbehoven, alltsa
behoven av sjilvforverkligande ar det inte mdgjligt att tillfredsstilla slutligt.
Deras tillfredsstdllande leder till vaxt och utveckling. Det lagsta behovet ar
motiverande tills det blir tillfredsstillt. Da alla bristbehov ar tillfredsstallda
kan vaxtbehoven bli motiverande, men de kan ater avbrytas av bristbehov da
de behover tillfredsstillas. Om en t.ex. tillfredsstillt alla sina grundlaggande
behov och kan motiveras av de sjalvforverkligande behoven att méla, kan en
senare bli tvungen att avbryta for att en ar for hungrig for att kunna
koncentrera sig. (Jerlang m.fl. 2006: 218)
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Jag tanker utgdende fran Maslows teorier, att det bésta sittet att sdkra att
det finns plats for kreativitet via de sjalvforverkligande behoven, ar att skapa
en arbetsmiljo som till sa stor grad som majligt mojliggor ett tillfredsstillande
av de grundlaggande behoven for individerna i kollektivet. Nedan finns en bild
pa en motivpyramid som jag gjort som en tolkning av Maslows motivpyramid.
Min motivpyramid ar tankt som en grund for ett kollektivt konstnarligt
skapande arbete, t.ex. ett teaterprojekt.

ge\nc'k \
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Min egen tolkning av Maslows motivpyramid.

I min pyramid bottnar behoven av sjilvforverkligande i trygghet. For mig
ger trygghet mojlighet till att fungera som den maéanniska jag i helhet ar.
Trygghet ger mig mdjlighet att anvinda mig av den kunskap och de tankar
som bor inom mig, att vaga trada fram som den jag ar och vill vara.

Nederst i pyramiden har jag placerat behovet av privat trygghet. Jag tanker
mig att den bestdr av de mest basala méanskliga behoven, som Maslow
identifierar som de behov som maste tillfredstillas for att en individ och art
ska hallas vid liv. Att tillfredsstélla de har behoven i ett kollektivt konstnarligt
skapande arbete kan t.ex. betyda att komma G6verens om arbetstider, nar det
tas paus for vila och mat osv. Jag vill ocksa inkludera personlig integritet i den
har kategorin, att det finns en kollektiv acceptans av de individuella kroppar,
psyken och granser som finns i gruppen.
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I mitten av pyramiden har jag placerat behovet av professionell trygghet.
Ett behov av att vara accepterad som kollega och konstnar i kollektivet. Att de
idéer en kommer med lyssnas till och tas pa allvar. Att alla har lika ratt till att
ta plats och framfora sina asikter. Det handlar alltsa om sociala behov.

Da dessa tva skikt av behov ar tillgodosedda mojliggor det att motiveras av
sjalvforverkligande behov, alltsa att kunna vara kreativ. Det har far mig att
tdinka pa Gordon och hans metoder. Gordon menade ju pa att da man
anvander sig av bada vinner-metoden, da alla far och uppmuntras till att vara
med, att komma med forslag till 16sningar, fir man fram kreativa l6sningar
som passar just gruppen i fraga. Genom att gora sa att alla kinner sig sedda
och horda verkar man alltsa i alla fall enligt Gordon kunna mgjliggora en
kreativ atmosfar.

D4 jag nu funderar kring hur behoven i de tva forsta skikten i pyramiden
kan tillfredsstillas, for att skapa en trygg arbetsatmosfir som mojliggor
kreativitet, vill jag aterga till Gordons metoder som jag presenterade i kapitlet
for nya kommunikationsmodeller. Jag tanker att grunden ar att kartlagga de
behov som finns i gruppen. Att fraga sig vad behover var och en av oss i den
har gruppen for att kunna a) overleva b) kianna sig trygg ¢) kunna mota andra
d) ha resurser for att arbeta kreativt. Genom att kartlagga behoven, kan man
sedan gi vidare for att skapa eventuella spelregler, om sddana behovs.
Alternativt kan det vara tillrackligt att vara medveten om de behov som finns,
sa att var och en kan ta hansyn till dem i de situationer dar det behovs. Jag
tanker att det viktigaste ar att initiera att det ar tillatet och onskvart att tala
om sina behov.

Jag tanker pa aktivt lyssnande som ett sdtt att kunna ta tillvara den
information som finns i gruppen. Att aktivt lyssnande enligt Gordon ar ett satt
att f4 inlevelse for och komma narmare en annan méinniska och hens
situation. Jag skulle vilja att ett nytt arbete alltid borjar med en samling dar
det finns en mojlighet att uttrycka: vad behéver jag och vad vill jag. Dar var
och en i gruppen far mojlighet att genom jag-meddelanden beritta vad en
behover och vad en vill. Jag tanker att “vad jag vill” hor ihop med skiktet
“professionell trygghet” i min motivpyramid. Att ta emot den har
informationen genom aktivt lyssnande betyder forutom att den som lyssnar
har mojlighet att battre forstd den som talar, att den som talar fir en
upplevelse av att bli tagen pa allvar, lyssnad till, utan viarderingar.
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Jag minns att jag under det forsta aret pa Teaterhogskolan kanner att vi i
kursen inte riktigt far tid eller mojlighet till att lyssna till var och en beratta
om varfor de har sokt sig till en skddespelarutbildning. Kanske t.o.m. att det
inte ges tid till att lara kdnna varandra, att vi inte tar itu med fragan: "Vem ar
du?” utan bara skyndar iviag med allt det som “vi behover lara oss”. En gang pa
en konst och etik lektion ska var och en presentera vad de vill gora i framtiden
eftersom det enligt var professor ar viktigt att veta vad vi vill gora efter
utbildningen. Sa vi berattar for varandra om hur vi vill bilda egna grupper,
gora film, skriva egna manus och spela in musik, men vi kommer dnda inte
riktigt in pa vad det var som fick oss att soka oss till utbildningen, hur det
kommer sig att just vi ar har just nu. Vad vill just vi gora just nu.

Jag har for mig att vi under andra studiearet under en lektion far mojlighet
till att lyssna till var och en beratta om varfor just jag ar just har. Vad fick mig
att vilja vara har. Det ar efterlangtat och nyttigt. Det ger mig mer forstaelse for
mina kurskamrater och gor det saledes ocksa lattare for mig att acceptera dem
battre sdsom de ar, for att jag kianner dem litet battre.

"The whole idea of the ’future’ is a capitalist concept, whose religious
counterpart is in the Protestant idea of ’salvation’. No, we must work to ensure
that every moment of every day is intense and filled with pleasure, joy, fun,
laughter and passion.”

(Hodgkinson 2010: 63)

"Hela idén kring ’framtiden’ ar ett kapitalistiskt koncept, dess religiosa
motsvarighet gar att finna i den protestantiska idén om ’fralsning’. Nej, vi bor
arbeta for att sakerstalla att varje stund av varje dag ar intensiv, och fylld med
noje, gladje, skratt och passion.”

(egen Oversittning)

Enligt min egen upplevelse ar det visserligen liatt att kdnna av att en
verkligen jobbat, efter ldnga, slitsamma dagar da en inte minns vad som var
idag och vad som var igdr. Men varfor kan inte utgédngspunkten att forsoka
gora nuet fyllt av gladje likvdl kunna leda till magiska teaterforestiallningar?
Och mitt i allt kan det ju handa att en marker att en glomt tid och rum och
jobbat riktigt langa dagar utan att en tvingat sig sjalv till det.
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Slutligen tanker jag att det viktigaste ar att tanken om ”i den har gruppen
gor vi sahar” grundar sig i verkliga behov som finns i gruppen, inte pa en
enskild manniskas ideologi, gamla lasta strukturer eller outsagda sanningar
sdsom: "Det bara ar sa har.”

Om att ta upp problem

I de erfarenheter jag skriver om tidigare i mitt arbete, upplever jag att det ar
svart att ta upp problem, da den som tar upp problemet ofta blir problemet.
Det har sker genom att inte lyssna pa den som berattar om ett problem och
genom att overfora egna viarderingar till det som hen beréattar. Jag undrar hur
det gar att mojliggora en miljo dar det kanns tryggt att ta upp problem och dar
den som tar upp problemet inte blir problemet.

Jag tanker mig att nyckeln finns i att skapa en mottagande, accepterande
och lyssnande miljo, att siatta fokus pa hur vi lyssnar till ndgon som tar upp ett
problem. Jag tinker mig att vi har far hjalp av att enligt Gordons metod,
identifiera vem som ager problemet. Saledes borde den som &ger problemet
ocksd aga ratten till att tala om det. De andras uppgift blir att lyssna och
bekrifta att de hor vad den som talar sager. Genom att lyssna aktivt och sanda
feedback pa det de hor, kan de som lyssnar forsakra sig om att de forstar det
hen som &ger problemet siger och dessutom stdéda hen att ringa in vad det
verkliga problemet ar. Samtidigt far hen som dger problemet stod i att aktivt
sjalv hitta en 16sning, fundera over vad hen sjilv kan 16sa och vad hen kan
tankas behova for hjalp och stod av de andra.

Genom att beritta om sina behov med jag-meddelanden, kan hen som &dger
problemet ocksa 6ka sina mojligheter att bli forstadd och fa gehor pa det hen
sager.

Jag har nedan skapat en drom-dialog som inspiration for mig sjalv och
andra. Jag tillampar Gordons metoder: jag-meddelanden och aktivt
lyssnande, med en utgangspunkt i handelsen jag skriver om tidigare i mina
erfarenheter, dar jag och nigra medstuderande forsoker initiera en diskussion
om rollférdelning och genus.

Eftersom jag inte vet vad de andra hade velat siga, bygger jag upp
dromsamtalet som en dialog mellan mig, ett dromjag som talar med den
tydlighet och kunskap som bor inuti mig idag, ar efter situationen ifraga, och
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en drompedagog, en onskebild om hur jag onskar att jag blivit bemott och
lyssnad till.

Det hir ar ett exempel av otaliga, pa ett samtal diar den som dger problemet
sander tydliga och arliga jag-meddelanden och dar den som lyssnar, lyssnar
aktivt, med inlevelse utan att tillagga sina egna varderingar.

En drom-dialog

Dromjag: Jag skulle vilja diskutera rollfordelningen for den har produktionen.
Drompedagog: Ok, beratta garna.

Dromjag: Ja...men alltsa...jag upplever att jag inte har tillgang till ett lika brett
och stort studiematerial har pa utbildningen, som de manliga studerande. Och
nu da vi gor en ny produktion sa undrar jag hur vi tanker kring rollsattningen?
Drompedagog: Du ar missndjd med ditt studiematerial och tycker att det ar
orattvist fordelat pa grund av kon, och nu ar du orolig att igen fa tillgang till
ett mindre material 4n de manliga studerande.

Dromjag: Ja, precis...fast inte bara mindre, utan kanske snavare..
Drompedagog: Du kanner dig begransad.

Dromjag: Ja. Jag menar hur manga huvudroller finns det som ar skrivna for
kvinnor? Och hurdana roller ar det? Varfor blir jag som icke-man tilldelad
roller som blir objektifierade och utsatta for t.ex. valdtakt?

Drompedagog: Du vill gora en analys av roller ur ett genusperspektiv?
Dromjag: Ja, det vill jag definitivt! Och pa det material som viljs att anvandas
har pa utbildningen. Men framforallt undrar jag varfor inte alla roller kan

spelas av alla?

Drompedagog: Ok, beritta garna mer..
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Dromjag: Jamen det kinns som om jag bara har tillgang till vissa roller, att jag
inte har en lika stor chans till att kunna fa spela andra roller. Att &ven om vi
gor en pjas dar nagon icke-man far spela en manskodad roll sa giller det bara
vissa manskodade roller, men jag far inte tillgdng till alla manskodade roller
och vice versa.

Drompedagog: Mm... Trots att vi forsokt gora vissa konsoverskridande val, s&
tycker du att det inte kianns tillrackligt?

Dromjag: Precis, det kinns som om det finns vissa hemliga koder kvar for vem
som kan spela vem...

Drompedagog: Och din onskan ar att alla skulle kunna ha tillgang till alla
roller?

Dromjag: Ja!

Drompedagog: Ok, sa du skulle alltsa vilja att vi fraimst granskar det material
som finns er studerande till hands under utbildningen? Att alla kunde fa spela
alla roller och att vi skulle granska vilket slags material vi viljer att anvinda
oss av har pa utbildningen.

Dromjag: Ja, det skulle jag vilja. Jag skulle bli jatteglad om vi kunde granska
det har tillsammans, bade pedagoger och studerande.

Drompedagog: Du onskar alltsa att pedagoger och studerande satte sig ner
tillsammans och talade om de har sakerna?

Dromjag: Ja, jag onskar att alla pa utbildningen med ett verkligt intresse for
de har sakerna satter sig ner och diskuterar. Och jag onskar att vi redan i det
har projektet kunde fundera kring om det finns nagot verkligt hinder for en
gender blind casting.

Drompedagog: Ok, sa du skulle kdnna dig battre motiverad om vi undersokte
mojligheten till en gender blind casting?
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Dromjag: Mm...och sen ar det det har med platstagande ocksa..

Drompedagog: Jag hor garna mer om den saken.

Dromjag: Jo, jag fick ju som feedback redan under forsta terminssamtalet att
ta mer plats. Men jag tycker att det ar svart och orattvist, att det bara ska
handla om att ta. Borde vi inte diskutera om att bade ge och ta plats?

Drompedagog: Du vill att vi undersoker balansen mellan att ge och ta plats.

Dromjag: Precis.

Drompedagog: Ok, da gor vi det. DA tar vi tid nu under forsta passet for det
har projektet for att tala om motivation och vad som behovs for att ni som
studerande ska kdnna er motiverade, vilket ocksd innefattar kvalitén pa
studiematerial och balansen mellan att ge och ta plats. Sa ser vi vad det ger
och hur vi tar oss vidare darifran.

Om att vara oense

I det har underkapitlet vill jag fundera 6ver hur jag vill agera i situationer
dar kollektivet ar oeniga om nagot. Gordons metod for att 16sa situationer dar
det finns en behovskonflikt, en konflikt i relationen, ar att alla som har del i
konflikten tillsammans ringar in vad den handlar om, for att alla sedan ska fa
komma med forslag till 16sningar, utvardera dem och tillsammans finna den
basta losningen for just den situationen. Jag tycker det har ar en anviandbar
metod ocksa inom kollektivt konstnarligt arbete, gillande behovskonflikter,
men ocksa gillande konstnarliga val.

I en produktion under var magisterutbildning ska vi gora en scen som
grundar sig i ett samtal som vi haft under repetitionsprocessen. En av
metoderna som vi anvander oss av i projektet ar att spela in samtal, som vi
sedan spelar upp pa olika sitt i sjdlva forestallningen. Just det har specifika
samtalet borjar med att en kvinnlig studerande berattar att hon fatt feedback
under utbildningen att ta mindre plats, for att ge mer plats at de andra
kvinnliga studerande. Det uppstar ett samtal om huruvida plats kan vara
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kvoterat enligt kon och hur det finns en viardering i feedbacken. Nagon annan
kvinnlig studerande berattar ocksa om sin upplevelse av att hela tiden behova
skynda till slutet av en mening for att bli lyssnad till, om att hela tiden behova
aktivt forsvara sitt utrymme.

Var dramaturg littererar samtalet och da vi far det framfor oss och ska borja
jobba med det sceniskt utrycker en del manliga studerande ett missnoje. De
anser att texten inte representerar den utbildning de har gatt och att de inte
kan sta bakom materialet. De tycker att vi borde gora en scen som alla kan sta
bakom. Men fragan ar om det finns mojlighet att hitta sceniskt material som
elva studerande kan skriva under helt och héllet. Det finns inte elva identiska
upplevelser av utbildningen.

En del kvinnliga studerande, diribland jag, uttrycker en oro. Jag ar radd att
mina upplevelser igen en gang ska sopas under mattan. Scenen ar viktig for
mig i och med att det ar en talande bild for hur utbildningen kan upplevas av
studerande som ir icke-man. Den baserar sig pa verkliga upplevelser och
héandelser och darmed ar det ett stort problem, som har med uttrycksfrihet att
gora, om den modifieras eller tas bort for att behaga dem som inte kan sta
bakom den.

Efter langa diskussioner som inte tycks leda nagon vart siger regissoren att
de som inte vill behover inte vara med och gora scenen, de behdver inte ens
vara i scenrummet da vi spelar upp den under forestillningen. Regissoren
foreslar ocksa att de som ar missnojda med scenen far gora nagon slags
kommentar pa den i forestillningen efter scenen. Av okidnd anledning hander
dock aldrig det senare.

Jag tar fran borjan upp den hir situationen i mitt arbete for att jag tanker
att det ar ett bra exempel pa en situation dar bada vinner — metoden kan
anvandas. Nar jag nu granskar situationen igen ar jag dock inte sidker pa om
det fran borjan handlar om ett verkligt problem. Scenen handlar om att nagon
berdttar om sina egna upplevelser om utbildningen. Det har har varje
studerande ratt att gora. Scenen havdar inte i nagot skede att det ar en
upplevelse alla studerande skriver under, utan ar en rost bland ménga i ett
komplext sceniskt arbete. Att en sjdlv inte upplever att just den har scenen
berédttar om den utbildning en har gatt kan sikert bero pa ménga saker. Om
en inte sjalv har fatt liknande feedback, om en inte sjalv upplevt utbildningen
som en icke-man, s kan det kanske vara svart att se att utbildningen ocksa
har innehallit dessa dimensioner. Det har betyder inte att scenen inte berittar
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en sann historia eller att det skulle vara ratt att ta ifrdn andra studerande
deras upplevelser.

Det som kunde vara bra att gora i en sadan situation ar att fraga huruvida
behovet att ta upp den hir scenen forsvarar nagon annan att tillgodose sina
behov eller om det rent ut av skadar ndgon annan. Om det &r sa far alla som ar
en del av den har behovskonflikten vara med och ringa in det verkliga
problemet. Sedan fortsatter gruppen enligt Gordons metod att komma med
forslag pa 16sningen for att arligt utvirdera dem och hitta den basta 16sningen
eller 16sningarna for just den har situationen. En sddan l6sning i den har
situationen kunde till exempel vara det som regissoren foreslar att gora en
kommentar pa scenen efter att den spelats. Det som losningen daremot inte
kan vara ar att ta bort eller modifiera scenen, eftersom da tas samtidigt en del
manniskors upplevelser bort.

Jag kan dock inte se hur det att en studerandes upplevelse berittas sceniskt
beror ndgon annan pa ett negativt satt. Jag anser att den har situationen
handlar om manskliga rattigheter, att ha ritt att beratta sin historia. Det ar
ingenting nagon annan far ta ifran en.

Jag skulle overlag vara intresserad av att se mer oenighet pa scen. Varfor
maste vi alltid vara "6verens” och std bakom en l0sning? Varfor ska en scen
goras bara en gang? Det skulle vara intressant att fa in fler perspektiv i samma
forestillning i form av omtagningar och diskussioner. Anda ser jag allt som
oftast alla perspektiv tickas och inte tidckas av en grundhistoria som inte
ifragasatts av sig sjalv.
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STRATEGIER ATT ANVANDA I GIFTIGA
MILJOER

Jag vill fundera o6ver hur jag kan anvianda mig av nya
kommunikationsstrategier i miljoer dar det anvands makt i kommunikation.

En erfarenhet av att forsoka tillimpa jag-
meddelanden och aktivt lyssnande

Under min praktikperiod ar jag med i en produktion pa en stor teater. Jag
repeterar en scen med en medspelare. Regissoren foreslar att vi ska prova
nagot nytt. Min medspelare tycker inte om idén och borjar med en lang
utlaggning om saken. Det har har hant forut och jag kanner en frustration, for
det skulle vara viktigt for mig att fd prova olika ingdngar till scenen. Jag
bestammer mig for att uttrycka mitt behov till min medspelare.

Jag berattar for min medspelare att det hiar har hiant ett antal gdnger forut,
att han stoppat forsok att prova spela scenen pa olika sitt. Jag talar om att det
har blockerar mig som skadespelare och att jag behover att vi provar olika
saker pad scenen. Jag sager ocksad att det kan hinda att vi sen inte har kvar
nagon av de hir ingdngarna pa scenen i sjalva forestillningen men att de kan
hjalpa mig att hitta olika nyanser till min tolkning.

Min medspelare verkar lyssna till det jag sdger, men tycks sedan bli
provocerad. Han siager med en irriterad ton att det har ar ett stort
scenutrymme, med en stor publik och att jag borde h6ja min rost for att horas
anda till sista raden. Jag sager att jag vet vad det innebar att spela pa en stor
scen, eftersom jag har tidigare erfarenhet av det och att jag narmare premiar
kommer att h6ja min ljudniva, men att jag i det har skedet medvetet viljer att
koncentrera mig pa annat i mitt arbete. Jag siger ocksa att jag litar pa att
regissoren och suffloren sager at mig ifall jag inte hors. Regissoren sager att
han inte har problem att hora mig men undrar om min medspelare inte kan
hora mig. Medspelaren siager att han knappt kan hora mig.

Jag gor en snabb analys att min medspelare dger problemet genom att han
inte kan hora mig tillrackligt bra. Jag siander en kod ungefar s har: "Aha du
kan inte hora mig. Jag kan hjilpa dig genom att hdja min rost.” Min
medspelare verkar bli provocerad och borjar en hogljudd utlaggning.
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Regissoren stoppar min medspelare och siger att det ar okej att vara
frustrerad over sitt eget arbete men att det inte ar okej att 1ata det ga ut 6ver
sin medarbetare. Min medspelare sager att regissoren har riatt och ber mig om
ursakt. Senare kommer det fram att han egentligen inte hade problem med
min ljudniva utan var frustrerad o6ver sjidlva processen.

Jag upplever att Gordons metoder hjalper mig att fokusera pa det viktiga i
situationen, namligen att identifiera mina egna behov, granser och min egen
vilja i situationen och kunna uttrycka den rakt och tydligt. Samt att forsoka
ringa in det verkliga problemet och hitta en 16sning. Det hir hjalper mig att
inte ta at mig av kritik, som uppenbarligen inte har med mig att gora. Jag
kdnner inget behov av att i affekt pa nédgot satt “ge tillbaka” till min
medspelare eller att forminska mig genom att ta tillbaka det jag sagt. Pa satt
och vis kdnns det som om jag bidrar till att ta udden av maktbruket i
situationen, da jag inte gar med i spelet.

Motstrategier och bekrdftartekniker

Motstrategier och bekraftartekniker har utarbetats for att kunna bemota
harskartekniker, for att kunna aterta makten Over sitt eget liv och for att
kunna forandra sociala klimat. Det handlar alltsd om verktyg som underlattar
for en att agera, da en kanner sig krankt eller fortryckt, eller da en vill hjilpa
nagon som ar det. Jag kommer nedan att presentera motstrategier och
bekriftartekniker for de fem harskarteknikerna som jag presenterar tidigare i
mitt arbete.

Motstrategin for osynliggorande ar att TA PLATS. Enligt strategin ska en
forsoka undvika att fastna i att kdnna sig forminskad och istéllet lugnt och
sjalvsakert krava att bli hord eller sedd och darigenom markera att en inte
accepterar det osynliggorande beteendet. Det hiar kan handla om allt fran att
poingtera att en vill bli lyssnad till, till att ge direkt respons pa ett beteende
eller att anvinda humor som avvipnande strategi. Om beteendet ar
aterkommande rads det att undvika personen ifrdga, om maojligheten finns.

Bekriftartekniken for osynliggérande #r SYNLIGGORANDE. For att
motverka harskartekniker kan en synliggora andra genom att visa sitt
engagemang genom att lyssna och ge gensvar. Pa det har sittet synliggor en
béade de andra i gruppen och sig sjalv.

Motstrategin till forlgjligande dr att IFRAGASATTA. En kan krdva att
forlojligandet analyseras och dirigenom ta plats, och inte lata skamtet



68

passera. En ska undvika att skratta med och istiallet fora en logisk
argumentation. Bekraftartekniken emot forlojligande ar att RESPEKTERA. En
kan stoda andra sa att de kdnner sig respekterade, och ge utrymme till dem
som inte far sa mycket utrymme, genom att fraga om deras asikter och tankar.

Motstrategin till undanhéllande av information &r att KRAVA KORTEN PA
BORDET. En kan papeka att en inte fatt all information och krava att alla
maste fa tillgang till vasentlig information innan ett beslut fattas. Det ar ocksa
viktigt att pAminna om att alla som berors ska tas hansyn till och fa vara med i
beslutsfattandet.

Bekraftartekniken mot undanhéllande av information ar att INFORMERA.
En ska vara noggrann med att ge alla tillgang till samma information och vara
noggrann med att referera diskussioner som tar plats t.ex. utanfor arbetstid
dar alla berorda inte ar narvarande.

Motstrategin till dubbel bestraffning ir att BRYTA MONSTRET. En kan
fundera over hur en sjilv prioriterar och darigenom ocksa ha lattare att
forklara det har for andra. Darigenom kan en ocksd forsoka paverka
omstandigheter i sin egen narmiljo och fundera oOver de verkliga
konsekvenserna for en sjialv, om en inte lever upp till regler och forvantningar
i den miljon.

Bekriftartekniken mot dubbel bestraffning #r DUBBEL BELONING.
Dubbel beloning utgar ifrdn idén att vad en person an gor sa gor hen ratt d.v.s.
alla gor alltid sitt basta. Med den har idén i dtanke blir det lattare att sjalv
kunna vara med och paverka spelreglerna i ens omgivning och dven att fora en
grundlig diskussion dar bakomliggande varden tydliggors om nagon satter sig
emot en.

Motstrategin  till paforande av skuld och skam ar att
INTELLEKTUALISERA. Det ar viktigt att en medvetandegor och satter ord pa
sina kanslor, samt pa det att de paforts av ndgon annan. En kan forsoka
analysera situationen utifrdn och fundera over hur den upplevts av sig sjalv
och andra, samt spegla den mot kulturella traditioner och normer, for att hitta
forklaringar till olika beteendemonster.

Bekriftartekniken mot paférande av skuld och skam ir att BEKRAFTA SIG
SJALV OCH ANDRA. Det ir viktigt att stoda varandra for att skapa nya
positiva normer och genom det kunna astadkomma en forandring. Genom att
synliggora kulturella monster, kan en befria sig sjilv fran skuldkanslor i
situationer dar en paforts for mycket ansvar. (Jonasson m.fl.)
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AVSLUTNING

Det ar svart att komma igéng att skriva det hir arbetet. Det kidnns si stort.
Som om jag méaste komma ihag allt, kunna bevisa allt och komma pa l6sningar
pa alla problem. Som om jag nu maste kunna formulera min slutgiltiga vision.
Och sen blir det dnda inte som jag tankt mig. Jag far inte med allt. Jag kan
inte formulera allt i skrift. Annu.

Nir jag vagar mig pa arbetet att gd over fran att skissa ner tusen idéer, till
att skriva det faktiska arbetet, blir jag sd& smaningom, efter diskussioner med
min handledare, familj och kollegor, litet snillare mot mig sjilv. Jag tanker att
istillet for att jag nu ska avsluta nagot, sa fortsatter jag eller paborjar nagot.

Det hir dr en borjan pa att satta ord pa mina upplevelser. Och framforallt ar
det har en borjan pa att formulera vad jag vill nu. En borjan pa att vaga pasta
nagot. Ett forsta "offentligt” forsok att definiera “det dar andra”. Det dar som
inte riktigt vill fa plats.

Jag hoppas att jag kan inspirera mig sjalv och andra till att hélla varandra
om ryggen. Att hjalpa till att stanna en situation da jag ser att ndgon annan
forsoker gora det. Att overhuvudtaget bli battre pa att se att ndgon annan
forsoker stanna en situation, forsoker lyfta den och problematisera den. Och
att sjalv stanna, nir jag marker att nu tycker nagon att jag kor for fort, och
snart ar pa vag over hen.

Tacksam och inspirerad tanker jag pa alla samtal, i regn, i kyla, i slask och i
harlig varluft med vanner, kollegor. Trafikljusen har redan tagit otaliga varv
mellan gront och rott, men jag har fortfarande inte kommit over vagen. Det
var bara en sak till. Som jag vill hora. Som jag vill sdga. Som jag vill fundera.
Med er.

Tack. Hjarta.
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