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1 Johdanto

Ty6hyvinvointi rakentuu osaamisen, motivaation ja toimintakyvyn vuorovaikutuksessa.
Toimintakyky mahdollistaa tyon vaatimusten ja muun elimén yhteensovittamisen, kun
taas motivaatio kumpuaa tyon ja yksilon elaméantilanteen, tavoitteiden ja arvojen yhteen-
sopivuudesta. (Virtanen & Sinokki 2014, 201-204.) Koska tyotd tehddén osana organi-
saatiota, yksilon ominaisuuksien lisdksi on tarkasteltava, miten tyopaikan rakenteet ja
sosiaalinen ympéristd tukevat jaksamista. Keskeiseksi kysymykseksi nousee tyon
vaatimusten ja palautumisen védlinen tasapaino. Lisdksi on huomioitava
toimintaympdriston, kuten tukiverkkojen ja ldhiyhteison, merkitys sekd se, miten

yhteiskunta nditd rakenteita kannattelee. (Virtanen & Sinokki 2014, 196.)

Ty6uupumuksella tarkoitetaan psykologista stressitilaa, jonka aiheuttaa pitkdén jatkunut
kuormitus. Esimerkiksi autoritddrinen johtamiskulttuuri voi kaventaa tyontekijén
vaikutusmahdollisuuksia ja heikentdd hallinnan tunnetta, miké lisdd uupumisen riskia.
(Hakanen 2004, 24-25.) Uupumus ilmenee useimmiten uupumisasteisena visymyksend,
vélinpitdmattomyytend, ammatillisen itsetunnon laskuna sekd elimiston toiminnan
heikentymisend (Tuunainen ym. 2011, 1141-1143). Vuosina 2019-2025
tyduupumusoireiden esiintyvyys Suomessa kasvoi, ja nykyddn noin joka neljas
tyoikdinen kérsii jonkin asteisesta uupumuksesta. Suurin osa heistd on 20—40-vuotiaita
naisia. Nuorilla aikuisilla on yleisesti enemmaéan uupumusoireilua kuin varttuneemmilla

ikédluokilla. (Hakanen 2011, 107-108; Suutala ym. 2025, 1-33.)

Ty6uupumus voi pahimmillaan aiheuttaa jopa pysyvié rakenteellisia muutoksia aivoissa.
Esimerkiksi uupuneen henkilon tarkkaavuus voi laskea, muisti heikentyd ja
tunteidensiétely vaikeutua. Ndmi oireet voivat yksin tai yhdesséd aiheuttaa masennusta,
joka usein pitkittyessddn voi johtaa tyokyvyttomyyteen. (Tuunainen ym. 2011, 1141—
1143.) Tybuupumus ei itsessddn ole lddketieteellinen diagnoosi, vaan se tunnistetaan
useimmiten terveydenhuollon vastaanotolla tilanteissa, joissa uupunut hakeutuu hoitoon
fyysisten tai psyykkisten oireiden takia. Hoitoon hakeutumisen taustalla voi olla
esimerkiksi juuri masennusta tai muita kognitiivisia oireita, kuten muistihdirioita.
Tilanteeseen johtaneita tyon haitallisia rakenteita, eli varsinaisia tyduupumuksen syité, ei
diagnoosissa useinkaan ndy, eikd oikeita asioita siksi osata vélttdmatti tyOpaikalla korjata
tarpeeksi nopeasti.

(Hartikainen 2021, 89-90.)



Vuoden 2014 perusopetuksen opetussuunnitelmauudistuksella (POPS 2014) pyrittiin
uudistamaan koulun toimintakulttuuria ja oppimiskésitystd vastaamaan paremmin 2000-
luvun yhteiskunnan tarpeita. Uudistuksen keskeisinéd tavoitteina on korostaa oppilaan
itseohjautuvuutta ja toimijuutta tiedon rakentajana passiivisen tiedon vastaanottamisen
sijjaan.  Télléin  laaja-alainen = osaaminen  nostettin ~ POPSin  keskioon.
Arviointimenetelmissd uudessa opetussuunnitelmassa korostuu arviointimenetelmien
monipuolisuus, kuten formatiivinen palaute ja oppilaiden ja huoltajien aktiivinen
osallistaminen arviointiprosessiin (kuva 1). Opetussuunnitelmauudistus on tuonut
monille opettajille konkreettisia muutoksia tyonkuvaan, kuten edellytyksen opetella
uudenlaisia yhteisty6-, opetus- ja arviointitapoja. (POPS 2014.)
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Kuva 1. Perusopetuksen opetussuunnitelman (2014) keskiossé on laaja-alainen osaaminen, jonka
toteutumista ohjaa monipuolinen ja osallistava arviointi. Kokonaisuus muotoutuu kehittdmalla

oppimisympéristdja ja tydtapoja moninaisiksi. (POPS 2014.)

Opettajien ty6hyvinvointi ndyttdd heikentyneen uuden opetussuunnitelman kdyttdonoton
myoti. Arviolta jopa kolmannes opettajista kokee ammatista johtuvaa ylikuormitusta ja
stressid. (Lerkkanen ym. 2020, 52-56.) Laajasta, yli 7 000 opettajan kattavasta
kyselytutkimuksesta kdy ilmi, ettd opettajien kuormitus liittyy usein oppilaisiin liittyviin
haasteisiin. Onnistuminen oppilaiden kanssa vahvistaa hyvinvointia, kun taas
vuorovaikutuksen haasteet heikentdvédt sitd. (Kauppi ym. 2022, 43-46.) Sujuvuutta
voidaan lisdtd esimerkiksi pienentimailld ryhmékokoja, mikd mahdollistaa
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opetussuunnitelman mukaista palautteenantoa ja eriyttdmistd sekd vahvistaa hyvai
ilmapiirid. Opettajat tarvitsevat aiempaa enemmin kouluyhteison tukea tilanteissa, joissa
oppilailla on erityisen tuen tarpeita. Lisdksi erityisen tuen tarpeiden voidaan todeta

yleistyneen ilmiond. (Kauppi ym. 2022, 19-61.)

Musiikinopettajalta odotetaan kasvattajan ammattitaidon lisdksi monipuolisia ja
ajantasaisia laulu-, instrumentti- ja esiintymistaitoja (Mateos-Moreno 2022, 492—-494).
Musiikin aineenopettaja tydskentelee usein itsendisesti, silld toisin kuin lukuaineissa,
taideaineissa ei ole tarkasti médritettyd oppimistavoitetta (Ballantyne 2017, 243-245).
Mikéli aineenopetuksen lisdksi on hoidettavana muita tehtdvid, kuten kuoroa ja
instrumenttiopetusta, on opettajalla suurempi riski uupua (Bernhard 2016, 155).
Ilmeisesti ndin onkin, silli jopa noin kolmasosa musiikinopettajista on keskeyttinyt
tyouransa tai harkinnut alan vaihtoa (Gardner 2010, 115-118; Mateos-Moreno 2022,
497-499; Rasdnen 2024, 118). Musiikinopettajien tyohyvin-vointia koskeva tutkimus on
madréllisesti vahdisempad ja hajanaisempaa verrattuna opettajien

tyohyvinvointitutkimukseen yleisesti (Hascher ym. 2021, 416-418).

Musiikinopettajan tyon kuormittavuus ja uupumisen riski alentavat alan vetovoimaa.
Alan alhainen vetovoima voi pahimmillaan aiheuttaa pulaa pitevista opettajista (Mateos-
Moreno 2022, 497-499). Opettajien ennenaikainen eldkkeelle poistuma on myds mittava
kustannuserd kouluille (Sorensen & Ladd 2018, 1-4). Samanaikaisesti osaavien
opettajien tarve kasvaa tulevaisuudessa merkittdvésti, mm. oppilaiden kasvavan tuen
tarpeen ja véestorakenteen muutosten seurauksena (Admiraal & Kittelsen Reberg ym.
2023, 1-10). USA:n koulutuspolitiikan tutkimuslaitoksen selvityksen mukaan pelkistdadan
heilld tarvittaisiin nykyhetkelld yli 400 000 pétevia opettajaa lisdd (Tan ym. 2024, 1). Se,
ettd opettajat eivit jaksa toissd ja ldhtevit alalta on yksi merkittivimpid tekijoitd, jota
tulisi tarkastella. Tyduupumuksen ennakoinnissa tirkedd on varhaisen puuttumisen malli

ja tyon mielekkyyden vahvistaminen. (Virtanen ym. 2022, 34-36.)

Opettajien tyohyvinvointi konkretisoituu arjessa erityisesti vuorovaikutuksessa
oppilaiden kanssa. Merkitykselliset oppilassuhteet muodostuvat turvallisessa
ympéristdssd, jossa sekd oppilaat ettd opettajat voivat kokea yhteenkuuluvuutta. (Soini
ym. 2008, 244-247.) Vuoro-vaikutus luokassa on keskeinen ty6hyvinvointia rakentava
tekijd, silld onnistumisen kokemuksia syntyy silloin, kun opettaja saavuttaa oppilaiden
luottamuksen ja oppilaat uskaltavat ilmaista mielipiteitddn vapaasti (Kauppi ym. 2022,

60). Tutkimuksissa on my0s havaittu, ettd vuorovaikutuksen laatua heikentévit erityisesti



opettajan kyynisyys ja heikko ammatillinen itsetunto, eivit niinkdin itse uupumus, kuten

usein oletetaan (Lerkkanen ym. 2020, 58).

Tamén maisterintutkielman tarkoituksena on tuottaa uutta tietoa musiikinopettajien
tyohyvin-voinnista ja pohtia keinoja sen vahvistamiseksi. Tavoitteena on tunnistaa
tyohyvinvoinnin osatekijoitd laadullisilla tutkimusmenetelmilld, eli haastatteluilla.
Teoreettiseksi viitekehykseksi valikoituivat keskeiset tydhyvinvointiteoriat, joiden kautta
musiikinopettajien kokemuksia tarkastellaan. Tutkielmassa haastateltiin kolmea
kokenutta musiikinopettajaa, ja heiddn kokemuksiaan jdsenneltiin peilaten niitéd
kirjallisuuteen sekd tutkijan omiin kokemuksiin musiikinopettajan tyostd. Tutkimus
rakentaa pohjaa opettajien omille vaikutusmahdollisuuksille tydhyvinvoinnin

yllapitaimiseksi ja kohentamiseksi.



2 Teoreettinen viitekehys

Téssd luvussa jdsennédn, miten ty0hyvinvointi nykydidn ymmérretddn, ja miten erilaiset
historialliset kéédnteet ovat vaikuttaneet tyOhyvinvointitutkimuksessa. Sen jilkeen
esittelen tutkimukseni kannalta keskeisimmat tyohyvinvointimallit sekd perustelen, miksi
pdddyin tdssd tutkimuksessa soveltamaani teoriaan. Kerron myds, miten
tyohyvinvointitutkimuksen keskidssd olevat teoriat kuten positiivinen psykologia, tyon
imu ja niin kutsuttu psykologinen pddoma linkittyvét kasitteellisesti toisiinsa, ja avaan,
miten erilaisia ajatusmalleja voidaan yhdistelld tutkiessa musiikinopettajien
tyohyvinvointia. Lopuksi tiivistin luvussa késitellyt ndkokulmat oman tutkimukseni

kannalta yhtenéiseksi viitekehykseksi, jota kutsun tyon voimavarojen nelikentéksi.

2.1 Tyohyvinvointi kasitteena

Tyo6hyvinvointia voidaan 1dhestyd ihmisen eldmén eri osa-alueiden kautta, joihin ihminen
voi myos itse vaikuttaa. Kaiken pohjalla on fyysinen terveys, joka muodostuu arkisista
eldménvalinnoista, kuten riittdvésti litkunnasta, laadukkaasta ja riittdvéstd unesta seké
terveellisestd ravinnosta. Eldmén osa-alueiden tasapaino luo edellytykset psyykkiselle
hyvinvoinnille. (Virtanen & Sinokki 197-200.) Henkinen hyvinvointi edellyttid omien
arvojen mukaista eldmai, ja sosiaalinen hyvinvointi rakentuu vuorovaikutuksessa muiden
ihmisten kanssa (Martela ym. 2017, 100—115). Tydeldméa tulisikin kehittdd organisaation
ndkokulman  lisdksi  yksilon  ndkokulmasta. Toisin  sanoen, organisaation
johtamiskulttuurin tulisi olla tyontekijdlahtoistd, jossa yksilon voimavaroja pyritdén

tunnistamaan ja vahvistamaan. (Elovainio ym. 2022, 1-7.)

Tyohyvinvointia voidaan tarkastella tyotyytyvidisyyden késitteen kautta. Edwin A.
Locken mééritelmédn mukaan tyotyytyvéisyys on tunneperdinen ja subjektiivinen
kokemus siitéd, vastaako tyé omia odotuksia. Korkea tyotyytyvaisyys liittyy vahvempaan
motivaatioon ja sitd kautta tyohon sitoutumiseen. Alhainen tyOtyytyvéisyys puolestaan
ennustaa ennenaikaista uran padattymista. (Locke & Latham 2013, 3—15.) Tyotyytyviisyys
voidaan tdtd kautta liittdd myOs opettajien pysyvyyteen ammatissa. Vuonna 2018
toteutettiin Euroopan laajuinen laaja opettajien tyotyytyviisyysselvitys, jossa Suomikin
oli mukana. Kyselyssi selvitettiin opettajien tyytyvdisyyttd johtamiseen, tydolosuhteisiin
ja ilmapiiriin. Suurin osa (90 %) opettajista oli tyytyvéisid ammattiinsa, mutta vain 26 %

koki ammatin yhteiskunnan tasolla arvostetuksi. Lahes puolet (49 %) vastaajista koki,
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ettd hallinnollista tyotd on litkaa, miké aiheuttaa stressid. (OECD 2020, 3—6.) Kokemus
tyon arvostuksen puutteesta voi heikentdd motivaatiota, jolloin tyontekiji ei valttdmétta

jaksa ponnistella tavoitteiden eteen (Martela ym. 2017, 100-115).

Tyon merkitys on muuttunut historian saatossa. Tyon historia voidaan jakaa karkeasti
neljddn aikakauteen: esiteollinen aika (1500—1600-luku), teollinen vallankumous (1700-
luku), massatuotannon kausi (1800-luku) ja jilkiteollinen tietoyhteiskunta (1900-luku).
Esiteollisella ajalla  ty6td pidettiin - jumalallisena  kutsumuksena.  Teollisen
vallankumouksen synnyttdmissé tehtaissa tyonteon keskidssé olivat tehokkuus ja rutiinit.
Teollistumisen my06td muutettiin maaseudulta kaupunkeihin, ja luokkayhteiskunnan erot
voimistuivat. Tehtaissa tyOskentelevd tyOvédenluokka huolehti siitd, ettd porvariston

elintaso kukoisti. (Virtanen & Sinokki 2014, 10-16.)

Massatuotannon yleistyessé elintaso kasvoi, ja tyon merkitys alkoi painottua enemmén
tyokykyyn (Ilmarinen 2006, 17—18). Jilkiteollisessa yhteiskunnassa teoreettinen tieto ja
sen soveltaminen yleistyivit, minkéd seurauksena koulutusjirjestelmén merkitys kasvoi.
Jarjestelmin tehtdvind oli tuottaa asiantuntijoita ja teknistd eliittid. Tietokoneiden ja
internetin yleistymisen mydtd 1900-luvulta ldhtien tietotyd valtasi alaa, ja tyd muuttui
joustavammaksi ja sisdlloiltddn vaihtelevammaksi. Nyt vuonna 2026 puhutaan tekodlyn
uhista nykyisille tydurille. Teknologian kehitys, globalisaatio ja tyon pirstaloituminen
ovat tuoneet uusia mahdollisuuksia ja samalla haasteita tyohyvinvoinnille. (Virtanen &

Sinokki 2014, 52-59.)

Tyo6hyvinvointitutkimus vakiintui omaksi tutkimusalakseen vasta 1990-luvulla, jolloin
huomattiin, ettei tydeldmid kannattanut endi tutkia pelkdn fyysisen kuormituksen ja
tyoturvallisuuden kautta. Tuolloin alettiin ymmaértdad tyon mielekkyyden, tyon ja muun
eldmidn tasapainon, palautumisen sekd tyOntekijin osallisuuden ja arvostuksen
kokemuksen merkitystd. Johtamisen ja organisaatiokulttuurin merkitys sai myds
tutkimusten myotéd lisdd painoarvoa. Nykyisin tydohyvinvointi ndhddédn yhd useammin
koko organisaation strategisena voimavarana, joka heijastaa organisaatiossa
tyoskentelevien henkildiden motivaatiota, tuottavuutta ja tyourien kestoa. Nykyisin myds
tieddmme, ettd tyohyvinvoinnin tukemiseen tarvitaan sekd yksilollisid ratkaisuja ettéd
organisaatiorakenteiden kehittdmisti. (Hakanen 2004, 220-224; Tyoéterveyslaitos 2020,
811, 17-18.)
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Tyohyvinvointitutkimuksen monipuolistuessa tarkastelun painopiste siirtyi vihitellen
yksildistd organisaatioihin. Pirstaleisessa ja epdvarmassa ty0eldmissd organisaatioiden
vastuulla on huolehtia entistd paremmin tyontekijoiden jaksamisesta. (Mauno ym. 2023,
100-103; Minkkinen ym. 2019, 256-260.) Samanaikaisesti tyoltd odotetaan paljon, eikd
sen haluta olevan pelkdstddn toimeentulon ldhde, vaan merkityksellinen osa eldmai
(Martela ym. 2017, 100-115). Tdmén seurauksena organisaatioiden tehtdviksi on
muodostunut kestdvimpien rakenteiden ja kulttuurin rakentaminen. Kilpailu osaavista
tyotekijoistd edellyttdd, ettd organisaatiot jatkuvasti kehittdvét toimintaympéristodén.

(Manka & Manka 2023.)

Tyohyvinvointia voidaan jdsentdd professori Juhani Ilmarisen tyokykytalomallilla. Siind
perustana on ihmisen terveys ja toimintakyky, sen péélld ammatillinen osaaminen, ja
ylemmissé kerroksissa ovat arvot, motivaatio ja asenteet. Perustusten péélle rakennetaan
siis pala palalta kestivad tydohyvinvointia. Johtamisella on suuri merkitys, sillé luottamus
johtoon on sosiaalisen hyvinvoinnin pohja. On tirkedd, ettd esimies tukee alaisiaan,
tiedottaa muutoksista hyvissd ajoin sekd toimii ennakoitavasti ja oikeudenmukaisesti.
Terveessd sosiaalisessa tyOympdristossd my0s vastoinkdymiset kohdataan yhdessa.

(Ilmarinen 2006, 22—-24; Virtanen & Sinokki 2014, 196.)

2.2 Tyohyvinvoinnin teoreettiset mallit

Yksilon tyohyvinvointikokemuksia kartoittaessa keskeisid arvioinnin kohteita ovat koettu
terveys ja kuormitus. TyOyhteison toimintaa tutkiessa on puolestaan tirkedd tarkastella
koko tyOyhteisdd (Jabe 2012, 100—105). Tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden vililld on
kaksisuuntainen yhteys: hyvit tydolosuhteet tukevat tyontekijoiden tyohyvinvointia, ja
hyvd tyShyvinvointi puolestaan edistdd tyOyhteison ja tyOolosuhteiden kehittymista
(Lesener ym. 2018, 76-103). TyOympdriston vaikutus tyOntekijddn ymmaérrettiin
ensimmaisen kerran 1920-luvulla. Talloin Elton Mayo havaitsi I1linoisin Western Electric
-tehtaalla niin kutsutuissa Hawthorne -kokeissa, ettd tyOntekijoiden tuottavuuteen
vaikuttivat fyysisid olosuhteita enemmaén sosiaaliset olosuhteet (Berkhout ym. 2022, 2—
3). Nykyisin ymmaérrdmme, ettd tyShyvinvointi muotoutuu yksilostd késin
monimutkaisessa organisaation, johtamismallien ja sosiaalisten vuorovaikutussuhteiden

verkostossa (Manka & Manka 2023, 108).
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Ensimmiinen pyrkimys kuvata tyShyvinvoinnin késitettd teoreettisesti oli Richard
Lazaruksen ja Susan Folkmanin (1982) kehittimi kognitiivinen stressimalli, jossa tyon
aitheuttamaa psykologista stressid selitettiin yksilon ominaisuuksien ndkdkulmasta.
Hypoteesi oli, ettd kuormitustilanteissa aiheutuu stressid, kun ihminen itse kokee omat
voimavarat ja suojaavat tekijat riittdmattomiksi. Stressid médrittdisi siis se, miten yksild
arvioi tilanteen ja omat selviytymismahdollisuutensa suhteessa siithen. (Lazarus ja
Folkman 1984, 1913—-1915.) Robert A. Karasek syvensi Lazaruksen ja Folkmanin teoriaa
esittdmailld, ettd stressid syntyy sellaisissa olosuhteissa, joissa tyon vaatimukset ovat
korkeita ja tyon hallinta vahiistd (Karasek 1979, 285-308). Ajatus on myds nykyisen
tutkimustiedon mukainen (Lesener ym. 2018, 76—103).

Karasekin mallia kutsutaan ty6n voimavarojen ja vaatimusten malliksi, silld siind
tarkastellaan niiden viélistd suhdetta. Nykyisin Karasekin malli on yksi suosituimmista
tyohyvinvointimalleista, silld se soveltuu kaikille aloille, ja sen avulla voidaan tutkia seka
tyouupumusta ettd motivaatiota. (Bakker & Demerouti 2008, 209-223.) Tyon
vaatimukset, kuten kuormitus, aikapaineet ja emotionaalinen rasitus ovat tekijoité, jotka
voivat kuluttaa yksilon resursseja. Tyon toimintaedellytykset, kuten autonomia,
sosiaalinen tuki ja tydon merkityksellisyys puolestaan tukevat yksilon tydssé jaksamista ja
motivaatiota. Oleellista on siis pyrkid tasapainoon, jossa voimavarat kompensoivat
vaatimuksia.

(Demerouti ym. 2001, 499-512.)

Marja-Liisa Mankan tyShyvinvointimallissa (kuva 2) tyon voimavarat ja vaatimukset
ovat esitetty tyon ulkoisina olosuhteina. Mankan mallin keskidssd on “mind itse” eli
psykologinen pddoma. Se pitdd sisdllddn erilaiset voimaannuttavat uskomukset itsestd,
kuten optimistisen asenteen, uskon tulevaisuuteen sekd luottamuksen omiin kykyihin.
Psykologista pddomaa muovaavat henkildkohtaisten uskomusten ja eldménhistorian
lisdksi ulkoiset tekijit, joita tydpaikalla ovat johtamiskulttuuri, tydyhteison dynamiikka

sekd kokemukset omista vaikutusmahdollisuuksista (tyon hallinta).
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2. Johtaminen
O=zallistavaja

kannustava johtaminen
= gosiaalinen pddoma

1. Organisaatio
Tavoitteellisuws
Joustava rakenna
Jatkuva kehittyminen
Toimiva tydymparisti

=rakennepiioma

5. Mini itse
Psykologinen
piioma
-Terveys ja
fyysinen kunto

3. Tyoyhteisd

Avoinvuorovaikutus

tyoyhteisotaidot
= gosiaalinen pidoma

4. Tyon hallinta

Valkutusmahdollis vudet
Kannusteano:
appiminen |a
manipuslisuus
=rakennepdioma

Kuva 2. TyShyvinvointiin vaikuttavat 1) organisaation rakenteet, 2) johtamiskulttuuri, 3) tyéyhteison
vuorovaikutus sekd 4) tyon hallinnan kokemus. Nama kaikki liittyvat ldheisesti 5) psykologiseen

pddomaan eli sithen, miten ihminen selvidd psykologisesti tydssddan (Manka & Manka 2023, 110).

Voidaan sanoa, ettd ideaalitilanteessa tyoympéristd on linjassa omien tavoitteiden kanssa,
ja tyOssd saa mahdollisuuksia kasvaa ja kehittyd. Hallinnan tunnetta syntyy
vaikutusmahdollisuuksien ja oppimisen kautta. Téllaisia elementtejd, jotka vahvistavat
psykologista pddomaa, kutsutaan rakennepddomaksi. Osallistava ja kannustava
johtaminen sekd tydyhteison toimivat vuorovaikutussuhteet puolestaan tuottavat niin
kutsuttua sosiaalista pddomaa. Oleellista on, ettd kaikki osatekijdt toimivat

kokonaisuutena ja vaikuttavat toinen toisiinsa. (Manka & Manka 2023, 91.)

Manka vie havainnollistuksensa vield seuraavalle tasolle selittden, mistd menestyvi
organisaatio syntyy: hdnen mukaansa kaikkia menestyvid organisaatioita yhdistivét
jaettu visio, rakenteiden joustavuus, hyvd epdvarmuuden sietokyky, muutosjohtamisen

taito sekd toimintakulttuuri, joka tukee uudistumista (Manka & Manka 2023, 108).
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Mankan mallin kisitteet pohjautuvat tutkimukselliseen nidytt6on (Manka & Manka 2023,
110).

2.3 Positiivinen psykologia

Tyohyvinvointitutkimus pohjautuu  Martin ~ Seligmanin  1990-luvun  positiivisen
psykologian ajatukseen kukoistamisesta. Kukoistaminen tarkoittaa sitd, ettd ihminen ei
pelkistdédn selviydy arjestaan, vaan eldd tiaytti ja merkityksellistd eldméd. Psykologinen
hyvinvointi syntyy myonteisistd tunteista (positive emotions), syvéllisestd sitoutumisesta
(engagement), ihmissuhteista (relationships), merkityksellisyyden kokemuksesta
(meaning) ja tarkoituksenmukaisista tavoitteista (accomplishment). Titd kokonaisuutta,
jossa kaikki ndma viisi osa-aluetta ovat vuorovaikutuksessa, Seligman nimesi PERMA -
malliksi. Ideaalitilanteessa ithminen kokee kaikkia nditd tunteita pitkdlld aikavélilld,

jolloin hén voi eldd hyvaa elamaa vaikeuksienkin keskelld. (Seligman 2011.)

Positiivista psykologiaa voidaan soveltaa kouluissa ottamalla kéyttoon erilaisia
positiivisia pedagogisia tyokaluja, jotka vahvistavat niitd osa-alueita. Erilaisilla
kiytannon harjoitteilla, kuten myonteiselld arvioinnilla (vahvuuspohjainen arviointi),
valittavalla eli yksilolliselld opettajuudella ja palautteella oppilaiden stressinhallinnasta,
on saatu aikaan hyvinvointia vahvistavia tuloksia luokkahuoneessa. Positiivisen
tyokalupakin harjoitteet parantavat oppilaiden jaksamista, lisddvit koulunkdynnin
mielekkyyttd, helpottavat tehtdvien suorittamista ja siten kasvattavat heiddn
kokonaishyvinvointiaan koulussa. Thanteellisimmat vaikutukset saadaan silloin, kun

PERMA -mallin kaikki viisi osa-aluetta huomioidaan. (Leskisenoja 2017.)

Positiivisen psykologian keskeinen nékdkulma on eudaimonia, jonka juuret ovat
Aristoteleen filosofiassa. Eudaimonia viittaa pitkdkestoiseen kokemukseen hyvistd ja
merkityksellisestd  elaméstd. Eudaimoninen hyvinvointi eroaa hedonistisesta
hyvinvoinnista. Hedonismilla viitataan nopeaan mielihyvidn tunteeseen, joka liittyy
esimerkiksi tavaroiden hankintaan. Thmisilld voi olla erilaisia riippuvuuksia, joissa
riippuvuuden kohteen tavoittaminen aiheuttaa hetkellisen mielihyvépiikin. Toisin kuin
hedonismissa,

eudaimoniassa pohditaan esimerkiksi sitd, teemmekd arvojemme mukaisia valintoja.

Esimerkiksi yhteenkuuluvuus edistéé eudaimonista hyvinvointia. (Meunier 2023.)
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Martin Seligmanin ajatusten syntyyn vaikutti Edward Decin ja Richard Ryanin (1985)
itseohjautuvuusteoria. Itseohjautuvuusteorian mukaan ihmisen onnellisuus edellyttda
kolmen psykologisen perustarpeen tdyttymistd, jotka ovat autonomia, kyvykkyys
(kompetenssi) ja yhteenkuuluvuus. Autonomia tarkoittaa kokemusta siité, ettd ihminen
itse on vapaa pdittimadn omasta eldméstddn ja hénelld on vaihtoehtoja ja
vaikutusmahdollisuuksia. Kompetenssilla tarkoitetaan kokemusta omasta osaamisesta.
Kyvykids ihminen nauttii sellaisesta tekemisestd, jonka hdn kokee hallitsevansa, ja
kyvykkyys auttaa oppimaan uusia taitoja. Yhteenkuuluvuus on puolestaan ihmisen
luontainen tarve kuulua yhteisoon ja olla vuorovaikutuksessa muihin. (Deci & Ryan

1985, 11-12.)

Vaikka ty0 ei yksin voi tyydyttda kaikkia psykologisia perustarpeita, se voi muodostua
mielekkidksi silloin, kun tyontekijdlla on mahdollisuus toimia itsendisesti, rakentaa
merkityksellisid ihmissuhteita tyOyhteisossd sekd kokea onnistumista ja hallinnan
tunnetta tyossddn. Tyontekijoiden innostus, tyon merkitykselliseksi kokeminen ja tyohon
sitoutuminen tukevat sekd yksildiden ettd organisaatioiden hyvinvointia, tuloksellisuutta
ja terveyttd (Christensen 2009, 19-21; 65-66). Itseohjautuvuusteoriassa ajatellaan, ettd
ndma sisdiset perustarpeet synnyttivit sisdistd motivaatiota toimia hyvinvoinnin eteen.
Jos tarpeet eivit tdyty, on edessd uupumusta, passiivisuutta tai psyykkistd pahoinvointia.

(Martela ym. 2017, 100-115.)

Toimivissa organisaatioissa hyddynnetddn positiivisen psykologian periaatteita, jotka
tukevat tyontekijoiden motivaatiota ja hyvinvointia. Tyon imu, jota késitellddn
tarkemmin luvussa 2.3.2, tarkoittaa halua ponnistella tyon eteen ja sitoutua siithen. Tyon
imu on yhteydessd psykologisten perustarpeiden eli autonomian, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden tiyttymiseen. Télldin tyd on linjassa yksilon arvojen kanssa, tarjoaa
mahdollisuuksia kehittyd ja sisdltdd riittdvat tydn voimavarat, kuten tydyhteison ja johdon
tuen. Toimiva organisaatiorakenne voi osaltaan tukea ndiden edellytysten toteutumista

(Hakanen 2011, 30-32).

Eldméntyytyvéisyyttd ja onnellisuutta arvioitaessa on tirkedd huomioida, toteutuvatko
thmisen perustarpeet eli pystyykd hdn hyddyntiméddn omaa potentiaaliaan itsensd
toteuttamiseksi. Merkityksellisessd eldmédssd on mahdollista eldd ympéristdssd, jossa
nidmi perustarpeet voivat toteutua. lhminen hakeutuu luontaisesti tillaisiin ympéristdihin
(Martela ym. 2017, 100—-115). Téstd ndkdkulmasta arvioituna hyvinvointi on tukevalla

pohjalla eikd perustu ainoastaan hetkelliseen hyvénolon tunteeseen tai hedonismiin
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(Vasalampi 2017, 54—65). Seuraavaksi tarkastelen positiivisen psykologian sovelluksia

tydhyvinvoinnin kontekstissa.

2.3.1 Psykologinen paaoma

Psykologisen pddoman kisitteelld viitataan itseluottamukseen (self-efficacy),
toiveikkuuteen (hope), palautumiskykyyn (resilience) ja optimismiin (optimism).
Ihminen, jolla on hyvi itseluottamus, luottaa omiin kykyihin, osaa asettaa sopivia
tavoitteita ja tahtoo ponnistella tavoitteiden eteen. Toiveikkuus on tulevaisuuden uskoa,
joka ilmenee mielen joustavuutena sekd pyrkimyksind tavoitella realistisia pdaméaérid.
Optimismi liittyy my0s toiveikkuuteen. Se auttaa kohtaamaan haasteita, silld optimistinen
thminen uskoo, etté tulevaisuudessa tapahtuu hyvii asioita. (Hascher ym. 2021, 416-439;
Luthans 2017, 342.) Marja-Liissa Manka on rakentanut ty6hyvinvointimallinsa

psykologisen pddoman varaan (kuva 2).

Palautumiskyky on kyvykkyyttd selviytyd vastoinkdymisistd optimaalisesti (Manka &
Manka 2023, 209). Palautumiskykyinen ihminen séilyttdd tasapainon stressaavissakin
tilanteissa ja oppii vastoinkdymisistd. Palautumiskyvylld on suuri merkitys opettajien
tyohyvinvoinnissa (Nwoko ym. 2023, 25; Hascher ym. 2021, 418—421). Palautumiskykyéa
vahvistamalla voidaan tietoisesti vahvistaa pystyvyyden kokemusta ja suojata
hyvinvointia. Tdméa on tirkedd, silld vastoinkdymisid harvoin voi vélttdd. Lisddntynyt
tietoisuus omista vahvuuksista tukee optimismia ja toivoa ja ndin ollen vahvistaa

psykologista kestédvyyttd. (Luthans 2017, 344.)

Palautumiskykyd on mahdollista vahvistaa tietoisesti oman reflektion kautta tai
tyonohjauksessa. Opettaja voi esimerkiksi reflektoida oppitunnin jdlkeen, miksi kyseinen
tunti ei sujunut hyvin. Ammattilaisen vetdmédssd tyonohjauksessa opetellaan
tunnistamaan tunnereaktioita, hahmottamaan omia rajoja sekd kehittiméén toimivia
tyotapoja. Tyonohjausta saavat Suomessa antaa tyonohjauskoulutuksen suorittaneet
ammattilaiset. Vaikka kasvatusalalla tunnistetaan tyonohjauksen tarpeellisuus ja jopa

vélttdmattomyys, se ei ole vield vakiintunut kdytdnndksi. (Leppanen 2012, 95-96.)

2.3.2 Tyén imu

Tyo6n imun késite pohjautuu hollantilaisten organisaatiopsykologien Wilmar Schaufelin

ja Arnold Bakkerin lanseeraamaan work engagement -termiin, jolla he kuvasivat
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tyontekijan myonteistd tunne- ja motivaatiotilaa (Schaufeli & Bakker 2004, 295-296). Se
on posititvinen tydhyvinvoinnin tila, jossa tyontekiji kokee olevansa energinen ja
innostunut ja on syvidsti uppoutunut tyohonsd. Verrattuna hetkelliseen flow-
kokemukseen, jossa ajan taju katoaa, tyon imu on pysyvdmpi ja laajempi ilmid, joka
ilmenee pitkdlld aikavalilla. (Hakanen 2011, 49; Csikszentmihalyi 2014, 239.) Ty6n imu
on noussut vastapainoksi tyduupumukselle ja liittyy vahvasti positiivisen psykologian
tutkimukseen, silld psykologisia perustarpeita tyydyttivd tyd edistdd eudaimonista

hyvinvointia (Hakanen 2011, 38).

Alun perin tyon imua on méaéritetty tarmokkuuden (vigor), omistautumisen (dedication)
ja uppoutumisen (absorption) kisitteiden kautta (Hakanen 2011, 38). Tarmokkuus
kuvastaa tyOstd saatavaa energiaa, joka ylldpitdd motivaatiota ja toimintakykya pitkélla
aikavililld. Se tarkoittaa tyontekijin kokemaa elinvoimaisuutta ja kestdvyyttd tyodssi.
Tarmokkuus voi nékyé arjessa siten, ettd tyontekijd tuntee itsensd innostuneeksi, jaksaa
kohdata tyon haasteita ja palautuu niistd hyvin. Omistautuminen puolestaan tarkoittaa
tyontekijdn kokemaa vahvaa sitoutumista, innostusta ja ylpeytti omasta tyOstédn.
Uppoutuminen merkitsee syvéllistd keskittymistd tyotehtidviin ja ajantajun katoamista,
jolloin tyontekija on tiysin ldsnd ja syvésti uppoutunut tekemiseensi. (Hakanen 2004,

229.)

Tyon imua voidaan tietoisesti vahvistaa erilaisten tyon voimavaratekijoiden avulla
(Christensen 2009; Virtanen & Sinokki 2014). Fyysisid ja hallinnallisia
voimavaratekijoitd ovat tydvélineet ja materiaalit, tydergonomia, fyysinen tydymparisto,
sopiva ty0aika ja mahdollisuus palautua (Bakker & Demerouti 2008, 209-223).
Sosiaaliset voimavaratekijéit, kuten esihenkilon tuki ja oikeudenmukainen johtaminen,
ovat ratkaisevassa asemassa tyohon sitoutumisessa. Hyvit kollegasuhteet ja tydilmapiiri,
yhteistydon sujuvuus, mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohon sekd saatu arvostus
tuottavat psykologisen turvallisuuden kokemuksia (Schaufeli & Bakker 2010, 11).
Yksilon psykologiset vahvuudet ovat yhteydessd tyon imuun siten, ettd niiden

kehittdminen voi lisdtd merkittdvasti tyohon sitoutumista (Luthans 2017, 359).

Tyon imua koetaan yleensi silloin, kun tyotehtidvét ovat sopivan haastavia, koulutusta
vastaavia, vaihtelevia ja tyontekijan osaamista hyodyntédvid (Virtanen & Sinokki 2014,
208-209). On niyttdd, ettd vahva psykologinen pddoma (itseluottamus, toiveikkuuden
tunne, palautumiskyky ja optimismi) voi edistidd tyon imun kokemusta. Tyontekijét, joilla

on mitattu korkea pisteméérd psykologisen pddoman mittareilla, kokevat vihemméin
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uupumusta ja stressid. (Avey ym. 2011, 127-152.) Toisin sanoen heilld on sisdisid

voimavaroja, jotka auttavat heitd hallitsemaan tyon paineita.

Lisdksi psykologinen péddoma lisdd tyOtyytyvdisyyttd ja tyOssd vithtymistd, mika
puolestaan tukee tyon imua. Tama yhteys on erityisen merkittéva ty0ymparistdissd, joissa
tyontekijat kohtaavat jatkuvia haasteita ja muutoksia, kuten opetusalalla. (Bakker &
Demerouti 2008, 209-223.) Psykologisen pddoman vahvistaminen voidaankin n#hda
interventiomenetelménd, joka tukee tyon imun kehittdmistd ja ylldpitdmistd. Kun
tyontekijoiden  psykologista  pddomaa  kehitetddn, he  kokevat  itsensd
palautumiskykyisemmiksi, toiveikkaammiksi, optimistisemmiksi ja itsevarmemmiksi,
mika edistdd heiddn kykyéén olla sitoutuneita ja energisid tyossdin. (Schaufeli & Bakker

2010, 11.)

2.4 Nakokulmia opettajien tyohyvinvointiin

Opettajien  hyvinvoinnin  merkitys opetuksen laatuun, kansanterveyteen ja
kansantalouteen tunnistetaan, ja tydhyvinvointia on tutkittu maailmalla aktiivisesti yli 20
vuotta. Hyvinvointiteoriat ovat kehittyneet uuden tutkimustiedon valossa. Nykyédn
ajatellaan, ettd hyvinvoivassa tyOyhteisossd ei kiinnitetdi huomiota pelkéstdin
sairauspoissaolojen maardin, vaihtuvuuteen tai menetettyyn tuottavuuteen. Holistisessa
tarkastelutavassa hyvinvoiva tydyhteiso mééritelldan paitsi sen perusteella, ettei ihmisilla
ilmene tyduupumusta, myos ennen kaikkea sen kautta, ettd he kokevat tyon palkitsevaksi,

mielekkaiksi ja terveyttd tukevaksi toiminnaksi (WHO 2022).

Opettajien tyOhyvinvoinnin laatua ja yhdenmukaisuutta tarkasteltiin tuoreessa
systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa (Hascher ym. 2021, 416—439). Tarkasteluun
valikoitui yli 1000:sta tehdystd tutkimuksesta 100 WHO:n kriteerit tayttivad temaattista
empiiristd tutkimusartikkelia. Selvityksen perusteella kdvi ilmi, ettd tutkimuskenttd on
niin heterogeeninen, ettd opettajien tydhyvinvointia ei voida niiden perusteella mééritella
yksiselitteisesti. Taustalla vaikuttavat sekd kulttuurisidonnaiset ettd opettajan ammatin

moninaisuuteen liittyvit syyt. (Hakanen 2004, 26.)

Tyohyvinvointitutkimus on ollut ldhes yksinomaan kvantitatiivista vield 2000-luvulle
asti, mikd on kaventanut tyohyvinvoinnin taustalla vaikuttavia moninaisia syitd ja
esimerkiksi persoonallisuuden vaikutusta ei ole otettu huomioon (Hakanen 2004, 26).

Toiseksi koulujarjestelmét eroavat huomattavasti toisistaan eri maissa, ja opettajat ovat
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hyvin eriarvoisissa asemissa palkkauksen ja arvostuksen suhteen. Eri kulttuureissa
saatetaan liséksi painottaa erilaisia hyvinvointi-ihanteita. Toiseksi eri uravaiheista saatua
tutkimustietoa ei voi verrata toisiinsa. Tdma tekee tutkimustulosten vertailusta haastavaa.

(Hascher ym. 2021, 416—439.)

Tutkimuskentén kirjavuus on edelld mainituista syistd johtanut siihen, ettd terminologia
ei ole vakiintunutta eikd opettajien tyShyvinvoinnista ole mahdollista tehdd yksinkertaista
yhteenvetoa. Yksi tutkimuksia yhdistdvd piirre on kuitenkin sosiaalisten suhteiden
korostunut merkitys. (Elovainio ym. 2022, 1-3.) Opettajan ammatti on ennen kaikkea
sosiaalinen ammatti, ja yhteenkuuluvuuden tunne nayttdad yleisesti olevan merkittiva
motivaation ldhde opettajien tyShyvinvoinnin kannalta. Mielekkddksi koettu
vuorovaikutus oppilaiden kanssa sekd tyOyhteison sisdlld ilmeisesti miirittdd eri

kulttuurienkin opettajien onnistumisen kokemuksia tydssdan. (Nwoko ym. 2023, 1-31.)

Opettajien tyohyvinvointia voidaan tarkastella esimerkiksi kuormitustekijoiden
ndkokulmasta. Useissa tutkimuksissa on eritelty opettajan tyon vaatimuksia. (Mm.
Admiraal & Kittelsen Reberg ym. 2023, 1-10, Mauno ym. 2023, Schaufeli & Bakker
2004, 295-296.) Tyon vaatimukset ovat {fyysisid, psykologisia, sosiaalisia ja
tyOympéristoon liittyvid tekijoitd, jotka aiheuttavat fyysistd tai psyykkistd kuormitusta
(Bakker & Demerouti 2008, 209-223). Kansainvélisessd tutkimuskirjallisuudessa
kuormitusta kuvataan useilla késitteilld, kuten “demand”, ”burden”, ’load”, "work load”,
“strain” tail “stress”, joilla viitataan osin eri ilmidihin ja kuormituksen eri tasoihin.
Suomen kielessa ndille kasitteille ei ole tasmallisid vakiintuneita vastineita, minka vuoksi
kidsitettd kuormitus kdytetddn usein kattotermind. Kuormitusta voidaan tarkastella

suhteessa oppilaisiin sekd organisaation toimintaan. (Saloviita & Pakarinen 2021.)

2.4.1 Musiikinopettajien tyohyvinvointitutkimus

Musiikinopettajien ty6hyvinvointia on tarkasteltu suhteessa muihin ammatteihin melko
vdhdn. Suomessa ei esimerkiksi ole tehty yhtdkddn vertaisarvioitua tutkimusta
musiikinopettajien tyohyvinvoinnista sitten 1990-luvun (Ruisméki 1991). Ilahduttavina
poikkeuksina ovat opinndytetyot, jotka on toteutettu Jyvéskylédn yliopistossa 2010-luvun
jalkeen (Niemi 2013, 1-52; Tykkyldinen 2022, 1-56). Tykkyldisen (2022) narratiivinen
maisterintutkielma osoitti, ettd suomalaisten musiikinopettajien tyohyvinvointia tukivat
vahva psykologinen pddoma seki tydyhteison ja rehtorin tuki, kun taas tydmairéin kasvu,

aikataulupaineet ja digitalisaatio kuormittivat tyGta.
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Niemi (2013) selvitti maisterintutkielmassaan tyon imun vaikutusta musiikinopettajien
kokemaan uupumiseen 129 suomalaisen aineenopettajan aineistossa. Han kaytti Utrecht
Work Engagement Scale -mittaria (UWES), joka on 17-kohtainen ja mittaa tyon imua eli
tarmokkuutta, uppoutumista ja omistautumista. (Niemi 2013, 32-36.) Tutkimuksessa
havaittiin, etté erityisesti tyouran alkuvaiheessa olevat (alle 30-vuotiaat) ja kokeneemmat
(yli 50-vuotiaat) opettajat kokevat uupumusta. Merkittdvé havainto oli liséksi se, ettd tyon
imu suojasi opettajia sekd uran alku- ettd loppuvaiheessa. Toisin sanoen, tyon imu oli
kdanteisesti yhteydessd musiikinopettajien kokemaan tyduupumukseen. (Niemi 2013,

32-36.)

Psykologista pddomaa osana musiikinopettajien tydhyvinvointia on tutkittu Australiassa,
Kanadassa, Yhdysvalloissa, Turkissa ja Kiinassa (Taulukko 1). Kaikki ndmé tutkimukset
ovat aineistoltaan médarillisid. Jokainen niistd kdyttda erilaista mallia, mikd hankaloittaa
tulosten vertailua. Kiinnostavaa on, ettd sekd pandemiaa edeltdvissé ettd sen jdlkeisissd
havainnoissa korostuu palautumiskyvyn ja sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitys (Kibici
ym. 2021, 74-80; Laidlaw ym. 2023, 64-83). Vuorovaikutus niyttaytyy kouluyhteisossa
kolmella tavalla: opettajan ja oppilaiden vélisissd suhteissa, opettajayhteison sisélld sekd
opettajien ja huoltajien vélilld (Saloviita & Pakarinen 2021). Opettajia kuormittavat

eniten sellaiset vuorovaikutustilanteet, jotka jaavéat ratkaisematta (Soini ym. 2008, 250).
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Taulukko 1. Tiivistelmd musiikinopettajien tyShyvinvointitutkimuksista. *UWES, PNM ja SWBI ovat

standardoituja testejd, joilla mitataan tydtyytyvidisyyttd. Psychological Need Measure (PNM) sisdltda 16

kysymysté opettajan autonomian, kompetenssin ja yhteenkuuluvuuden kokemuksista. UWES-mittari

testaa 17:44 eri tyon imun ulottuvuutta ja SWBI mittaa 40:n kysymyksen avulla hyvinvointia.

lukio ja peruskoulu

Tutkimus | Tutkimus- Tutkittu ryhméa Keskeiset johtopaitokset
menetelmét
Du Maérillinen: Musiikkitieteissd Sitoutuminen ja optimismi
(2023), Kyselylomake yliopistotutkinnon ennustivat positiivisesti
Kiina itseluottamuksesta | suorittaneet opettajien itseluottamuksen
(24 kohtaa) musiikinopettajat kehittymista.
(n=340)
Guo & Maérillinen: Musiikinopettajat Organisaatiorakenteet, yksilon
Yang PERMA-teoriaan (n=448) ominaisuudet (korostuneena
(2025), pohjautuva kysely itseluottamus) seki sosiaaliset
Kiina suhteet vaikuttivat
tyohyvinvointiin.
Kang ym. |Maiiréllinen: Peruskoulun Autonomia, kyvykkyys ja
(2019), Tyo6n imu -kysely musiikinopettajat, yhteenkuuluvuus ennustivat
Yhdysvallat | (UWES, PNM ja tyokokemusta 1-36 opettajien tyOtyytyvaisyytta ja
SWBI*) vuotta, alalla pysymista.
Yhdysvallat (n = 218)
Kibici Maérillinen: Peruskoulun ja lukion | Sosiaalis-emotionaalinen
(2021), Weiss-kysely musiikinopettajat kyvykkyys tuki tyon imua
Turkki tyOtyytyvéisyydestd |pandemian aikana, pandemian aikana. Koulujen
Turkki (n =236) vilistd vaihtelua
tyOtyytyvéisyydessa.
Laidlaw Mairéllinen: Manitoban Pandemia lisési koettua
(2023), Kyselylomake musiikinopettajat tydkuormaa ja stressid. Monet
Kanada (21 tydhyvin- (n=218) harkitsivat uranvaihtoa, mutta
vointivaittimaa) palautumiskyky ja tyéhon
sitoutuminen toimivat suojaavina
tekijoind uralla pysymisessé.
Matthews |Mairéllinen: Peruskoulun ja toisen | Opettajat pysyvit alalla
& Koner | Kyselylomake asteen useimmiten kutsumuksen ja
(2017), musiikinopettajat, oppilassuhteiden takia, mutta
Yhdysvallat Yhdysvallat vaihtoa harkitaan usein johtuen
(n=443) tyokuormasta, hallinnollisista
paineista ja puutteellisesta tuesta.
Robinson | Miiréllinen: Varhaisen uran Palautumiskyky ja kollegiaalinen
(2024), kyselylomake ja musiikinopettajat tuki auttavat uran alussa olevaa
Australia | haastattelu, (< 10 vuotta opettajaa tyohon sitoutumisessa.
(tapaustutkimus) kokemusta), Uralla pysymiseen kaivataan

mentorointia ja positiivista
palautetta.
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Kansainvilisessd aineistossa nousi esiin samoja ja myOs uusia teemoja verrattuna
suomalaisiin havaintoihin tyOoméédrdn ja aikataulupaineiden kuormittavuudesta ja
resurssien vidhdisyydestd. Tyomiddrdn kasvu sekd hallinnollisen tyon lisdédntyminen
mainittiin viidessd kansainvilisessd musiikinopettajia koskevassa tutkimuksessa (Guo &
Yang 2025, 1-17; Kibici 2021, 74-80; Laidlaw 2023, 102—104; Matthews & Koner 2017,
2016-2017; Robinson 2024, 286-287). Erddn amerikkalaisen tutkimuksen mukaan
tyomadrad lisdsivat erityisesti pitkdt tyOajat, nopea tydtahti ja opetettavien kurssien

erilaisuus (Matthews & Koner 2017, 2016-2017).

Oppilaisiin liittyvistd asioista eniten kuormittavina koettiin suuri oppilasmaéra (jopa 300—
600 oppilasta viikossa), oppilaiden kiyttdytymisongelmat ja kiinnostuksen puute seka
yhteistyd heiddn vanhempiensa kanssa (Matthews & Koner 2017, 2016-2017; Guo &
Yang 2025, 1-17; Laidlaw 2023, 103—105). Oppimishaasteiden tiedetddn myds Suomessa
lisddntyneen, miki tunnistetaan yhdeksi keskeiseksi kuormitustekijiksi perusopetuksessa

(Saloviita & Pakarinen 2021, 2-3).

Arvostuksen puute ja sen heijastuminen palkkaan nousi esiin suurimmassa osassa
tutkimuksista (Guo & Yang 2025, 1-17; Laidlaw 2023, 64-83; Matthews & Koner 2017,
2016-2017; Robinson 2024, 285-286). Tahdn nidhtiin taustavaikuttimina
koulutuspoliittiset muutokset arviointikdytinteissd ja musiikin jidmineen marginaaliin
opetussuunnitelmassa. Esimerkiksi USA:ssa alhainen palkkataso suhteessa suureen
tyoméadrdadn mainittiin yhdeksi merkittaviksi syyksi musiikinopettajien alanvaihtoon.
Arvostuksen puute ndkyi Pohjois-Amerikassa palkan lisdksi myos siind, ettd
musiikinopettajille ei annettu kunnollisia tiloja tai muita resursseja. He saattoivat
esimerkiksi opettaa liikuntasalissa tai jopa ulkona. (Laidlaw 2023, 64—83; Matthews &
Koner 2017, 2016-2017.)

Erilaiset voimavaratekijidt ovat tirkeitd ty0ssd jaksamisen kannalta ja voivat suojata
kuormitukselta. Ryanin ja Decin itseohjautuvuusteorian mukaan hyvinvoivalla thmiselld
tulisi tiyttyd kolme perustarvetta: autonomia, kyvykkyys ja yhteenkuuluvuus (Deci &
Ryan 1985, 11-12). Kuten muillakin opettajaryhmilld, my6&s musiikinopettajilla
sosiaaliset suhteet ja yhteenkuuluvuus ovat keskeisessd asemassa. Lédhes kaikissa
tutkimuksissa havaittiin, ettd suhteet oppilaisiin ja sitd kautta saatu merkityksen tunne
palkitsee opettajia tydssd ja auttaa heitd jaksamaan. (Guo & Yang 2025, 1-17; Laidlaw
2023, 64-83;
Matthews & Koner 2017, 2016-2017; Robinson 2024, 284-285.) Toiseksi kollegiaalinen
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ja johdolta saatu tuki ndyttaytyivat merkittivéind voimavarana. Ty0std saatu tunnustus ja
positiivinen palaute paransivat musiikinopettajien motivaatiota selvésti. (Guo & Yang

2025, 1-17; Matthews & Koner 2017, 2016-2017.)

Kuten Suomessakin, psykologinen pddoma on merkittivd voimavaratekijé
musiikinopettajilla myos kansainvélisesti. Tutkimuksissa erityisesti palautumiskyky ja
itseluottamus nousivat esiin merkittdvind psykologista pddomaa vahvistavina tekijoina.
Epdvarmuus pysyvéstd tyopaikasta on musiikinopetuksen alalla tyypillistd, ja timé voi
aiheuttaa stressid joissakin opettajissa. Palautumiskyky on sellaista joustavuutta, joka
auttaa selviytymddn vastoinkdymisistd ja suojaa stressilti. Australialaisilla uran
alkuvaiheessa olevilla alle 10 vuotta alalla toimineilla musiikinopettajilla alhainen

palautumiskyky ennusti tyouran padttymistd ennenaikaisesti (Robinson 2024, 283).

Kompetenssi puolestaan oli tirked tyohyvinvointia vahvistava tekijd amerikkalaisilla
musiikinopettajilla yhteenkuuluvuuden rinnalla. Silld tarkoitetaan tunnetta omasta
osaamisesta ja ammattitaidosta. Kompetenssin merkitys korostui uran keskivaiheessa,
kun taas yhteenkuuluvuus oli erityisen térked uran alkuvaiheessa olevilla alle 10 vuotta
alalla toimineilla ja loppuvaiheessa olevilla yli 30 vuotta alalla toimineilla opettajilla. Sen
sijaan autonomian ja tyohyvinvoinnin valilld ei havaittu yhteyttd. (Kang ym. 2019, 58—

71)

2.4.1 Tyon voimavarojen nelikentta

Tatd tutkimusta varten rakensin tyohyvinvoinnin mallin, jossa yhdistyy kolme toisiaan
tdydentdvad teoreettista ndkdkulmaa: Mankan tyShyvinvointimalli (Manka & Manka
2023, 110), tyon imun teoria (Hakanen 2011, 1-153) sekd tyon vaatimusten ja
voimavarojen (Karasekin) malli (Bakker & Demerouti 2008, 209-223). Néiiden
teorioiden pohjalta ja musiikinopettajilla tehdyn hyvinvointitutkimuksen valossa on
perusteltua tarkastella tekijoitd nelikenttdmallin avulla. Tdsséd tyShyvinvoinnilla on nelja
voimavaratekijoitd kuvaavaa elementtid: fyysiset ja rakenteelliset, sosiaaliset, tyon

hallinnan ja psykologiset voimavarat (Kuva 3).
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(TEEMA 1)

(TEEMA 2)
Fyysiset ja
rakenteelliset Sosiaaliset
voimavarat voimavarat
- Tydympaéristo - Johtaminen
- Viestinta - Péétﬁksfenteko
- Tybénjako Tyén imu - Vuorovaikutus

(uppoutuminen,
omistautuminen,

tarmokkuus)
Tyor! hallinnan Paykoloiisse
voimavarat i
i g o voimavarat
- Osaaminen ja tyon
i - Itseluottamus
hallinnan tunne bt
i - Toiveikkuus
- Palkkaus ja arvostus L
- Autonomia - Optimismi
- Vaikutus- - Palautumiskyky
mahdollisuudet
TEEMA 4
(TEEMA 3) ( )

Kuva 3. Tyon voimavarojen nelikenttd (Manka & Manka 2023, 100; Hakanen 2004, 48—50; Schaufeli &
Bakker 2004, 74). Tyon voimavarat jdsentyvit 1) fyysisiin ja rakenteellisiin, 2) sosiaalisiin, 3) tyon
hallintaan liittyviin sekd 4) psykologisiin voimavaroihin, jotka yhdessd tukevat tydn imua ja

tydhyvinvointia.

Fyysiset ja rakenteelliset voimavarat viittaavat tyon ulkoisiin rakenteisiin, jotka
mahdollistavat tyon sujuvuuden. Néiitd ovat tyonjako, viestinndn toimivuus sekid
tyovilineet, tyotilat ja oppimateriaalit. (Hakanen 2004, 48—50.) Sosiaalisia voimavaroja
tuottavat kaikki tyOyhteison sisdiset ihmissuhteet, silld yhteenkuuluvuus on ihmisen
perustarve

(Fadjukoff ym. 2022, 327). Sosiaalista kanssakdymistd syntyy suhteessa johtoon,

oppilaisiin, vanhempiin ja kollegoihin.

Tyontekijin mahdollisuudet vaikuttaa omaan kompetenssiin, tyon siséltoon sekd
kokemus ulkoisesta arvostuksesta tuottavat tyon hallinnallisia voimavaroja. Kokemus
osaamisesta, autonomiasta ja vaikutusmahdollisuuksista sekd tyon palkitsevuus ja
arvostus vahvistavat hallinnan tunnetta. (Hakanen 2011, 61-65.) Psykologiset voimavarat
muodostuvat yksilon sisdisistd keinoista ja asenteista kohdata haasteita, kokea itsensd
hyvéksi, ajatella positiivisesti ja ndhda kehittymisen mahdollisuuksia (Luthans ym. 2017,

339-366).

Mallini nelikenttd pohjautuu positiiviseen psykologiaan, silld siind tarkastellaan

tyohyvinvointia voimavarojen, eikd tyon vaatimusten kautta. Termejd voimavarat ja
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resurssit kdytetddn usein synonyymeiné. Valitsin malliini termin voimavarat, silld tdssi
tutkimuksessa painopiste on opettajien omissa kokemuksissa. Resurssi on usein kdytetty
termi tyOhyvinvointitutkimuksissa, ja silld tarkoitetaan organisaatioon liittyvid
tydhyvinvoinnin edellytyksié ja tyolosuhteita. Téstd olenkin juontanut termin fyysiset
voimavarat. Malli kokoaa parhaan tieteellisen tiedon mukaisesti yhteen sosiaalisia,
hallinnallisia, rakenteellisia ja yksilollisid tekijoitd. Lisdksi se tarjoaa kokonaisvaltaisen
tavan tarkastella tyohyvinvointia musiikinopettajan tydssd, minkd vuoksi kutsun siti

voimavaranelikentéksi.
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3 Tutkimusasetelma

Téassd luvussa esitdn tutkimusongelmani sekéd tdhdn pohjautuvat tutkimuskysymykseni
sekd kuvailen aineiston hankintaan ja analyysiin liittyvid teoreettisia perusteita. Pohdin

my0s tutkimukseni etiikkaa ja luotettavuutta.

3.1 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksessani  selvitin ~ kolmen  musiikinopettajan ~ kokemuksia  omasta
tyohyvinvoinnistaan. Tarkemmin tarkastelen sitd, miten psykologinen pddoma on
yhteydessd  koettuun  tyShyvinvointiin.  Psykologisella  pddomalla  viittaan
itseluottamukseen, toiveikkuuteen, palautumiskykyyn ja optimismiin. Tarkastelen

lisdksi, mitd tydyhteison ja esihenkildiden tuki merkitsevét tydhyvinvoinnin kannalta.
Tutkimuskysymykseni ovat:

1. Minkélaisena haastateltavat musiikinopettajat kokevat tyShyvinvointinsa?
2. Mitka tekijit voivat vahvistaa musiikinopettajien tydhyvinvointia ndiden

kokemusten valossa?

3.2 Laadullinen tutkimus

Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarkoituksena on saada ilmidisti
mahdollisimman kokonaisvaltaista tietoa. Toisin kuin mééréllisessa eli kvantitatiivisessa
tutkimuksessa, jossa pyritddn objektiivisuuteen, laadullisessa tutkimuksessa tutkijan omat
tulkinnat vaikuttavat tutkimukseen. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Laadullisessa
tutkimuksessa keskitytddn usein yksil6tason kokemuksiin, ja tutkija pyrkii perehtymain
niihin intensiivisesti ja tarkasti omasta subjektiivisesta nakokulmastaan (Kiviniemi 2001,
74-75). Valitsin tutkimukseni ldhestymistavaksi laadullisen tutkimuksen, silld olen
kiinnostunut musiikinopettajien omakohtaisista kokemuksista ja halusin saada

mahdollisimman monipuolista tietoa heididn tyohyvinvoinnistaan.

John Deweyn (1859-1952) pragmatistinen filosofia on vaikuttanut tapaani jisentda
tutkimustietoa. Pragmatistisessa ajattelussa tieto ei ole pysyvé totuus, vaan sen olemus

kehittyy ja uudistuu toiminnan ja kokemuksen kautta. (Elkjaer 2009, 81-83.) Toisin kuin
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perinteisessd ajattelussa, jossa tietoa tuotetaan ulkopuolisen tarkkailijan positiosta késin,
pragmatistinen tutkija rakentaa tietoa myOs oman kokemuksen kautta (Kauppi &
Pettersson 2023, 30-33). Pragmatistinen ldhestymistapa sopii tutkimukseeni siksi, ettad
tavoitteeni on ymmaértdd opettajien tyohyvinvointia osana arjessa tapahtuvaa toimintaa ja

vuorovaikutusta.

Tapaustutkimus (case study) keskittyy tarkasti rajattuun ilmiéon ja kontekstiin. Sen
tavoitteena ei ole laajojen yleistysten tekeminen, vaan syvillisen ymmirryksen
tuottaminen yhdestd tai useammasta tapauksesta, jotka edustavat jotakin laajempaa
ilmiotd. (Kallinen & Kinnunen 2021, 6-9.) Téssd tutkimuksessa tarkastelen
musiikinopettajien tyohyvinvointia heiddn omasta ndkdkulmastaan tapaustutkimuksen
keinoin. Menetelmé soveltuu tutkimukseeni, koska se mahdollistaa ilmion tarkastelun
yksilolliset ja ympdristolliset tekijat huomioiden. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 95-99;
Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006, 18-22.)

3.3 Tutkimusmenetelma

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimustietoa voidaan tuottaa eri menetelmilld, kuten
haastatteluilla, havainnoinnilla tai kyselylomakkeilla (Vuori 2025, 15—18). Haastattelu on
hyvd menetelma silloin, kun halutaan saada tietoa ihmisten kokemuksista ja késityksista
(Hyvérinen 2017). Haastattelu mahdollistaa joustavan tutkimusotteen, silld siind voidaan
tarkentaa kysymyksid kasvotusten vastaajan kanssa sekd varmistaa, ettd kysymykset on
ymmarretty tarkoitetulla tavalla (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 85-86). Haastattelutilanteessa
luonnollinen vuorovaikutus ja luottamus ovat tarkeitd (Ruusuvuori & Tiittula 2017, 377—
397). Haastattelija voi lisdtd luottamusta kuuntelemalla, osoittamalla aitoa kiinnostusta
sekd antamalla tilaa haastateltavalle. Lisdksi on tirkedd antaa haastateltavalle riittdvisti

tietoa ennen haastattelua. (Hyvérinen ym. 2017, 17-34.)

Tutkimushaastattelu voi olla luonteeltaan vapaamuotoinen (ns. avoin), strukturoitu, tai
jotakin téltéd vililtd. Strukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille tutkittaville
tdysin samat ja esitetddn samassa jarjestyksessd. Puolistrukturoidussa haastattelussa
kysymysten muoto ja jérjestys eivit ole ennalta médrittyjd, vaan niitd voidaan muokata
haastattelutilanteessa. Puolistrukturoitu haastattelu on ndin ollen vapaampi ja
mahdollistaa luonnollisen vuorovaikutuksen haastattelutilanteessa. (Puusa 2020, Luku 6.)

Haastattelussa on aina tietty pddmadérd, jossa haastattelija pyrkii saamaan tietoa
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haastateltavasta ennalta méarittyjen kysymysten pohjalta. Haastattelutilanteessa
alkuhetket ovat erityisen tdrkeitd, silld niiden aikana rakentuu luottamus haastattelijan ja
haastatellun vilille. Tilaa on hyva jattda myos vapaalle keskustelulle, jolloin haastateltava

saa kertoa ilmidsté vapaasti omin sanoin. (Kallinen & Kinnunen 2021, 6-9.)

Olen valinnut tutkimusaiheeni laadullisen luonteen vuoksi haastattelumenetelméksi
puolistrukturoidun  haastattelun,  jossa ~ on  piirteitd  teemahaastattelusta.
Teemahaastattelussa maiiritellddn etukiteen keskeiset teemat, joista halutaan kerétd
tietoa. Teemat valitaan tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen pohjalta. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 87-88.)  Tyypillisesti  haastatteluun  valitaan ~ muutama
tutkimuskysymyksiin kytkeytyvé keskeinen teema, joiden avulla ilmi6té tarkastellaan.
Téassd tutkimuksessa valitsemani teemat pohjautuivat tyOhyvinvointia késittelevdin
tutkimuskirjallisuuteen. Haastattelutilanteessa kysymyksid voidaan muokata, niiden
jarjestystd vaihdella ja esittdd tarkentavia lisdkysymyksid tarpeen mukaan. Tutkija ohjaa
haastattelutilannetta teemojen avulla, mutta antaa samalla haastateltavalle tilaa kuvata
kokemuksiaan omin sanoin. Teemahaastattelussa korostuvat ihmisen omat kokemukset

sekd niille annetut merkitykset ja tulkinnat. (Eskola & Vastaméki 2007, 25-28.)

Haastateltaviksi valitsin kolme musiikinopettajaa. Valintakriteerind oli vahintdén
kymmenen vuoden tyokokemus musiikin opettamisessa koulussa. Valitut
musiikinopettajat tyOskentelivdt peruskoulussa tai yhtendiskoulussa, ja heilld oli
monipuolista kokemusta eri ikdisten ja tasoisten oppilaiden opettamisesta. Tavoitteenani

oli saada mahdollisimman kattavaa ja luotettavaa tietoa opettajien omista kokemuksista.

3.4 Tutkimuksen toteutus

Toteutin haastattelut toukokuussa 2025. Haastatteluista kaksi oli mahdollista pitdd
kasvotusten, ja yksi toteutettiin etdyhteydelld Zoomissa. Etsin haastateltavia Facebookin
”Mitd tehdd musantunnilla”- ja “Lukion musiikinopettajat” -ryhmistd esittimalla
avoimen haastattelukutsun. Seitsemdn kriteerit tdyttdvdd musiikinopettajaa vastasi
kutsuun. Kaksi opettajaa karsiutui pois aikatauluhaasteiden takia ja kaksi opettajaa jdi
pois henkilokohtaisista syistd. Toinen heistd vetdytyi kesken prosessin ennen
haastatteluja, silld hidn koki tutkimusaiheen arkaluontoiseksi. Lopulta kolme opettajaa

osallistui tutkimushaastatteluihin.
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Haastattelurungon (liite) rakentamisessa tutkimuskysymyksid ohjasivat keskeiset
tyohyvinvoinnin teoriat ja niistd johdetut teemat (Demerouti & Bakker 2001, 499-512;
Manka 2016, 91; Schaufeli & Bakker 2004, 293-315). Etsin aiheestani
tutkimuskirjallisuutta Taideyliopiston ja Helsingin yliopiston tietokannoista sekd Google
Scholarista. Pyrin soveltamaan niitd teorioita tarkoituksenmukaisella tavalla valiten
niistd teemoja, jotka ohjasivat tutkimuskysymysteni valintaa. Tavoitteeni oli tuottaa
laadukasta aineistoa perinteisen empiirisen tutkimuksen mallin mukaisesti eli edeten
tutkimusongelman muotoilusta aineiston keruun ja analyysin kautta johtopditoksiin
(Hirsjarvi & Hurme 2015, 14—16). Laadin haastattelurungon siten, ettd edellinen kysymys

johti luontevasti seuraavaan ja tilaa jii haastateltavan vapaalle etenemiselle.

Hyddynsin teoriaohjaavaa analyysid, jossa teoria toimii aineistoanalyysin apuna, mutta
analyysi ei pohjaudu suoraan teoriaan. Tdssd menetelméssi teoreettiset késitteet tuodaan
mukaan valmiina, ilmidstd jo tiedettynd” eli niitd ei siis johdeta vasta
haastatteluaineistossa (Tuomi & Sarajarvi 2018, 109-113). Ryhmittelin teoriasta
nousseet haastatteluteemat seuraavasti: fyysiset ja rakenteelliset, sosiaaliset, tyon
hallinnan ja tyon psykologiset voimavarat. Fyysisiin ja rakenteellisiin voimavaroihin
kuuluvat viestinti, tyonjako ja fyysiset voimavarat, kuten tyotilat, henkilostovoimavarat
ja oppimateriaalit. Sosiaalisiin voimavaroihin kuuluvat johtaminen, péditdksenteko ja

vuorovaikutussuhteet kollegoiden, vanhempien ja oppilaiden kanssa.

Tyon hallinnan voimavaroihin puolestaan lukeutuvat tyon muutokset ja vaatimukset,
tyomadri, palautuminen, osaaminen, palkkaus ja arvostus sekd vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon. Psykologiset voimavarat koostuvat neljdstd osa-alueesta, jotka ovat
itseluottamus, toivo, palautumiskyky sekéd optimismi. (Elovainio ym. 2022, 1-12; Kauppi
ym. 2022, 15-22.) Tyon imua vahvistavat kaikki ndmi psykologiset voimavarat seka
tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen (Hakanen 2011, 61-65; Luthans 2017,

359; Schaufeli & Bakker 2004, 293-315).

3.5 Aineiston analyysi

Analysoin haastatteluaineistoni abduktiivisella pdittelylld, jossa teoria ohjaa analyysia
tutkimuskysymysten rinnalla, ja sitd tehdddn vuorovaikutuksessa aineiston kanssa
(Timmermans & Tavory 2012). Abduktiivinen péittely liitetddn yleensé teoriaohjaavaan

analyysiin. Téssd ldhestymistavassa keskidossd on prosessi, jossa tutkija kayttdd
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teoreettista ajattelua apunaan kohdatessaan ylléttédvid havaintoja omassa aineistossaan. Se
tekee tutkijan ajatteluprosessista nikyvén ja mahdollistaa uusien teorioiden kehittdmisen.
Naméa ominaisuudet tekevit tdstd analyysitavasta sopivan tilanteisiin, joissa ilmidissd on
vain vihén aiempaa tutkimusta, kuten omassa tutkimuksessani. (Timmermans & Tavory

2012, 167-186.)

Tutkimusteoria, jota tutkimuksessani olen hyddyntinyt, pohjautuu keskeisimpiin
tyohyvinvointitutkimuksiin psykologian tutkimuksen ja kasvatuksellisen tutkimuksen
alalla. Naistd esimerkki on Mankan ty6hyvinvointimalli, jossa painopiste on yksilon
kokemuksista ty0sté, johtamisesta ja tyOyhteison vuorovaikutuksesta. (Manka & Manka
2023, 110.) Aineisto, joka soveltuu téllaiseen malliin, on luonteeltaan kvalitatiivista, eli
laadullista tutkimusaineistoa. Aineisto analysoitiin litteroidusta tekstistd. Litterointi
tarkoittaa puhutun (nauhoitetun) tekstin kirjoittamista tekstimuotoon. Litteroinnin
tarkkuutta arvioitaessa tulee huomioida tutkimuskysymys. Hyvin litteroitu aineisto
huomioi myos puheen dynamiikan, sekéd ddnensdvyt ja -painot, silld ne voivat tuoda lisda

informaatiota. (Ruusuvuori & Nikander 2017, Luku 2.)

Litteroin oman aineistoni kirjoittamalla sen puhtaaksi késin saadakseni mukaan myos
tamédn ulottuvuuden. Litteroinnin jdlkeen kategorisoin tekstin (véritin ja alleviivasin
teksteistd termejd ja sisdltojd) ja vertailin aineistoja rinnakkain etsien niistd yhteisid
teemoja. Pilkoin aineistoani osiin, ja yhdistelin sitd tarvittaessa asiayhteyksien mukaan
uudelleen. Esimerkiksi, jos jokin teema tuli esille toisessa kohdassa, kuin olin sen
haastattelurunkoon rakentanut, siirtelin ne vastaavaan kohtaan muiden aineistojen kanssa.
Teemojen ryhmittelyd ohjasivat tutkimuskysymykseni ja erityisesti tyohyvinvoinnin

malli, jonka rakensin tétd tutkimusta varten (kuva 3, s. 24).

Aineiston analyysissd kaytin myos sisdllonanalyysid. Sisdllonanalyysissd pyritddn
16ytdmain, jasentdmédn ja tulkitsemaan aineistossa esiintyvid merkityksid (Tuomi &
Sarajiarvi 2018). Koska sisédllonanalyysissd pyritddn analysoimaan haastatteluaineiston
puhuttuja siséltdja mahdollisimman oikein, on litterointi tdrkedd tehdd sanantarkasti

(Ruusuvuori & Nikander 2017, Luku 2). Se soveltuu hyvin puolistrukturoituihin
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haastatteluihin, joissa vastaukset eivit ole tdysin vapaamuotoisia, mutta eivit mydskdan

taysin rajattuja (Tuomi & Sarajérvi 2018).

3.6 Tutkimusetiikka

Eettisten periaatteiden noudattaminen on tutkimuksen luotettavuuden ja tutkittavien
oikeusturvan kannalta keskeistd. Tutkimusetiikka on tirked4d huomioida tutkimuksen eri
vaiheissa mukaan lukien tutkielman suunnittelu, aineiston keruu, analyysi seki tulosten
raportointi ja julkaiseminen. Olen tutkimukseni eri vaiheissa noudattanut opetus- ja
kulttuuriministerion alaisen tutkimuseettisen neuvottelukunnan maéérittelemid hyvén
tieteellisen kéytdnnon periaatteita. Tutkimus on toteutettu Taideyliopiston eettisen
ohjeistuksen mukaisesti. Nédiden periaatteiden keskidssd ovat luotettavuus, rehellisyys,
arvostus sekd vastuunkanto (TENK 2023). Olen lisdksi noudattanut tutkimuksessani
kriittistd tarkastelutapaa ldhdekirjallisuuden osalta ja pyrkinyt tulkinnoissani

lapindkyvyyteen.

Aineiston salassapito on keskeistd tutkittavien henkilotietojen salaamiseksi.
Haastattelujen aineisto sdilytettiin salattuna tiedostona (salasanan takana) tutkielman
palautuksesta puolen vuoden ajan, jonka jilkeen havitin kaikki aineistot. Haastatteluihin
osallistuminen oli vapaaehtoista, ja kaikki osallistujat antoivat tietoon perustuvan
suostumuksensa. Heilld oli oikeus kieltdytyd osallistumisesta tai keskeyttdd
osallistuminen milloin tahansa ilman seurauksia. Haastateltavat saivat etukiteen
sahkOpostin haastatteluun osallistumisesta, jossa olivat myds suuntaa antavat
haastattelukysymykset. Sdhkdpostissa kerrottiin tutkimuksen aihe ja tavoite, haastattelun
paikka, aika, kesto ja tallennustapa, tietojen luottamuksellinen kisittely, aineiston
sdilyttdminen tutkimusjulkaisuun sekd aineiston havittiminen julkaisemisen jdlkeen.

(Kallinen & Kinnunen 2021.)

Pseudonymisoin aineiston litteroinnin yhteydessd muuttamalla haastateltujen ja
paikkojen nimet ja poistamalla kaikki arkaluontoiset tiedot. Lisdksi varmistin, ettd
lopullisessa aineistossa haastateltuyjen nidkemyksid kasiteltiin  kunnioittavasti ja
vadristeleméttd. (Ranta & Kuula-Luumi 2017, Hyvérinen ym. 2017.) Tekodlyd on
hyodynnetty tutkielmassani Taideyliopiston eettisten periaatteiden mukaisesti

(Taideyliopiston eettiset periaatteet, 2025). Tekodlysovelluksia on perusteltua kayttaa
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opiskelussa ja tutkimuksessa apuvélineind tekstinhuoltoon, kunhan kéaytté on

lapindkyvaa.

Liséksi tekodlya tulee soveltaa hyvén tieteellisen ja taiteellisen kidytdnnon mukaisesti. Se
ei esimerkiksi saa olla ainoa tieteellisen aineiston ldhde. Kéytin tekodlyd ainoastaan
kielenhuoltoon, ja siithenkin harkiten. Etsin ChatGPT:n avulla suomenkielisid vastineita
niille englanninkielisille termeille, joille suomalaisista tutkimuksista ei 10ytynyt suoraa
vastinetta. Téllaisia termejd olivat esimerkiksi resilience, jonka pdddyin suomentamaan
sanaksi palautumiskyky. Olin kriittinen saamieni vastausten suhteen ja luin jokaisen
lahteen itse huolella, varmistaen sen oikeellisuuden alkuperéisiltd sivustoilta. En tuottanut

tutkielmaani tekstid tekodlylla.
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4 Tulokset

Tdssd luvussa esittelen tutkimukseni tulokset. Haastatellut musiikinopettajat
tyoskentelivat haastatteluhetkelld kaikki musiikinopettajina, ja yksi heistd toimi liséksi
luokanopettajana. Heilldi oli  vdhintddn 15 vuoden tydkokemus koulun
musiikinopetuksesta. He tydskentelivit kouluissa, joissa oli 500—-1000 oppilasta. Kaksi
kouluista oli yhtendiskouluja eli kouluja, joissa toimii sekd ylédkoulu ettd lukio, ja yksi
kouluista oli alakoulu. Toisessa yhtendiskoulun lukioista toimi erillinen musiikkilinja,
kun taas toisessa sitd ei ollut. Alakoulu oli musiikkipainotteinen. Kaikissa kolmessa
koulussa oli useampi kuin yksi musiikinopettaja. Kenelldkdén haastatellulla ei ollut toista

ammattia.

Kaikki haastatellut opettajat olivat tdydennyskouluttautuneet tyduransa aikana tai
hankkineet uutta osaamista véhintddnkin harrastusten kautta. Haastatellut edustivat
kumpaakin sukupuolta, ja he olivat kaikki yli 40-vuotiaita. Kaksi haastatelluista oli
valmistunut Sibelius-Akatemiasta ja yksi kasvatustieteellisesta tiedekunnasta, ja kaksi oli
opiskellut my6s ulkomailla. Yksi haastatelluista oli suorittanut liséksi erityisopettajan

patevyyden.

4.1 Fyysiset ja rakenteelliset voimavarat

Fyysiset ja rakenteelliset voimavarat tarkoittavat opettajan pdivittdisen tyon
mahdollistavia konkreettisia asioita. Fyysisilld voimavaroilla eli tydymparistolla viittaan
tyotilojen toimivuuteen, tyOvélineiden tarkoituksenmukaisuuteen sekd kaikkiin
opetuksessa tarvittaviin fyysisiin resursseihin (instrumentit, oppimateriaalit jne.).
Rakenteelliset voimavarat liittyvit puolestaan koulun kéyténtoihin ja rakenteisiin, kuten
selkeddn tyonjakoon, toimivaan viestintdén ja yhteisiin toimintatapoihin. Tésséd luvussa
tarkastelen, miten haastattelemani musiikinopettajat kokevat tyGympariston, viestinndn

ja tyonjaon merkityksen omalle jaksamiselleen ja tyon sujuvuudelle.

4.1.1 Tyoymparisto

TyOympdriston suhteen esiin nousevat erityisesti puutteet oppimateriaaleissa ja
tyotiloissa. Tydtilat koetaan padllisin puolin vilttidviksi kaikissa kouluissa. Haastavana

pidetddn opetustilojen ahtautta, ddnieristyksen puuttumista sekd soitinvarastotilojen
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viahyyttd. Opettaja A kertoo, ettd heilld on nykyisin kaksi musiikinluokkaa, mutta
aikaisemmin tydGtilojen organisointi ei toiminut. Hén joutui koronan jélkeen
tyoskentelemédén tilassa, jota ei ollut tarkoitettu musiikkiluokaksi. Sielld oli ndytt6 vdarin
pdin, ja se sijaitsi epdsopivassa paikassa. Myds opettaja C kokee Iuokkatilan

oppilasméérddn (26 oppilasta) ndhden ahtaana.

Opettaja B on tydskennellyt useammassa koulussa. Aiemmassa tydpaikassaan hén koki
tilat puutteelliseksi sisdilmaongelman ja suurien ryhmékokojen (40 oppilasta) takia.
Nykyiset opetustilat ovat hidnestd paremmat, vaikka pédasiallinen musiikinluokka on
verraten ahdas eli sinne mahtuu maksimissaan 25 oppilasta. Han pitdé pientd ryhmékokoa
myoOnteisend asiana luokkatilan pienestd koosta huolimatta, silld pienempdd ryhméi on
helpompi opettaa. Lisdksi hinelld on kiytOssddn useampi opetus- ja harjoittelutila.
Tilojen vilinen puutteellinen dénieristys kuitenkin héiritsee, silld toisinaan hénelld on
opetusta samaan aikaan toisen musiikinopettajan kanssa ja dénet kantautuvat yhteisen

seindn ldpi. Useammista opetustiloista vaikuttaa olevan hydtya erityisesti oppilaille.

Opiskelijoita monesti jannittd4 soittaminen, eivétkd he halua nolata itsedén
muiden edessd. Se kun piddsee rauhassa kokeilemaan soittimia omassa

rauhassa toisessa luokassa, niin se auttaa. (Opettaja B.)

Kaikki opettajat kokevat tyovélineensd eli instrumenttivalikoiman riittdvan laajaksi,
laadukkaaksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Jokaisella opettajalla on opetuskdytossi useita
instrumentteja, kuten kitarat (ja sdhkdkitarat), pianot (tai syntetisaattorit), bassot, rummut,
vahvistimet ja laulumikit. Opettaja A:n mukaan perusinstrumentit riittdvdt hyvin
bandiopetuksessa. Opettajat B ja C ovat joutuneet hankkimaan soittimia myds omalla
rahallaan. Opettaja C kertoo kerdnneensa erilaisia koulusoittimia 20 vuoden ajan. Hanen
mukaansa laadukkaat soittimet ovat avainasemassa hyvén opetuksen varmistamiseksi, ja
siksi niiden hankintaan on mennyt aikaa. Soittimien ylldpito on niiden hankinnan liséksi

myd&s musiikinopettajien itsensd vastuulla.

Béndisoittimet sijaitsevat meilld neljdssé eri tilassa, ja soittimien huolto vie
aika paljon aikaa. Laitteet ovat aika vanhoja, mutta ihan hyvii, ja tarvitsevat

sadnnollistd huoltoa. (Opettaja B.)

Oppimateriaalien suhteen kaikilla opettajilla oli toivomisen varaa. He kaikki toivovat
lisdd sekd sdhkdisid ettd painettuja laadukkaita musiikin oppimateriaaleja. Opettaja A

erottui muista siind, ettei hdn kiytd opetuksessaan muita siahkoisid oppimateriaaleja kuin
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Ultimate Guitar -verkkoalustaa. Pddasiassa hinelld on kdytdssd vanhat musiikinkirjat ja
nuottijulkaisut. Printtimateriaalien suosimisella hédn kertoo tietoisesti haluavansa

minimoida oppilaiden ruutuaikaa.

Mielesténi tarjoan oppilaille luksusta siind, ettemme koulussani kiytd
ollenkaan tietokoneita musiikintunnilla. Musiikki on sellainen aine, jossa
oppilaat saavat kerrankin olla tuijottamatta ruutua. Siksi haluan kayttad

vanhoja oppikirjoja ja nuotteja vield tdndkin pdiviana. (Opettaja A.)

Opettaja B on ollut mukana kehittdiméssid musiikin sdhkdisid oppimateriaalia ja on omaan
lukion peruskursseille suunnattuun materiaaliinsa tyytyvdinen. Oppimateriaaleja
valinnaisille kursseille ei kuitenkaan ole saatavilla, eli hin joutuu tekeméain ne erikseen
jokaiselle valinnaiselle kurssille. Opettaja B kertoo ymmaértivdnsd kustantajien
haluttomuuden kustantaa uutta oppimateriaalia, koska se on kallista ja hankalaa

esimerkiksi siksi, ettd monet opettajat haluavat opettaa omista materiaaleistaan.

Se, ettd valinnaisille musiikinkursseille ei ole olemassa mitdin materiaalia,
mietityttdd. Nyt kun musiikista on tulossa YO-aine, niin voisi kuvitella, ettd
kustantajillakin olisi tdssd markkinarako. Nyky#ddn toki nditd valinnaisia
lukiokursseja valitaan hirvedn véhin, kun uudessa lukion OPSissa

kurssirakenne muuttui. (Opettaja B.)

Alakouluun soveltuva musiikinoppimateriaali koetaan myos puutteelliseksi. Opettaja C:n
kokemuksen mukaan yli kymmeneen vuoteen ei ole tuotettu ollenkaan tdysin
alakouluihin soveltuvaa laadukasta musiikinopetusmateriaalia. Hanen kokemuksensa
mukaan kodeissa ei enda valttamatta osata kuunnella laadukasta lastenmusiikkia, eivatkd

alakouluikiiset lapset tunne perinteisid lastenlauluja.

4.1.2 Viestinta ja tyonjako

Viestinnélld tarkoitetaan sitd, miten tieto, ohjeet sekd palaute kulkevat kouluyhteison
sisdlld. Toimiva viestintd edellyttdd esimerkiksi sitd, ettd tieto kulkee rakenteissa
tarpeeksi nopeasti ja on ymmarrettdvassd muodossa. Opettajat kommunikoivat usein
paivittdin kollegojensa kanssa, ja kenties hieman harvemmin johdon ja muun hallinnon
kanssa. Sanallisen viestinnén lisdksi kdytdssd on sdhkdiset alustat (Wilma ja sdhkoposti).

Sanallista viestintdd voi my0s tapahtua epavirallisesti kdytivilld tai palavereissa.
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Suurissa tyOyhteisdissd viestintd vaatii rakenteita tuekseen ollakseen tehokasta.
Huomioitava seikka on se, ettd kaikki haastatellut musiikinopettajat tydskentelevét
keskikokoisissa tai suurissa, vdhintddn 500 oppilaan kouluissa. Tydorganisaatioihin
(rehtorit, opettajat ja hallinto) kuuluu molemmissa lukioissa jopa sata henked, ja
yhtendiskoulussa tydskentelee noin neljadkymmentd henked. Vuonna 2025 lukioissa oli

aloituspaikkoja 300 tai enemmaén.

Suuri tydyhteis6 mainitaan kaikissa haastatteluissa haasteena viestinndn onnistumiselle.
Kaikissa kouluissa organisaatiossa on kdytossd tiimit ja johtoryhmi. Sisdisessd
viestinndssd vastuu on siis jacttu useammille eri vastuuhenkil6ille. Rehtori viestii kaikkia
koskevista ja yleisistd asioista, kun taas apulaisrehtorin vastuulla on viestinti esimerkiksi
tyonjakoon liittyvistd asioista. Opettaja A:n koulussa on toissd ldhemméis 80 opettajaa,

joten viestinndn onnistumiseen vaikuttaa oma aktiivisuus.

Onhan néin isossa koulussa viestinté aika haastavaa. Wilmaa me kdytdmme
padsaintdisesti, jonka lisdksi kdytossd on sdhkoinen kalenteri. Tarkedd on
muistaa seurata niitd itse aktiivisesti. Tarkedd olisi mielesténi se, ettd kaikki

lukisivat viestinsd, mitd ei aina kuitenkaan tapahdu. (Opettaja A.)

Opettaja B kuvaa viestintdd koulussaan jouhevaksi, huomioiden koulun suuren koon.
Hallinnolliset tehtdvit on jaettu useammalle henkildlle, ja eri tiimit vastaavat eri asioista,
mikd helpottaa tiedonkulkua. Ajoittain Opettaja C alleviivaa oman aktiivisuuden

merkitystd viestinndn kulussa.

Olen itse ottanut vastuuta viestinnéllisissd asioissa ja toimin koulun
johtoryhmissé. Ilman omaa aktiivisuutta ei todennédkoisesti viestinti toimisi

ndin hyvin. (Opettaja C.)

Se, miten viestintd johdolta tyontekijoille onnistuu, on tutkimuksissa osoittautunut
tarkedksi seikaksi tyOntekijin hyvinvoinnin kannalta. Selked ohjeistus esimerkiksi
helpottaa tehtdvien omaksumista. (Kérkkdinen & Mékeld 2023, 45.) Nykyisin viestintd
kouluissa tapahtuu padosin digitaalisesti Wilma-kouluhallintojirjestelmén kautta. Wilma
on monella tavalla kdyttokelpoinen alusta, jota ldhes kaikki Suomen koulut kayttavét
helpottamaan kodin ja koulun vilistd yhteistyotd (Sirkko ym. 2025, 1-19). Tietoturvan
korostuminen nykyaikana on my0s vaikuttanut sithen, ettd esimerkiksi WhatsAppia ei
voida kayttda kouluissa viestivélineend. Epdilemattd ndilld muutoksilla on osuutta siihen,

ettd opettajat kokevat stressid ja ahdistusta viestinnédstd enemmain kuin aikaisemmin.
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Myos Karkkdinen ja Makeld (2023, 45) toteavat, ettd opettajia voi kuormittaa se, jos tieto

on vaikeasti saatavilla tai ettd sitd joutuu etsimdén kalenterista.

Ty6njaon suhteen tilanne vaikuttaa olevan kaikkien haastateltujen opettajien mielesti
kunnossa. Kaikissa kouluissa on useampi kuin yksi musiikinopettaja, ja tydnjako
kollegojen vililld sujuu tiltd osin hyvin. Opettaja A kertoo, etti tydonjako oman kollegan
kanssa on esimerkiksi mahdollistanut vdhdisemman tyomédrdan, mikd on vaikuttanut
positiivisesti tydssd jaksamiseen. Hian kokee yhteistyon hyvéksi ja pitdd siitd, ettd saa

vaihtaa ajatuksia samanhenkisen aineenopettajan kanssa.

Opettaja B toteaa, ettd tyonjako on toimivaa seki toisen musiikinopettajan ettd muiden
aineenopettajien kanssa. Aineryhmidn yhteistyd on sujunut ongelmitta ja tuntunut
mielekk&éltd. Tyotd toisen musiikinopettajan kanssa on jaettu oman osaamisen

perusteella.

Meilld toinen musiikinopettaja on vastuussa musiikkiteknologian
opetuksesta ja toinen huolehtii lukiodiplomeista. Liséksi me jaetaan
opetusta niin, ettd toinen opettaa enemmén pianoa ja toinen kitaraa, sen

mukaan kumpi on itselle tutumpi soitin. (Opettaja B.)

Opettaja C kokee ldhtokohtaisesti tyOnjaon toimivaksi, mutta kertoo myds, ettd on
joutunut joskus selvitteleméén tydpsykologinsa kanssa haastavaa tilannetta 1dhikollegan
kanssa. Hén ei halua kertoa, onko ldhikollega ollut musiikin vai jonkin toisen aineen
opettaja. Haastattelussa kiy ilmi, ettd vaikea tilanne jatkuu edelleen vuosien jilkeen, ja
kollegoiden vilejd on jouduttu selvittelemédén esimiehen kanssa useampaan kertaan.

Eniten apua on tarjonnut tyoterveyshuolto.

Minun mielesténi yksikin voimakas persoona tydyhteisdssd voi muuttaa
dynamiikan tdysin. Onneksi saan kdydd tyopsykologilla juttelemassa
sadnnollisesti, ja se on auttanut jatkamaan tditd tdmdn hankalan kollegan

kanssa, vaikka ihmista ei voikaan vaihtaa. (Opettaja C.)

Keskeinen teema tyOnjaon toteutumisessa niyttdd olevan se, ettd opettajuutta jactaan
useamman musiikinopettajan kesken. Yhteisopettajuus (co-teaching) voi auttaa jakamaan
vastuuta ja sitd kautta védhentdd tyon kuormitusta. Se myds tukee ammatillista
kehittymistd, ja sen kautta voi saada vertaistukea. (Sirkko ym. 2020, 26-43.)

Yhteisopettajuudessa tehtévid voidaan jakaa eri tavoin. Rinnakkaisopetuksessa ryhmé
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jaetaan puoliksi kahden opettajan vililld, joustavassa ryhmittelysséd kéytetdén vaihtuvia
pienryhmid oppimistehtdvin mukaan, ja tiimiopettajuudessa kaksi opettajaa opettaa
samassa tilassa samaan aikaan. Yhteisopettajuus siis tarkoittaa opettajien vastuun
jakamista usean opettajan kesken, eli opettajat suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat
opetusta yhdessd. Talloin olisi hyvi, ettd molemmilla opettajilla on sama visio ja arvot.
Myds Sirkon ym. (2020, 26—43) mukaan yhteisopettajuudessa tirkedd on yhteinen

pedagoginen nikemys.

4.2 Sosiaaliset voimavarat

Opettajan ammatti on luonteeltaan sosiaalinen, joten sosiaaliset voimavarat muodostavat
keskeisen perustan opettajan tyShyvinvoinnille. Sosiaalisilla suhteilla tydyhteisdssad voi
olla jopa enemmain merkitystd ty6hyvinvointiin kuin vaikkapa osaamisella tai tydoloilla
(Fadjukoff ym. 2022, 329). Sosiaalisiin voimavaroihin kuuluvat kaikki tyOyhteison
thmissuhteet, jotka tukevat opettajan kokemusta kuulluksi tulemisesta, osallisuudesta ja
luottamuksesta. Jaetun tuen, yhteistyon ja palautteen muodot vahvistavat yhteisollisyytti
ja vidhentdvdt kuormitusta. Tdssd luvussa tarkastelen, miten haastattelemani
musiikinopettajat kokevat johtajuuden, paitoksenteon ja vuorovaikutuksen merkityksen

omassa tyossaan.

4.2.1 Johtaminen

Tutkimusten mukaan hyvé johtaja on selked, johdonmukainen, toimii esimerkillisesti ja
uskaltaa antaa palautetta sekd kannustaa. Hin myos edistdd osallisuutta organisaatiossaan
sekd visioi tulevaisuutta. (Lerkkanen ym. 2020, 22.) Hyvéén johtajuuteen kuuluu myos
se, ettd tyOyhteisd voi osallistua paitoksentekoon. Osallisuuden kokemus edistdd myds
opettajilla tydhyvinvointia merkittdvasti, kun taas osattomuuden kokemus johtaa herkésti
motivaation laskemiseen ja lisdd tyduupumuksen riskid (Soini ym. 2008, 246; Hakanen
2011, 67-70). Néama tutkimustulokset nidkyvit omassa aineistossani siind, ettd kaikki

haastatellut haluavat kertoa suhteistaan rehtoriin.

Kaikki haastatellut musiikinopettajat kokevat suhteensa esihenkilonsi kanssa pallisin
puolin hyviksi, mutta ongelmiakin ilmenee. Vaikka he voivat keskustella asioista ja
saavat tukea sitd pyytdessddn, eri kouluissa on erilaisia johtamiskdytinteitd. Erddssa

koulussa esimerkiksi konserttikdynti ei ollut sallittu oppitunnin sijaan, mikd oli
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opettajasta turhauttavaa. Toisen haastattelemani opettajan esihenkild ei puolestaan tunnu
osaavan delegoida, ja opettaja kokee hinen kdytoksensd impulsiiviseksi. Padtoksenteon
johdonmukaisuus heréttdd myos ajatuksia. Opettaja A pohtii osallisuutta ja johtamisen

loogisuutta seuraavasti:

Meilld tehdddn paljon ratkaisuja johdon tasolla ja vililld tulee itselld
pohdittua dineen, miksi esimerkiksi kurssitarjottimet on tehty tietylld
tavalla, mutta yleensd néistd voi keskustella aika avoimesti. Aikaisempi
rehtori puuttui vahén litkaakin musiikin opetukseen. Hén ajatteli olevansa
musiikin asiantuntija ja saattoi kommentoida menetelmidni kesken

oppitunnin. (Opettaja A.)

Opettaja B kertoo rehtorin toimivan joskus impulsiivisesti. Keskustelussa ei kuitenkaan
kdy selkedmmin ilmi, miten rehtorin impulsiivisuus ilmenee ja vaikuttaako se omassa
tyossd. Samanaikaisesti opettaja B kokee rehtorin kuitenkin helposti 1dhestyttiavéksi ja
tietdd voivansa pyytdd tarvittaessa apua. Esimerkiksi erds vanhempien aloittama

riitatilanne ratkesi rehtorin sovittelun avulla.

Opettaja C kertoo olevansa itse proaktiivinen ja avoin, minkd uskoo edesauttavan hyvid

suhteita rehtorin kanssa.

Meilld on rehtorin kanssa tosi avoin vuorovaikutus. Olen itse todella avoin
ja haluan olla helposti ldhestyttava. Olen my0s sanonut rehtorille, etti jos
koulussa on jokin haastava tilanne, niin aion puuttua siithen. Uskon tdmin

lisddvén luottamusta. (Opettaja C.)

Johtajuus ei kuitenkaan ole aina ongelmatonta. Opettaja C kertoo, ettd entisessi
tyopaikassaan hin koki vilit rehtorin kanssa haastaviksi ja joutui siksi vaihtamaan koulua.
Syynd haastaviin vileihin hdn mainitsi, ettd rehtori oli hédnen mielestddn sdlyttinyt
oppilaiden erityistarpeista ja koulun puutteellisista resursseista johtuvat haasteet

musiikinopettajan harteille.

Edellisessd koulussa oppilaani tarvitsivat tukea ldhes kaikissa asioissa.
Rehtori véhétteli tdlloin ahdistustani tilanteesta ja jopa syytti minua siité,
ettd ratkoin oppilaiden asioita oma-aloitteisesti oppilashuoltoryhmassa.

Kéytannossa en saanut mitddn tukea tilanteeseen. (Opettaja C.)
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Luottamus johtoon on tyOyhteison hyvinvoinnin keskeinen perusta. Toimivassa
tyOyhteisdssd  vuorovaikutus on avointa ja tukea on saatavilla tarvittaessa.
Haastatteluaineistossa tuli esiin, kuinka haitalliseksi tyohyvinvoinnin kannalta voi
muodostua tilanne, jossa opettaja jdd ilman tarvitsemaansa tukea. My®os Ilmarinen (2006,
22-24) sekd Virtanen ja Sinokki (2014, 196) ovat todenneet, ettd esihenkilon tuen puute
voi heikentdd opettajan ty0ssé jaksamista ja lisdtd kokemusta yksin jdédmisestd haastavissa
tilanteissa. Aineiston perusteella rehtorin toiminnalla ja johtamiskéytinndilld néyttdisi
olevan merkittavé vaikutus siihen, kokevatko musiikinopettajat saavansa tyossdén tukea

ja voivansa hyvin.

4.2.2 Vuorovaikutus

Opettaja on jatkuvasti vuorovaikutuksessa eri tahojen suuntaan. Aineistoni sekd muiden
tutkimusten pohjalta onnistuneeksi koettu vuorovaikutus ndyttdd olevan erityisen tirked
tekijé opettajan jaksamisen kannalta. Aktiivinen toimijuus maarittdd vuorovaikutusta ja
sen onnistumista. Esimerkiksi vaikeissa oppilaskohtaamisissa se, miten opettaja itse
kokee kykenevénsi ohjaamaan keskustelua, voi ratkaista tilanteen. (Soini ym. 2008, 246.)
Myos tdssd aineistossa ilmenee, etti oma aktiivisuus ja osallisuus voi parantaa

vuorovaikutuksen laatua niin oppilaiden, vanhempien kuin esimiestenkin kanssa.

Kodin ja koulun yhteistyOstd on kirjattu sekd perusopetuslakiin ettd opetussuunnitelman
perusteisiin. Vanhemmilla on oikeus saada tietoa lapsensa opetuksesta sekd varmistaa
opetuksen toteutuminen. Lisdksi opetuksen jirjestdjdlli on vastuu koulun ja kodin
yhteistyon kehittimisestd. (POPS 2014, 35; Perusopetuslaki 1998, 15 §.) Opettajien tulisi
hoitaa kehitysty6ta ja yhteydenpitoa koteihin yhteissuunnittelutydajalla (OAJ 2024). On
huomattu, ettd vaikka opettajat kokevatkin yhteistyon ldhtokohtaisesti tirkedna, sille on

vaikeaa 10ytda riittdviasti aikaa ndissd puitteissa (Kauppi ym. 2022, 60—63).

Kollegasuhteet koetaan kaikissa kouluissa térkeiksi ja voimaannuttaviksi opettajien
itsensd sekd myds oppilaiden kannalta. Hyvdn tyGilmapiirin ajatellaan vahvistavan
oppilaiden ryhmaytymistd. Soinin ym. (2008, 244-248) tutkimuksen mukaan oppilaiden
oppimistulokset ovat parempia silloin, kun ty6éilmapiiri koulussa on hyva. Yksi syy hidnen
mukaansa on se, ettd pedagogisesti hyvinvoivassa yhteisdssd sekd oppilaat ettd opettajat
voivat hyvin, silli vuorovaikutus on ndissd puitteissa kaksisuuntaista (Soini ym. 2008,

244-248).
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Opettaja A kertoo, ettd hinelle oman tyon merkitys vilittyy pitkélti oman aineen kollegan

kanssa tehdyn yhteistyon kautta.

Tehdddn tiivistd yhteistyOtd toisen musiikinopettajan kanssa. Meilld on
onneksi myos samat kiinnostuksen kohteet ja samanlainen huumorintaju. Ei
than samanlaisia asioita voi jutella muiden aineiden opettajien kanssa.

(Opettaja A.)

Myos opettaja B:lle aineryhmédssd tehtdvd yhteistyd6 on tirked osa tyon

merkityksellisyytta.

Pidédn koulussa yhteistd opintojaksoa toisen aineen opettajan kanssa joka
vuosi, ja yhteisty0 toimii meilld hirmu hyvin. Tykk&4n ndistd timmoisistd

yhteistyOprojekteista ja ne ovat térkeitd oppilaillekin. (Opettaja B.)

Opettaja C:n mielestd vastuun ottaminen ihmissuhteista tyopaikalla on tirkeéa, ja hdnestad
opettajien tulisi tulla toimeen muiden opettajien kanssa, jotta oppilaat kokisivat olonsa

turvalliseksi tullessaan kouluun.

Mitd tdstd tyostd tulisi, jos tulisi aamuisin kouluun puhumatta kellekdin?
Mielesténi on tarkedd yrittdd tehda yhteistyotd kaikkien kollegojen kanssa,
vaikkei se aina helppoa olekaan. Siitd oppilaillekin tulee turvallisempi olo,

kun né@kevit meiddn esimerkkimme. (Opettaja C.)

Tyon merkityksellisyys oppilassuhteiden kautta ndkyy voimakkaasti kaikkien
haastateltujen puheenvuoroissa. Oma panostus néihin suhteisiin myos oppituntien ohessa
tuntuu vaikuttavan positiivisesti tydhyvinvointiin. Opettaja B kertoo tapaavansa kaikkia
oppilaitaan melko tasapuolisesti kouluarjessa ja uskoo oppilassuhteiden osittain tasté
syystd olevan niin hyvédt. Hén haastattelee kaikki hénelld aloittavat lukiolaiset
henkilokohtaisesti toisena opiskeluvuonna. Tdmid toimii hyvénd I4dhtokohtana

merkityksellisen suhteen muodostumisessa opettajan ja oppilaiden vélille.

Opettaja C kertoo kokemuksistaan erityisoppilaiden kanssa, joita hédnelld on useita.
Haastavia tilanteita tulee siksi vastaan toistuvasti. Niissa tilanteissa hdn pyrkii olemaan
napakka, mutta lemped. Hénesti erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden kanssa on oltava

erityisen sensitiivinen ja annettava oppilaille aikaa ja tilaa.
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Strukturoitu tuntirakenne ja avoimuus auttaa kylld tosi paljon ryhmissa,
joissa on erityislapsia. Heilld voi olla esimerkiksi uhmakkuushiirié (OD)
tai aktiivisuuden tai tarkkaavaisuuden héiri6 (ADHD). Rauhallisuus on
tarkedd, silld jos korotan yhtikkid d4ntd, niin kuormittunut oppilas saattaa

lahted tunnilta ovet paukkuen. (Opettaja C.)

Opettajien omat asenteet ja eliminkokemus vaikuttavat siithen, millaiseksi he kokevat
kodin ja koulun vilisen yhteistyon. Esimerkiksi oman vanhemmuuden on huomattu
helpottavan yhteistyotd. (Kauppi ym. 2022, 60-63.) Téssd tutkimuksessa suhteet
vanhempiin koetaan vaihteleviksi ja ajoittain ongelmallisiksi. Lukiossa vanhempien
kanssa on vidhemméin kontaktia kuin peruskoulussa. Opettaja A mainitsee vanhempien
olevan ajoittain kireitd ja vaativia ja arvelee syyksi sen, ettd vanhemmat nikevét asiat

helposti vain lapsensa ndkdkulmasta unohtaen opettajan roolin.

Joskus oppilaat on liikaakin tottuneet saamaan hyvié arvosanoja, ja sitten
kun he tulevat lukioon, heidin vanhempansa voivat yllittyd
vaatimustasosta. Esimerkiksi kerran ryhmaésta piti poissaolojen takia poistaa

oppilas, niin oppilaan &iti ei meinannut hyvéksya sitd. (Opettaja A.)

Opettaja B kertoo, ettd vuorovaikutus vanhempien kanssa on padosin asiallista, mutta pari
kertaa hdnen uransa aikana on ollut haastavia tilanteita. Eris ristiriitatilanne, jossa oppilas
valitti opettajan toiminnasta, vaati lopulta kasvatuskeskustelun, jossa konfliktin taustalta

paljastui oppilaan vanhempien pettymys koulun yleisiin kiytanteisiin.

Yksi uhkaava tilanne tapahtui, kun olin ollut tdissé vasta jokusen vuoden.
Opiskelija kdyttdytyi uhkaavasti minua kohtaan tunnilla, ja sitten menin heti
kertomaan rehtorille. Jouduimme pitdiméén yhteistyopalaverin oppilaan
vanhempien ja rehtorin kanssa. Kévi ilmi, ettd taustalla oli pettymys, ettei
oppilas ollut saanut kdyttdd koulun tiloja harjoittelemiseen omatoimisesti.

(Opettaja B.)

Opettaja C kertoo, ettd vanhemmat ajoittain ylireagoivat johonkin oppilaasta
herdnneeseen huoleen, ja he saattavat &daritapauksissa ldhettdd Wilma-viestin jopa
viikonloppuna. Hén on kokenut sddnnollisen yhteydenpidon koteihin sekd Wilma-
merkint6jen tekemisen myonteisistd asioista toimiviksi keinoiksi vuorovaikutuksen

ylldpitimisessd. Lisdksi hdn pyrkii késittelemddn vanhempien kanssa kéytdviad
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keskusteluja ennakoivasti ja on huomannut, ettei viesteihin ole aina tarkoituksenmukaista

vastata vélittomasti, mikili ne on ldhetetty poikkeukselliseen vuorokaudenaikaan.

Haastattelujen perusteella vuorovaikutussuhteet ndyttdytyvéit monella tavalla opettajan
tyossd. Kollegiaalinen yhteistyd ja myonteiset oppilassuhteet koetaan tyon voimavaroina,
jotka lisddviat tyon merkityksellisyyttd. Sen sijaan kodin ja koulun viliseen
vuorovaikutukseen liittyy ajoittain ristiriitoja, jotka voivat kuormittaa opettajaa.
Aineiston perusteella vuorovaikutuksen eri muodot voivat siten toimia sekd tyon

voimavaroina ettd kuormitustekijoina.

4.3 Tyon hallinnan voimavarat

Tyon hallinnan voimavaroilla tarkoitan niitd tekijoitd, joiden kautta opettaja pystyy
vaikuttamaan omaan tyohonsé ja hallitsemaan sen vaatimuksia. Téssd tulee huomioida
tyon  vaatimukset, tyOmé&drd, osaaminen, palkkaus ja  arvostus  sekid
vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hon. (Hakanen 2011, 61-65; Manka & Manka 2023,
91.) Kaikkiin alueisiin tyontekijd ei itse voi vaikuttaa, vaan esimerkiksi tydaika on
sdddelty laissa ja palkkaus on kaikille yhdenmukainen. Tyomidrdd voi kenties itse
vahentéd, jos on taloudellisesti etuoikeutetussa asemassa, tai hankkia toisen opetettavan
aineen kelpoisuuden. Yhteistd kaikille ndille osa-alueille on se, etti ne heijastavat
tyontekijan kokemaa hallinnan tunnetta. Tdssd luvussa tarkastelen, miten haastatellut
musiikinopettajat kuvaavat tyonsd vaatimuksia ja tyOméadrdd, arvostusta ja palkkausta

sekd vaikutusmahdollisuuksiaan tydsséén.

4.3.1 Tyon vaatimukset ja tyomaara

Tyodeldamén murros ja koulutusalan jatkuvat uudistukset ovat lisdnneet opettajan tyon
monimutkaisuutta ja intensiivisyyttd (Tyoterveyslaitos 2020, 8-18). Opetustydssa
tydmédrd on tutkimusten mukaan kasvanut viime vuosina merkittdvidsti erityisesti
hallinnollisten téiden osalta (Salmela-Aro ym. 2019, 499-502). Sill4, tunteeko opettaja
hallinnan tunnetta ty0paikallaan, tiedetién olevan vaikutusta sithen, miten kuormittavaksi
suuri tyomaard yleisesti koetaan. Tutkimuksen mukaan opettajat, joilla on korkea
palautumiskyky ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohonsé, kokevat korkean tyomaéarén

vihemméan kuormittavana kuin opettajat, joiden korkean tyOmaidrdn taustalla on
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taloudellisia syiti ja joilla ei siksi ole vaikutusmahdollisuuksia. (Salmela-Aro ym. 2019,

499-502.)

Kaikki haastatellut opettajat ovat kokeneet tyomddrdnsd suureksi, mutta nykyisessd
tehtdvdssd se on saatu hallintaan joko tyOpaikan vaihdoksen, osa-aikaisuuden tai
parantuneen oman aseman kautta. Talld hetkelld kaikilla on joko mahdollisuus
lyhennettyyn tydviikkoon tai he ovat olleet alalla niin pitkdén, ettd uskaltavat péaéttaa
tyonsa sisdllostd hyvin itsendisesti. Téastd huolimatta ty6td tulee tehtyéd edelleen iltaisin.
Opettaja A on onnistunut vihentdmadn tyomadrdd, kun eldméntilanne salli hdnen ottaa
minimitunnit ja kouluun palkattiin toinen musiikinopettaja, jolla on tdlld hetkelld
paitoimi. Tdma on ratkaisevasti vdhentdnyt hinen tekemainsi tyoméadrai, ja arki on sen

myoté alkanut tuntua helpommalta.

Kun tekee vdhemmin tunteja, niin kylldhdn opetuksestakin tulee
laadukkaampaa. Jos ei ole niin védsynyt niin kylldhdn se opetus on
mielekkddmpidd kaikille. Aiemmin mulla oli tosi paljon ylitunteja, mutta

onneksi tilanne on nykydén helpompi. (Opettaja A.)

Opettaja B:n kokemuksissa korostuu mahdollisuus vaikuttaa oman tyonsd sisdltoon,
vaikka hin kertookin tyoti olevan liikaa sen jalkeen, kun hén vaihtoi tyopaikkaa. Hénelld
tyotd kertyy nykyisessd koulussa enemmaén kuin aikaisemmin, mutta siitd saa ajoittain

myds enemmaén energiaa.

Kaupungilla tydskennellessd tyotd oli kylld vihemmén. Talld hetkelld
opetan tosi montaa kurssia, joiden suunnitteluun menee paljon aikaa, kun
oppimateriaalit pitdd tehdd itse. Se, ettd saan kuitenkin itse paittdd tilla
hetkelld, minkélaista sisdltod opetan, auttaa jaksamaan. Kaupungilla oli
paljon tiukemmat sddnnot, ja esimerkiksi konserttikdynnin takia ei saanut

antaa oppilaille aamutuntia vapaaksi. (Opettaja B.)

Opettaja C kertoo palaneensa tyduran alussa loppuun, koska ei osannut rajata
tyOmadridnsd, ja pddtoimen lisdksi hédnelld oli muitakin vastuualueita. Nykyisin tyon
rajaaminen onnistuu paremmin, eikd han koe enda uupumusta. Tassd hin epéilee taustalla
olevan seka yksityiseldmén muutokset ettd sen, ettd nykyisin hin saa vaikuttaa enemmén

tyokalenteriinsa.
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Itse tykkddn télld hetkelld omassa tyOssa siitd, ettd voin valita mitd kursseja
opetan. Joskus esimerkiksi opetin pelkkdd musiikkia 10 tuntia viikossa, ja
se tuntui liialta, koska monella oppilaalla motivaatio oppia sitd oli niin
heikko. Luokanopettajana saan opettaa muitakin aineita, minkd avulla

jaksan paremmin. (Opettaja C.)

Némai tulokset heijastelevat opetussuunnitelmauudistuksen yhteydesséd saatuja tuloksia.
Opettajien tyOmddrdan lisddntyminen oli yksi keskeinen syy tyOhyvinvoinnin
heikentymisen taustalla Kunta 10 -kyselyssd vuonna 2018 (Kauppi ym. 2022, 8-10). On
kiinnostavaa, ettd haastattelemani opettajat kertoivat tyoméédrédn hallinnan keinoksi
lahtokohtaisesti sen, ettd heilld oli mahdollisuus vdhentdd t6itd. Tdtd mahdollisuutta ei
vilttamattd ole sosioekonomisesti heikommilla alueilla, mikd voi olla merkittiva
stressitekijd ndilld alueilla. TyOméédrdn lisddntyminen yli sietokyvyn oli suorassa
yhteydessd koettuun terveyteen ja unihdiridihin, ja ne ndyttdytyivét tdssd laajassa
aineistossa selkeind tyduupumuksen riskitekijoind. Kokonaisuudessaan tyoméaéran
lisddntymisestd aiheutunutta stressid koki kyselyn péittyessd (v. 2018) noin puolet
opettajista, kun tutkimuksen alkaessa (v. 2014) tyoméaéran koki liialliseksi kolmasosa

(Kauppi ym. 2022, 8-10.)

Tyon kasvaneet vaatimukset tulevat esiin kaikkien haastateltujen opettajien vastauksissa.
Selvisti esiin nousevat osaamisen piivitystarpeet tyon kasvaneiden digitaitovaatimusten
edessd, koulujen yleisten tyotapojen muutokset sekd oppimishaasteiden lisddntyminen.
Opettaja A kertoo, ettd on kaivannut lisdkoulutusta béndiopetukseen ja musiikin
teknologiataitoihin. Opettaja B tunnistaa omassa tyOssddn osaamisen pdivitystarpeen
korostuvan entistd enemmén mitd kauemmin opinnoista kuluu aikaa. Opettaja A kertoo,
ettei saanut valmistuttuaan valmiuksia bandisoiton opettamiseen vaan oppi sen tyon

kautta.

Onhan se niin, ettd vaikka opinnoista sai tosi hyvan pohjakoulutuksen, niin
siitd on jo yli 20 vuotta. Kylld omaa osaamista pitdisi kehittdd, kun nykyéin

vaaditaan esimerkiksi musiikkiteknologian hallintaa. (Opettaja B.)
Opettaja C kertoo, miten pyrkii omatoimisesti ratkomaan oppilaiden tarpeita:

Oppilaiden tasoerot ovat kylld kasvaneet, ja tidmé vaatii mielestini
opettajalta entistdi enemmén yksilollistd ohjausta ja tosi paljon

karsivillisyyttd. Oppilaiden pelko epdonnistumisesta ja vertailu muihin
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tarkoittaa opettajalle sitd, ettd pitdd jaksaa kannustaa ja osata keskittyd

oikeisiin asioihin. (Opettaja C.)

Kansainvilisissa tutkimuksissa oppilaiden yksildllisten tarpeiden kasvu on tullut esille
usein (Skaalvik & Skaalvik 2016, 181-192). Esimerkiksi erityisopettajien tehtavét ovat
siirtyneet yhd enemmaén tavallisten opettajien vastuulle, kun koulujen resursseja on
karsittu. Lisdksi tyd on usein jo valmiiksi emotionaalisesti kuormittavaa, silld siind
vaaditaan jatkuvasti sosiaalisia taitoja ja kykyd ohjata erilaisia oppijoita, huomioida
kéyttdytymisen haasteita sekd motivoida oppilaita suurissakin ryhmissd. (Skaalvik &

Skaalvik 2016, 181-192.)

Pedagogisen osaamisen vaatimukset ovat kasvaneet esimerkiksi oppimisympéristdjen
nopean digitalisoitumisen myd6td. Tadmi edellyttdd opettajilta sopeutumista uusiin
vaatimuksiin sekd opetusaineistojen muokkaamista sdahkodiseen muotoon. Osaamisen
paivittdiminen ja4 kuitenkin usein opettajan omalle vastuulle, mikd voi lisdtd
epavarmuuden kokemusta erityisesti silloin, kun tukea ja yhteisid toimintamalleja ei ole
riittdvésti saatavilla. Samalla tdméd korostaa yksildllisten voimavarojen, kuten

epavarmuuden sietokyvyn, merkitystd opettajan tyossé (Gerick & Killus 2024, 1-18).

4.3.2 Tyon arvostus ja palkkaus

Opettajan ammatin arvostus peilaa yhteiskunnan ihanteita ja arvoja. Opettajan tehtivin
merkitys kansainvélistyvissi ja tietointensiivisessd maailmassa, jossa arvovalintojamme
ohjaavat tuotanto ja talous, ei endéd ole sama kuin kansallista identiteettid ihannoivana
aikana. Opetuskoulutukseen hakevien miird on pienentynyt 2010-luvulta ldhtien ja
pysdhtynyt vuonna 2020. Opetusalan vetovoimaa véhentidvét esimerkiksi mielikuvat
opettajien tydolojen heikkenemisestd sekd median vilittdimé kielteinen kuva koulusta.
Suomalaiset opettajat kokevat siis ristiriitaa tyon arvostuksen ja palkkauksen suhteen.

(Heikkinen ym. 2020, 44—45.)

Musiikinopettajien  palkka Suomessa riippuu  tyOnantajasta, kelpoisuudesta,
tyokokemuksesta ja tehtdvinkuvasta. Duunitorin mukaan keskipalkka kunnallisella
sektorilla on arviolta 3 425 e / kk. Vertailussa oli mukana 119 palkkaa vuonna 2023.
Yksityiselld sektorilla palkka saattaa olla jopa 1 000 euroa korkeampi.
(Tyomarkkinatori.fi.) Samana vuonna kaikkien ylemmén korkeakoulututkinnon

suorittaneilla mediaaniansio oli 5020 e / kk (Tilastokeskus.fi). Musiikinopettajien
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keskipalkka on siis noin 22 % alhaisempi kuin ylemmén korkeakoulututkinnon

suorittaneiden palkka keskiméadrin.

Tassd tutkimuksessa haastateltavat ovat osin tyytyvédisid ja osin tyytyméttomid
palkkaansa. Kukaan haastatelluista ei kuitenkaan ole harkinnut vaihtavansa alaa
palkkauksesta johtuvista syistd. Opettaja A kertoo, ettd hédnestd pitkdt lomat

kompensoivat keskituloista palkkaa.

Olen ollut 20 vuotta téissd musiikinopettajana, joten tilld hetkelld saan siitd
kaikki mahdolliset lisdt. En my0skéén ole antanut kaikkeani tydlle, joten

keskitason palkka tuntuu oikealta. (Opettaja A.)

Opettaja B taas perustelee, ettd hinen mielestdéin palkkaa voisi olla syytd tarkistaa

suhteessa ammatin vaativuuteen.

No voisihan se palkka parempikin olla, kun miettii, ettd meilld on kuitenkin
hyvin pitkd ja arvokas koulutus. Koen, ettd olemme jddneet téssa
palkkakuoppaan. Ymmarrén silti, ettd tdssd tdytyy ajatella koko julkisen

sektorin tilannetta. (Opettaja B.)

Opettaja C nostaa esille sen, ettd palkka itsessddn ei selitd hinen ammatin valintaansa ja

tyOssd pysymisti, vaan hénelle ty6 on kutsumus.

Teen tétd tyotd ihan suoraan sanottuna rakkaudesta lajiin. Onhan minulla
tietysti myos kaikki mahdolliset henkilokohtaiset lisét, silld olen ollut itse
aktiivinen. Minulle kuitenkin se arvostus on térkein asia, ettd tdtd tyota

jaksaa tehdi. (Opettaja C.)

Kaikki opettajat kokevat, ettd heiddn tyGténsd arvostetaan ja kertovat, ettd tdmé kokemus
perustuu tydyhteisostd tulevaan palautteeseen. Koulun juhlat, joissa omat oppilaat
paidsevit loistamaan, koetaan tarkeind. Arvostusta lisdd myds rehtorin asenne ja se, ettd
musiikkia pidetdin koulussa itsessddn arvokkaana toimintana ja sitd halutaan tukea. Tama
koetaan myo0s sen ansioksi, ettd kaikissa kouluissa oli musiikkiluokkia ja taitavia

oppilaita.

Suurin osa on varmaan hyvin tyytyvdinen, ettd meilld on laadukkaat juhlat,

kun on paljon toimintaa, aktiivisuutta ja on erilaisille ihmisille
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kiinnostuksen kohteita. Eli se arvostus ehké konkretisoituu niiden juhlien ja

esiintymisestd myotéd, mitd meilld on tai mitd me jarjestimme. (Opettaja B).

Haastattelujen perusteella palkka ei nayttiydy musiikinopettajien tyossd keskeisimpand
tyOssd pysymistd selittdvand tekijand. Vaikka palkkaa pidetdén paikoin suhteellisen
matalana koulutuksen vaativuuteen ndhden, haastatellut opettajat korostavat tyon
merkityksellisyyttd sekd tyOyhteisOstd saatavaa arvostusta. Erityisesti oppilaiden
onnistumiset, koulun juhlat ja myonteinen palaute kollegoilta ja rehtorilta vahvistavat
kokemusta tyon arvosta. Aineiston perusteella tyon arvostus ndyttdytyykin palkkausta

keskeisempina tekijdnd musiikinopettajien tydsséd vithtymisen kannalta.

4.3.3 Vaikutusmahdollisuudet

Autonomia opetettavan siséllon valinnassa on perinteisesti osa musiikinopettajan tyota,
ja se nouseekin kaikissa haastatteluissa merkittdvéksi tyon imua vahvistavaksi tekijaksi.
Lisdksi vaikutusmahdollisuudet ndkyvit haastatteluissa kokemuksena kuulluksi

tulemisesta.

Koen vaikutusmahdollisuudet periaatteessa kohtalaisiksi. Saan esimerkiksi
olla mukana johtoryhmdssd ja esittdd tyOaikatoiveita. Saan myds jakaa
tunteja vapaasti toisen kollegan kanssa. Se vapaus, kun saa tehda juuri mita
haluaa, on parasta, ja toteutuu joskus, kuten silloin kun ei ole diplomin

tarkistamistyotd. (Opettaja A.)

Vaikutusmahdollisuuksiin ty0ssd liittyy opettajien mielestd se, ettd voi kehittid omaa
ammatillista osaamistaan. Esille tulevat omat musiikkiharrastukset, joissa pddsee
kehittdmdin omaa ammattitaitoa (mm. laulutaito, béndisoitto) ja toteuttamaan

musikaalisuuttaan.

Itse koen, ettd se ammatillinen oman instrumentin ja ddnen ylldpito on
keskeistd omassa ammatissa, ja sitd pitdisi tehd4 jatkuvasti. Itse toteutan tita
esimerkiksi laulamalla kuorossa, jossa on muita musiikinopettajia.

(Opettaja B.)

Asiantuntijuuteen voidaan lukea kuuluviksi riittdva tietdmys, tilannesidonnainen kyky
toimia sekd luottamus ja varmuuden tunne. Ei siis riitd, ettd opettajalla on riittdva

soittotaito, jos hénelld ei ole kykyd ja rohkeutta soveltaa sitd opetustilanteissa
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(Isopahkala-Bourret 2008, 84-93). Tutkimuksissa on havaittu, ettd ammatillisessa
kasvussa tirkedd onkin opettajan aktiivinen toimijuus. Polulla asiantuntijaksi on keskeisté
se, ettd opettajalla itsellddn on aktiivinen rooli kehitysprosessissa ja hin kouluttautuu

omista tarpeistaan késin. (Van Dusen ym. 2012, 1-15.)

Musiikinopettajilla epdmuodollinen ja omaehtoinen musiikillinen toiminta on tyypillinen
tapa vahvistaa ja ylldpitdd omaa osaamista. Sitd ei yleensd lueta itse tyohon, vaan hiljainen
osaaminen jdd usein ndkymittdomiksi musiikinopettajan ammatissa. Perinteisesti
jarjestelmdssdmme rahoitus- ja tyOaikajdrjestelmdt eivdt tue taiteellista tyOtd ja

harjoittelua, joita ty0ssd menestymiseksi vaaditaan. (Huhtinen-Hildén 2012, 227.)

Haastattelujen perusteella vaikutusmahdollisuudet ndyttiytyvit musiikinopettajien tydssé
erityisesti pedagogisena vapautena ja mahdollisuutena kehittdd omaa osaamistaan.
Autonomia opetuksen sisdlloissd sekd mahdollisuus yllépitdd omaa musiikillista
osaamista koetaan tyon mielekkyyttd lisddvind tekijoind. Aineiston perusteella nima

vaikutusmahdollisuudet vahvistavat myds kokemusta ammatillisesta toimijuudesta.

4.4 Psykologiset voimavarat

Ihmisen kokemuksista ja persoonasta heijastuvat asenteet vaikuttavat sithen, miten
thminen kokee vastoinkdymisid. Psykologiset voimavarat voidaan luokitella neljdén
luokkaan: itseluottamus, toiveikkuus, optimismi ja palautumiskyky. Kaikkia psykologisia
voimavaroja voidaan tietoisesti vahvistaa. (Manka & Manka 2023, 205.) Aineistossani
psykologiset tekijit ndyttdytyvit monipuolisesti ja niissd on yhtdldisyyksid ja eroja
haastateltavien vililli. Korostunut velvollisuuden tunne lisdd riskid tyOuupumukseen

silloin, kun ulkoiset vaatimukset ovat korkeat.

4.4.1 Itseluottamus ja toiveikkuus

Itseluottamuksella tarkoitetaan uskoa omaan kykyyn suoriutua erilaisista tehtivisti
menestyksekkddsti,. Kun ihmiselldi on korkea itseluottamus, hédn tavoittelee
tarkoituksenmukaisia tavoitteita ja on motivoitunut tydskentelemdén niiden eteen.
(Manka & Manka 2023, 207-208; Luthans 2017, 343.) Itseluottamusta voidaan arvioida
tarkastelemalla omaa toimintaa haasteiden hetkilld ja onnistumisissa. Esimerkiksi
aktilvinen ongelmanratkaisu, pitkdjdnteinen tydskentely tavoitteidensa eteen,

rauhallisuus paineiden edessé ja itseohjautuvuus kertovat korkeasta itseluottamuksesta.
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Henkilolla, jotka vélttelevit tai lykkadvét tehtdvid, luovuttavat nopeasti tai eivét uskalla
tavoitella asioita, joissa voisivat epdonnistua, on puolestaan heikko itseluottamus. Myds
passiivisuus tai ylisuuret stressireaktiot voivat kertoa itseluottamuksen puutteesta.

(Bandura 1994, 71-81.)

Snyderin (2002) mukaan toiveikkuutta madrittavét tavoitteet (goals), keinot niiden
saavuttamiseksi (pathways) ja oma toimijuus (agency). Toiveikkuus ilmenee kykyna
asettaa itselleen tulevaisuuteen suuntautuvia tavoitteita, tunnistaa erilaisia keinoja niiden
saavuttamiseksi ja toimia aktiivisesti tavoitteidensa eteen. (Snyder 2002.) Toiveikas
thminen on sisdltd pdin ohjautuva ja kukoistaa ympéristdssd, jossa hdn saa itsendisesti
asettaa tavoitteita. Késkevéssd tai rajoitetussa ymparistossd toiveikkuus ei saa tilaa, ja
ithminen helposti turhautuu. Toiveikkuuteen liittyy halu 16ytd4d omanlaisia polkuja
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ympdristd, jossa ei ole ennalta asetettuja tavoitteita, voi
motivoida toiveikasta ihmistd asettamaan vaativiakin tavoitteita. (Manka & Manka 2023,

209.)

Haastatteluaineistossani musiikinopettajien puheessa korostuu vahva ammatillinen
sitoutuminen ja usko omaan toimijuuteen. Kaikki kolme opettajaa kuvaavat haastavia
tilanteita, joista ovat selvinneet. Samalla he my0s tunnistavat tilanteita, joissa he olisivat
kaivanneet lisdresursseja, koulutusta tai tukea. Vastauksista vilittyy tilanteiden realistiset
tulkinnat ja kokemukseen perustuva uskomus omiin kykyihin. Opettajan A puheessa
itseluottamus  kytkeytyy pitkddn tyohistoriaan ja kokemukseen oman aineen
puolustamisesta. Hian korostaa omaa vahvaa toimijuutta, sinnikkyytté ja aktiivista otetta
ongelmanratkaisuun. Konkreettinen esimerkki tdstd on hdnen paneutumisensa oppiaineen
aseman sdilyttdmisen puolesta 2000-luvun alkupuolella, jolloin musiikinopetusta ajettiin

voimakkaasti alas.

Musiikista vdhennettiin 2000-luvulla prosentuaalisesti enemmén tunteja
kuin muista aineista, jolloin omaa aktiivisuutta tarvittiin siihen, ettd jaksoi
puolustaa omaa oppiainetta ndissd keskusteluissa. Kun oli yksin, niin oli se

aika haastavaa. (Opettaja A.)

Samalla hin tunnistaa, ettd ulkopuolinen tuki kuten tyonohjaus olisi ollut ajoittain
hyddyllistd. Han uskoo, ettd erityisesti nuorilla opettajilla on tarvetta siihen, ettd he saavat
tarvittavasti tukea uran alussa. Hén kertoo nykyddn selvidvdnsd kaiken tyyppisistd

opetustilanteista, mutta kaivanneensa lisdé tyokaluja erityisesti ensimmaéisind ty0vuosina.
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Tyonohjausta kaipaisin kylld lisdé. Sitd on ajoittain tarjottukin. Esimerkiksi
viikonloppukurssilla on psykologin johdolla ratkottu oppilastilanteiden
kérjistymistd ja mahdollisia ratkaisuja nithin. Téllaista kaipaisin lisda.

(Opettaja A.)

Opettajan B kertomuksessa nikyy kokemus siitd, ettd hidn on kasvanut musiikinopettajan
tyohon véhitellen. Han kuvaa, ettd hénelld nuoruuden “haihattelusta” kasvoi véhitellen
vahva ammatti-identiteetti ja ymmarrys tyon merkityksestd. Han kertoo selviytyvinsa
haastavista tilanteista ldhtokohtaisesti hyvin. Téssd hdntd tukee ajattelu, jossa hin
tunnistaa monipuolisuutensa vahvuutena sekd tunnistaa oman osaamisensa rajat.

Esimerkkina hin ottaa esiin oppilaiden taitotason vaihtelut.

Meilld tuolla musalinjalaisten kanssa tulee paljon tilanteita vastaan.
Esimerkiksi joku oppilas saattaa tietdd jostain asiasta paljon enemmain kuin
opettaja. Sitten ajattelen, etti ei minun tarvitsekaan yrittda olla kaikkivoipa
opettaja, vaan tissd koulussa, jossa veddn kuitenkin 20 erilaista musiikin

kurssia niin tulee hyddyntdd omaa osaamista monipuolisesti. (Opettaja B.)

Opettajan C puheessa korostuu erityisen vahva toimijuus ja hallinnan kokemus. Oma
aktiivisuus opetusta tukevassa toiminnassa, kuten johtoryhmaéin ja ty6hyvinvointitiimiin
kuuluminen sekd oman osaamisen kehittiminen, ovat asioita, joita hdn on tyon ohessa

ajanut lapi tyduransa.

Olen itse halunnut olla mukana rakentamassa meiddn koulumme
tyohyvinvointia, ja siksi olen ollut tdssd meidén tyohyvinvointitiimissimme
aktiivisena jdsenend jo yli 10 vuotta. Lisdksi halusin menni johtoryhmién,
ja olen tdydentinyt omaa osaamistani ahkerasti. Mielestdni avoimuus

mahdollistuu jaetun johtajuuden kautta. (Opettaja C.)

Han kuvaa, miten ennakointi, strukturoidut tyOtavat, yhteistyoverkostot ja tyon
rajaaminen auttavat selviytyméén suuren ja vaativan oppilasjoukon opetuksesta. Hin ei
silti jad yksin ongelmien kanssa, vaan ottaa aktiivisesti yhteyttd aina tarvittaessa
erityisopettajaan, rehtoriin tai huoltajiin. Hdnen puheessaan nousee esiin se, ettd hin
aktiivisesti etsii selkeitd keinoja oman jaksamisen tukemiseen ja on rakentanut

ympdérilleen tukirakenteita.
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Haastattelujen perusteella musiikinopettajien puheessa korostuu vahva ammatillinen
itseluottamus sekd usko omaan toimijuuteen. Opettajat kuvaavat selviytyneensd
erilaisista haastavista tilanteista aktiivisen ongelmanratkaisun ja kokemuksen avulla.
Samalla he tunnistavat realistisesti myds tilanteita, joissa ulkopuolinen tuki, koulutus tai
lisdresurssit olisivat tarpeen. Aineiston perusteella itseluottamus ja toiveikkuus

néyttdytyvitkin keskeisind psykologisina voimavaroina opettajien tyossa.

4.4.2 Optimismi

Optimismi on sitd, ettd osaa odottaa positiivista tulevaisuutta, kun taas pessimismissd
tulevaisuus niyttdytyy negatiivisena. Psykologisen pddoman ytimessd on realistinen
optimismi, jollaista omaava henkild osaa analysoida menneisyyttd ja suunnitella tulevaa
ennakoivasti ja ratkaisukeskeisesti. Optimismiin liittyy my0s usko siitd, etti omat
onnistumiset ovat omaa ansiota ja epdonnistumiset puolestaan johtuvat ulkoisista
tekijoistd. Pessimistiseen ajatteluun taipuvainen ihminen ajattelee negatiivisesti ja syyttda
itsedén epdonnistumisistaan. Omat opitut selitysmallimme ennustavat sitd, ajatteleeko

ihminen optimistisesti vai pessimistisesti. (Manka & Manka 2023, 210.)

Haastatteluaineistossani optimismi ndyttdytyi positiivisten tulevaisuudennidkymien ja
realistisen ajattelun kautta. Musiikinopettajan asema ndyttdytyi opettaja A:n
haastattelussa epdvarmana, mika aiheutti hanelle tunnetta siitd, ettd han oli vastuussa itse

joistakin kokemistaan haasteista.

Olen joutunut ponnistelemaan sen eteen, ettd musiikki pysyisi koulumme
lukujdrjestyksessd my0s seuraavana lukuvuonna. Syytén itsedni sellaisissa
tilanteissa, kun tdma ei sitten toteutunutkaan, enki ollut osannut hakea

asiaan apua. (Opettaja A.)

Samankaltainen asetelma ndkyy opettaja C:n ajattelutavassa ja suhtautumisessa oman
oppiaineen asemaan. Samalla hénen vastauksissaan kuuluu realistinen pohdinta ja

positiivinen ajattelu. Hin on myds oppinut pyytdméaan apua tarvittaessa.

Toivoisin, ettd taito- ja taideaineita olisi lisdd. Olen kokenut avuksi sen, ettd
nditd asioita ei jad yksin miettimdén vaan kannattaa avata suu. Itse olen
joskus oppinut kokemaan asiat vaikean kautta, mutta onneksi kokemus

auttaa. (Opettaja C.)
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Opettaja B linjaa, ettd hdn voisi hyvinkin tydskennelld samassa tyossd eldkeikédédn asti,

eikd han havittele johtotehtavi.

Itse en haaveile rehtorin tydstd. Hallinnollinen homma ei kylld yhtédian
kiinnosta. Kylld mind ihan tykkddn tdstd tyostd, mutta kirjoitushommia
voisin tehdd enemmainkin, ja opetusmateriaaleja, mutta se on haastavaa ja

aikaa vaativaa tyotéd. (Opettaja B.)

Haastattelujen perusteella optimismi ndyttdytyy realistisena suhtautumisena tyon
haasteisiin sekd uskona siihen, ettd tilanteisiin voi vaikuttaa omalla toiminnalla. Opettajat
tunnistavat tyonsd epdvarmuustekijoitd, mutta eivét silti suhtaudu tulevaisuuteen
pessimistisesti. Aineiston perusteella optimismi ilmenee kykynd oppia kokemuksista,
hakea tarvittaessa tukea ja ndhdd oma ty6 edelleen mielekkddnd myds pitkélld aikavalilla.
Dun ym. (2023) mukaan optimismi on tdrked osa psykologista padomaa, silld se on
yhteydessd parempaan itseluottamuksen kehittymiseen musiikinopettajilla. Itseluottamus

on tdrkedd tydssd jaksamisessa, koska se vahvistaa kokemusta omasta kompetenssista

(Kang ym. 2019, 58-71).

4.4.3 Palautumiskyky

Hyvin palautumiskyvyn avulla ihminen selvidé stressistd ja vaikeista kokemuksista ja
jatkaa eteenpdin niistd huolimatta. Vaikeuksia kohdatessaan hin kykenee suuntaamaan
energiansa niin sanotusti oikeisiin asioihin ja oppimaan niistd. Toisinaan puhutaan
joustavuudesta, psyykkisestd palautumisesta, kimmoisuudesta tai sitkeydestd. (Robinson
2024, 283.) Useimmiten sinnikkyys tarkoittaa ihmisen omaa ponnistelua ja
periksiantamattomuutta, kun taas palautumiseen liittyy erityisesti kyky toipua
vastoinkdymisisti. Palautumiskykyé voidaan tietoisesti kehittdd esimerkiksi kohtaamalla
vaikeita tunteita ja hyviksymalld haasteet osaksi eldméad. Téarkedd on osata pyytdd tukea

ja apua haastavissa tilanteissa. (Kibici ym. 2021, 74-80.)

Kaikilla haastatelluilla on palautumiskeinoja. Yksi saa energiaa luonnossa liikkumisesta
ja muusta tekemisestd, kun toisella musiikkiharrastus tukee myos tyostd palautumista.
Liséksi tyoterveyden merkitys on tirked. Opettaja A kokee, ettd hidn haluaa itse panostaa
tyohonsd mahdollisimman paljon, koska saa sitd kautta enemmin onnistumisen

kokemuksia. Samalla hén tunnistaa, ettd palautumista ei aina tapahdu riittavésti.
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Vililld jdan vatvomaan liikaa sitd, mitd pdivdn aikana on tapahtunut. Se
vaikuttaa palautumiseen. Olisi hyvé pdistd nopeammin eteenpdin ja jéattaa

taakseen menneet asiat. Tdma tyo on vililla tosi vaativaa. (Opettaja A.)

Opettaja C on péittdnyt tukeutua ammattilaisiin keinoissa vahvistaa omaa
palautumiskykyid. Hén kertoo kéyvéinsd tyoterveyspsykologin  vastaanotolla

saannollisesti.

Mulla on jatkuvasti ollut kanava tydterveyteen auki, ja kdyn sddnnollisesti
puhumassa psykologin kanssa. Tdmé on esimerkiksi auttanut ratkaisemaan
joitakin hankalia thmissuhteita tdissd, ja on siind ithan korvaamaton apu.

(Opettaja C.)

TyO6n ja vapaa-ajan rajaaminen ndhdddn keskeisend tekijand palautumisen kannalta.
Sithen kaivattaisiin myds selkeyttd, vaikka koulut joissain tapauksissa ovatkin

huomioineet asiaa.

Meillda suositellaan koulun taholtakin, ettd Wilma-viestintd keskitetddn
opetuksen yhteyteen eikd viestejd kirjoiteltaisi endd iltaisin. Lisdksi
koeviikko on rauhoitettu muulta opetukselta, miké auttaa rajaamaan oman

tyon arviointiin. (Opettaja A.)

Opettaja B kertoo, ettd hinestd tyon ja vapaa-ajan rajaaminen tuntuu hankalalta erityisesti

silloin, jos kasilld on jokin projekti, kuten vaikka uuden kurssin suunnittelu.

Ei mulla aina ole selkeéd ero tyon ja vapaa-ajan vililld. Esimerkiksi tuon
uuden populaarimusiikin kurssin suunnittelussa taannoin lihdin tekeméaén
materiaalia than nollasta, niin kylld tdhdn helposti tuli kdytettyd tunteja

kotonakin, enki niitd pystynyt aina laskemaan. (Opettaja B.)

Australialaistutkimuksessa palautumiskyvyn on todettu suojaavan uralla pysymisti
erityisesti uransa alkuvaiheessa olevilla musiikinopettajilla (Robinson 2024, 283). Téssi
tutkimuksessa opettajat ovat tyoskennelleet alalla noin 15 vuotta, ja haastattelujen
perusteella palautumiskyky néyttaytyy keskeisend henkilokohtaisena voimavarana myds
pidemmélla tyduralla. Opettajat kuvaavat palautuvansa tyon kuormituksesta esimerkiksi
litkunnan, musiikkiharrastusten seké tydterveyden tarjoaman tuen avulla. Samalla tyon ja

vapaa-ajan rajaaminen koetaan ajoittain vaikeaksi, erityisesti projektien ja vapaa-ajalle
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ulottuvan valmistelutydn vuoksi. Aineiston perusteella palautumista tukevat sekd

yksil6lliset selviytymiskeinot ettd tydyhteison kdytdnndt, jotka auttavat rajaamaan tyota.

4.4.4 Kokemukset tyon imusta

Tyon imulla tarkoitetaan tyon mielekkyyttd pitkdlld aikavililld. Se on mahdollista vain
silloin, kun ty6 tyydyttdd ithmisen perustarpeita, eli silloin kun ihminen toimii sisdisen
motivaation kautta saaden kokemuksia itsendisyydestd, yhteenkuuluvuudesta sekd
parjddmisestd (Hakanen 2011, 30). Tyon mielekkyydestd kertovat innostus ty6hon, joka
voi nidkyd myds yksittdisissd onnistumisen kokemuksissa. Uppoutuminen on tyon imun
osatekijd, jonka saavuttamista voi haastaa se, ettd keskittyminen katkeaa toissd usein.
(Hakanen 2011, 39.) Tutkimuksessani olen kysynyt tyon imun kokemuksista kdyttden
termejd “innostus”, “uppoutuminen” ja “merkityksellisyys”. Tyon imua koskevissa
tutkimuksissa terminologia ei ole vakiintunutta, mutta usein siitd puhuttaessa tarkoitetaan
arkikielessé erityisesti sitoutumista, innostusta ja uppoutumista (Schaufeli & Bakker

2010, 11). Halusin valita késitteitd, jotka aukeavat haastateltaville ymmarrettavésti.

Aineistoni pohjalta innostusta koetaan musiikinopettajan ty0sséd erityisesti tilanteissa,
joissa tulee ndkyviksi se, ettd opiskelija onnistuu. Myds arkiset oppimistilanteet, joissa
opettaja nikee, ettd oppilas oivaltaa jonkun asian, lisddvit innostuksen tunnetta tyohon.
Omistautumista ja tyon merkityksellisyyttd koetaan erilaisissa tilanteissa. Oman
motivaation ylldpitdmisen kannalta oleelliseksi koetaan esimerkiksi harrastustoiminta.

Opettaja A:lla innostus nousee esiin juhlien jarjestdmisessé.

Tykkéén tosi paljon jdrjestdd juhlia. Se hetki, kun ohjelmassa on yhtékkia
kaikkia eri genrejd kuten poppia ja rockia ja muutakin, on palkitsevaa ja

kivaa. (Opettaja A.)

Hén kertoo nauttivansa myds musiikin harrastamisesta opettamisen lisdksi, ja kertoo

ndiden tdydentdvéan toisiaan.

Oma harrastuneisuus on tdrked keino ylldpitdd omaa motivaatiota my0s
musiikin opettamiseen. Joku on joskus kysynyt, ettd eikd minulla mene
lahjat hukkaan kun vain opetan”, mutta itse koen, ettd néditd lahjoja saa

hy6dyntidd nimenomaan oman musiikkiharrastuksen kautta. (opettaja A.)
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Opettaja C innostuu eniten silloin, kun péadsee tyostdimddn musiikkiluokkien

yhteiskonsertteja.

Isot projektit ovat itselle koko tyon suola. Olemme tehneet ammattilaisten
kanssa tdrkeitd projekteja, jotka ovat lapsille tosi merkityksellisid. Niissé
pddsee tekemddn kaikkea, kuten laulamaan kuorossa, soittamaan,
laulamaan, tanssimaan jne. Eli kylld sellaiset jutut ovat niitd, mitkd itsed

eniten innostaa. (Opettaja C.)

Lisdksi hédnelld arkiset tilanteet voivat antaa innostuksen tunteita. Esimerkiksi se, etti
huomaa oppilaan kiinnostuvan jostakin uudesta auttaa jaksamaan, vaikka se ei aina

olisikaan taydellista.

Kun lapset innostuvat musiikista tai saan heidét kidénnytettyd innostumaan
siitd, niin se olisi hyvd. Yksi kuudesluokkalainen kerran sanoi, ettd hin
vihaa laulamista, mutta kurssin paitteeksi hin kertoi palautteessa, ettd hin
ei edelleenkédén siitd tykkdd, mutta on hyviksynyt sen. Tdmdkin on jo

positiivista. (Opettaja C.)

Uppoutumiseen liittyen kaikki opettajat joutuvat miettimddn omalla kohdallaan,
uppoutuvatko he ty6honsi ja jos uppoutuvat, niin milloin. Yksi haastatelluista kertoo
imeytyvédnsd tyohon eniten silloin, kun hidn saa tehdd kirjoitusty6td tai uusia

oppimateriaaleja.

Siind kirjoitusty0ssd saatan uppoutua aika lailla totaalisesti ja unohtaa
ajankulun. Mutta kylld mind saatan ihan opetustydssdkin unohtaa

ajankulun. Se on kai sitd uppoutumista. (Opettaja B.)

Toinen haastateltu kertoo, ettd toisinaan tunti ei tunnu etenevén lainkaan. Uppoutuminen
ndyttdytyi tilannekohtaisena, ja sen kokemuksia 10ytyi kaikilta opettajilta. Opettaja A

kokee uppoutumista esimerkiksi suunnitellessa koulun esitysta.

Semmoinen  yksittdinen hetki tuntui tdrkedltd, kun laadittiin
ohjelmajirjestys, ettd kuka soittaa ja mitakin. Kun se palapeli alkaa sitten
lopulta loksahdella kohdilleen ja ndkee koko prosessin, niin se tuntuu

merkitykselliseltd ja kokee uppoutumista. (Opettaja A.)
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Haastattelujen perusteella tyon imu ndyttdytyy erityisesti oppilaiden onnistumisina ja
yhteisiin projekteihin liittyvind innostuksen ja merkityksellisyyden kokemuksina. Naméa
kokemukset heijastavat tyon imun teoreettisia ulottuvuuksia, kuten omistautumista ja
tarmokkuutta. (Hakanen 2011.) Uppoutuminen puolestaan ndyttiytyy tilannekohtaisena

ja liittyy usein opetuksen suunnitteluun tai luovaan tydskentelyyn.
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5 Pohdinta

Tdssd luvussa veddn yhteen tutkimukseni keskeisimmit johtopddtokset ja peilaan
havaintojani kirjallisuuteen. Tédmidn lisdksi erittelen tutkimukseni uutuusarvoa
musiikinopettajien tyohyvinvoinnin tutkimuskentdlld ja tarkastelen tyoni luotettavuutta.

Lopuksi pohdin tulevaisuuden tutkimusaiheita.

5.1 Johtopaatokset

Keskeinen johtopddtds aineistossani on, ettd opettajien hyvinvointi ei méirdydy yhden
yksittdisen tekijin perusteella, vaan rakentuu wuseiden osa-alueiden keskindisen
vuorovaikutuksen kautta. Hyvinvointi edellyttid toimivia koulun ja johtamisen
rakenteita, voimaannuttavia sosiaalisia suhteita, kokemusta tyon hallinnasta, ajantasaista
osaamista sekd suurta psykologista kestdvyyttd. Keskeisimpind kuormitustekijéind
tutkimuksessani nédyttiaytyvit tyon vaatimukset, tydomaird, puutteelliset opetusmateriaalit
ja arvostuksen puute, joka ilmenee tuntimddrdleikkauksina ja palkkauksessa. Oma

toimijuus ja asenne haasteita kohdatessa nousevat keskeisiksi tyon voimavaroiksi.

Haastatellut opettajat kuvaavat tyotddn samanaikaisesti sekd merkitykselliseksi ettéd
kuormittavaksi. Merkityksellisyyden tunteet liittyvét erityisesti vuorovaikutukseen
oppilaiden kanssa, musiikin tekemisen iloa tuottaviin hetkiin, onnistumisen kokemuksiin
tuntitilanteissa seké siithen, ettd tyo on heille kokonaisuutena tarkedd ja arvokasta. Vaikka
opettajat eivit kdytd uupumisen kisitettd puheessaan, heiddn kuvauksissaan esiintyy
useita kuormittumisen merkkejd. Kukaan opettajista ei kuitenkaan ilmaise haluavansa
vaihtaa ammattia. Kenties yli kahden vuosikymmenen tyokokemuksen myd&td he ovat
16yténeet keinoja tyon inhimillistimiseksi. Toimivia keinoja ovat olleet esimerkiksi osa-
aikainen ty0, resurssien puutteen esiin tuominen esihenkildlle ja sitd kautta tyon

muokkaaminen.

5.1.1 Fyysiset ja rakenteelliset voimavarat

Viestintd, tyotilat ja oppimateriaalien puute nousivat esiin paitsi haasteina myds
mahdollisuuksina. Viestintdrakenteet sindnsd ovat kunnossa, mutta vastuu niiden
seuraamisesta ja tulkitsemisesta siirtyy pitkalti yksittdiselle opettajalle. Jatkuva valppaana

olo eri viestinten, kuten Wilman, suuntaan voidaan kokea piileviksi kuormitustekijéksi
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(Karkkdinen & Mikeld 2023, 45-46). Téssdkin tutkimuksessa vaikuttaa siltd, ettd
viestintd toimii rakenteellisesti melko luontevasti, mutta vaatii lisédksi usein opettajalta
oma-aloitteisuutta ja aktiivista osallistumista. Johdon sisdiset tiimit vaikuttavat olevan

toimiva keino viestinnén helpottamiseen.

Haastatellut opettajat kertovat joutuneensa opettamaan suuria ryhmié, joissa oppilaat ovat
hyvin eri tasoisia. Tyon hallinnan kokemuksen kannalta hallittava ryhmékoko on tirkeé
voimavara. Suurissa ja heterogeenisissi ryhmissa opettaja joutuu kdyttdmiidn enemméin
aikaa ohjaukseen, mikd voi heikentdd opetuksen laatua. Musiikinopettajan ty0 vaatii
yksilollistd ohjausta, jolle e1 suurissa ryhmissa ole riittdvisti aikaa. Liséksi liian pienet tai
muuten epakdytdnnélliset tyodtilat heikentdvit tydrauhaa ja pedagogisen tyon laatua, mika
on havaittu my6s Elovainion ym. (2022, 1-12) tutkimuksissa. Melualtistus ei nouse téssi
tutkimuksessa esiin, mikd saattaa johtua siitd, ettei aihetta késitelty haastatteluissa
suoraan. Musiikinopetuksessa melu on kuitenkin noussut esiin kansainvilisissé
tutkimuksissa. (Robinson 2024, 286-288; Mateos-Moreno 2022, 493—-494.) Melu lisda

vasymystd ja voi altistaa kuulovaurioille (Pietild 2018, 32-36).

Oppimateriaalit tehdddn musiikinopettajan ammatissa usein itse, kuten téssékin
tutkimuksessa kivi ilmi. Téstd voi aiheutua ylitoitd, jolloin tyd siirtyy vapaa-ajalle.
Palautuminen toistd edellyttdd sen, ettd niisti on mahdollista irrottautua vapaa-ajalla
(Laidlaw 2023, 64—-83; Robinson 2024, 285-286). Musiikinopettajilla tyduupumuksen
riski voi kasvaa, silld intensiivinen ty6 edellyttdd vastapainoksi riittdvaa palautumisaikaa.
Mikéli palautumista ei tueta, tydon imu voi vdhentyd sitoutumisesta ja innostuksesta
huolimatta (Avey ym. 2011, 127-152). Psykologisen pddoman suojaava vaikutus toteutuu
ainoastaan silloin, kun ihmiselld on mahdollisuus palautua kuormituksesta (Hakanen

2011, 67-70).

5.1.2 Sosiaaliset voimavarat

Johtaminen ja ihmissuhteet osoittautuivat timén tutkimuksen aineistossa tirkeiksi, mika
on linjassa aiemman tutkimuksen kanssa (Bakker & Demerouti 2008, 209-223).
Opettajilla, joiden ammatti on poikkeuksellisen kuormittava, esimiehen tuki on keskeinen
tyon innostuksen ja energisyyden siilyttimisessd (Hakanen 2011, 72—74). Johtajuus ja
osallistaminen néyttiytyvét tutkimuksessani kaksijakoisina: hyvéd johtajuus ilmenee
osallistamisena johtoryhmiin, mutta samaan aikaan osallisuus jdd péaatoksenteossa osin

toteutumatta. Téatd voidaan pitdd huomionarvoisena, silld osallisuus on yksi
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keskeisimmistd tyohyvinvointia vahvistavista tekijoistd (Hakanen 2011, 55-56).
Osattomuuden kautta motivaation ja tyon mielekkyyden katoaminen voi aiemman
tutkimuksen mukaan ennakoida ty6uupumista. Tutkimuksissa on esimerkiksi ilmennyt,
ettd peruskoulun opettajilla on rajalliset vaikutusmahdollisuudet heidédn ty6tdin koskeviin

paitoksiin (Lerkkanen ym. 2020, 62).

Tyo6té on jaettu tutkimissani kouluissa toisen opettajan kanssa, ja kahdella opettajista on
kollega jakamassa musiikinopetusta. Yhteisopettajuuteen vaadittava jaettu visio niyttda
toteutuvan ndissd kouluissa haastateltujen opettajien kertomusten perusteella. Selked
tyonjako on aiemman tutkimuksen (Jabe 2012, 100-138) mukaan tirked voimavara
tyokuorman hallinnan ja jaksamisen kannalta. Se, ettd aihealueita voidaan luontevasti
jakaa yhteisopettajuuden kautta, voidaan aineiston perusteella tulkita kuormitusta

ehkiiseviksi tekijaksi.

Ihmisten véliset henkilokemiat vaikuttavat tydnjaon onnistumiseen (Hakanen 2011, 67—
70), ja tdmén tutkimuksen aineiston valossa henkilokemiat eividt ndyttdydy esteend
yhteisopettajuuden toteutumiselle. Kertomuksissa on kuultavissa kollegoiden arvostus,
mikd mahdollisesti kertoo tydpaikkojen psykologisesta turvallisuudesta. Psykologinen
turvallisuus vahvistuu selkeilld rooleilla ja tavoitteilla (Edmonson 1999, 350-383).
Toimiva vuorovaikutus edistdd palautumiskykyé, kun taas heikon vuorovaikutuksen on
todettu aiheuttavan tyotyytyméttomyyttd (Mateos-Moreno 2022, 494—496; Hascher ym.
2021, 416-439).

Opettaja-oppilassuhteet ovat olleet tarkastelun kohteena monessa kansainvélisessé
tutkimuksessa. Hyvit suhteet oppilaisiin lisddvét tyon merkityksellisyytta ja sitoutumista,
jasitd vastoin oppilaiden héiriokdyttdytyminen ja kunnioituksen puute aiheuttavat stressiad
(Hakanen 2004, 252-255; Saloviita & Pakarinen 2021, 4-7; Skaalvik & Skaalvik 2016,
186-190). Oppilassuhteet koettiin téssd tutkimuksessa merkityksellisend. Useissa
yhteyksissd on noussut esiin, ettd oppilaiden erityistarpeet ovat kasvussa, ja tdhdn on
suositeltu lisdd resursseja ennaltachkéisemiin opettajien ennenaikaista uralta poistumista
(Kauppi ym. 2022, 72—73). My0s omassa aineistossani ndyttaytyy kasvanut tuen tarve, ja

sitd voidaan pitdd yhtend riskitekijdné opettajien jaksamisessa.

Opettajien suhteet oppilaiden vanhempiin nousivat tdssd tutkimuksessa esiin padasiassa
negatiivisessa valossa. Kuormittavat vuorovaikutustilanteet voivat joissakin tapauksissa

horjuttaa opettajan turvallisuuden tunnetta ja ammatillista identiteettid. My0s aiemmassa
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tutkimuksessa  (Mateos-Moreno 2022, 494-496) musiikinopetuksen  arvon
kyseenalaistaminen sekd vuorovaikutus vanhempien kanssa ovat nousseet
musiikinopettajaopiskelijoiden huolenaiheiksi. Ndméd huolet liittyvdt ammatin
arvostukseen ja tyon sosiaaliseen ympéristoon (Mateos-Moreno 2022, 494-496; Kauppi
ym. 2022, 61). Tdssd tutkimuksessa opettajat ovat kokeneet vanhempien puuttuvan

heiddn ty6honsd, jolloin rehtorin tarjoama tuki on ratkaissut konfliktin.

5.1.3 Tyon hallinnan voimavarat

Tyomaiérd oli kaikilla haastatelluilla suuri. Tyoméérian kasvun taustalla on useita syité,
kuten yleiset yhteiskunnan trendit sekd koronan ja opetussuunnitelmauudistuksen myota
tulleet muutokset. Siirtyminen digitaaliseen opetukseen viimeisen kymmenen vuoden
aikana teettdd lisdtyotd. Digitaalisten tyokalujen kéyttoonotto vaatii opettajilta
epavarmuuden sietdmistd (Gerrick & Killus 2024, 1-18). Ty0madrdd ovat lisinneet myds
oppilaiden yksiloidyn ohjauksen tarve, joka on kasvanut huomattavasti. Tasapuolinen ja
jatkuva formatiivinen arviointi vaatii opettajilta paitsi osaamista erityistarpeiden

huomioimisessa myds opetuksen huolellista suunnittelua. (Kauppi ym. 2022, 61-62.)

Decin ja Ryanin (1985) itseohjautuvuusteorian mukaan autonomia, osaaminen ja
yhteenkuuluvuus ovat keskeisid tyohyvinvoinnin rakennuspalikoita. Haastatteluissani
ndkyy, ettd mahdollisuus suunnitella omaa ty6tid (autonomia) ja mahdollisuus kehittda
omaa ammattitaitoa (kompetenssi) ovat opettajille tirkeitd. Opettajat toteavat osaamisen
merkityksen korostuvan nykyajan kouluissa, ja erityisesti musiikkiteknologian koulutusta
kaivataan lisdé. Lisdkoulutusmahdollisuuksia on kuitenkin vain harvoin tarjolla, ja oman
ammattitaidon kehittdminen on pitkélti opettajan itsensd harteilla, ilman resursseja tai
tydaikaa. Tdmai viittaa rakenteelliseen ongelmaan, jossa musiikinopettajan tyon luonnetta

el kunnolla ymmérreta.

Tulokseni paljastavat toisenkin ristiriidan tyon vaatimusten ja palkkauksen vaélilla:
nykyinen palkkamalli ei vastaa tyon vaativuutta. Musiikinopettajien peruspalkka on ldhes
neljanneksen alhaisempi kuin muilla korkeakoulutetuilla. Tyotd tehdddn siis pitkélti
kutsumuksen vuoksi. Taustalla vaikuttanee opettajan ammatin arvostuksen vihentyminen
(Taajamo & Puhakka 2018). Oppiaineen mddrén viheneminen koulun lukujirjestyksessa
heijastaa yhteiskunnallisten arvojen kovenemista ja sitd, ettei péattdjilla ole ymmarrysta

musiikin perusopetuksen merkityksestd kansantalouden ndkdkulmasta. Tyomarkkinoilla
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tarvitaan luovuuden osaamista, ja taito- ja taideaineet, kuten musiikki, ovat siksi

korvaamattomia.

5.1.4 Psykologiset voimavarat

Psykologiset vahvuudet eli itseluottamus, toiveikkuus, optimismi ja palautumiskyky ovat
kaikki merkityksellisid siind, miten tydeldmén haasteisiin voidaan vastata. Toimiakseen
ne tarvitsevat kuitenkin rakenteellisen perusturvan tyopaikalta. Kaikissa haastatteluissani
ndma piirteet tulivat esille opettajien kertomuksissa voimavaroina, jothin viime kidessi
turvataan. Kaikki haastattelemani opettajat kuvaavat vahvaa ammatillista sitoutumista
omaan ammatti-identiteettiin, ja heiddn puheessaan korostuu voimakas vastuun

ottaminen omasta ty0sta.

Palautumiskyvyn merkitys opettajien ja musiikinopettajien tyohyvinvoinnille on todettu
useissa tutkimuksissa (Laidlaw 2023, 64-83; Robinson 2024, 285-286). Korkea
palautumiskyky auttaa sdilyttimain tasapainon stressaavissa tilanteissa. Haastattelemani
opettajat pyrkivdt sopeutumaan muuttuviin tilanteisiin ja sdilyttimiin myoOnteisen
asenteen, vaikka kuormitustekijoitdi on runsaasti. Palautumiskykyd on mahdollista
kehittdd erityisesti reflektiivisen kdytdnnon kautta, kuten Robinson (2024, 285-286)

toteaa. Reflektiivisyys tarkoittaa omien toimintamallien rehellistd ja avointa tarkastelua.

Tédmén tutkimuksen tulokset ovat linjassa aiemman tutkimuksen (Virtanen & Sinokki
2014, 208-209) kanssa, jonka mukaan tyon imu on yhteydessé tyontekijan psykologiseen
pddomaan. Haastatteluissa korostuivat erityisesti itseluottamus, toiveikkuus,
palautumiskyky ja optimismi, jotka ndyttdytyvit tirkeind tyon imua tukevina
henkilokohtaisina voimavaroina. Haastattelemani opettajat kokivat kaikki voimakasta
tyon imua. Lisdksi innostus musiikista ja sen jakamisesta oppilaille ndyttaytyi tdrkednd
motivaation ldhteend ja tyOssdjaksamisen voimavarana. Haastatteluni osoittavat, ettd
musiikinopettajan tydssd sisdisen motivaation ja ammattiroolin syvd kokemus ovat
keskeisid jaksamisen ja sitoutumisen kannalta. Samalla on kuitenkin huomioitava, ettad
tydon imu ei aineistossani ndyttdydy jatkuvana tilana, vaan enemméinkin hetkittdisina
flow-kokemuksina

(Csikszentmihalyi 2014, 239). Opettajat kuvaavat téllaisia tilanteita, joissa ajantaju

hiviéi silloin, kun he saavat keskittyd johonkin tehtdvéaan.
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Namé tulokset voidaan tulkita siten, ettd psykologiset voimavarat toimivat usein
viimeisend suojakerroksena silloin, kun fyysisissd, rakenteellisissa tai sosiaalisissa
voimavaroissa on puutteita. Opettajien selviytymisen ei kuitenkaan tulisi olla yksinomaan
heididn oman sitkeytensd, ammatti-identiteettinsd ja merkityksellisyyden kokemuksensa

varassa, vaan huomiota tulisi kiinnittdd myos rakenteisiin.

5.2 Luotettavuustarkastelu

Laadullisen tutkimuksen luotettavuus rakentuu ennen kaikkea tutkimusprosessin
lapindkyvyydelle, aineiston ja  tulkintojen uskottavuudelle sekd tutkijan
reflektiivisyydelle (Tuomi & Sarajarvi 2018). Téssd tutkimuksessa olen pyrkinyt
kuvaamaan aineistonkeruun ja analyysin vaiheet mahdollisimman yksityiskohtaisesti,
jotta lukija voi arvioida tutkimuksen kulkua ja tulkintojen perusteluja. Tulkintojen tueksi
on esitetty aineistosta nousevia esimerkkejd, jotta lukija voi seurata, miten
johtopditoksiin on paddytty. Olen tarkastellut ldhdekirjallisuutta monipuolisesti ja
kriittisesti. Olen painottanut ldhdekirjallisuudessa musiikkikasvatuksen tutkimuksia,
mutta koska aiheeni on poikkitieteellinen, olen etsinyt ldhteitd myos kasvatustieteiden
sekd ty0- ja organisaatiopsykologian keskeisistd julkaisuista. Olen pyrkinyt pitdiméén

tutkimuskysymykseni selkeiné riippumatta poikkitieteellisyydesta.

Tutkimukseni tulokset perustuvat osallistujien henkilokohtaisiin kokemuksiin, mikéd on
otettava huomioon tulosten sovellettavuutta arvioitaessa. Tutkimukseen osallistujat
valikoituivat heiddn oman halukkuutensa ja aiheen mielekkyyden kokemuksen
perusteella. Liahestyin musiikinopettajia valtakunnallisesti ja haastatteluihin valikoitui
kolme opettajaa. He suostuivat ja pystyivit osallistumaan oman aikataunsa puitteissa ja
kokivat tutkimusaiheen itselleen merkitykselliseksi. Yksi haastateltava vetdytyi prosessin

aikana, miké korostaa sitd, etti tutkimusaihe on jokseenkin arkaluontoinen.

Tutkijana olen tietoinen siitd, etti omat kokemukseni opettajana ja kiinnostukseni
tyOhyvin-vointiin voivat vaikuttaa havaintoihin ja tulkintoihin. Olen pyrkinyt
tiedostamaan oman asemani tutkimuksessa ja tarkastelemaan aineistoa kriittisesti, jotta
tutkijan subjektiivisuus ei ohjaisi analyysia liiaksi. Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrité
yleistettdvyyteen, vaan tavoitteena on tuottaa sellaista tietoa, jota voidaan soveltaa
vastaavissa tapauksissa (Lincoln & Guba 1985). Opettajien tydhyvinvoinnin kokemukset

on tissa tutkimuksessa sidottu selkeésti teoriaan, mika tukee tulosten sovellettavuutta.
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5.3 Tulevia tutkimusaiheita

Korkeasti koulutetut musiikinopettajat ovat laadukkaan perusopetuksen selkéranka.
Musiikinopettajakoulutukseen valitaan noin 20 % hakijoista, joilla on vahva pedagoginen
osaaminen (Sibelius-Akatemia, 2025). Taitavan ja koulutetun opettajan opastamana
lapset ja nuoret 16ytdvdt musiikintunneilla tyokaluja luovaan ajatteluun ja oppivat
asettamaan tavoitteita. Tulevaisuudessa maailma muuttuu monella tavalla ja ratkaisuihin

tarvitaan luovaa ajattelua.

Musiikinopettajiksi padtyy usein vastuuntuntoisia ihmisid, joiden vahva sitoutuminen
kasvatuksellisiin pddméaériin voi altistaa uupumiselle (Mateos-Moreno 2022, 489-501).
Siksi on ylldttavad, ettd musiikinopettajien tyohyvinvointia on Suomessa tutkittu
lahtokohtaisesti vasta vidhdn. Vertaisarvioitua laadullista tutkimusta tarvitaankin
mielestini kipedsti lisdd. Tdssd tutkimuksessa esimerkiksi hyddynsin kymmenien vuosien
seuranta-aineistoja, jotka oli tehty Suomen ulkopuolella. Vaikka aikaisemmat
vertaisarvioidut musiikinopetuksen tutkimukset ovat 1990-luvulta, on niissd nékyvissa
samoja  trendejd. Nykyisin opetuksen toteuttamisolosuhteet ovat paljon
heterogeenisempid ja intensiivisempid, ja oppilaiden keskittymisen haasteet ovat
yleistyneet. Voidaankin tiivistdd, ettd opettajiin kohdistuvat paineet ovat

moninkertaistuneet viimeisen kahden vuosikymmenen aikana.

On huomionarvoista, ettd merkittdvd osa opettajista vaihtaa alaa jossakin vaiheessa.
Musiikinopettajien keskuudessa ammattia vaihdetaan useimmiten uran alkuvuosina.
(Mateos-Moreno 2022, 489-501.) Téamin vuoksi olisi perusteltua tutkia, miten
mentorointia voitaisiin lisitd sekd kohdentaa vastavalmistuneille opettajille. Kun opettaja
aloittaa  tyOuransa, hinen on kehitettdvd pedagogisia toimintamalleja ja
arviointikdytidnt6jd sekd suunniteltava ja valmistettava oppimateriaalit. Tallaiset tyot
eivat sisilly opetustyohon, eikd niitd pddosin ole huomioitu palkkauksessa tai tydajan
suunnittelussa. Tastd johtuvaa kohonnutta uupumisen riskid ensimmaisind vuosina voisi

tietoisesti lieventdd oikeilla toimenpiteilla.

Musiikinopetuksen ryhmédkoot ovat Suomessa usein suuria. Opetussuunnitelman mukaan
palautetta tulisi antaa jokaiselle oppilaalle, eikd timéa suurissa ryhmissé ole vélttamétté
mahdollista (POPS 2014). Selvitykset siitd, miten opetus voitaisiin jérjestdd oppilaita
yksiloivélld tavalla tilanteissa, joissa ryhmékoot ovat jopa yli 40 oppilasta, ovat timén

vuoksi tarpeen. Perusopetuksen oppimisen tukea uudistettiin elokuussa 2025, jotta
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kaikille oppilaille voitaisiin ennakoidusti tarjota heiddn tarvitsemaansa tukea (Laki
perusopetuslain muuttamisesta, 2024). Nahtdviksi jad, miten tuen uudistus kdytdnndssi
vaikuttaa opettajien tyOhon ja pystytddnko yksiloityja jarjestelyjd todellisuudessa

tarjoamaan.

Musiikinopettajalta edellytetdén itseohjautuvuutta, monipuolista tydotetta ja kykyé rajata
tyotd sen kuormittavuuden hallitsemiseksi. Thmisen kokonaisvaltainen onnellisuus
edellyttdd autonomian, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta (Deci & Ryan 1985,
11-12), joten on tirkedd miettid, miten opettaja voi vahvistaa nditd omilla asenteillaan ja
toimijuudellaan. Kokemus siitd, ettd oma tyd on merkityksellistd ja vastaa omia arvoja,
ndyttdytyy psykologisena suojaavana tekijand kuormitusta vastaan. Opettajat, jotka
uskovat kykyihinsé selviytyd muuttuvista tilanteista ja toimivat proaktiivisesti, kokevat
tyOssddn vihemmiédn epdtoivoa tai turhautumista. Tyon reflektoinnin tydkaluja olisi

tarpeen kehittid, kuten myos Salmela-Aron ym. (2019, 2254) tutkimuksessa on todettu.

Toimijuutta voidaan tukea esimerkiksi tyonohjauksen ja vertaistuen avulla. Opettajan
kykyd tunnistaa ajatus- ja toimintamallejaan, tunnistaa omia vahvuuksiaan ja asettaa
realistisia rajoja tyOomdérélle voidaan edistdd tietoisesti. Myds ajanhallinnan,
palautumisen ja itsemyoétitunnon taidot voidaan ndahdd osana ammatillista toimijuutta
(Neff 2021). Itsemydtatunnolla tarkoitetaan lempeédd ja rakastavaa suhtautumista itseensa
ikddn kuin olisi oman itsensd paras ystdvd. Opettajilla on valtaa ja vastuuta omassa
tyOssdédn, ja heiddn kokemaansa toimijuutta voidaan pitdd tirkednd resurssina sekd
yksildllisen ettd yhteisollisen tydhyvinvoinnin ndkokulmasta. Ndiden aiheiden tutkimus

olisi mielestini tarkedd nostaa mukaan hyvinvointiselvityksiin.

Tyonohjauskokeiluja, jossa keskitytddan omien vahvuuksien valjastamiseen tyOssd
menestymiseen, on jo testattu joissakin kouluissa hyvin tuloksin. Koulutuksia, joissa
késitellddan palautumista, rajojen asettamista ja itsemyOtdtuntoa, voitaisiin kohdistaa
ennakoivasti opettajille ja esihenkiloille. Téssd tutkimuksessani hyddyntdmani
“nelikenttdmalli” voisi toimia koulukohtaisen ty6hyvinvointitilanteen arvioinnin
vilineend. Sen avulla voidaan tarkastella, mitkd voimavarat ovat vahvoja ja missi osa-

alueissa tarvitaan toimenpiteit.

Téssa tutkimuksessa mukana olleet koulut olivat kaikki sellaisia kouluja, joissa musiikkia
lahtokohtaisesti arvostetaan pddtoksenteon tasolla ja joissa johtaminen on tdltd osin

strukturoitua. Olisi mielenkiintoista tutkia, millainen tilanne on sosioekonomisesti
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heikommilla alueilla. Tarkeda olisi saada lisdd riippumattomia tutkimuksia aiheesta koko
yhteiskunnan tasolla. Menetelmallisesti tulisi voida tuottaa sellaista aineistoa, ettei siitd
koidu haittaa yksittdisille musiikinopettajille. Téssd kansainvilisesti sovelletut
médrilliset tutkimusmenetelmit, kuten tyShyvinvointikyselyt ja valtakunnalliset

selvitykset, voisivat ratkaista yksityisyydensuojahaasteen.
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Liite: Haastattelukysymykset

Taustatiedot:
- Voisitko kertoa lyhyesti omasta taustastasi musiikinopettajana?
- Minkélaisessa koulussa ja mitd luokkia opetat?
- Kauanko olet tyoskennellyt alalla?
- Oletko ollut jossakin muussa ammatissa (missi?)
- Milloin valmistuit ja misti?

- Voitko kertoa ikési?

Teema 1: Fyysiset ja rakenteelliset voimavarat
- Koetko tydtilasi (tyopiste, luokka, laitteet ym.) toimiviksi ja tyohosi sopiviksi?
- Miten tydsi ja tydméérdsi on muuttunut viime vuosina?
- Miten se nékyy arjessasi?
- Millaisiksi koet alan oppimateriaalit?
- Kaytitko sahkoisid oppimateriaaleja?
- Minké kokoisia ja minki tasoisia ryhmié opetat?

- Ovatko ryhmit homogeenisia vai heterogeenisia?

Teema 2: Sosiaaliset voimavarat
- Minkilaisena koet tydorganisaatiosi rakenteet?
- Miten luonnehtisit tyonjakoa, viestintdd ja padtoksentekoa tyopaikallasi?
- Minkailaisina koet tyohosi liittyvét ihmissuhteet yleiselld tasolla?
- Miten luonnehtisit suhdettasi esimieheesi?
- Millaisiksi koet suhteesi muihin koulun opettajiin ja henkilokuntaan?
- Minkélainen on suhteesi oppilaisiin ja heiddn vanhempiinsa?

- Saatko esimieheltdsi ja kollegoiltasi tarvittaessa tukea?

Teema 3: Tyon hallinnan voimavarat
- Koetko osaamisesi riittdviksi suhteessa tyon vaatimuksiin ja muutoksiin?
- Millaisina hetkiné tunnet erityistd innostusta tai virtaa tydssési?
- Tuntuuko tydsi sinulle merkitykselliseltd / tarkealta?
- Mitka tekijdt vahvistavat merkityksellisyyden tunnetta?
- Minkélaisilla keinoilla koet voivasi vaikuttaa tyohosi?

- Miten koet vaikutusmahdollisuutesi tyohon?



- Onko sinulla mahdollisuuksia kehittyd ammatillisesti? Miten?
- Koetko tydsi palkkauksen hyvéksi / riittdvéksi?
- Koetko saavasi arvostusta tyopaikalla ja yhteiskunnassa?

- Oletko harkinnut alanvaihtoa taloudellisten seikkojen vuoksi?

Teema 4: Psykologiset voimavarat
- Koetko usein uppoutuvasi tyohosi niin, ettd unohdat muun ympariltisi?
- Onko sinulla vahva ammatillinen identiteetti?
- Koetko osaamisesi riittdvan hyvéksi?
- Miten ajattelet selviytyvési, jos eteen tulee haastavia tilanteita?
- Millaisia tavoitteita sinulla on ammatillisesti nyt tai tulevaisuudessa?
- Millaisena ndet oman tyosi tulevaisuuden? Miltd se tuntuu?
- Miten suhtaudut (puhut itsellesi) silloin, kun jokin ei mene suunnitelmien
mukaan?
- Koetko palautumisesi olevan riittavélla tasolla?
- Minkélaisia keinoja kdytét palautuaksesi tyOstd?
- Miten rajaat tydsi ja vapaa-aikasi?

- Haluatko tuoda esille joitakin muita asioita? Mit4?
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