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1 JOHDANTO

”Kiitos! Tdmi oli kylld kerta kaikkiaan upea eldmys... En ole koskaan aiemmin ollut
naisen johdettavana, mutta nyt se sitten tapahtui!” Ndilld sanoilla innostunut, pitkin
kuorouran tehnyt mieslaulaja tuli kiittdm&ddn minua yhteisen harjoituksemme jilkeen
Jarvenpdissd kevddlld 2014. Olimme aloittamassa suurkuoroprojektia kolmen eri kes-
kiuusimaalaisen mieskuoron voimin, yhdessd kahden miespuolisen musiikinjohtajakol-
legani kanssa. Vilpittomadltd vaikuttanut kiitos jdi mieleeni suloisena mutta myds hdm-
mentédvind palautteena. Voiko naisjohtaja olla vield tdnd pdivédni joillekin eldmys - kuin
sirkushuvi, jota tullaan kauempaakin katsomaan?

Sittemmin totuin samanlaiseen ihmettelyyn, ja samassa tahdissa mieslaulajamme
tottuivat naispuolisen johtajan kanssa tyoskentelyyn. Ldhtéddnet totuttiin kuulemaan
todellista laulukorkeutta yhtd korkeampaa soivasta oktaavista. Todettiin, ettd nainen
todellakin voi osata johtaa myos mieskuoroa. Ihmettely muuttui mychemmin ihasteluk-
si: ”Onpas meilld hurmaava johtajatar” seki positiivisiksi tarkoitetuiksi kommenteiksi
ulkonddstdni. Sama turhautuminen nosti kuitenkin aika ajoin paitdin minussa: arvioi-
daanko miespuolisia kollegoitani samoin kriteerein kuin minua tai muita naispuolisia
musiikinjohtajia? Liittyyko naisellisuuteni tai ulkondkdni jotenkin tydssini onnistumi-
seen? Onko sukupuoli ylipddtddn ratkaiseva tekijd: otetaanko minut uskottavasti omana
itsendni vai kohdellaanko minua ikuisesti naisjohtajana?

Moni muukin naispuolinen musiikinjohtaja on saanut osansa sukupuoleen liittyvédstd
erilaisesta kohtelusta. Kuoronjohdon ammattikentdlld naisjohtaja on yleisesti jo varsin
hyviksytty ja tavallinen ilmestys, mutta orkesterinjohtajina toimivat naiset aiheuttavat
vield huomattavan paljon provosoitunutta keskustelua. Nuori naispuolisten musiikin-
johtajien sukupolvi on joutunut kohtaamaan sukupuoleen liittyvdd syrjintdd, auktori-
teettien antamia hdmmentévid lausuntoja ja jopa seksuaalista hdirintdd. Esimerkiksi
Jorma Panulan 2010-luvun alussa laukomat mielipiteet naisjohtajien kyseenalaisesta
patevyydestd kapellimestarin tehtéviin kaikuvat vield monen musiikinjohtajan, muusi-
kon ja musiikinharrastajan korvissa. (Yleisradio 2015)

Leima naisesta heikkona, kykeneméttomind ja epdrationaalisena sukupuolena istuu
meissd niin tiukassa, ettd vallalla olevia oletuksia ja asetelmia voi olla hankala tiedostaa
ja tunnistaa. Suunta on onneksi kuitenkin kohti alati tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa.
Sanomalehdissi ja sosiaalisessa mediassa on kdyty 2010-luvulla mielenkiintoista ja kuu-

maa keskustelua sukupuolisen tasa-arvon toteutumisesta. Eri tavoin ilmenevistd su-



kupuolisesta syrjinnistd ja siihen puuttumisesta on kidypand esimerkkind sosiaalisessa
mediassa levinnyt Me too (mind myds) -kampanja syksylld 2017, jonka avulla haluttiin
herédttdd huomiota naisten kokeman seksuaalisen hdirinndn ja ahdistelun yleisyydestd
(Yleisradio 2017). Kampanjan synnyttdmi keskustelu ulottui késittelemdin myos kult-
tuuri- ja taidealoilla tapahtuvaa seksuaalista hdirintdd, ja kampanjan my6td noin tuhat
esittdvin taiteen ammattilaista allekirjoitti vetoomuksen seksuaalisen hdirinnén loppu-
miseksi (Helsingin Sanomat 2017).

Vuonna 2016 vietimme Suomessa naisten ddnioikeuden 110-vuotisjuhlaa. Vaikka
Suomi on maailman mittakaavassa tasa-arvoasioiden edelldkivijd, kyse on vield usein
sukupuolisen tasa-arvon ndenndisestd toteutumisesta. Tasa-arvolaeista huolimatta kay-
tdnnon eldmissd naisten uraa hidastavat edelleenkin lasikatot, erilaiset sukupuoliroo-
lit ja muu rakenteissa piilevd sukupuolinen eriarvoisuus. Vaikka lain mukaan samasta
tyostd on maksettava sama palkka sukupuoleen katsomatta ja sukupuolinen syrjintd
on kiellettyd, joudumme edelleen kohtaamaan rdikeitd palkkaeroja miesten ja naisten
vililld. Tasa-arvobarometrin (2012) mukaan miesten yhteiskunnallinen asema ndhddén
edelleen naisten asemaa parempana. Eriarvoisuutta ilmenee palkkauksen lisdksi tyOnja-
ossa, uralla etenemisessd, perhe- ja tydelimdn yhteensovittamisessa sekd sukupuolisen
vdhittelyn, syrjimisen tai hdirinndn muodossa sekd koettuna vikivallan uhkana. (Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos 2012)

Naisten ja miesten erilainen kohtelu ja epitasa-arvoisuus ei siis ole ainoastaan
mielipideasia vaan tutkimuksin todistettu yhteiskunnallinen ilmié. Music Finlandin
teettdmadssd, Rimpildisen (2017) toteuttamassa esiselvityksessd musiikkialan ty6- ja
luottamustehtdvien sukupuolijakaumista todetaan, ettd sukupuolisen tasa-arvon to-
teutumiseen on musiikkialalla vield pitkd matka. Esiselvityksessd oli mukana 1914
musiikkialan tyStehtdvdd, ja toimialoista olivat edustettuina muun muassa musiikin
ammattiyhdistystoiminta, tekijinoikeudet, eldvd musiikki, musiikin harrastetoiminta,
musiikinopetus ja orkesterilaitos. Selvityksessd todetaan, ettd erityisesti yksityiselld
sektorilla musiikkialan ylintd pddtdntédvaltaa kayttivdt pddasiassa miehet. Musiikkialan
tyontekijoistd naisia oli neljd kymmenestd, mutta taiteellisista johtajista vain yksi kym-
menestd oli nainen. (Rimpildinen. 2017)

Suomen Kuoronjohtajayhdistys toimitti ja julkaisi vuonna 2013 palkkaselvityksen,
jota seurasi vuonna 2016 palkkaehdotus Tietopaketti kuoronjohtajan palkkaukseen.
Palkkaselvityksessd oli kdynyt ilmi, ettd naisjohtajat saivat keskimiddrin huonompaa
palkkaa kuin mieskollegansa. Tilanne oli epdtasa-arvoinen, ja miesjohtajat hallitsivat
arvostetuimpia johtajanpaikkoja kuoronjohdon saralla. Selvityksestd ilmeni my®0s, ettd



korkeakoulujen johtamisaineiden opettajista ja professoreista ldhes kaikki ovat miehié.
Esimerkiksi kuoronjohdon koulutuksen noin kymmenestd vakanssista naisilla oli vain
muutama. Sibelius-Akatemian lghihistoriassa kuoronjohdon professuurin (2014) ja leh-
toraatin (2015) virkoja tdytettdessd ndyttotilanteisiin oli valittu niin ikd4n ainoastaan
miehid. Vuonna 2018 Suomen Kuoronjohtajayhdistys on palkinnut vuoden kuoronjoh-
tajan 24 kertaa, joista vain viidesti tunnustus on kohdistunut naispuoliseen kuoronjoh-
tajaan. (Suomen Kuoronjohtajayhdistys ry 2018)

Taideyliopiston ensimmdistd Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa (2017)
varten tehdyn selvityksen mukaan koko Taideyliopiston yliopistonlehtoreista, profes-
soreista, tuntiopettajista ja tutkijatohtoreista naisia oli likimain neljd kymmenesti.
Ainoastaan tutkijakoulutettavissa ja nuoremmissa tutkijoissa oli naisia miehid enem-
min, kuusi kymmenestd. Sukupuolista tasa-arvoa pyritdin edistdmién tulevaisuudessa
esimerkiksi opiskelijavalinnoissa. Jatkossa valintaraatien sukupuolijakaumat huomioi-
daan, ja valintaraatien perehdytyksessd késitellddn sukupuolista tasa-arvoa. Lisdksi Tai-
deyliopiston viestintd ja opintomarkkinointi pyritdédn toteuttamaan sukupuolineutraa-
listi. (Taideyliopisto 2017, 11-18)

Musiikkikasvatuksen ja kuoronjohdon opiskelijana minua on hdmmentinyt koke-
mani miesvaltaisuus kuoronjohdon opettajissa, professoreissa, tutkintolautakunnissa,
kuorokatselmuksissa ja -kilpailuissa. Esimerkiksi kuoronjohdon koulutuksen paésykoe-
lautakunnassa on koostunut tietoni mukaan ldhes aina ainoastaan miehisté. Kysyessédni
asiasta erddltd opettajalta sain vastaukseksi, ettd ”pitevid, A-tutkinnon suorittaneita
naisjohtajia nyt vain on paljon vihemmin”. Keskustellessamme asiasta huomasimme
kuitenkin, ettd pdtevid, lautakuntatydskentelyyn potentiaalisia naispuolisia kuoronjoh-
tajia oli monia. Eri-ikdisid naisia olisi mielesténi tdrkedd saada lisdd organisaatioiden
taiteellisiksi johtajiksi, korkeakoulujen professoreiksi ja lehtoreiksi, vieraileviksi opetta-
jiksi seki tutkinto- ja valintakoelautakuntien jdseniksi.

Vierailin syyskuussa 2015 Nordplus -vaihdon my®6td viikon verran tasa-arvon edel-
ldkdvijimaana tunnetussa ja vahvasta kuorokulttuuristaan tunnustusta saaneessa Is-
lannissa. Vaihdon aikana tutustuin Reykjavikiin, sen paikalliseen kuorokenttddn sekd
islantilaisiin kuoronjohtajiin. Vieraalla maalla tuttuja asioita tuli tarkasteltua erilaisesta
perspektiivistd. Oli mielenkiintoista seurata suomalaiselle hyvin tutunoloista musiik-
kikulttuuria ja tyoskentelytapaa, mutta huomata, ettd keskeisin ero johtajien vililld ei
niinkdin vaikuttanut olevan sukupuolen - vaan ennemmin sukupolven - erot. Vanhem-
man johtajasukupolven tyotd vdrittivit vuosikymmenten kokemus, kilpailukokemukset
ja saavutukset, kurinalainen tyoskentely ja johtajan statuksen, karisman ja maineen



arvostaminen. Nuoremman sukupolven tekijoiden arvoille taas oli ominaista tasa-ar-
voisempi johtajuus, yhteisollisyys, erilaiset jaetun johtajuuden mallit, erilaiset projekti-
muodoissa toimivat kuorot seki sosiaalisen median vaikuttamat ilmitt kuorokentall.

Musiikkiala seuraa muun yhteiskunnan kehitystd, mutta valtarakenteet ja opitut
mallit muuttuvat hitaasti. Koulutuksella on oleellinen osuus uuden sukupolven arvo-
kasvatuksessa, ja siksi my6s musiikkikasvattajien olisi syytd tiedostaa kulttuurissamme
vallitsevia, usein piilevid, arvoasetelmia ja asenteita. Musiikkikasvatuksessa sukupuo-
leen liittyvdt ennakkoluulot ilmenevit kiytdnndssd esimerkiksi siind, miten lapsia tue-
taan ja kannustetaan musiikinopiskelussa. Koulujen musiikintunneilla ennakkoluuloja
ruokitaan valitettavasti vastakkainasettelulla: yhi edelleen musiikkiluokassa pojat usein
soittavat ja tytot “vain” laulavat. Poikia kannustetaan perustamaan bindejd, tekeméin
omaa musiikkia ja hakeutumaan musiikinjohtamisen pariin, kun taas tyttdjen ajatel-
laan soveltuvan hyvin opettajiksi. Tyton sosiaaliset mahdollisuudet toimia uskottavana
béndisoittajana ovat edelleenkin huomattavasti poikia heikommat. (Leppénen. 2010.
73-84)

Haasteena on, ettemme aina huomaa sukupuolisen eriarvoisuuden vallitsevia raken-
teita ja toimi tinkimdttdmén aktiivisesti niiden romuttamiseksi ja uusien, tasa-arvoi-
sempien rakenteiden luomiseksi. Vinoutuneet rakenteet ovat usein ndkyméttomid, ja
niihin on totuttu vuosikymmenten ja vuosisatojen aikana. Yllipiddmme ja toistamme
huomaamattamme vinoutuneita sukupuolirooleja ja -odotuksia. Eriarvoisuuden purka-
miseksi tarvitsemme keskustelua ja rakenteiden ravistelua. Sukupuolinen epétasa-ar-
voisuus on perustaltaan yhteiskunnallinen, kulttuurisidonnainen ilmio. Sukupuolinen
epdtasa-arvo ei ole siis yksinomaan musiikinjohtamiseen liittyvd ongelma, vaan yhteis-
kunnallinen arvomaailma heijastuu myds musiikinjohtajuuteen ja siihen liittyvddn vuo-
rovaikutukseen. Musiikinjohtaja on oman alansa asiantuntija, joka asettuu niin persoo-
nallaan, kehollaan, ammattitaidollaan kuin asenteillaankin johdettavan ryhmén eteen.
Musiikinjohtajalla on paljon valtaa taiteilijana, pedagogina ja asennevaikuttajana, mutta
valtaa on my0s johdettavilla. Johtajan ja johdettavien, opettajan ja oppilaiden, esiinty-
jan ja katsojan vilinen vuoropuhelu on kommunikointia, arvioimista ja vallanvaihtoa.
Tédstd syystd musiikinjohtajan rooli on erittdin kiinnostava sukupuolisen tasa-arvon ja

sosiaalisen oikeudenmukaisuuden nakokulmasta.



1.1 Tutkimusperinne

Naisjohtajuus musiikissa osoittautui vield sangen kisittelemédttoméksi tutkimusaiheek-
si. Musiikinjohtajuutta on tutkittu etenkin orkesterinjohdon n#kokulmasta. Pedago-
gisesta ndkokulmasta orkesterinjohtajuutta késitelldfin esimerkiksi Vartiaisen (2009)
tohtorintutkintoon kuuluvassa opinndytteessd Erddn tirehtoorin kertomukset” — oppila-
sorkesterin johtaminen ja orkesteritoiminnan kehittiminen. Norjanen (2015) on tutkinut
lapsikuoron harjoittamisprosessia tohtorin opinndytteessddn Kirkollinen poikakuoro —
elivd instrumentti. Matteus-passion harjoittaminen Cantores Minoresin kanssa. Maisterin-
tutkielmissa on pohdittu musiikinjohtajuutta my6s demokratian ja jaetun johtajuuden
ndkokulmista, kuten Tunkkarin (2017) maisterintutkielmassa Vuorovaikutus, valta ja va-
paus — Tapaustutkimus lauluyhtyeammattilaisten pienvyhmdtyoskentelystd. Kososen (2016)
pro gradu -tutkielma Kuka johtaa orkesteria — Tutkimus jaetusta johtajuudesta kolmessa
menestyviissd suomalaisessa orkesterissa tarkastelee orkesterinjohtoa kapellimestarin, in-
tendentin, konserttimestarin ja taustaorganisaation nikokulmasta.

Musiikkikasvatusta ja sukupuolta yhdistdvid tutkimuksia on tehty paljon, mutta tut-
kimukset ovat usein keskittyneet kisittelemddn luokkahuoneopetusta. Kuoppamien
(2015) viitoskirjassa Tyttojen ja poikien opit. Sukupuolineuvottelu oppimisyhteisostd Musii-
kin perusteissa tarkastellaan, kuinka sukupuoliroolit, musiikillinen toimijuus ja oppijai-
dentiteetit kietoutuvat toisiinsa musiikin perusteiden ryhméaopetuksessa. Bjorck (2011)
tutkii niin ikd4n vditoskirjassaan sukupuolirooleja musiikkiluokassa kielellisistd 1dh-
tokohdista. Leppdnen (2010) on kirjoittanut lastenmusiikin kontekstissa esiintyvdstd
sukupuolittumisesta ja poliittisesta vallasta. Musiikkikasvatuksen ja sukupuolen yhtey-
destd on kirjoitettu useita kiinnostavia maisterintutkielmia. Koskelan (2011) maisterin-
tutkielma Aktitvista toimintaa ja nikymdttomid rajoja — sukupuolet musiikkiluokan kayttdji-
nd kdsittelee musiikkikasvattajien roolia sukupuolisina toimijoina musiikkikasvatuksen
alalla sekd mahdollisia sukupuolittuneita rooleja musiikkiluokan kontekstissa. Amber-
lan (1999) maisterintutkielmassa Oh Danny Boy, I Love You So — Seksuaalinen suuntautu-
minen ja musiikin oppikirjat tarkastellaan koulun musiikin oppikirjoja sukupuoliroolien

ja seksuaalisuuden nikdkulmasta.



1.2 Oma tutkimus

Tutkielmaani varten teetin kyselytutkimuksen 21 eri-ikdiselle naispuoliselle musiikin
ammattilaiselle, jotka tyokseen johtavat tai ovat johtaneet erilaisia musiikkiyhtyei-
td. Kaikilla kyselyyn vastanneilla oli musiikkialan korkeakoulututkinto ja usean vuo-
den kokemus musiikinjohtajan tydstd. Tutkimuksessani pyrin vastaamaan seuraaviin
tutkimuskysymyksiin:

1. Miten vastaajat kuvailevat ammattiaan musiikinjohtajina?

2. Miten vastaajat kuvailevat sukupuolen ja ammatin vilistd yhteytti?

Tutkimukseni kannalta keskeinen ldhtokohta naisjohtajista puhuttaessa on médri-
telld naiseuden tai ylipddtddn sukupuolen kisite. Tutkimuksessa sukupuoli (gender)
kdsitetddn sosiaalisesti rakentuvaksi, opituksi ja performatiiviseksi kokonaisuudeksi.
Tutkimukseni valottaa vastaajien kuvaamia kokemuksia ammatistaan ja tyostdin mu-
siikinjohtajina. Lisdksi tutkimukseni antaa naispuolisille musiikinjohtajille tilaisuuden
kertoa anonyymiyden suojissa, kuinka he késittdvit sukupuolensa vaikutuksen johta-
misty0ssddn ja ympardivin kulttuurin asenteissa. Tutkimukseeni valitsemani kyselytut-
kimuksen menetelmd mahdollistaa anonymiteetin ja myds epdmieluisten tai arkojen
aiheiden kdsittelyn vapaammin. Feministiselle tutkimusperinteelle ominaiset piirteet
keskustelevuus, avoimuus, kriittisyys ja kokemuksellisuus ovat ldsnéd tutkimuksessani
uuden naistiedon tuottamisen lisdksi. Pohdin tutkimustulosten perusteella, millainen
on nykyajan suomalainen naispuolinen musiikinjohtaja, millaiseksi hdn kuvaa tytddn ja
miten hdn kokee sukupuolensa ja tyonsd vilisen mahdollisen yhteyden. En pyri ajamaan
tyolldni erityistd poliittista agendaa, vaan pohtimaan ja osoittamaan vallitsevia kisityk-
sid ja rakenteita tutkimukseen osallistuneiden ajatusten ja ndkemysten kautta.

Tutkielman kirjallisuusluvussa pohjustan musiikinjohtajuuden ja sukupuolen késit-
teitd sekd tarkastelen musiikinjohtajuuden ja sukupuolen vilistd mahdollista yhteyttd.
Tutkimusasetelma-luvussa kuvaan tutkimuksen kulkua ja kdyttdmidni tutkimusmene-
telmid. Tulosluvussa erittelen vastaajien kertomuksia. Pohdinta-luvussa tarkastelen
kirjallisuuden ja tutkimustulosten yhteyttd sekd esittelen tutkimuksen my6td tekeméini
johtopddtokset. Lopuksi arvioin myds tutkimuksen onnistumista sekd kdyn 1dpi mielen-
kiintoisina ja tdrkeind kokemiani mahdollisia tulevia tutkimusaiheita.

Tutkimuksen aihe liittyy musiikkikasvatukseen olennaisesti, silld moni musiikkikas-
vattaja toimii musiikinjohtajan tehtévissd. Musiikinjohtaja on muusikko- ja taiteilija-
rooliensa lisdksi aina my0s musiikkikasvattaja harjoittaessaan musiikillista yhteisod,
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viestiessddn sen kanssa ja toimiessaan sille roolimallina. Musiikinjohdossa on kyse sekd
musiikillisesta ettd sosiaalisesta vuorovaikutuksesta ja vallanvaihdosta. Koulutuksen
pohjavireet tiedostettuine ja tiedostamattomine arvoineen vaikuttavat védistdmétta toi-
mintaamme musiikkikasvattajina. Jotta voisimme purkaa musiikkialan sukupuolittu-
neisuutta ja epdtasa-arvoisia valtasuhteita, ongelma tdytyy ensin tunnistaa. Keskustelun
herétteleminen naisten asemasta ja tuoreen naistiedon tuottaminen ovat oivia viylid
tdhdn tunnistamiseen.

Tutkimusaiheesta keskustellessani sain kuulla kiinnostuneita ja kannustavia kom-
mentteja, mutta myos kritiikkid aihettani kohtaan. Olin ylldttynyt kuullessani erdin
miespuolisen opettajani kommentoivan, kuinka aiheeni ei ole hinen mielestddn rele-
vantti tai ajankohtainen ”naisjohtajien aseman ollessa nykyddn niin hyvd”. My6s osa
tutkimuksen osallistujista olivat vastauksissaan sitd mieltd, ettei aiheen kisittelylle olisi
heiddn mielestdin tarvetta.

Vastauksissa ilmeni ristiriitainen kokemus: toisen &dripddn mukaan tasa-arvoon liit-
tyvdd ongelmaa ei ole lainkaan, ja toisen ddripddn mukaan ongelma on valtava. Ndiden
ddripdiden viliin jdi kertomuksia siitd, kuinka sukupuolisen eriarvoisuuden kokemukset
ovat moniulotteisia ja subjektiivisuudessaan hankalasti méiriteltdvid. Tdstd herdd viis-
tdmadttd kysymys, onko musiikkialalla sosiaalisesti hyvidksytympéd olla niin sanotusti
“hyvi jatkd” ja sivuuttaa keskustelu sukupuolittuneisuudesta olankohautuksella. Aiheu-
tuuko naisjohtajalle helposti hankalan ihmisen leima, jos hin pitdd aktiivisesti keskuste-
lua ylld ammatissaan esiintyvistd tasa-arvoisuuteen liittyvistd epdkohdista?

Hedelmdllisen ja turvallisen oppimisympdriston takaamiseksi tarvitsemme tiedos-
tavia opettajia ja kasvattajia. Tiedostamista voi kehittdd esimerkiksi nykyistd kasvatus-
kulttuuria tutkimalla ja herdttelemilld keskustelua. Nyt jos koskaan on ajankohtaista
nostaa tasa-arvoisuuden teemoja esille yhteiskunnassa, jossa monikulttuurisuus ja mo-
niddnisyys lisdéntyvit, mutta ihmisten asenteet ja piilotetut arvokdsitykset laahaavat
huomaamattamme vuosikymmenis jiljessd.

1



1 NAINEN
MUSIIKINJOHTAJANA

Kirjallisuuskatsauksessa esittelen tutkimuksen pohjana kdyttdmaddni kirjallisuutta.
Ensiksi esittelen musiikinjohtajuutta késittelevad kirjallisuutta. Toisessa luvussa
tarkastelen sukupuolentutkimukseen ja musiikin sukupuolentutkimukseen

liittyvid kirjallisuutta. Lopuksi késittelen feministisen pedagogiikan ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden teorioita. Peilaan myohemmin pohdintaluvussa tutkimukseni

aineistoa esittelemdni kirjallisuuden kautta.

2.1 Musiikinjohtajuus ammattina

Tutkimukseni tdssd luvussa luodaan katsaus musiikinjohtajuuteen ammattina. Musii-
kinjohtamisella tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa taiteellista johtajuutta kuorojen, or-
kesterien sekd erilaisten vokaali- ja instrumenttiyhtyeiden yhteydessd. Musiikinjohta-
mista tarkastellaan tidssd tutkimuksessa taiteellisen ja pedagogisen johtajuuden kautta.

2.1.1 Musiikinjohtamisen maaritelmia

Musiikinjohtajalla on oltava musikaalisuuden ja analyyttisyyden lisdksi johtamis- ja yh-
teistyotaitoja sekd selkeitd musiikillisia ndkemyksid ja tahtoa niiden toteuttamiseksi.
Musiikinjohtajan tydssi tarvitaan motorista lahjakkuutta, hyvid fysiikkaa, eldytymis- ja
heittdytymiskykyd, ndyttelijintaitoja sekd rohkeutta ilmaista keholla ja kasvoilla orkeste-
rin tai kuoron musisoimiseen ja sitd kautta yleisolle vélitettdvid tunteita. Tarpeen ovat
my0s kritiikin sietokyky, ryhménhallintataidot, tehokas ajankdyttd harjoitustilanteessa
sekd ulospdin suuntautuneisuus. (Ty0- ja elinkeinoministerit 2013)
Musiikinjohtajuuteen vaikuttaa johtajan omien ominaisuuksien lisdksi johdettavan
musiikillisen yhteison kokoonpano, jdsenten ikd, sukupuoli ja taitotaso. Tdssd tutki-
muksessa tarkastellaan musiikinjohtajia, jotka tyoskentelevit orkesterien, kuorojen tai
yhtyeiden taiteellisina johtajina. Musiikillinen kokoonpano voisi olla esimerkiksi soti-
lassoittokunta, oopperan lapsikuoro tai harrastelijoista koostuva naislauluyhtye.
Musiikinjohtamista voi opiskella  Sibelius-Akatemian klassisen  musiikin
instrumenttiopintojen koulutusohjelmassa 2,5-vuotisessa maisterikoulutuksessa tai
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5,5-vuotisessa kandidaatti- ja maisterikoulutuksessa. Musiikinjohdon p#ddaine voi
olla kuoron-, orkesterin- tai puhallinorkesterinjohto. Opintokokonaisuuksiin kuu-
luu pakollisina opintoina opintosuunnitelman (2017-2018) mukaan pddaineen lisdksi
instrumenttiopinnot, yhteissoitto, musiikinhistoria ja siveltapailu, opintojen suunnit-
telu, kieliopinnot ja opinndyte. (Taideyliopisto 2017)

Musiikinjohtamista voi opiskella my6s ammattikorkeakouluissa, joissa voi suorittaa
kulttuurialan ammattikorkeakoulututkinnon, muusikon (AMK) tai musiikkipedagogin
(AMK) tutkinnon. Orkesterin- ja kuoronjohdon kursseja jdrjestetdin myds muissa op-
pilaitoksissa, kuten Oriveden opiston Klemetti-opistossa ja Suomen Tydvden Musiikki-
liiton kursseilla. (Ty6- ja elinkeinoministeri6 2013)

Musiikinjohtajien tyot ovat usein keikkatoitd. Musiikinjohtajista kaikki eivét ole pdi-
toimisia musiikin ammattilaisia vaan joukossa on sivutoimisia ammattilaisia sekd har-

rastajia. (TyO- ja elinkeinoministerio 2013)

Orkesterinjohtajat

Orkesterinjohtaja eli kapellimestari tyoskentelee sinfoniaorkesterissa, kamari- tai
runko-orkesterissa tai muussa orkesterissa. Orkesterinjohtajan tehtdvd on orkesterin
ohjelmiston harjoittaminen ja johtaminen esiintymisissd. Tdmén lisdksi orkesterinjoh-
taja osallistuu taiteelliseen suunnitteluun yhtyeen intendentin tai muun toimikunnan
kanssa. Suurin osa tydstd on valmisteluty6td, johon kuuluu teosten tutkimista ja ana-
lysointia. Orkesterinjohtajia tyollistdvit kaupunginorkesterit, oopperat, musiikkioppi-
laitokset ja festivaalit. Monet kapellimestarit tydskentelevdt myos musiikin séveltdjing,
sovittajina tai opettajina. Sinfoniaorkesterissa harjoitukset ovat yleensd arkiaamupdi-
visin ja konsertit usein loppuviikon iltoina. Orkesterinjohtajan ammatille on tyypillistd
freelancetyoskentely, matkustelu ja tyon periodiluontoisuus. Oopperaproduktioiden
harjoituskausi voi kestdd usean viikon ajan, ja ndytcksid on usein tihedsti muutaman
viikon ajan. Orkesterinjohtajan tehtédvd edellyttdd musikaalisuutta, selkeitd musiikillisia
nikemyksid, johtamistaitoa ja yhteistyokykyd. Orkesterinjohtajat tyoskentelevit useim-
miten freelancereina tai médrdaikaisissa tyosuhteissa. Palkkaan vaikuttaa tyStehtévi,

kokemus ja henkil6kohtaiset meriitit. (Ty6- ja elinkeinoministeri6 2013)
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Kuoronjohtajat

Kuoronjohtaja tyoskentelee kuoroissa harjoittajana sekd esitysten ja nauhoitusten joh-
tajana. Tdmén lisdksi kuoronjohtajan tyohon kuuluu muun muassa ohjelmiston suun-
nittelua, konserttiohjelman laatimista, harjoitettavien teosten opiskelua ja harjoitusten
valmistelua. Kuoronjohtaja ohjaa ja kehittdd laulajien d4dnenmuodostusta, yhteismu-
sisointia ja taiteellista tulkintaa. Kuoronjohtajat tyOskentelevit usein sivutoimisesti
muun tyon, esimerkiksi kanttorintyon tai musiikinopetuksen ohessa. Kuoronjohtajia
tyollistavit yksittdiset kuorot, seurakunnat, koulut ja musiikkioppilaitokset. Kuorot
harjoittelevat useimmiten kerran viikossa ja usein iltaisin kahden-kolmen tunnin ajan.
Kuorosta riippuen esiintymisid voi olla muutaman kerran vuodessa tai useammin. Tyo-
hon liittyy matkustamista etenkin esiintymisten osalta. Kuoronjohtajat tydskentelevit
useimmiten freelancereina yhden tai useamman kuoron palkkaamina. Palkkaan vaikut-
taa tyOtehtédvd, patevyys ja tydnantaja. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2013)

My6s kuoromuoto vaikuttaa kuoronjohtajan tyonkuvaan. Kuoronjohtajan on oltava huip-
puammattilainen paitsi muusikkona, myos kasvattajana. Pedagoginen ty6 on ldsnd johtajan
tyOssd varsinaisen musiikinjohtamisen lisdksi kuoron muussakin toiminnassa. Johtajalla on
johdettaviinsa suuri vaikutus ja tdstd syystd myos suuri pedagoginen vastuu. Johtajan olisi
syytd tuntea kaikki johdettavansa ja olla aidosti kiinnostunut heistd. Turvallisen ilmapiirin
luominen kuoroon on tédrkedd. Johtajan tulee olla aito, rehellinen ja empaattinen johdetta-
viaan kohtaan, ja johdettavien tulee voida luottaa johtajaansa. (Norjanen 2015, 136-140)

Muut musiikinjohtajat

Orkesterin- ja kuoronjohtajien lisdksi musiikkia johdetaan taiteellisesti ja pedagogisesti
monessa muodossa. Tdssd tutkimuksessa musiikinjohtajuudella kisitetddn my6s kamari-
musiikin, kuten soitin- ja lauluyhtyeiden ohjaus. Selkeyden ja loogisuuden vuoksi puhun
jatkossa vain musiikinjohtajuudesta, kdsittden myos edelld mainitun musiikinohjauksen.
Ahon (2009) mukaan kamarimusiikin ohjaaja toimii ulkopuolisena tukena yhtyeelle.
Ohjaajan tehtdvd on auttaa ohjattaviaan omien toimintatapojen, ndkemyksien ja iden-
titeetin 16ytdmisessd. Ohjaajalla tulee olla sekd omakohtaista kamarimusisointitaitoa,
ymmarrystd musiikista sekd herkkyyttd aistia ryhmén toimintaa. Parhaat ohjaajat ovat
kokeneita muusikoita, jotka ohjaavat ryhmédd omalla persoonallisella tyylillddn. Mitd
enemmin ohjaaja tai johtaja tietdd, sitd vapaampi tdmi on valitsemaan oman tyylinsd.
Aloittelevalle ohjaajalle on ominaista toimina vaistonvaraisesti. Kokemuksen ja var-

muuden myotd tiedon ja tutkimisen halu kasvaa luonnostaan. (Aho 2009, 19-20)
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”Musiikkia johtavia hyvid muusikoita”

Hyvilld musiikinjohtajalla on Ahon (2009) mukaan aitoa motivaatiota ja kiinnostusta
niin tyon taiteellista, psykologista kuin pedagogistakin puolta kohtaan. Hin on luotet-
tava, avoin ja asiantunteva. Johtajalta vaaditaan my0s karsivillisyyttd, sitkeyttd ja jous-
tavuutta. Johtaja voi olla autoritdidrinen eli méirdilevd, jolloin ryhmi on johtajan ldsni-
olosta riippuvainen. Demokraattinen eli keskustelevan johtajan ryhmi toimii ohjaajan
lisndolosta vihemmadn riippuvaisesti. Lisdksi johtaja voi olla salliva, jolloin tdmd antaa
johdettavalle ryhmdlle valtaa pddtoksentekoon. Ohjaava johtaja antaa my0s johdetta-
van ryhmén osallistua pddtoksentekoon, mutta kontrolloi tyontekoa. (Aho 2009, 21-22)

Norjasen (2015) mukaan ammattiorkesterilaitos lisdd vdistdmattd jaottelua kuoron- ja
orkesterinjohtajiin. Suomessa ei ole ammattikuoroja, mikd vaikuttaa mielikuviin kuoron-
johtamisesta. Kuoronjohtajat johtavat amatdodrikuoroja, joiden tydskentelytahti on am-
mattikuoroihin nghden hitaampi. Johtajakoulutuksessa tulisi huomioida kuoronjohtajien
kehittyminen orkesterinjohtajina ja pdinvastoin. Norjanen toivoo, ettd musiikinjohtami-
nen ymmadrrettdisiin laaja-alaisemmin: kuoron- ja orkesterinjohtajien erottelun sijaan

olisi ennemmin vain “musiikkia johtavia hyvid muusikoita”. (Norjanen 2015, 55-56, 140)

2.1.2 Musiikinjohtamisen historiaa

Musiikinjohtajuuden késite on ollut aina muutoksessa ja suhteessa vallitsevaan musiik-
kikulttuuriin. Kaikissa musiikillisissa yhteis6issd musiikinjohtaja ei ole ollut aina edes
tarpeen, ja musiikinjohtajuuteen liittyvd arvostus on vaihdellut. Johtamistehtdvit saa-
tettiin usein myds jakaa kahden soittajan kesken: toinen johtaja soitti samalla viittoen ja
toinen seurasi soittamista klaveerisoittimen d3ressd puuttuen musisointiin tarvittaes-
sa. Esitettdville musiikille oli ollut siihen asti ominaista rytminen selkeys ja riittdva
yksinkertaisuus, joka kuitenkin muuttui romantiikan aikakaudelle tultaessa orkesterien
kasvun ja musiikin monimutkaistumisen seurauksena. Koska seldn kiddntdminen ylei-
sO00n tuntui vieroksuttavalta, monet kapellimestarit osoittivat tahtia kasvot yleis66n ja
selkd orkesteriin pdin. Téstd syystd visuaaliseksi avuksi otettiin erityinen tahtipuikko.
1870-luvulta ldhtien syntyi kapellimestarien erillinen ammattikunta siveltdjien kes-
kittyessd sdveltimiseen ja kapellimestarien johtamiseen péddtoimisina ammatteinaan.
(Sirén 2010, 11-12)

Linsimaisen musiikin vanhimpia kuoromuotoja on Norjasen (2015) mukaan pappien

muodostamat mieskuorot ja niiden jilkeen poikakuorot. Naiset eivit voineet laulaa ju-

15



malanpalveluksissa liturgiaa, ja ainoastaan nunnat saattoivat laulaa luostareissaan. Yk-
siddninen gregoriaaninen laulu ja mychemmin polyfoninen eli moniddninen laulu vaati
esittdjistoltddn musiikillista koulutusta, minki takia syntyivit ensimmdiset katedraali-
kouluissa toimivat kuorokoulut. Tdrkeiden tuomiokirkkojen ja luostareiden yhteydessd
toimineilla katedraalikouluilla oli suuri merkitys eurooppalaisen sivistyksen kehittymi-
selle. Poikakuoroja johti koulun musiikinopettaja, director cantus, joka oli arvostetussa
asemassa yhteiskunnallisesti vield reformaation jidlkeenkin Ruotsi-Suomen hiippakun-
ta- ja koulukaupungeissa. (Norjanen 2015, 13, 15-16)

Suomalaisessa musiikkikulttuurissa fennomaanisella kansallisuusaatteella on ollut
Hautsalon ja Rantasen (2015) mukaan voimakas vaikutus kansalaisten sivistdjdni ja
valistajana. 18oo-luvun puolivilistd alkaen opettajaseminaarista valmistuneet kansa-
koulunopettajat levittivdt musiikillista osaamista pienemmille paikkakunnille. 1880-lu-
vulta ldhtien herdnneen kansalaistoiminnan myotd opettajat toimivat my0s kansalais-
yhdistysten kuorojen ja soittokuntien johtajina. Opettajien lisdksi musiikinopetuksesta
huolehtivat pienilld paikkakunnilla ylioppilaat ja urkurit. Kansakouluinstituution ja yh-
distystoiminnan lisdksi sanomalehdistolld ja kotimaisilla laulujuhlilla oli suuri merkitys
musiikkikulttuurin kehittdjdnd. Laulujuhlille kutsuttiin merkittdvimpid henkil6itd eri-
laisiin tehtdviin, etenkin kuorojen ja soittokuntien johtamistehtéviin sekd musiikkilau-
takuntiin. T4lld kehitykselld oli suuri merkitys kansan yhtendistimisessd ja kulttuurin
tasa-arvoistumisessa, ja samat musiikillisen toiminnan mallit ovat kdytdssd edelleen.

(Hautsalo et al. 2015, 33-48)

2.1.3 Musiikinjohtajan tydnkuva

Vartiainen (2009) on tutkinut musiikkiopiston oppilasorkesterinjohtajan tyotd ja eri
tyovaiheita, ja samaa tietoa voitaneen soveltaa hyvin my6s muuhun musiikinjohtajan
ty6hon. Vartiaisen mukaan oppilasorkesterinjohtajan ammatillinen identiteetti raken-
tuu monitahoisesti, muun muassa muusikkoudesta, opettajuudesta ja orkesterinjohta-
juudesta. Oppilasorkesterin johtamisessa yhdistyy sekd luova taiteellinen toiminta ettd
kasvatusty0. Musiikinjohtajan on pedagogisen roolinsa kannalta tdrkedd tiedostaa omat
motiivinsa, pyrkimyksensd ja tarpeensa. Johtajalta odotetaan erilaista kédytostd ja suh-
tautumista johdettaviinsa riippuen siité, johtaako tdmd oppilaita, aikuisharrastajia vai
ammattimuusikkoja. Johtajan on mahdollista rakentaa muusikkoutta ja luovuutta tuke-
va, kannustava, turvallinen ja musiikillisesti palkitseva tydympdristd, jossa johdettavan
musiikkisuhde ja luovuus voivat kehittyd myonteisesti. Tdllaisen tydympériston luodak-
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seen johtajalla tulee olla riittdvid taiteellisteknisid valmiuksia sekd vuorovaikutustaitoja.
Musiikinjohtajan taiteellisteknisid taitoja ovat sopivan ohjelmiston valitseminen, musii-
killinen yleissivistys, muusikkous seki yhtyeen harjoittaminen ja johtaminen. Hy6dyn-
tddkseen taiteellisteknistd osaamistaan johtajan on oltava hyvédssd vuorovaikutuksessa
johdettaviinsa. Luonteva ja luovuutta tukeva vuorovaikutus syntyy johtajan arvostavas-
ta asenteesta johdettaviaan kohtaan sekd sisdisten ja ulkoisten paineiden tunnistamisen
ja sddtelyn avulla. (Vartiainen 2009, 275, 331-332)

Musiikinjohtajan tyotd vdrittdvdt monet tyovaiheet, joita ovat toiminnan suun-
nittelu ja organisointi, toimintaan valmistautuminen, toiminnan toteuttaminen sekd
lopuksi palaute ja itsearviointi. Suunnitteluun ja organisointiin kuuluu johdettavan
kokoonpanon méirittely, ohjelmistosuunnittelu sekd harjoitus- ja esiintymisaikatau-
lun laatiminen. Suunnittelua varten johtajalla tulee olla tuntemusta johdettaviensa
teknisestd taitotasosta, kokoonpanolle sopivasta ja mielekkéddstd ohjelmistosta sekd
taito tyoskennelld vuorovaikutuksessa musiikillisen yhteison hallinnon ja kollegoiden
kanssa. Valmisteluty6 pitdd sisdllddn ohjelmistoon ja partituureihin tutustumista ja
opiskelua, ty0ssid kaytettdvien instrumenttien hallintaa sekd musiikillisten kokonai-
suuksien hahmottamista. Toteutukseen kuuluu varsinainen kontaktitoiminta johdet-
tavien kanssa, eli musiikin harjoittaminen, johtaminen, esiintyminen sekd motivoivan
ja kannustavan ilmapiirin luominen. Palautteella tarkoitetaan oman tydn ja saavu-
tetun lopputuloksen kriittistd ja rakentavaa reflektointia, mutta myds johdettavien
ja toimintaan osallistuneiden kollegoiden kuulemista ja palautteen antamista heille.
(Vartiainen 2009, 276-331)

Musiikinjohtajuuteen liittyy Kérjdn (2003) mukaan jonkinasteinen julkisuus, tdhteys
ja ikonisuus. Tdhteydestd puhuttaessa tarkoitetaan usein median kautta saavutettua
symbolista statusta. Esimerkiksi klassisen musiikin alalls tdhteys ei ole yhtd nikyvid
kuin populaarimusiikin alalla, mutta samanlaiset kulttuuriset ja taloudelliset ilmiot
vaikuttavat kaikissa musiikkigenreissd. Klassisen musiikin maailmassa tdhteys nédkyy
nerokulttina ja esimerkiksi kapellimestarien ylistimisend. Tunnetun henkilon julkisen
persoonan saavuttamalla suosiolla on taloudellisia merkityksid esimerkiksi markkinoin-
nin ndkokulmasta. My6s identiteetteihin samastuminen ja piilotettu tai ilmeinen val-
lankdytto ovat tdhteydelle ominaisia piirteitd. (Kérjd 2003, 165)
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2.1.4 kuunteleva musiikinjohtajuus

Vartiaisen (2009) mukaan musiikinjohtajan ja johdettavien viliseen vuorovaikutukseen
vaikuttavat johtajan kasvatusfilosofiset periaatteet eli se, miten johtaja suhtautuu joh-
dettaviinsa ja musiikinopetukseen. Lisdksi musiikinjohtajaa auttaa ty0ssddn ryhmédy-
naamisten ilmididen tuntemus, yksildllisten temperamenttien erojen tunnistaminen
sekd kannustavuus ja vilittdvyys. (Vartiainen 2009, 321)

Perinteinen musiikinjohtajuus on kuvattu yksilon rationaalisena toimintana, josta
tunteet ja kokemuksellisuus on usein rajattu pois. Koivunen (2007) jakaa johtajuuden
kahteen erilaiseen narratiiviin: visuaaliseen, eli ndkéhavaintoon perustuvaan, ja auditii-
viseen, eli kuuntelemiseen perustuvaan johtajuuteen. Visuaaliselle johtajuudelle ovat
ominaisia perinteiseen johtamiskdsitykseen liittyvdt mifreet, kuten etdisyys, selkeys ja
pysyvyys. Auditiivinen johtajuus tarkoittaa taas jaetun johtajuuden muotoa, jonka tar-
koituksena on purkaa johtajan ja alaisten vilistd hierarkiaa seki tukea sosiaalista vuo-
rovaikutusta. Kuuntelevalle johtajuudelle on ominaista ajatus johtajan luottamukses-
ta ja arvostuksesta johdettaviaan sekd heiddn osaamistaan kohtaan. Musiikinjohtajan
tehtdvd on houkutella ja kannustaa johdettaviaan tekemiddn parhaansa. Kuuntelevan
johtajuuden keinoiksi mainitaan fyysisen kuuntelun lisdksi muun muassa keskittynyt
ldsndolo, aidot ja epdmuodolliset kohtaamiset johdettavien kanssa sekd avoimuuden ja
vastaanottavaisuuden tila. Kuuntelevassa johtajuudessa johtajan rooli muuttuu aktiivi-

sesta ohjeiden antajasta vastaanottajaksi ja auttajaksi. (Koivunen 2007, 42—45)

2.1.5 Muuttuva tyo

Aiemmin ihmisen perusidentiteetin on muodostanut usein koko tyGuran jatkunut yh-
den ja saman ammatin harjoittaminen. Teollisen ja jdlkiteollisen aikakauden myd&td
vanhat yhteiskuntaluokat ja sitd myotd erilaiset ammatilliset luokat ja hierarkiat ovat
poistuneet. Tdménlainen yhteiskunnallinen muutos tarkoittaa psykologisesti suurem-
paa vastuuta sekd positiivisessa ettd negatiivisessa merkityksessd. Yhtddltd ihminen
on vapaampi mddrittelemddn omaa tyoskentelydin ajallisesti ja siséllollisesti. Toisaalta
tyon monipuolisuus, epdméadrdisyys ja moniammatillisuus saattavat aiheuttaa stressid.
Myos tyon merkityksellisyys on kaksijakoista. Tyon merkitys psykologisesti, ajallises-
ti sekd taloudellisesti on kasvanut, mutta samalla osa tyoikdisistd pyrkii védhentdmdin
tyon midrdd ja sen merkitystd eldméssdin. (Airo, Rantanen & Salmela 2008, 22-27)
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Tyon halutaan tdyttdvin taloudellisten tarpeiden lisdksi yhd enemmaén ihmisen si-
sdisid tarpeita. Téllaisia tarpeita ovat kokemukset tyon tarkoituksesta, itsendisyydestd,
tyytyvdisyydestd, uuden oppimisesta sekd hyvistd ihmissuhteista tydyhteisdissa. Talo-
udellisen ja teknisen kehityksen vastapainoksi ty6ltd kaivataan inhimillisyyttd, yksil6l-
lisyyttd ja tasapainoa. Tyon halutaan olevan omien arvojen mukaista ja tyé halutaan
mieltdd osaksi eldimdn kokonaisuutta. Ty6lld on suuri rooli eldimédn merkityksellisyyden
kokemuksessa. Kun ihminen sisdistdd tyonsi tarkoituksen, asettaa tavoitteet tarkoituk-
sen saavuttamiseksi ja sitten pyrkii kohti valitsemaansa tarkoitusta, ty6 voidaan kokea
merkitykselliseksi. Merkityksellisyyttd tuottavia elementtejd voivat olla esimerkiksi
arvokkuus, turvallisuus, sosiaalinen status, sosiaalinen vuorovaikutus, tavoitteellisuus
sekd tyon positiivinen vaikutus itseen, tydyhteis6on ja sen ulkopuolelle. (Leiviski 2011,
11-17)

Ihmiselld on taipumus analysoida asioita ja muodostaa asioille sopivat rakenteet.
Rakenteet vahvistuvat ja muuttuvat hiljalleen kyseenalaistamattomiksi, jaykiksi valmis-
rakenteiksi, joissa on mahdotonta toimia innovatiivisena ja luovana yksiloni tai tyo-
yhteisonid. Rakenteita kyseenalaistavat yhteiskunnalliset muutokset, kuten muutokset
oppimiskisityksissd, nopea teknologinen kehitys, voimakas kansainvilistyminen, muu-
tokset ihmiskdsityksissd ja johtamistyyleissd sekd paineet verkostoitumiseen ja yhteis-
toiminnallisuuteen. Vanhojen rakenteiden puolestapuhujat kokevat ne turvallisina ja va-
kaina, ja kokevat usein ahdistusta muiden kyseenalaistaessa totuttuja rakenteita. Muutos
on jatkuvaa, ja se tulisi ndhdi jatkuvana sisdisend prosessina. Ulkokohtainen ja pakotettu
uudistuminen eivét pidd kehitysprosessia ylld. Avoimen dialogin avulla jokainen yhteisén
jasen voi kehittdd uudistavaa voimaansa. (Heikkild & Heikkild 2000, 21-27)

2.2 Naisen sukupuoli

Tdssd luvussa esittelen sukupuolentutkimusta (aiemmin naistutkimus), feminististi
tutkimusta ja tasa-arvoa kdsittelevdd kirjallisuutta. Tutkielmassani sukupuoli (gender)
kdsitetddn sosiaalisesti rakentuvaksi, opituksi ja performatiiviseksi kokonaisuudeksi.

2.2.1 Opittu ja sosiaalinen sukupuoli

Sukupuolen kisite pitdd Lempidisen (2003) mukaan sisédllddn niin biologisen eli synty-
méissd saadun kuin opitun eli ympériston kontekstissa rakentuneen sukupuolen. Kehon
ja biologisuuden lisdksi sukupuolen késite médrittyy toiminnan ja kdyttdytymisen kaut-
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ta ja lisdksi siihen vaikuttaa sosiaaliset tekijdt. Erilaiset ympéristdn synnyttdmét normit
vaikuttavat toimintaan, ja normit muokkaavat sukupuolittuneita paikkoja ja asemia.
(Lempidinen 2003, 149)

Sukupuoli on totuttu jakamaan késitteend biologiseen (sex) ja sosiaaliseen (gender)
sukupuoleen. Sukupuolta on méiritelty kdsitteend kolmella tavalla: ensiksi yksilon
mieheksi tai naiseksi sosiaalistumisen kehityksellisend prosessina, toiseksi miesten
ja naisten vilisend suhteena ja kolmanneksi yhteiskunnallisesti toteutuvana suku-
puolijdrjestelmédnd. Sukupuoli yksiléllisend ominaisuutena pitdd sisdllddn ajatuksen
miehen ja naisen vastakohtaisuudessa, niin biologisesti kuin psykologisestikin. Tdmé
vastakohtaisuuden ajatus vilittyy esimerkiksi uskomuksina sukupuolten vilisistid 1dh-
tokohtaisista eroista kyvyissd, persoonallisuuden piirteisissd tai seksuaalisuudessa.
(Juutilainen 2003, 38-41)

Naistutkijat toivat tieteelliseen keskusteluun kdsitteen sosiaalinen sukupuoli, jolla
haluttiin selventdd biologiset ja yhteiskunnallisiin suhteisiin pohjautuvat sukupuolie-
rot. Sosiaalinen sukupuoli -termi ei viittaa ainoastaan naiseuteen ja miehuuteen, vaan
se viittaa my0s arkieldmén jdsentdmiseen, identiteettien tuottamiseen ja kokemusten
tulkitsemiseen. Sosiaalinen sukupuoli on eri tavoin ilmenevid miesten ylivaltaa naisiin

nihden. (Acker 1990, 25)

2.2.2 Sukupuolentutkimus ja feministinen tutkimus

Feministisestd tutkimuksesta puhuttaessa viitataan tavallisesti niin sanotusti toi-
sen tai uuden aallon feministisen liikkeen nousuun 1960-ja 1970-luvun taitteessa.
Radikaali uuden aallon feminismi vaati autonomista feminististd tutkimusta ja tie-
toteoriaa, joka haluttiin erottaa maltilliseksi koetusta sukupuolentutkimuksesta.
Feministisen tutkimuksen kdsite on yleistynyt Suomessa vasta 199o-luvulla. Suku-
puolentutkimuksen késite on erddnlainen sateenvarjo, joka kattaa erilaiset naisné-
kékulmaan pohjautuvat tutkimuksenalat. Ndin ollen sukupuolentutkimuksen ja fe-
ministisen tutkimuksen vilisen eron korostaminen ei ole ollut tdrkedd. Feminismi
termind on osin negatiivisesti vdrittynyt sekd Suomessa ettd muualla, kun taas suku-
puolentutkimus koetaan neutraalimpana ilmauksena. (Anttonen 1997, 12-13)
Cameronin (1985) mukaan feminismi-termilld ei ole olemassa yhteisesti sovittua
merkitystd tai ideologiaa. Sen sijaan on olemassa monenlaisia feminismejd, joille on yh-
teistd samankaltaiset huolenaiheet. Poliittisesta ndkdkulmasta katsottuna feminismi on
ideologia kaikkien naisten tdyden ihmisarvon puolesta. Feminismi pyrkii ymmartdméain
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miesten ja naisten vilisten suhteiden ja rakenteiden muodostumista kuvailevasta tai
teoreettisesta nikokulmasta. (Cameron 1985, 2) Feministiselle ajattelulle on keskeistd
yhteisollisyyden ja tasa-arvoisen osallistumisen korostaminen, ja kilpailun sijaan femi-
nistinen ajattelu korostaa henkil6kohtaista sitoutumista sosiaaliseen muutokseen ja
yhteistychon (Saarinen et al. 2014, 23).

Feministinen tutkimus on kytkdksissd feministiseen aatteeseen eli sosiaaliseen ja po-
liittiseen liikkeeseen, joka pyrkii parantamaan naisten asemaa. Feminismin juuret ovat
valistuksessa sekid sen arvoissa, kuten sivistyksessd ja tasa-arvossa. Samalla feministi-
nen kritiikki on halunnut kyseenalaistaa objektiivisen tiedon periaatteita sekd tieteen
kasityksen sukupuolettomasta, ruumiittomasta, aseksuaalisesta ja etnisesti taustatto-
masta ihmisestd. Feminismi on pyrkinyt purkamaan ja uudelleenrakentamaan naisen,
miehen ja sukupuolen kisitettd. (Juutilainen 2003, 40-41, 45)

Pyrkimys purkaa yhteiskunnan sukupuolivddristymii ja mieskeskeisyyttd on aiheut-
tanut feministisen tutkimuksen huomion kohdistumisen tiedemaailmassa aiemmin toi-
sarvoisiksi koettuihin aiheisiin, kuten ihmissuhteisiin, perheisiin sekd naisten koti- ja
palkkatyohon. Naiskeskeiselld ndkokulmalla on pyritty osoittamaan yhteiskunnan pat-
riarkaalisuus ja muuttamaan naisten asemaa aktiivisesti. Naisten aseman ja kokemusten
tutkimisella on purettu tieteen kaanonia ja tuotettu uutta tietoa. Korostamalla alistet-
tujen naisten yhtendisyytté ja voimaa on haluttu vdhentdi naisten sortoa ja marginaali-
suutta. (Koivunen et al. 2004, 14-16)

2.2.3 Sukupuoliroolit

Sukupuoliroolin kisite ilmaistiin 1960-luvulla késitteelld sex roles, kunnes 1980o-luvulla
sen korvasi termi gender roles. Ero jdsentyi biologiseen, ruumiilliseen sukupuoleen viit-
taavan kisitteen sex sekd sosiaaliseen sukupuoleen viittaavan kisitteen gender vililla.
Suomen kielessd on kdytdssd ainoastaan yksi sana, sukupuoli, joka tarkoittaa sekd so-
siaalista ettd biologista sukupuolta. Sosiaalisella sukupuolella tarkoitetaan sosiaalises-
sa vuorovaikutuksessa opittua ja tuotettua sukupuolta, joka on samalla yhteiskunnan
lipdisevd rakenne, sopimus tai jdrjestelmd. Sosiaalisen sukupuolen teoriaa kritisoi-
neiden mielestd se vahvistaa heteroseksuaalista kahtiajakautumista. Kriitikot kokevat
sukupuolianalyysin jddvén titen puutteelliseksi. (Lempidinen 2003, 23-25)

Ihmistieteet ovat aina olleet kiinnostuneita miehen ja naisen vilisistd eroista. Antii-
kin ajan tieteen ihmiskuva oli avoin sukupuolihierarkkisuudessaan, ja sukupuoli vaikutti

tyonjakoon ja valtasuhteisiin. Nainen oli biologisten ominaisuuksiensa perusteella alem-
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piarvoinen suhteessa mieheen, ja naisen hyveiksi katsottiin palveleminen, totteleminen
ja vaikeneminen. My®0s kristillinen kirkko on osaltaan vaikuttanut eriarvoisuuden tuotta-
miseen ja sukupuolierojen vahvistumiseen: vaikka naisen ja miehen sielu on nihty pelas-
tumisen kannalta samanarvoisina, on mies kdytdnndssd ollut luomisjérjestyksen mukaan
ajatellen Jumalan kuvana naista tdydellisempi. Ndmi kulttuuriset rakenteet ovat siirty-
neet vuosisatojen ajan sukupolvelta toiselle ja vaikuttavat ldnsimaisessa yhteiskunnassa
usein tiedostamattomana uskomusjirjestelménd. (Juutilainen 2003, 42-43)

Miehen ja naisen tai mieheyden ja naiseuden vastakkaisuudella eli dikofomialla on
vahva sijansa ihmisten ja kulttuurien ajattelussa. Vastakkaisuuteen perustuva, itsestddn
selvdnd pidetty sukupuolinen kategorisointi ja ajattelu on vaikuttanut yhteisesti hyviksyt-
tyyn normaaliuden médritelméén. Tiedettd on kritisoitu naisten toiseuden tuottamisesta:
ongelmallista on ollut niin liiallisten yleistysten tekeminen kuin erojen tuottaminen. Su-
kupuoli on nihty sisddnrakennettuna, muuttumattomana ja biologisena ominaisuutena,
mikd on vaikuttanut tutkimusasetelmiin ja -tuloksiin. (Juutilainen 2003, 47-49)

Erilaisia sukupuoliteorioita yhdistdd ajatus siitd, ettd ihminen omaksuu oman su-
kupuolensa sukupuoliroolin ympéristostidn erilaisten instituutioiden, kuten perheen
ja koulutuksen, kautta. Lapset oppivat sukupuoliroolin mallioppimisella tai samais-
tumalla omaa sukupuolta olevaan aikuiseen, usein omaan vanhempaan. Lapset myds
oppivat samanaikaisesti vilttelemddn vastakkaista sukupuoliroolia. Sukupuolirooleille
on ominaista sukupuolistereotypiat eli perusteettomat uskomukset sukupuoleen liitty-
vistd piirteistd, kyvyistd ja odotuksista. Miehiin liittyvit stereotypiat koskevat kulttuu-
rissamme enemmin valtaa ja naisiin liittyvdt alistumista. Stereotyyppiset roolimallit
uusintuvat tiedostamattomien kdytdntdjen kautta. (Lahelma 1993, 28-31)

Niin ympérd6ivilld kulttuurilla kuin synnynnéisilld tekijoilldkin on vaikutuksensa su-
kupuolten vilisiin eroihin suhteessa riskinottoon ja kilpailullisuuteen. Ympéroiva kult-
tuuri vaikuttaa naisten ja miesten oppimiin kdyttdytymiskoodistoihin. Stereotyyppisen
kdsityksen mukaan miehet ovat my6s tydeldméssd naisia halukkaampia riskinottoon.
Naiset valitsevat aloja, joilla on pienempi palkkaus, mutta turvatumpi tydnsaanti. Mie-
het ja naiset arvioivat omia taitojaan eri tavoin, ja tutkimusten mukaan miehilld esiintyy
naisia useammin liiallista itsevarmuutta suhteessa omiin kykyihinsi ja tietdmykseensd.
Tutkimusten mukaan kilpailutilanne inspiroi miehid useammin kuin naisia parempiin
suorituksiin, ja naiset valitsevat miehid useammin omaan suoritukseen kuin kilpailuun
perustuvan palkkiojdrjestelmén. Miehilld ajatellaan siis olevan naisia enemmin kilpailu-
halukkuutta, minkd johdosta miehet saattavat pyrkid naisia useammin esimiestehtéviin
ja padtyvit saamaan parempaa palkkaa. (Halko et al. 2010, 36-48)
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2.2.4 Sukupuolinen tasa-arvo

Yhdistyneiden kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa
(1948) todetaan kaikkien ihmisten olevan vapaita ja tasavertaisia arvoltaan ja oikeuk-
siltaan. Kaikki ihmiset ovat oikeutettuja ihmisoikeuksiin rotuun, vériin, sukupuoleen,
kieleen, uskontoon, poliittiseen tai muuhun mielipiteeseen, kansalliseen tai yhteiskun-
nalliseen alkuperdin, omaisuuteen, syntyperdin tai muuhun tekijddn katsomatta. Jokai-
sella on oikeus ty6hon ja samaan palkkaan samasta tyOstd ilman syrjimistd (YK 1948).
Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeusjulistus julkaistiin vuonna 1948, ja sen tarkoi-
tuksena on vaatia valtioita suojelemaan kansalaistensa eldmis ja vapautta. Ihmisoikeus-
julistuksen kautta jokaisella yksilolld on oikeus tarkastella kriittisesti ihmisoikeuksien
toteutumista ja kuvailla kokemaansa epdtasa-arvoa. Julistus rohkaisee ihmisid osoitta-
maan toinen toisilleen yhteisvastuullisuutta ja my6tédmielisyytti taistelussa oikeuksien-
sa puolesta. Kasvattajilla on tdrked rooli ihmisoikeuksien tiedostamisen, tuntemisen ja
ymmaértdmisen vilittdjind. (Starkey 2010, 15-16)

Vuonna 1987 voimaan astunut tasa-arvolaki kisitti lakia naisten ja miesten vili-
sestd tasa-arvosta. Vuodesta 2015 ldhtien tasa-arvolakiin on siséllytetty syrjintédkielto
sukupuolen korjauksen, sukupuolen ilmaisun ja sukupuoli-identiteetin perusteella.
Yhdenvertaisuuslaissa taas kielletddn syrjintd ”idn, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-
nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkil6o6n liittyvdn syyn perusteella”. (Laki miesten ja naisten vilisestd tasa-ar-
vosta 30.12.2014/1329) (Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014/1325)

Tasa-arvo ndhddin Ikdvalkon (2016) mukaan kansallisessa ja kansainvilisessd kes-
kustelussa lineaarisesti kehittyvdnd prosessina, jossa tasa-arvo kuvataan yhteisend
padmidrdnd. Tasa-arvon saavuttaminen vaatii kuitenkin kérsivillisyyttd ja kovaa tySté.
Tasa-arvopolitiikka ndhdddn yhteiskunnallisesti tdrkeéind, mutta tasa-arvokysymykset
jaavit helposti toissijaiseksi verratessa niitd muihin, esimerkiksi taloudellisiin intres-
seihin. Tasa-arvoa kannatetaan periaatteen tasolla, mutta tasa-arvoa konkreettisesti
edistdviin toimiin saatetaan suhtautua vastustaen. Tasa-arvon konfliktinen ulottuvuus
on olennaista valtasuhteiden havaitsemiseksi ja muuttamiseksi. Tasa-arvon epdpoliti-
soituessa vallan hierarkiat saattavat jaddd huomaamatta, ja tasa-arvon ongelma saattaa
ndyttdytyd esimerkiksi naisten vihdisempdnd mdirind johtavissa tehtédvissd. Vaienne-
tut valtasuhteet jddvit eldmddn, vaikka tilastollisesti tasa-arvo toteutuisikin. (Ikdvalko
2016, 25-28)
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2.2.5 Sukupuoli, kasvatus ja koulutus

Kasvatuksella ja koulutuksella on ollut térked sija suomalaisessa sukupuolisen tasa-ar-
von edistdmistydssid. 1970-luvulta 1dhtien virallisena tavoitteena pidetty tasa-arvokas-
vatus on ulottunut varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Tasa-arvotyotd on to-
teutettu kdytdnnossd erilaisin tasa-arvoprojektein, opetussuunnitelmien perusteiden
muutoksiin tdhtddvin toimin sekd 2000-luvun alun opetussuunnitelmauudistuksen
myotd oppilaitoksia koskevin tasa-arvosuunnittelun velvoittein. Koulutusalojen ja tyo-
eldmén sukupuolijakoa on pyritty hdivyttdmddn yrittdmailld vaikuttaa tyttdjen ja nais-
ten koulutusvalintoihin — koulutuksen kiytdntoihin ja sisédltoihin vaikuttamisen sijaan.
Kansalliselle koulutusta koskevalle keskustelulle on ominaista kaksijakoista sukupuolta
korostava ja liian yleistévd huolipuhe tyttdjen ja poikien erilaisesta koulumenestyksestd.
Sukupuolen hiivyttdmisyritykset jattivit jdljelle ajatuksen sukupuoliin liittyvistd erilai-
sista ominaisuuksista ja kyvyistd, mikd ei ole edistdnyt koulutusalojen sukupuolijaon
tasoittumista. (Ikdvalko 2016, 37-40)

Suomalaisessa yhteiskunnassa vallitseva myytti sukupuolten vilisestd tasa-arvosta
vaikuttaa niin, ettd kasvatusinstituutioissa vallitsevia sukupuolisia hierarkiaeroja on
vaikea tunnistaa. Kulttuurisesti hyviksyttyd feminiinisyyttd kavennetaan esimerkik-
si rajoittamalla tyttdjen ruumiillista toimijuutta ja fyysistd aktiivisuutta. Vaarana on,
ettd ne tytot, jotka eivit ole vilittdman kiinnostuneita liikunnasta, jadvdt ilman tdrkedd
kokemusta tilan haltuunotosta. My0s epdsuorassa vuorovaikutuksessa tuotetaan kult-
tuurisesti hyviksyttyd tyttoyttd, esimerkiksi puuttumalla liian aikuismaiseen tai naisel-
liseen pukeutumiseen. (Lappalainen 2006, 43-45)

Suomalaiselle koulutus- ja tyGeldmille on ominaista naisten hyvd koulumenestys ja
korkea koulutustaso, jotka eivit kuitenkaan vilttdmittd johda korkeisiin asemiin tyo-
eldmissd. Miesten koulumenestys taas on keskinkertaisempaa, mutta tuottaa sekd
keskimddrdistd korkeampia ettd alempia asemia tyOeldméssd. Alati kasvava enemmis-
t6 yliopistokoulutuksen aloittavista on naisia, mutta hierarkian edetessd naispuolisten
akateemikkojen osuus vdhenee huomattavasti. Opetus on usein keskittynyt rationaa-
lisiin ja kognitiivisiin tavoitteisiin - toisin kuin luvussa 2.4.1 esiteltdvissd bell hooksin
pedagogisessa ajattelussa, jossa tavoitteena on merkitysten muodostuminen vuorovai-
kutuksessa ja ihmisen ndkeminen ruumiillisena kokonaisuutena tunteineen. (Kiviméki
2014, 143-144)

Suomalaisen korkeakoulutuksen tasa-arvoisuus on lisddntynyt 1900-luvulla kou-
lutuspaikkojen lisddnnyttyd ympéri maata. Tasa-arvoiseen mahdollisuuteen opiskella
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vaikuttaa my6s lukukausimaksuttomuus seki yhteiskunnalliset tukijdrjestelmit opiske-
lijoita varten. Koulutuksen tasa-arvokeskustelussa ollaan kuitenkin oltu huolestuneita
koulutuksen sosiaaliseen luokkaan liittyvéstd periytymisestd: tydvidenluokan perheiden
lapset hakeutuvat edelleen ammattikoulutuksiin, keskiluokan ja eliitin lapset yliopistoi-
hin. Luokkajaon lisdksi sukupuolinen jakautuminen lisdd eriarvoisuutta. Vaikka naiset
ovat kasvattaneet osuuttaan suomalaisessa korkeakoulutuksessa tasaisesti ldhes koko
1900-luvun ajan, yliopistojen vililld on erilaista sukupuolijakautuneisuutta riippuen yli-
opistoissa opiskeltavista aineista ja sisdlloistd. tdrkedmpi rooli, jolloin korkeat asemat
voivat jdlleen tdyttyd miesvaltaisesti. (Rinne & Kivinen 1995, 95-97)

Sukupuolta ja koulutusta koskeva keskustelu saa usein vaikutteita erilaisista ideolo-
gioista, jolloin vaarana on ndkokulmien pelkistyminen ja teoreettisen viitekehyksen
kaventuminen. Ideologiset ja poliittiset ndkdkulmat vaikuttavat myos aiheesta tehtd-
véddn tutkimukseen ja teoreettisiin malleihin. Konservatiiviset teoriat ovat vanhimpia ja
perustuvat perinteiseen ajatteluun kahdesta sukupuolesta, ydinperheestd ja sukupuoli-
rooleista. Konservatiiviset teoriat korostavat miehen ja naisen biologisia eroja ja vdittd-
vit, ettd miehen valta-asema sosiaalisessa hierarkiassa on luonnollinen ja vdistimiton.
Ideologia vaikuttaa koulutukseen korostamalla saavutuksia, mittaamista, suosituksia
sekd markkinoiden- ja valinnanvapautta. Kriittisid ja radikaaleja teoriasuuntauksia taas
yhdistdd huomion kiinnittdminen sukupuolieroihin, epdtasa-arvoisuuteen sekd naisten

ja miesten vilisiin epdsymmetrisiin valta-asetelmiin. (Bowl et al. 2012, 14-21)

2.2.6 Sukupuoli ja tyd

Eri kulttuureissa on tyypillistd ndhdd tyon jakautuminen naisten ja miesten téihin, vaik-
ka eri sukupuolten vililld ei olisi koulutuksellisia tai tydkokemuksellisia eroja. Sukupuo-
leen kohdistuva syrjintd saattaa johtua uskonnosta tai perinteestd ja se ilmenee ihmisiin
kohdistuvina asenteina. Se saattaa ndkyd tydeldmdssd esimerkiksi rekrytointitilantees-
sa, jos sukupuoli vaikuttaa palkkaukseen muuten keskendin yhtd hyvien hakijoiden vi-
lilla. Syrjivd tyOnantaja saattaa vaatia syrjityn sukupuolen edustajalta kompensaatiota,
esimerkiksi pienempédd palkkaa. Palkkaerot samanlaisen koulutuksen saaneiden naisten
ja miesten vililld on esimerkki tyonantajan harjoittamasta sukupuolisesta syrjinndstd.
Syrjinndn ehkdisemiseksi voidaan sukupuoleen liittyvdd tietoa hdivyttdd. Esimerkiksi
sinfoniaorkestereissa kdytetty sermi koesoittovalintojen alkukierroksilla on esimerkki
syrjinnidn ehkdisemisestd, kun tyonantaja haluaa ehkiistd kansallisuuden tai sukupuo-
len vaikutuksen hakijoiden valintaan. (Loikkanen 2010, 141-149)
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Tyonteko on jdsentdnyt niin miesten kuin naisten eldméd keskiajalta ldhtien. Kes-
kiajan naiskuvassa heijastui Aristoteleen naiskdsitys, jonka mukaan nainen oli epdtdy-
dellinen mies. Naiseus jaettiin keskiajalla kahteen peruskategoriaan: hekumalliseksi tai
sivedksi naiseksi. Naista madrittelivit erilaiset kategoriat, jotka perustuivat perhesuh-
teisiin ja yhteiskunnalliseen asemaan. Asemaan vaikutti sosiaalinen luokka ja ammatti,
kirkollinen instituutio, valta, vauraus sekd syntyperi. Naiset jaettiin myos seksuaalisuu-
den perusteella neitsyisiin, vaimoihin ja leskiin. Erilaiset kirkon, Raamatun, uskonnol-
listen auktoriteettien ja filosofien tekemdt ”hyvédn naisen” médritelmdt ovat jdttineet

jalkensd naisten kollektiiviseen tajuntaan. (Setéld 1996, 18-20)

2.2.7 Alitiys ja tyd

Sukupuolta tarkastellaan yhteiskunnan sukupuolijdrjestelmén nikyméttdmind raken-
teina tai valtarakenteina. Erityisesti tyonjaossa sekd naisten ja miesten vilisissd valta-
eroissa naisten ja miesten maailmat eriytyvit toisistaan, miki ilmenee niin yksityisesti
kotieldmdssd kuin tydmarkkinoilla. Vaikka naiset ovat osallistuneet perheen ulkopuo-
liseen tySeldmidn useiden vuosikymmenten ajan, naisella on usein edelleen kasvatus-
ja hoitovastuu perheessd. Naisiin suhtaudutaan tydeldmissd eri tavoin kuin miehiin
mahdollisen synnyttdmisen ja ditiyden takia. Lisdksi ammattialat jakaantuvat edelleen
sukupuolten mukaan, mikd ndkyy esimerkiksi naisten suurena osuutena palvelu- ja
hoiva-alojen ammateissa. Suomalaisessa yhteiskunnassa vallitsee Juutilaisen mukaan
nienndinen tasavertaisuus verrattuna miehiin. (Juutilainen 2003, 49-51)

Tyomarkkinoilla toteutuvaan sukupuoliseen tasa-arvoon vaikuttaa olennaisesti yh-
teiskunnan harjoittama perhepolitiikka sekd keinot yhdistéd ty0 ja perhe. Yhteiskunnan
tuki tyon ja perheen yhteensovittamisessa on merkittdvi, ja onnistunut perhepolitiikka
aiheuttaa niin poliittisia, taloudellisia, inhimillisid ja tasa-arvoon liittyvid vaikutuksia.
Suomessa naiset ovat muihin Euroopan maihin verrattuna vahvasti mukana tyGeldmas-
sd, mutta samanaikaisesti suomalaisnaiset my0s synnyttévit eurooppalaisiin naisiin ver-
rattuna enemmadn. Ty6- ja perhe-eldmén yhdistdmisen sujuvuus tuottaa inhimilliselld
tasolla kokemusta eldmin hallinnasta ja saattaa lisdtd my0s tyon tuottavuutta. (Moisio
2010, 180-181, 193)

Aitiys on yksi syy naisten huonompaan palkka-asemaan, ja tutkimusten mukaan &i-
tien palkka-asema on isid ja lapsettomia naisia huonompi. Aideille kertyy vihemmin
tyokokemusta kuin lapsettomille naisille tai isille, johtuen lapsenhoidosta aiheutuvista
urakatkoista. Tyohon liittyvit tiedot ja taidot saattavat myds heiketd urakatkon myotd,
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mik4 vaikuttaa tydllistymiseen ja palkkatasoon. Aiteji saattaa houkuttaa myds huonom-
paa palkkatasoa kompensoivat tekijét, kuten tydnsaannin turvallisuus, joustavat tyoajat,
ilta- ja viikonlopputdiden vdhyys ja lyhyt tydmatka. Osittain palkkaerot saattavat joh-
tua myos diteihin liittyvéstd syrjinnéstd tyohonottotilanteissa ja palkkaneuvotteluissa.
Urasuuntautuneet ja tyostddn motivoituneet naiset eivit valttdmaittd ole yhtd halukkai-
ta perheen perustamiseen kuin muut naiset, miki voi selittdd my0s ditien huonompaa
palkkatasoa. (Napari 2010, 160-179)

Naisten ja miesten roolit ja tehtdvit ovat muuttuneet globalisaation, tyotehtidvien
erikoistumisen sekd kaupungistumisen my6td. Sukupuolten viélinen tydnjako on muut-
tunut pysyvésti, eikd muutos ole ollut ongelmatonta. Lasten- ja kodinhoidon jakaminen,
taloudellisten resurssien jakautuminen perheen sisilld, tyo- ja perhe-eldimén yhdisté-
minen sekd naisten ja miesten palkkojen muodostuminen ovat esimerkkejd muutoksen
synnyttdmistd uusista kysymyksistd, joita ratkotaan niin yksiloiden, perheiden kuin yh-
teiskunnan tasolla. (Halko et al. 2010, 7-8)

2.2.8 Kielenkaytto

Kielenkdyttd on yhteiskunnallista toimintaa, johon historia ja valta vaikuttavat. Sddnnel-
lyt yhteiskunnalliset kiytdnnot sanelevat, millainen kieli médritellddn ymmarrettaviksi,
jarkevdksi tai hyviksi. Kieli on kulttuurin tuote, jota sdéntelevit tavat ja auktoriteetit
kuten sanakirjat ja kieliopit. Ihmiset jasentédvét yksityisid kokemuksiaan kielen sallimis-
sa rajoissa, ja se mitd kielelld ei voi ilmaista, jda yksityiseksi. Kielenkdyton yhteiskun-
nallisuuteen eivit vaikuta ainoastaan kielen puhuminen, kirjoittaminen tai viittominen
tai kielen rakenteet, vaan my0s kielen vuorovaikutuksellisuus. Naisia puhutellaan eri
tavoin kuin miehid. Naisten ulkopuolisuutta ja marginaalisuutta korostavat kielen mal-
lit ruokkivat eriarvoisuutta. (Cameron 1996, 222-229, 235)

1960- ja 1970-luvuilla feministit olivat huolissaan kielestd ja kiinnostuivat naisen
kuvista kulttuurissa. Feministit kritisoivat tapaa, jolla nainen kuvattiin kulttuurin eri
alueilla. Tdméd suuntaus ndyttdytyy vahvana myOs nykyddn, kun esimerkiksi kirjalli-
suutta, lastenkirjallisuutta, mainoksia ja mediaa kritisoidaan seksismistd. Myos kieli
saa osakseen kritiikkid. Mieskeskeiset ilmaukset, kuten miehen mitta, ole mies, oikea
miehen teko, lehtimies, ovat saaneet rinnalleen kriittisid ja ei-seksistisid vaihtoehtoja.
Feministit pitdvit kielenkdyttod oleellisena osana naisten sukupuolista vapautumista.
Linsimaisen sivistyksen historiaan on kuulunut kiintedsti ajatus siitd, ettd valtaapitdvit

kayttavat kieltd hyvikseen peitelldkseen ja vddristellikseen totuutta. Feministeilld on
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ollut ndkemys, jonka mukaan kielen vaikutus ihmisen maailmankuvaan on merkittava.
Mikdli ihminen jatkuvasti altistetaan erilaisille stereotypioille, ihminen lopulta ehdollis-
tuu niihin pitden vidristymid tosina. (Cameron 1985, 17, 22-23)

2.3 Sukupuoli musiikissa

Tdssd luvussa esittelen kirjallisuutta, joka kisittelee sukupuolentutkimusta musiikissa.
Sukupuolta tarkastellaan my6s musiikin traditioiden, esiintymiskdyténteiden sekd mu-
siikkikasvatuksen ndkokulmasta.

2.3.1 Sukupuolentutkimus musiikissa

Musiikin sukupuolentutkimus on laaja-alainen musiikkia, sukupuolta ja seksuaalisuut-
ta sekd niiden vilisid yhteyksid selvittdvd tieteenala. Musiikin sukupuolentutkimuksen
otsikon alle kuuluvat feministinen musiikintutkimus, musiikin ja seksuaalisuuden vé-
lisen suhteen tutkimus, miestutkimus sekd homo-, lesbo- ja queer -tutkimus. Kaikil-
la kyseisilld tutkimuksenaloilla on erilaisia poliittisia pddmadrid, eivitkd kaikki niistd
pyri muuttamaan yhteiskunnassa vallitsevaa tilaa. Feministisen musiikintutkimuksen
tavoitteena on tutkia kriittisesti musiikkitoimintaa ja sen sukupuolittuneisuutta sekd
musiikkia kuvaavaa kieltd. (Leppdnen et al. 2003, 225-229)

Linsimaisen musiikin tutkimuksessa sukupuolindkékulma on tuotu esiin pddosin
vasta 1970-luvulta ldhtien, jolloin alettiin kritisoida kirjoitetun musiikinhistorian su-
kupuolittuneisuutta, musiikin epdtasa-arvoisia kiytdnteitd sekd aiempaa musiikintut-
kimusta olemassa olevien valtasuhteiden ylldpitdjdnd. Feministisessd musiikintutki-
muksessa korostettiin aluksi sukupuolieron kisitettd ja naiserityisyyttd painottamalla
musiikin feminiinisten piirteiden my&nteisyyttd. 198o-luvulta alkaen feministitutkijat
kuitenkin kritisoivat naisten yhtendistd kategorisointia ja totesivat, ettd identiteetti ra-
kentuu sukupuolen lisdksi useista erilaisista tekijoistd, kuten kansallisuudesta, idstd ja
seksuaalisuudesta. (Leppédnen et al. 2003, 225-228)

Musiikin sukupuolentutkimuksen tehtdvind ei ole ainoastaan kuvata musiikkia, sen
tyylejd tai eri sukupuolta edustavien muusikoiden sosiaalista esiintymistéd, vaan avata
my0s uusia ndkékulmia musiikissa vaikuttaviin ongelmien ja yhteyksien tarkastelemiseksi.
Kiinnostavaa on biologian ja kulttuurin vaikutukset musiikillisessa toiminnassa, kayttiy-
tymisessd ja ajattelussa. Musiikin sukupuolentutkimus tarkastelee usein kulttuurisia vai-
kutuksia samanaikaisesti niin yleiselld kuin yksityiskohtaisella tasolla. (Herndon 1990, 11)
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2.3.2 Sukupuoli musiikin traditioissa

Musiikkikasvatuksen kahtalainen tehtidva yhtdéltd traditioiden sidilyttdjdnd ja toisaalta
kulttuurisen muutoksen edistdjind on problemaattinen. Monikulttuurisella musiikki-
kasvatuksella tarkoitetaan kriittistd, tulevaisuuteen suuntautuvaa asennetta totuttuja
kasvatuskdytdntdjd kohtaan. Identiteettikeskustelun ndkokulmasta tarkoituksena on
hyviksyd uusien identiteettien muotoutuminen ja muutos. Sosiaalista uudistamista
tukeva musiikkikasvattaja kehittdd kriittisen ajattelun taitoja, kannustaa sosiaaliseen
toimintaan ja muutokseen sekd yhteiskunnalliseen muutokseen alistamista ja eri kult-
tuurien vilistd epdtasa-arvoisuutta vastaan. Musiikillisen identiteetin rakentamisessa
tradition ja muutoksen vilimaastossa tarvitaan joustavaa ja sensitiivistd asennetta.
(Westerlund 2009, 313-320)

Musiikin ammattilaisen sukupuolella on valtava ja usein tiedostamaton vaikutus
musiikin diskursseihin ja merkityksiin. Esittdjan sukupuoli ja seksuaalisuus vaikuttavat
sithen, miten heidédn esittdmidnsd musiikkiin suhtaudutaan, miten siitd keskustellaan ja
lopulta siihen, miten se koetaan. Linsimaisessa instituutionalisessa esityksessd seksu-
aalisuudella on paljon valtaa, niin my6s musiikkiesityksen esitysrituaaleissa. Instituuti-
onaliseen esitykseen liittyy erilaisia merkityksid ja sukupuolirooleja, eivitkd mies ja nai-
nen ole esiintyjind samanlaisia. Rituaaliset, voimaa ja aggressiota uhkuvat mytologiset
roolit on varattu miehille, kun taas naisilta odotetaan herkempdi esiintymistd. (Green
1997, 16-17, 24-26)

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissddtio CUPORE: (2004) selvityksen
mukaan taidealaa leimaavat kaksi noidankehid, jotka pitdvidt ylld sukupuolten vilisid
eroja. Ensimmdinen noidankehd liittyy naisten ja miesten urapyrkimyksid ruokkiviin
kokemuksiin ja odotuksiin koulutuksesta ja tyoeldmastd. Toinen noidankehd liittyy ar-
voihin ja normeihin, joiden mukaan kulttuuriharrastukset ja kulttuurikasvatus kuuluvat
etupdissd naisille. Naiset toimivat usein kulttuurin taustavaikuttajina ja pitdvét ylld or-
kestereiden, teatterien, kirjastojen ja museoiden kaltaista kulttuurin perusinfrastruk-
tuuria. Miehet sen sijaan toimivat taiteellisina johtajina, mentoreina ja kriitikkoina ja
johtavat tdlld tavoin kulttuurin kehitystd. Tamédnkaltaisiin arvoihin sidottuihin suku-
puolieroihin on hankalaa vaikuttaa. (Mitchell & Kanerva 2004, 87)

Bjorck (2011) pohtii naisen kehonkuvaa ja musiikillista identiteettid heavymusiikin
kaltaisessa provokatiivisessa ympiristossd. Tdssd ympéristossd valmiita esiintymisi-
dentiteettejd on ldhinnd maskuliininen instrumentalisti ja feminiininen naislaulusolis-

ti. Naispuolista bandimuusikkoa saatetaan arvioida ty0ssddn ensisijaisesti ndko- kuin
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kuuloaistiin perustuvilla kriteereilld, jolloin visuaalinen maailma tulee ensisijaiseksi
sointimaailman sijasta. Naispuolisen bindimuusikon saama ulkoiseen asemaan ja tySs-
kentelyyn liittyvd kommentointi on usein tarkoitettu kohteliaisuudeksi. Kommentoin-
nilla on kuitenkin usein kaksi puolta: toisaalta ihaillaan naispuolisen muusikon normeja
rikkovaa voimaa, mutta samalla asetetaan normiksi ”oikea muusikko”. Timé oikea muu-
sikko on mies, jota nainen yrittdd jollain tapaa jdljitelld. Sukupuolittuneisuus vilittyy
heavymetallimusiikissa lavalla: naisen keho tulee esteeksi autenttisena esiintyjind ag-
gressiivisessa musiikissa. Naismuusikolle ei siis ole valmista esiintyjdidentiteettid, vaan
hinen kehonsa on edelleen kannanotto - vaikka hin omaksuisikin genrelle ominaisen
maskuliinisen esiintymistavan. (Bjorck 2011, 128-132)

Etnomusikologian alalla huomattiin 198o-luvulla tutkimuksen olevan miesvaltaista.
Yksityinen naisten musiikki saattoi olla miespuoliselle tutkijalle sosiaalisesti kiellettyd
aluetta tai se oli saattanut jdddd kokonaan huomaamatta. Populaarimusiikin kentdlld
sukupuolentutkimus taas on ollut luontevampaa, johtuen pop-musiikin varhaisesta so-
siologisesta tutkimuksesta. Populaarimusiikin tutkimuksessa tarkkailu on kohdistunut
pédosiin naispuolisiin pop-tdhtiin, naisiin ja tyttdihin faneina, musiikkivideoiden nais-
kuvaan sekd sukupuolisuuden ndyttdytymiseen eri populaarimusiikin genreissd. Popu-
laarimusiikin sukupuolentutkimus on liséksi kiinnostunut musiikki-instituutioiden ja
taloudellisten seikkojen vilisen tutkimuksen sekd naisddneen kohdistuvan tutkimuk-
sen. 1990-luvulta alkaen musiikintutkimuksessa on kiinnostuttu my6s heteronormatii-
visuutta kritisoivasta homo- ja lesbo-tutkimuksesta sekd queer -tutkimuksesta, jossa
korostetaan seksuaalisten ja sukupuolisten identiteettien vaihtuvuutta ja moninaisuut-
ta. (Leppdnen et al. 2003, 228-229)

2.3.3 Sukupuoli musiikkikasvatuksessa

1900-luvun alussa poikien ja tyttdjen musiikkiharrastuksia méairittivdt vahvasti suku-
puolinormit: esimerkiksi tytdille soveltuvina musiikkiharrastuksen muotoja olivat lau-
laminen ja pianonsoitto, kun taas esimerkiksi sellon soittamista pidettiin epdsopivana
soittoasentonsa takia. Vaikka nykyisen tasa-arvoihanteen mukaan sukupuoli ei saisi
olla mddrittavd tekijd musiikin harrastamiselle, sukupuoli vaikuttaa edelleen esimer-
kiksi soitinvalintoihin. Sukupuoliroolit néyttdytyvit myos lastenlaulukirjallisuudessa.
Suomenkieliset lastenlaulut ovat usein hierarkkisia ja epdsymmetrisen, kaksijakoisen
sukupuolijdrjestelmén alaisia. Etenkin vanhoissa, perinteisissd lastenlauluissa pojat ku-
vataan aktiivisina toimijoina ja tytot passiivisia: pojista kertovat laulut ovat reippaita

30



ja duurivoittoisia, kun taas tytdistd kertovat laulut ovat tunteikkaampia ja usein mol-
livoittoisia. Tytot saattavat myos olla poikien aktiivisen toiminnan kohteita. Laulujen
sankarihahmot ovat yleisesti poikia, jotka saattavat olla norminrikkojia ja hurjia, jopa
vdkivaltaisia: merirosvot, peikot, kapteeni koukut ja kissankulman eemelit ovat jdrjes-
tden miehid. Sen sijaan tytdt ja naiset kuvataan lastenlauluissa usein ulkondkonsd kautta
seki kotitdiden ja hoivaamisen parissa. (Leppédnen 2010, 73-84, 89)

Leppisen, Unkarin ja Sintosen (2013) mukaan musiikin opettaminen perustuu aina
traditioon, joka kuitenkin on uusiutuva ja muokkautuva. Traditio siirtyy usein hiljaisena
tietona, joka on perinteisen tiedon lisdksi sanatonta kulttuuria ja osaamista. Musiikin
opiskeluun liittyvét traditiot ovat erilaisia odotuksia soveliaina pidetyistd oppimissisil-
16istd, tyOtavoista tai soittimista. Sanaton traditio ndkyy esimerkiksi opiskeltavan mu-
sitkinalan opiskelijoiden pukeutumisessa tai tavoissa viettdd vapaa-aikaa yhdessd. Mu-
siikkikasvattaja tekee tyOssddn jatkuvasti padtoksid siitd, miten musiikki ja traditio ovat
opetuksessa ldsnd. Tradition tunteminen ja menneisyyden tiedostaminen antaa opetta-
jalle mahdollisuuden uuteen ajatteluun vanhojen mallien toistamisen sijaan. Aktiivisessa
suhteessa oppija muokkaa henkilokohtaisen kokemuksen kautta traditiota pitden sen
eldvind ja rikkaana. (Leppédnen, Unkari-Virtanen & Sintonen 2013, 321-329)

Musiikin oppimisen tasa-arvon toteutuminen on monista kehitysaskeleista huo-
limatta vasta alussa. TyOssd tasa-arvon edistdmiseksi tarvitaan musiikin opettajia,
oppilaitoksia, opetussuunnitelmia, musiikkipedagogista koulutusta sekd tutkimusta
musiikkikasvatuksen alalla. Oppimisen demokratian toteutumiseksi tarvitaan mahdol-
lisuuksien tarjoamisen lisdksi tasavertaisen oppimisen takaamista kaikille. Musiikkikas-
vattajia kehotetaan kokeilemaan ryhmdopetuksessa yhteisopettajuutta. Opetustilanne
monipuolistuu kahden ammattilaisen erilaisten kokemusten ja persoonien myotd, ja
hankaliin tilanteisiin saattaa 16ytyd uusia ratkaisuja. Musiikkikasvattajia kannuste-
taan opetustilanteissa etsimdin ja l0ytdmédn ratkaisuja yhdessd opetusryhmén kans-
sa. My0s kollegiaalisen tuen antaminen ja sen pariin hakeutuminen ovat tapa kehittdd
demokraattista musiikkikasvatusta. (Kaikkonen & Laes 2013, 105-113)

Iloméki & Holkkola (2013) toteavat, ettd oppimiskdsitysten muuttuessa tarvitaan
koulutuksen, tutkimuksen ja opetussuunnitelmatyon lisdksi opettajakollegioiden ja
yksittdisten opettajien tyoskentelyd muutoksen siirtdmiseksi konkreettiseen tychon.
Tdmd ty6 voi usein olla raskasta ja ty6ldstd. Musiikkikasvatuksen nidkdkulmasta mu-
siikinjohtajan pedagogisia haasteita voidaan rinnastaa muuhun musiikin ryhméopetuk-
seen ja sen haasteisiin. Musiikin perusteiden opetuksen muuttuminen kohti tutkivaa,
keskustelevaa ja oppilaan ilmaisua rohkaisevaa suuntaa on haaste opettajalle, jonka
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opetusryhmét ovat usein heterogeenisid taustoiltaan ja osaamiseltaan. Reflektiivisyy-
teen kannustava kollegiaalinen yhteis6 on néhty térkedksi tueksi muutoksen ristiaallo-
kossa luovivalle opettajalle. (Ilomiki & Holkkola 2013, 204-221)

2.3.4 Rokkikukot ja hyvat jatkat - tilanvaltaus

Musiikkiesityksessd musiikkia esitetdéin sen itsensi takia ja sen tarkoitusperien koetaan
olevan puhtaasti musiikillisia. Tdstd huolimatta musiikkiesitykseen kuuluu olennaisesti
esittdjddn kehoon kohdistuva yleisén katse. Vaikka esiintyjdn keho on sivuosassa, sen
ldsniolo ei voi olla vaikuttamatta esitykseen. Jokainen esiintyjd on tietoinen esityksel-
lisistd vaikutuksista, kuten yleisokin, vaikka ei niistd kokisi vaikuttuvansakaan. Esityk-
sessd on seki tahattomia ettd tahallisia piirteitd. Tahallisessa esityksessd esiintyminen
ja esimerkiksi esiintyjdn kehon esittely on itseisarvo. Musiikkiesitykset ovat ndiden
kahden tahallisuuden ja tahattomuuden dédripddn vililld. Monet vivahteet ovat mahdol-
lisia, kuten tahallisesti tahattomaksi naamioitu toiminta, jonka olemassaolo kielletddn
mutta jota salaisesti ylistetddn. Esitykselliset valinnat kuten esiintyjdn pukeutuminen ja
yleis6n asema vaikuttavat my0ds olennaisesti musiikillisiin merkityksiin. Esityksellisyys
jatkuu varsinaisen esitystilanteen ulkopuolelle ulottuen kokemukseemme musiikista
my0s silloin, kun esiintyji ei ole ndkyvissd, musiikki on dédnitettyd tai kun kuuntelemme
musiikkia silmit kiinni. Esiintyjdn kehollinen esilldolo vaikuttaa paitsi mielikuviimme
musiikista myos kuuntelukokemuksiimme. (Green 1997, 21-24)

Bjorck (2011) esittdd usein ajateltavan, ettd naisen on otettava fyysinen ja psyykki-
nen tilansa itsevarmalla ja ulospdin suuntautuneella toiminnalla selviytydkseen mies-
valtaisella alalla. Tdminkaltaisen maskuliinisen toiminnan voidaan ajatella vahvis-
tavan maskuliinista hegemoniaa. Bjorck puhuu aiheesta termilld tilanvaltaus (space
claiming) ja kysyy, onko naisten omaksuttava niin sanottu rokkikukon aggressiivinen
asenne ollakseen uskottavia muusikkoina. Miesvaltaisessa ympiristdssd nainen ei
siis tule otetuksi sellaisenaan ja omana itsendéin, vaan joko normatiivisesti naismuu-
sikkona tai ”yhtend miehistd”. Naista katsotaan ja mitataan kahtalaisena objektina:
joko vanhanaikaisesti suloisena ja miellyttdvini tai modernisti voimakkaana ja sek-
sikkddnd. Mikdli naisten 1dhtokohtainen kyky toimia itsevarmasti kyseenalaistetaan,
tuomitaan heidit rivien vilistd heikoiksi ndyristelijoiksi, ja ndin vastuu tasa-arvon
toteutumisesta sysdtddn naisille itselleen. Naisten tilanvaltaus miesvaltaisilla aloilla
edellyttdd usein itsevarmaa ja ulospdin suuntautunutta toimintaa, jonka voi ajatella

edustavan my0s maskuliinista hegemoniaa. Onkin syytd kyseenalaistaa, tuleeko tytto-
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jen ja naisten omaksua ”rokkikukon” asenne voidakseen toimia uskottavasti miesval-
taisella alalla, ja onko naisen vilttdmé&tontd tulla ndhdyksi maskuliinisuuden kautta.
(Bjorck 2011, 61)

Asento ja kehonkieli ilmaisevat ihmisen statusta. Naisille koetaan luonnollisemmak-
si sulkeutunut, suojeleva asento, esimerkiksi istuminen jalat ristikkdin. Miehille sen
sijaan ajatellaan ominaiseksi maskuliininen ja avoin asento, esimerkiksi istuminen ja-
lat harallaan. Maskuliinisia elementtejd on avoimuuden lisdksi koko eli tilan kaytto, ja
ndmd molemmat elementit ovat ongelmallisia nykynaiseudelle. Normatiivisen ideaalin
mukaan feminiininen nainen on pieni, ja hoikkuus saatetaan rinnastaa itsekontrollin
symboliksi jopa anoreksian kaltaisten sairauksien muodossa. Ristiriitaisesti nykynaisen
odotetaan sekd vaativan tilaa itselleen sekd kdyttdmiidn mahdollisimman pientd tilaa.
(Bjorck 2011, 128-129)

2.4 Pedagogisia ndkdkulmia

Tdssd luvussa esitellddn feminististd pedagogiikkaa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta
kidsittelevad kirjallisuutta. Feministinen pedagogiikka ja siitd syntyneet suuntaukset vai-

kuttavat tdmén tutkimuksen tuloksia analysoitaessa.

2.4.1 Feministinen pedagogiikka

Feministinen pedagogiikka on opettamisen, opetustapojen ja oppimistilanteiden kéytin-
tod feministisen tutkimuksen ndkokulmasta ja sen vérittdméad keskustelua on kéyty sekd
sukupuolentutkimuksen ettd kasvatustieteen ja aikuiskasvatuksen aloilla. Feministinen
pedagogiikka syntyi 8o-luvulla ja sitd on kehitetty ympéri maailmaa, etenkin Isos-
sa-Britanniassa, Yhdysvalloissa sekd Australiassa. Suuntaukselle on keskeistd sukupuolen
jatiedon poliittisen luonteen kisittdminen sekd koulutuksen sukupuolittavien kdytdntdjen
purkaminen. Feministisen pedagogiikan kritiikki kohdistuu perinteisessé yliopisto-ope-
tuksessa vaalittuihin kdsityksiin tiedon tuottamisesta. Perinteisesti tiedon on ajateltu
olevan rationaalista ja siirrettdvissd olevaa, ja tiedon opettamisen on katsottu olevan niin
kutsuttua tallentavaa opetusta. Feministipedagogit ajattelevat tiedon olevan ominaisuuk-
siltaan sekd alati rakentuvaa seki paikka- ja tilannesidonnaista. Lisdksi huomio kohdistuu
opettajan ja opiskelijan viliseen suhteeseen: neutraalin tiedon vilittdjdn ja vastaanottajan
sijasta opettajan ja opiskelijan ajatellaan edustavan kukin omaa kulttuurista taustaansa
ja padomaansa. Namd hierarkkiset ja yhteiskunnalliset ulottuvuudet vaikuttavat siihen,
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kuinka opettaja ja opiskelija voivat osallistua opetukseen, ymmartdd tietoa ja kayttdd val-
taa. (Saarinen et al 2014, 17-20)

Kriittinen pedagogiikka pohjautuu Freiren (1974) ajatteluun, jossa feministisen peda-
gogiikan tapaan kritisoidaan tallettavaa opetusta. Tallettavalla opetuksella tarkoitetaan
opettajan ja oppilaan vilistd kertomuksellista eli narratiivista suhdetta, jossa opettaja
on kertova subjekti ja oppilas kuunteleva objekti. Opettaja hallitsee kerrontaa, jota op-
pilaat kaavamaisesti tankkaavat. Opetettu sisdltd muuttuu kaavoihin kangistuneeksi, lo-
keroiduksi ja ennalta arvattavaksi, ja opettaja késittelee todellisuutta kuin se olisi muut-
tumaton ja paikallaan pysyvéd. Oppilaat muuttuvat erdédnlaisiksi sdiloiksi, joihin opettaja
tallettaa tietoa. Freire kritisoi tdtd ndkemystd ja vdittdd, ettd ihmiselld on inhimillinen
tarve kysyvddn mieleen ja kdytdntoon. Tieto syntyy yksilon oman luovan oivaltamisen
sekd vuorovaikutuksessa ihmisten kesken tapahtuvan aktiivisen ja jatkuvan kyselemi-
sen kautta. (Freire 1974, 75-77)

Kriittinen pedagogiikka on koulutuksen ja sen kdytdntdjen havainnointia ja muok-
kaamista tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden ja valtautumisen nikokulmista. Kriittisen
pedagogiikan tarkoitus on havaita itsestddn selviltd vaikuttavia malleja, kyseenalaistaa
nditd vakiintuneita oletuksia sekd muovata ympariston valtasuhteita tuottaen lisdid oi-
keudenmukaisuutta ja oppijan mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuuteen. Musiikkikas-
vattajan ndhdddn olevan kriittinen kulttuurikasvattaja, joka voi ty6llddn rohkaista op-
pijan aktiivista osallisuutta, kriittistd tietoisuutta, eettisesti kestdvid sekid esteettisesti
tuoreita ratkaisuja. (Leppédnen et al. 2013, 322)

Feministisen ja kriittisen pedagogiikan yksi keskeisimpid kehittdjid on Vuorikosken
(2014) mukaan yhdysvaltalainen Gloria Watkins, kirjoittajanimeltddn bell hooks. bell
hooks kritisoi valtavirtaista kasvatusajattelua rodun, sukupuolen ja luokan ndkdkulmas-
ta ja tarjoaa hierarkkisen tallentavan kasvatusajattelun tilalle niin kutsuttua vapautta-
van kasvatuksen mallia. Se tarkoittaa tasa-arvoisuutta korostavaa, dialogista sekd ongel-
manratkaisuldhtoistd kasvatusajattelua, jolle on keskeistd maailman, ihmisten vélisten
suhteiden ja oman eldmintilanteen tiedostaminen. Ndiden lisdksi bell hooks korostaa
opetusfilosofiassaan vilittdmistd, rakkautta ja henkistd kasvua, jotka hdnen mukaansa
kuuluvat erottamattomina tekijoind kasvatukseen. bell hooks my6s purkaa perinteistd
dikotomista kahtiajakoa mieleen ja ruumiiseen ja korostaa mielen, ruumiin ja hengen
kokonaisuutta. Hinen mukaansa opettajan ja oppijoiden tulisi tiedostaa ajattelutapansa
ja toimia tietoisesti syrjintdd ehkdisevisti. (Vuorikoski 2014, 183-193, 190)

Kriittiseen tutkimusperinteeseen kuuluu kokemuksen merkityksen korostaminen

itseilmaisun, valtautumisen ja autonomian ohella. Kokemusta korostaessa saatetaan
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kieli ja symbolijdrjestelmét ndhdd ainoastaan rationaalisen minédn vdlineind kokemuk-
sen kuvaamisessa. Feministisessd pedagogiikassa mindn kokemukset ymmérretdin
rakentuvan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja kulttuurillisessa kontekstissa. Tuntei-
den ja kokemusten korostaminen on johtanut kdfnteeseen oppimisajattelussa: opet-
taminen maéritellddn yhd enemmaén erdédnlaisena tunnetyond. Opettajan ja opiskelijan
vdlisen vuorovaikutussuhteen ldhentyminen on myodnteinen tapa purkaa hierarkiaa ja
avata ilmapiirid. Toisaalta emotionaalinen ldheisyys voi myos aiheuttaa ristiriitaa tyon
velvoittamien tunteiden esittdmisen ja tyon tekijdn aitojen tunteiden vililld. Intiimiys
opetussuhteen elementtind ei vélttdmittd tarkoita automaattisesti hyvii tai sen puute
huonoa opetusta. (Naskali 2014, 53-57)

2.4.2 Sosiaalinen oikeudenmukaisuus

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus on Vaugeois’n (2009) mukaan toimintaa, jolla puretaan
rodullista ja sukupuolista sortoa synnyttidvid rakenteita ja jolla haastetaan syrjintdpu-
hetta. Musiikkikasvattajan on tédrkedd tiedostaa, millaisiin alistavia suhteita synnyttd-
viin ja normalisoiviin rakenteisiin olemme kytkoksissd. Tehtdvind on opetella tunnis-
tamaan epdoikeudenmukaisuuden juuria, lieventdd rotu-, luokka- ja sukupuolierojen
vaikutuksia opetuksessa sekd tutkia, kuinka opetuksessa voidaan hyodyntdd uutta tietoa
sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen liittyvissd haasteissa. Sukupuolisiin stereotypioi-
hin ja ennakkoasenteisiin, rasismiin sekd luokkaeroihin puuttumalla kyseenalaistetaan
vallitsevia rakenteita, ja tdimad vaatii jatkuvaa tyotd ja kehittdmistd musiikkikasvattajal-
ta. Opettajan tulisi my0Ss kokeilla rohkeasti erilaisia opetustapoja ja haastaa perinteistd
ajattelua, sekd pohtia, onko toimintaan mahdollista osallistua erilaisista sosiaalisista
taustoista ja kokemuksista ponnistaen. Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden vahvista-
minen musiikkikasvatuksessa ei ole ainoastaan uuden nikdkulman tuomista vanhojen
mallien rinnalle, vaan kokonaan uusien tilojen, mahdollisuuksien ja musikaalisuuden
muotojen luomista. (Vaugeois 2009, 2-3, 15-16)

Koulutus voidaan ndhdé seki yhteiskunnallista tasa-arvoisuutta tukevana ettd hei-
kentdvini tekijind. Koulutuksen avulla huonommista oloista perdisin olevat ihmiset
parantavat mahdollisuuksiaan eldméssd menestymiseen. Toisaalta koulutuksen voi-
daan ndhdd yhteiskunnassa vallitsevan eriarvoisuuden toisintajana ja uusintajana, kun
hyvistd 1dhtokohdista ponnistavat menestyvit heikko-osaisia paremmin myd6s kou-
lussa. (Lampinen 2008, 9-16.) IThmisen sosiaalinen tausta, maailmankuva, ideologia,

kulloinenkin poliittinen tilanne ja suhtautuminen innovaatioihin vaikuttavat siihen,
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miten tdmad kokee kulttuurin sisélld tapahtuvat muutokset. Traditioiden muuttumat-
tomana pitdmiseen liittyy usein kaipuu ja kokemus kuulumisesta johonkin sellaiseen,

joka on kadonnut tai katoamassa pois. (Toivanen 2009, 332-333)
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3 TUTKIMUSASETELMA

Tdssd luvussa esittelen tutkimuskysymykseni sekd tutkimukseen valitsemani nakokul-
mat ja tutkimusmenetelmit. Erittelen tutkimusaineiston keruu- ja analysointiprosessia
eri tyovaiheineen. Luvun lopussa tarkastelen tutkimuprosessiani tutkimuseettisestd

nakokulmasta.

3.1 Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata ja tarkastella musiikin alalla tydskentelevien
naisjohtajien kokemuksia ammattiinsa liittyen. Selvitdn tyssdni my®6s, miten johtajat
kuvaavat sukupuolen ja johtajuutensa yhteyttd. Tavoitteenani on tutkimuksen myotd
nostaa esiin mahdollisia epdkohtia, joita naisjohtajat kokevat ammatissaan. Tutkimus
pyrkii samaan aikaan kartoittamaan musiikinjohtajuuteen liittyvid ilmiotd, mutta toi-
saalta my0s kuvaillaan musiikinjohtajien kertomuksia tyohonsa liittyvistd ilmidistd ja
tilanteista.

Hirsjdrven, Remeksen ja Sajavaaran (1997) mukaan tutkimuksella on aina jokin tar-
koitus, joka ohjaa tutkijaa tekemddn tutkimusstrategisia valintoja. Tutkimuksella voi
olla my®&s useampia tarkoituksia ja ne voivat muuttua tutkimuksen aikana. Kartoittavas-
sa tutkimuksessa etsitddn uusia ndkokulmia, 16ydetddn uusia ilmiditd sekd kehitetdan
hypoteeseja. Kuvailevassa tutkimuksessa taas esitetddn tarkkoja kuvauksia henkil6istd
ja tilanteista sekd dokumentoidaan ilmidistd kiinnostavia piirteitd. (Hirsjdrvi, Remes &
Sajavaara 997, 129-130)

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
1. Miten vastaajat kuvailevat ammattiaan musiikinjohtajina?
2. Miten vastaajat kuvailevat sukupuolen ja ammatin vilistd yhteytti?

3.2 Tutkimusmenetelmat

Tdmi tutkimus perustuu niin sanottuun mixed methods -tutkimusmenetelméén, jossa on
kaytossd useampi eri tutkimusmetodi. Tiedonkeruumenetelméni on kéytetty survey-tut-
kimusta, ja kerdttyd aineistoa on tarkasteltu seki kvalitatiivisen ettd kvantitatiivisen tut-
kimuksen ndkokulmasta. Tutkimus toteutettiin kirjallisena internetkyselynd, joka tut-
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kimusmuotona mahdollisti standardoidun haastattelun sekd useamman haastateltavan
osallistumisen tutkimukseen. Kysely mahdollisti laajan tutkimusaineiston kerddmisen
usean kysymyksen ja vastaajan myotd. Kyselyssd kdytin avo- ja monivalintakysymyksid
seki erilaisia asteikkoja. Tutkimuksessa haluttiin tarkastella vastaajien ammattiin liit-
tyvid kokemuksia ja ilmigitd, joten tutkimusasetelmaksi valikoitui poikittaistutkimus.

Survey-tutkimuksella tarkoitetaan tutkimusta, jonka keskeinen menetelmi on
kysely. Kyselytutkimuksen kohdehenkilot edustavat tiettyd perusjoukkoa, ja sen
aineisto on kerdtty standardoidusti eli esittden kysymykset vastaajille tismilleen
samalla tavalla. Kyselytutkimuksella voidaan kerdtd tehokkaasti laaja tutkimusai-
neisto. Vaikka survey-tutkimukset ovat usein luonteeltaan kvantitatiivisia, voidaan
samalla menetelmadlld toteuttaa myos kvalitatiivinen tutkimus. (Hirsjdrvi et al. 1997,
182-184)

Kyselyn muotoon vaikuttaa tutkimuksen tarkoitus ja kohderyhmi. Kyselytutkimuk-
sen aineistonkeruu voidaan toteuttaa valvotusti tai itsenidisesti ilman valvojaa. Ilman
valvojaa toteutettavassa tutkimuksessa keskeistd on vastaajien selked ja napakka ohjeis-
taminen. Tutkimuksen onnistumisen ja luotettavuuden kannalta on myds olennaista,
ettd kyselylomake on laadittu huolellisesti ja ilman johdattelevia kysymyksid. Kysely
alkaa usein taustakysymyksilld ja jatkuu varsinaiseen tutkimusaiheeseen liittyvilld ky-
symyksilld. Kysymykset on syytd laatia ldhtien helpoista kysymyksistd kohti arkoja ai-
healueita, mikéli kyselyssd sellaisia on. Internetkysely on taloudellinen ja tutkijan tyotd
helpottava kyselymalli, silld vastauksia ei tarvitse kirjata erikseen. Tdmd my0s vahentdd
lyontivirheistd aiheutuvia vddristymid tutkimustuloksissa. (Valli 2010, 103-109, 113)

Kyselytutkimuksen asetelma voi olla poikittais- tai pitkittdistutkimus. Poikittais-
tutkimuksen aineisto kerdtddn useammalta vastaajalta samana ajankohtana, ja silld
voidaan selvittdd eri ilmididen tai kokemusten esiintymiseen. Pitkittdis- eli seuranta-
tutkimuksessa aineistoa kerdtddn samoilta vastaajilta vihintddn kahtena eri ajankoh-
tana, ja sen avulla voidaan selvittdd ilmididen vilisid syy-seuraussuhteita. (Vastamaki
2010, 128)

Laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen ldht6kohtana on kuvata kokonaisval-
taisesti todellista eldmdd koskevaa tietoa. Pyrkimyksend on induktiivinen analyysi: jo
olemassa olevien vdittdmien todentamisen sijaan tutkijan tarkoituksena on ennemmin
16ytdd tai paljastaa tosiasioita sekd odottamattomia seikkoja tutkimussuunnitelman
muotoutuessa tutkimuksen edetessi. Tutkija valitsee tutkittavan kohdejoukkonsa tar-
koituksellisesti. Tapauksia kisitellddn ja analysoidaan ainutlaatuisina. (Hirsjdrvi et al.

1997, 152~156)
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Tdssd tutkimuksessa on pyritty induktiiviseen analyysiin. Tutkimuksen kohdejouk-
ko valittiin tarkoituksellisesti ja tapaukset kisiteltiin ainutlaatuisina. Tutkimussuun-
nitelma on muotoutunut tutkimuksen edetessd, ja aineistoa analysoidessani myds

teoreettisen viitekehyksen fokus tarkentui.

3.3 Aineistonkeruu ja analysointi

Kyselyssi oli neljd pditeemaa, joiden mukaan kysymykset oli jaettu:
1. Perustiedot
2. Ty6kokemus ja johtamiskoulutus
3. Johtajan ammatti-identiteetti
4. Sukupuolen vaikutus johtamistydssd

Suurin osa internetlomakkeen kysymyksistd olivat avokysymyksid, joihin vastattiin
tekstikenttdfin omin sanoin kirjoittamalla. Kyselyn ohjeistuksessa toivoin avovastaus-
ten olevan tiiviitd ja ytimekkditd, joskaan en ollut antanut vastauksille pituusrajoituksia.
Kaytin kyselyssi lisdksi monivalintakysymyksid sekd viittdmid, joihin vastattiin numee-
risella janalla.

Survey-tutkimuksen kyselylomakkeella voidaan kerétd tietoja tosiasioista, kdyttayty-
misestd, tiedoista, arvoista, asenteista, kdsityksistd ja mielipiteistd. Vastaajilta kysytddn
usein perustietoja itsestddn sekd perusteluja mielipiteille ja kiyttdytymiselle. Kysymyk-
set voidaan asetella kyselyyn avoimiksi tai monivalintakysymyksiksi ja vastauksia voi-
daan keritd erilaisin asteikoin. Kyselyn suunnittelulla on suuri merkitys sen onnistumi-
sen ja vastausprosentin kannalta, vaikka tutkimuksen vastaamiseen vaikuttavin tekijd
on kyselyn aihe. (Hirsjdrvi et al. 1997, 186-192)

Valitsin haastateltavikseni opiskelevia tai jo valmistuneita, urallaan eri vaiheissa ole-
via naispuolisia musiikinjohtajia. Haastateltavia yhdisti musiikin korkeakouluopintojen
lisdksi se, ettd kaikilla vastaajilla oli kokemusta kuoronjohtajana toimimisesta. TAimén
lisdksi useammalla haastateltavalla oli kokemuksia erilaisista tehtdvistd musiikinjoh-
tajina, opettajina sekd muusikkoina. Osalla haastateltavista oli my6s useita tutkintoja
musiikin alalla sekd muilla aloilla. Ldhetin tutkimuspyynnon sidhkoisesti harkinnanva-
raisesti valitsemilleni musiikinjohtajille. Kyselyyn vastasi yhteensd 21 henkil64.

Aineistonkeruu tapahtui kirjallisella kyselytutkimuksella alkuvuoden 2016 aikana.
Kyselyyn vastattiin Surveypal-nimisessd palvelussa internetissd olevalla kyselylomak-
keella, jonka haastateltavat tdyttivdt itsendisesti ja anonyymisti. Kysely oli suojattu
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salasanalla, jonka annoin haastateltavan tietoon hdnen suostuttuaan osallistumaan
tutkimukseen. Ilmoitin vastaajille etukidteen, ettd haastattelu tehdddn anonyymisti ja
ettd vastauksia kdsitellddn luottamuksellisesti. Pyytdessdni tutkimukseeni mukaan
osallistujia ilmoitin tutkimuksen tekijin, tavoitteen, aineistokeruun tavan, kyselyn ar-
vioidun tdyttdajan, aineiston anonyymin kdsittelyn sekd kdyttotarkoituksen. Ilmoitin
vastaajille my0s tutkimuksen arvioidun valmistumisajankohdan, joka sittemmin siirtyi
myo6hdisempidn ajankohtaan. Olin arvioinut kyselyyn vastaamisen vievin aikaa noin 30
minuuttia. Surveypal-ohjelman tietojen mukaan keskiméérdinen vastausaika haastatel-
tavilla oli kuitenkin ollut pidempi. Internetissd itsendisesti tehtidvd kysely voidaan tosin
tdyttdd erissd ja kyselyyn vastaaminen voi keskeytyd ulkoisten hiiridtekijoiden takia,
mikd saattaa vaikuttaa vastausaikaan. Mddrittelin aluksi internetkyselyn vastausajaksi
yhden kuukauden, mutta jatkoin lopulta vastausaikaa kahdella kuukaudella saadakseni
kdyttooni laajemman otoksen kyselyvastauksia.

Kyselyvastaukset tallentuivat Surveypal-palveluun, ja vastauksia saattoi kisitelld ky-
symys- tai vastaajakohtaisesti. Vastausten perusteella johtajuutta saattoi tarkastella eri
ndkokulmista: yksittdisind vastauksina haastateltavan yksil6llisind ammatillisina koke-
muksina tai yleisesti laajempina, kollektiivisina ammatillisina kokemuksina. Tutkimuk-
sessani erittelen aineistoa teemakohtaisesti pyrkien jdsentdmidn vastaukset kahden
tutkimuskysymykseni ympérille.

Kuulan (2006) mukaan tutkimuksesta annettava informaatio vaikuttaa tutkimuk-
seen osallistujien osallistumishalukkuuteen. Informaatiosta on kadytdvd ilmi tutkijan
nimi, tutkimuksen tavoite, aineistonkeruun tapa, tutkimuksen vapaaehtoisuus, luotta-
muksellisten tietojen suojaaminen sekd kerdttdvien tietojen kayttdjit sekd kiyttotarkoi-
tus ja -ikd. Aineiston sdilyttdmisen, huolellisen toteuttamisen ja keruun on tutkimus-
prosessin merkittivd osa. Tutkimuksen raportoinnin luotettavuuden kannalta aineiston
perustietojen kuvaus on keskeistd. (Kuula 2006, 101-102, 226)

Kvalitatiiviseen tutkimukseen kuuluu myds aineiston kylldisyyteen eli riittévyyteen
liittyvd saturaation kisite. Saturaatiolla tarkoitetaan saman sisdllon toistumista aineis-
tossa. Tutkijan ei vélttdmittd tarvitse pddttdd etukdteen, kuinka paljon aineistoa hidn
tarvitsee ja kuinka monta haastattelua aikoo tehdd, vaan tdmad jatkaa aineistonkeruuta

niin pitkdédn, kun se on tutkimuksen kannalta relevanttia. (Hirsjdrvi et al. 1997, 171)
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3.4 Tutkimusetiikka

Tdm4 tutkimus on suunniteltu ja toteutettu Taideyliopiston eettisten ohjeiden (2016) ja Tut-
kimuseettisen neuvottelukunnan hyvin tieteellisen kdytdnnon ohjeiden (2012) mukaisesti.
Tutkimuksessa noudatetaan tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja ja siihen sovelle-
taan tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisia tiedonhankinta- ja tutkimusmenetelmid
(TENK 2012). Tutkimukseen osallistuminen on ollut vapaaehtoista, tutkittavat ovat olleet
tdysi-ikdisid ja tutkimuksesta on tiedotettu tutkittaville asianmukaisesti. Lisdksi tutkittavien
yksityisyys ja tutkimuksen tietosuoja on varmistettu. (Taideyliopisto 2016)

Haastateltavien kokemukset omasta ammatti-identiteetistddn ja ammatistaan ovat ar-
kaluontoisia, ja ndin ollen tutkimuksen kyselyyn vastattiin anonyymisti. Anonymiteetin
oli tarkoitus helpottaa haastateltavien uskallusta puhua henkil6kohtaisista ja mahdolli-
sesti arkaluontoisista kokemuksistaan. Vastauksista on pyritty poistamaan kaikki henki-
16ihin viittaavat tunnisteet, kuten nimet, jotta lopullisesta tyOstd ei olisi tunnistettavissa
yksittdisid henkil6itd. Vastaukset on my0s jaettu temaattisesti siten, ettd yksittdisten ky-
symysten vastaukset eivdt yhdisty samaan vastaajaan. Tapauksia kdsitellddn yleisind ilmi-
0ind yksittdisten haastattelujen sijaan, joten peitenimille tai muulle henkil&innille ei ollut
tarvetta. Sdhkdoiset aineistot hédvitetdin tutkimuksen paittyessi.

Tutkimusetiikalla voidaan kdsitteend tarkoittaa tieteen sisdisid ilmiGité tai toisaalta laa-
jemmin tutkijoiden ammattietiikkaa. Muun muassa tiedeyhteison toimintatapojen tunnus-
tamisella, tieteellisen tiedon ja tulosten avoimuudella, aiemman tutkimustyon ja -saavu-
tusten huomioon ottamisella sekd tutkimuksen suunnittelun ja toteutuksen tarkkuudella
noudatetaan hyvin tieteentekemisen etiikkaa. IThmistieteiden tutkimuseettisiin normeihin
kuuluu ldhtSkohtaisesti nimettdmyys ja tunnistamattomuus. Anonyymiys suojelee tutkitta-
via mahdollisia tutkimusjulkaisusta tunnistamisesta seuraavilta negatiivisilta vaikutuksilta.
Nimettomyys saattaa myos mahdollistaa rehellisid vastauksia sekd haastateltavan halua osal-
listua tutkimukseen. Osallistuminen tieteelliseen tutkimukseen, johon kuuluu tieteellisen
julkaisun tuottaminen, on haastateltavalle tietoinen valinta yksityisen avaamisesta julkiseksi.
Tunnistamisesta puhuttaessa tarkoitetaan tilannetta, jossa nimi tai muu yksiselitteinen tun-
nus paljastaa yksilon. Tutkittava saatetaan kuitenkin tunnistaa esimerkiksi tutkimusjulkaisun
aineisto-otteista, mikdli timd on kertonut tutkimukseen osallistumisestaan itse ldhipiirilleen.
Aineistosta ilmenevien arvojen ja muuttujien yksityiskohtia voidaan héivyttdd esimerkiksi
luokittelemalla syntym#aika tarkkojen vuosilukujen sijaan rajattuihin ikdluokkiin. Avointen
kysymysten vastaukset taas voidaan muokata tunnistamattomaksi poistamalla vastaajiaan
itseddn tai muita henkil6itd koskevat suorat tunnisteet. (Kuula 2006 23-35, 201-205, 210-212).
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4 NAISET AANESSA

Tdssd luvussa esittelen kyselytutkimuksen perusteella kerddméddni aineistoa naisjohtaji-

en kuvaamista kokemuksista. Selvitdn ensin taustatietoja liittyen vastaajien ikdén, koti-

paikkaan, koulutukseen ja tydkokemukseen. Timin jdlkeen avaan tutkimuskysymysteni

mukaisia teemoja: vastaajien kuvauksia ammatistaan musiikinjohtajina sekd heidédn ko-

kemuksiaan sukupuolen ja musiikinjohtajuuden vélisestd yhteydestd.

4.1 Taustatietoa vastaajista

Kyselytutkimukseen osallistui 21 naista, jotka tyOskentelivit vastaushetkelld tai olivat

aiemmin tyoskennelleet musiikinjohtajina. Seuraavassa esittelen taustatietoja vastaajis-

ta syntymdajan, kotipaikan, koulutuksen sekd tykokemuksen mukaan.

Ika:

>29 5
30-39 8
40-49 5
50 + 5
Syntymdpaikka:
Padkaupunkiseutu

Muu Suomi 12
Ulkomaat 3
Kotipaikka:

Padkaupunkiseutu 14
Muu Suomi 6
Ulkomaat 1
Kokemus:

Kansainvélinen kokemus 11
Kilpailukokemus 11

Taulukko 1. Taustatietoa vastaajista.

Koulutus:

Musiikin alan maisteritutkinto

Musiikin maisteri, SibA (MuM)
Musiikin maisteritutkinto, ulkomainen
Musiikin alempi korkeakoulututkinto
Useita musiikin maisterintutkintoja
Muiden kuin musiikin maisteritutkinnot

Koulutusohjelma:
Musiikkikasvatus
Kuoronjohto
Kirkkomusiikki
Orkesterinjohto

Muut koulutusohjelmat

Johtamisopinnot:
Kuoronjohdon opintoja
Kuoronjohto A
Kuoronjohto B
Kuoronjohto C
Ulkomainen tutkinto
Peruskurssit
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Kyselytutkimukseen vastanneet olivat syntyneet vuosien 1961-1990 vililld. Valikoides-
sani kyselyyni vastaajia pyrin ottamaan tutkimukseen mukaan tasaisesti eri-ikdisid nai-
sia. Kyselyn vastaajat olivat syntyneet kolmea henkil64 lukuun ottamatta Suomessa. Ky-
selyyn vastanneista 14 asui vastaushetkelld padkaupunkiseudulla. Padkaupunkiseudun
ulkopuolella asui kuusi vastaajaa, ja ulkomailla asui yksi vastaaja.

Kaikki kyselytutkimuksen vastaajat olivat opiskelleet tai opiskelivat vastaushetkelld
musiikkia korkeakoulutasolla. Useat olivat tehneet musiikin ammattiopintoja myds ul-
komailla tai tdydentdneet koulutustaan ammattiin valmistumisensa jilkeen. Musiikin
alan maisteritutkintoja oli 17 vastaajalla, joista neljdlld oli useampi kuin yksi musiikin
maisteritutkinto. Vastaajista Sibelius-Akatemian musiikin maisteritutkinnon oli suo-
rittanut 14 henkilod. Ulkomaisen musiikin maisterin tutkinnon oli suorittanut kolme
henkil6d. Yhdeksilld vastaajalla oli musiikin kandidaatin, entisen konservatoriopohjai-
sen koulutuksen tai ammattikorkeakoulun musiikkipedagogin tai muusikon tutkinto.
Kolme vastaajaa viimeistelivit kyselyn tdyttdmishetkelld musiikin korkeakouluopinto-
jaan. Musiikin maisteriksi oli valmistunut seitsemé@n vastaajaa musiikkikasvatus pddai-
neenaan, kuusi kirkkomusiikki padaineenaan, yksi musiikinteoria ja yksi laulumusiikki
padaineineenaan. Kuoronjohdon aineryhmadstd valmistuneita maistereita oli vastaajista
kuusi. Vastaavia orkesterijohdon pddaineisia maistereita oli kolme vastaajaa. Lisdksi nel-
jalld vastaajalla oli kaksi tai useampia musiikkialan maisteritutkintoja.

Vastaajista ldhes kaikki olivat suorittaneet eritasoisia kuoronjohdon opintoja, ja
kaikilla oli kokemusta kuoronjohdosta. Vastaajilla oli usein kokemusta erilaista kuo-
romuodoista: sekakuoroista, mies- ja naiskuoroista, lapsi- ja nuorisokuoroista, oop-
perakuoroista seki erilaisista projektikuoroista. Lisdksi kokemusta oli lauluyhtyeiden
johtamisesta. Orkesterinjohdon opintoja oli vastaajista suorittanut kaksi kolmesta.
Instrumenttimusiikin johtamisesta kokemusta oli sinfoniaorkestereista, puhallinorkes-
tereista, kamariyhtyeistd, bandiohjauksesta sekd erilaisista projektiorkestereista.
Vastaajista puolella oli kokemuksia opiskelusta tai tyOskentelystd ulkomailla. Koke-
mukset keskittyivit enimmékseen muihin Pohjoismaihin, Baltiaan sekd Keski-Eu-
rooppaan. Niin ikdfn puolella vastaajista oli kokemuksia ammatillisesta kilpailemi-
sesta kansallisesti tai kansainvilisesti kuorokilpailuista, kuoronjohtokilpailuista tai
puhallinorkesterikilpailuista.
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4.2 Musiikinjohtajan moninainen ammatti

Seuraavassa luvussa esittelen vastaajien kuvauksia musiikinjohtajuudesta. Aineisto on
eritelty kyselytutkimuksen kysymysten mukaisiin teemoihin.

4.2.1 Johtajan tyonkuva

Kyselyssd vastaajat luettelivat tyotehtdvid, joiden he kokivat kuuluvan osaksi musii-
kinjohtajan tyotddn. Aineiston perusteella voidaan huomata johtamistydn kédsittdvin
laajasti erilaisia pedagogisia, taiteellisia ja hallinnollisia tyStehtévid kuten ohjelmiston
harjoittaminen, harjoitusaikataulujen suunnittelu, ohjelmistosuunnittelu, esitysten
johtaminen, kuorolaisten informointi ja erilaiset palaverit. Vastauksissa mainittiin
my0s tiedottaminen ja markkinointi, toiminnan kehittdminen ja rahoituksen hakemi-
nen, nuottimateriaalien hankkiminen, ammattiverkostojen ylldpitdminen, ylimédrdis-
ten harjoitusten pitdminen, konsertti- ja harjoituspaikkojen hankkiminen seki soitta-
jien tai laulajien valitseminen. Ty6hon koettiin kuuluvan myds musiikin valmistelu ja
oma harjoittelu, tuottaminen tai levyttdminen, 4dnenkdyton opettaminen, harjoitus- ja
stemmaidnitteiden tekeminen.

Vastaajista 19 tyOskenteli musiikinjohtamisen lisdksi muissa musiikin alan ty&teh-
tdvissd, yleisimmin opettajina, muusikkoina tai tutkijoina. Yleisimpid opetusalan teh-
tdvid olivat laulunopetus, ddnenmuodostus, kuoronjohdonopetus seki instrumentti- ja
yleinen musiikinopetus. Muusikon tehtdvistd yleisimpid olivat keikkailu laulajana tai
muilla instrumenteilla, ammattiyhtyeen jisenend toimiminen sekd musiikin sdveltdmi-
nen, sovittaminen ja sanoittaminen. Muita tehtdvid olivat muun muassa luennointi ja
erilaisten koulutusten jdrjestiminen, musiikkikilpailujen tuomarointi, toimiminen leh-
den musiikkikriitikkona seki tieteellinen viitostyOskentely. Vastaajista kolme mainitsi
tyoskentelevinsd lisdksi muulla kuin musiikin alalla.

Vastaajat kokivat tydaikansa heille jossain méidrin sopiviksi, joskin hajontaa 16ytyi
vastauksissa. Tyo- ja vapaa-ajan erottaminen koettiin keskim#irin hankalaksi. Vastaajat
kokivat yksityiseldmin ja tyon yhdistdmisen kohtalaisen luontevaksi. Kyselyssd selvi-
tettiin myos, kokivatko vastaajat saavansa tyostddn asianmukaista rahallista korvausta.
Kolmasosa vastaajista kertoi korvauksen olevan tehtyyn tydmédrdin ndhden huono, va-
jaan puolen mielestd se oli kohtalainen ja viidesosan mielestd korvaus oli hyvi.

Kyselyn vastaajista 15 kertoi kokevansa itsensd ensisijaisesti musiikkikasvattajiksi,
muusikoiksi ja/tai laulajiksi. Noin puolet koki itsensd ensisijaisesti taiteelliseksi johtajaksi
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sekd muutama vastaaja saveltdjiksi, sovittajaksi, kapellimestariksi tai yhtyeenjohtajaksi.
Kysymykseen vastattiin monivalintamenetelmall.

Musiikkikasvattaja 15
Muusikko 15
Laulaja 15
Kuoronjohtaja 13
Taiteellinen johtaja 12
Saveltdjq, sovittaja 6
Kapellimestari 3
Yhtyeenjohtaja 1

Taulukko 2. Vastaajien ensisijainen tyonkuva.

Kyselyssi selvitin, miten musiikinjohtajat kokivat ammattitaitoaan arvostettavan mu-
siikin harrastajien, musiikin ammattilaisten ja johtajakollegoidensa osalta. Ldhes kaikki
vastaajat kokivat musiikin harrastajien arvostavan heiddn ammattitaitoaan. Enemmén
hajontaa vastauksissa oli liittyen kokemuksiin muiden ammattimuusikoiden tai musii-
kinjohtajakollegoiden arvostuksesta vastaajan ammattitaitoa kohtaan. Suurin osa vas-
taajista kertoi kokevansa arvostusta, mutta pieni osa vastaajista koki, ettd muut ammat-

timuusikot tai johtajakollegat arvostavat heitd kohtalaisesti tai ei juurikaan.

4.2.2 Johtajaihanteita ja -esikuvia

Vastaajat kuvailivat vapaasti kokemuksiaan hyvén johtajan tdrkeimmistd ominaisuuk-
sista. Puolet vastaajista mainitsivat vastauksessaan muusikkouden, ammattitaidon, tek-
nisen taitavuuden, médritietoisuuden ja johdonmukaisuuden. Lisdksi tdrkeind pidettiin
ajanhallintaa, monipuolisuutta, syvillisyyttd, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja, oi-
keudenmukaisuutta, luotettavuutta, empatiakykyd ja ahkeruutta.

Kyselyssd vastaajat kuvasivat itseddn johtajina adjektiivein. Puolet vastaajista kuvai-
livat itseddn méddratietoisiksi ja kunnianhimoisiksi. Vajaa puolet vastaajista kokivat ole-
vansa innostavia, heittdytyvid ja empaattisia. Vastauksissa mainittiin myos muun muassa
ystdvillisyys, hyvantuulisuus, tarkkuus, kirsivillisyys, tasapuolisuus, vauhdikkuus, am-
mattitaitoisuus, rohkeus, rehellisyys, kuuntelevuus, suurpiirteisyys ja herkkyys.

Vastaajat kertoivat omista ammatillisista esikuvistaan musiikinjohtajina sekd siitd, koki-
vatko he esikuvien vaikuttaneen omaan tyoskentelyyn tai ammatti-identiteettiin johtajina.
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Suomessa on paljon hyvid kuoronjohtajia! Yritin poimia eri johtajilta parhaita ideoita ja
miksata niitd omaan tyyliini.

On. Lihinnd kapellimestareita, koska hyvit kapellimestarit ovat niin paljon taitavampia
kuin hyvitkddn kuoronjohtajat.

Kaikki miehid, ja kylld ovat vaikuttaneet tyotapoihini ja johtajaidentiteettiini jossain

mddrin.

Tillg hetkelld esikuviani ovat naisjohtajat, jotka ovat onnistuneet menestymdin
orkesterinjohtajina ja my0s johtajat jotka ovat onnistuneet vaihtamaan kuoronjohdon
puolelta vakavasti otettaviksi orkesterinjohtajiksi.

Tirked opinkappale on myds ollut se, miten en ainakaan itse asioita tekisi, eli myds
esikuvan negaatio.

4.2.3 Musiikinjohtajuuden kehittymisesta

Kyselyssd vastaajat kertoivat oman musiikinjohtajuuden muuttumisesta ja kehittymi-
sestd opintojen ja uran aikana. Kolme neljdstd vastaajasta nimesivéit rohkeuden, var-
muuden, mddritietoisuuden ja rentouden lisddntyneen tydskentelyn tuoman koke-
muksen ja rutiinin mukana. Rentous oli vapauttanut vastaajia kuuntelemaan enemmén
johdettaviaan sekd paljastamaan rohkeammin omat heikkoutensa. Teknisen osaamisen
kehittyminen mainittiin vajaassa puolessa vastauksista. Johtamistekniikan ja ajanhal-
linan parantumisen koettiin helpottavan tyOskentelyd ja antavan tyohon varmuutta.
Toisaalta johtamistekniikan kehittyminen saatettiin kokea myos ristiriitaisena asiana.
Muutamassa vastauksessa mainittiin myos lisddntynyt rohkeus heittdytyd ja innostaa
laulajia tulkintaan, oman taiteellisen itsevarmuuden kehittyminen, asenteen jirkipe-
rdistyminen, uskallus kdyttdd omaa persoonaa ja eldimdnkokemusta hyddyksi ty0ssd,
seki psykologisen ja pedagogisen silmén kehittyminen.

Kokemuksen tuoma varmuus ja mukavien tyopaikkojen tuoma kelpaamisen tunne on tehnyt
minut rennommaksi monien asioiden suhteen. Nykyddn myos kuuntelen kuorolaisten
mielipiteitd paljon enemmdn kuin opiskeluaikana. Kun ei tarvitse koko ajan miettid, olenko
riittavin hyvd, on paljon helpompaa olla vililli vidrdssdkin, ja olla sitd avoimesti.
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Aluksi en kuunnellut muita, halusin itse olla oikeassa ja pdted. (...) Olin lilan
kunnianhimoinen, otin rimaa hipovia kappaleita, hankin avustajia, jotta pdrjdisimme.
Myohemmin opin olemaan armollisempi itselleni, en vaatinut liian tiukkoja aikatauluja
itseltdni, tai vaativia ohjelmistoja tai olla kaikessa parasta.

Johtamistekniikan kehittyminen on vaikuttanut kuoroon ja yhdessd tehtdvdidn musiikkiin

ja stihen suhtautumiseen niin positiivisesti kuin negatiivisesti.

Nykyddn uskallan heittiytyd enemmdn ja irrotella saadakseni kuoron laulamaan
haluamallani tavalla. Valitsen ohjelmistoon sellaisia kappaleita, jotka koskettavat minua
itsedini. Tuon naiskuorolleni esiin myos eldmdnkokemukseni ja ammennan Siitd.

Kokemukset hyvinkin erilaisten laulajien ja oppijoiden kanssa on kasvattanut ymmdrrysti
johtajuudesta hyvinkin psykologisena tyond jota ei useinkaan huomioida koulutuksen
aikana mitenkddn.

Olen oppinut pitdmddn pddni kylmdnd tiukoissakin tilanteissa ja sietdmddn niitd, joskus
ristikkdisidikin, toiveita, joita kuorolaiset kohdistavat minuun. Kaikkia ei voi miellyttid, ja
vitme kddessd minulla on johtajana velvollisuus tehdd pddtokset koko joukon puolesta.

Olen tajunnut, ettd haluan myds voida tehdd taidetta ja toteuttaa omia visioitani
johtajana. Tdmd johti toisen kuoroni perustamiseen.

Téissd tydssd padsee eteenpdin vain ylittdmdalld itsensd ja pistamdlld itsensd tilanteisiin,

jotka ovat omien fyysisten ja henkisten kykyjen ddrirajoilla. (...) Jos johtaja ei haastaa
itseddn, on vaikea my0s haastaa instrumenttiaan.

4.2.4 Jaettu johtajuus ja taiteellinen yhteistyd

Valtaosalla vastaajista oli kokemuksia jaetusta johtajuudesta tai muunlaisesta taiteel-

lisesta yhteistyostd muiden johtajien kesken. Useissa vastauksissa kévi ilmi, ettd yh-

teisty0 oli koettu hedelmalliseksi ja kuorokulttuuria rikastuttavaksi. Vastauksissa todet-

tiin my®s, ettd huolellinen suunnittelu on téllaisissa produktioissa tdrkedd. Yhteistyén

onnistuminen riippuu paljon yhteensopivista henkilokemioista ja selkedstd tyonjaos-

ta johtajien vililld. Toiselta johtajalta oli saattanut saada tukea omaan tyoskentelyyn

41



varsinkin uran alkuvaiheessa. Joillakin vastaajilla oli my6s huonoja kokemuksia yh-
teistyoprojekteista. Yhteistyotd olivat vaikeuttaneet muun muassa taloudelliset asiat,
musiikinjohtajien erilaisuus seki ajan ja dialogin puute. Yhteistyotid toivottiin monissa
vastauksissa lisdd. Ideatasolta konkreettiseen toteutukseen vieminen tuntui osasta vas-

taajia haasteelliselta.

Jonkin verran, ja sekd hyvid ettd huonoja. Térkeintd on, ettd tyonjako ja mahdolliset
hievarkiat johtajien vililld ovat avoimesti kaikkien tiedossa ja tunnustettuja, silloin

homma voi toimia.

Olen yhden lukuvuoden johtanut kuoroa kahdestaan opiskelukaverinsa kanssa. Se oli
hyvd, silld se oli ensimmdinen oma kuoro, joten kaverilta sai apua ja ideoita. Yhteistyo
sujui hienosti ja tidydensimme toisiamme. Siitd sai varmuutta tulevaan ja jatkoin saman
porukan johtamista yksin.

Lapsikuorojeni kanssa olemme usein tehneet yhteistydssi konserttikokonaisuuksia toisten
lapsikuorojen kanssa. Yhteistyo on ollut aina erittiin hedelmdllisti ja mukavaa, ja
useimmiten vastuu molempien johtajien valilli on jakautunut tasaisesti. (...) Yhteisistd
projekteista oppivat paljon kaikki - niin kuorolaiset kuin johtajatkin!

Olen kokeillut jaetun johtajuuden mahdollisuutta yhden sijaiseni kanssa, mutta se
kaatui taloudellisiin asiothin. Siind myds huomasi evoavaisuudet kahdessa johtajassa ja
kuinka paljon neuvottelua vaatisi niiden yhteen sovittaminen. (...) Mielestdni taiteellinen
yhteistyd vaatisi neuvottelua ja kompromisseja sekd yhteisen ymmdrtimyksen ja vision
loytdmistd. Se vaatii aikaa.

Kuoronjohtajana pariin otteeseen on muiden johtajien kanssa tullut puhetta siitd, ettd olisi
mukavaa vaihtaa kuoroja joskus ja pistid ns. johtajat kiertoon konserttiprojektin ajaksi
monen kuoron kesken. Johtajien keskuudessa ajatus heritti positiivista kaikua, mutta
mitddn konkreettista ei syntynyt.

Itse juuri nyt kaipaisin kuoronjohtotyohoni itselleni assistenttia, jonka kanssa saisin jakaa
vastuun melkeinpd puoliksi. Toivoisin, ettd joku toinen tekisi stemmaharjoitustyon ja itse
saisin keskittyd musiikin tekemiseen ja loppuvaiheen tyohon. Niinhdn toimitaan myds
orkesterimaailmassa.
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Koen vahvasti, ettd kulttuuri on se, ettd jokainen hoitaa oman hommansa ja varsinkin,
jos on “hierarkiassa alempana” kuten esim. kuoromestari oopperan kapellimestariin
verrattuna, ei dialogia kauheasti ole, eikd ”ylempiarvoista” sovi litkaa hiiritd.

4.2.5 Vuorovaikutuksen luomisesta

Vastaajat kertoivat, miten he rakentavat ja kehittdvit vuorovaikutusta yhdessé johdet-
taviensa kanssa. Kolme neljdstd vastaajasta kertoivat kuuntelemisen, keskustelun ja
yhdessd ideoinnin olevan keskeistd vuorovaikutuksen luomisessa. Rehellisyys ja avoi-
muus, samoin kuin johdettavien motivointi ja yhteisen vision etsiminen mainittiin kol-
masosassa vastauksia. Vastauksissa mainittiin myos palautteenanto johtajan ja kuoron
vililld, rakentavan kannustuksen ja kritiikin kulttuuri, ulkomusiikilliset kokoontumiset
sekd tutustuminen johtajan ja johdettavien vililld. Vastaajat kokivat, ettd vuorovaiku-
tusta edistdd johtajan jaimékkyys ja vaativuus sekd hyvi ja selked suunnittelu ja tiedotta-
minen. Muita mainittuja tapoja vuorovaikutuksen kehittdmiseen oli vuorovaikutus- ja
ilmaisuharjoitukset, monipuolinen harjoittaminen sekd kuoroissa ulkoa laulattaminen,
turvallisen ilmapiirin luominen, katsekontakti johdettavien kanssa, empaattisuus, ystd-

villisyys, hallinnon vahvistaminen seki selked vastuunjako.
Kuuntelen kuorolaisia, menettidmdttd kuitenkaan omaa mddrdysvaltaani. On tirkedd,
ettd kuoronjohtaja toimii ryhmdn ja toiminnan parhaaksi, mutta ei pompi yksittdisten

totveiden valilld.

Pyrin luomaan vapautuneen mutta keskittyneen ja luottamuksellisen tydilmapiirin, joka
rohkaisee omien mielipiteiden ja kokemusten esiin tuomiseen.

Antamalla rehellistd palautetta niin hyvistd ja huonoista asioista.
Pyrin olemaan oma itseni.
Omalla esimerkilld voin vaikuttaa kaikkeen. Jos néytdn vilittidvani johdettavistani niin

yksiloind kuin kuorona, esim. olemalla itse aina ajoissa, kysymdlld yksittdiseltd laulajalta
kuulumisia, uskon, etti hekin haluavat antaa harrastukselleen enemmdn.
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Katsomalla silmiin! Reagoimalla kuorolaisten ehdotuksiin ja kommenttethin myonteisen
kautta, olemalla aidosti kitnnostunut kuorolaisista myos kuoron ulkopuolella.

Piddin siitd, ettd kaikki kuorossa tietdviit tehtdvinsd selvésti: mitkd tyot kuuluvat
johtajalle ja mitkd kuorolle ja sen hallitukselle. Ensitdikseni ajan aina avoimuutta néissd
tyonjakokysymyksissd, se on hyvi pohja.

Téirked osa vuorovaikusta on myos musiikillisesti turvallinen ilmapiiri, sitd pyrin
tietoisesti vahvistamaan; ei siis ole vaarallista laulaa vidrin, huonompi homma on peliiti
koko ajan, etti laulaa vidrin.

4.2.6 Musiikinjohtajan tyon haasteet ja hedelmat

Kyselyssd selvitettiin vastaajien ajatuksia johtamistyon haasteista. Kolmasosa vastaajista
mainitsivat johtamistyon haasteiksi ajankdyton, tydskentelyn yksin ja paineen alaisena
sekd suuren tydmddrdn. Amatoorien kanssa tyoskentely sekd heiddn motivoiminen ja si-
touttaminen toimintaan koettiin kolmasosassa vastauksista haastavaksi. Muut haasteet
liittyivdt sosiaalisesti haasteellisiin tilanteisiin, kuten héiriéihin ty6rauhassa, erilaisiin
temperamentteihin ja kommunikointivaikeuksiin johdettavien kanssa. Nédiden lisdksi
vastaajat kokivat haasteina epédselvidn hierarkian ja tyonjaon, oman ammatillisen osaa-
misen ylldpidon, alhaisen palkan, tybajat, yksindisen tyoskentelyn, jatkuvan arvioinnin
kohteena olemisen, itsensd markkinoimisen, harrastajien toiveiden ja realiteettien yh-
distdmisen, negatiivisen palautteen antamisen, oman keskenerdisyyden sietdimisen sekd

ohjelmistosuunnittelun.
Oma yksindinen valmistelutyo, oma itsekuri ja ajankdytto.

Harrastajien kanssa haastavinta on harrastamisen ja tavoitteellisen musiikintekemisen
yhdistiminen.

Porukassa on yksi tyyppi, joka kommentoi kaikkea aina negatiivisesti - on raskasta yrittdd

pitdd muiden fiilistd hyvind, kun joku koko ajan tyrmdd.

Hitaampien temperamenttien kohtaaminen on minulle aina vaikeaa, antaa tilaa
introvertimmille ryhmdn jdsenille kertoa mielipiteensd ja olla jyradmdttd.
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(...) kommunikoiminen miesten kanssa koska he ovat niin herkkidnahkaisia, aikuisten
ihmisten typeryyden, itsekeskeisyyden sekd henkisen ja fyysisen laiskuuden sietidminen.

Vaikeimpia minulle ovat tilanteet, joissa taiteellinen vastuu jakaantuu monille ilman
selviid hierarkiaa tai tyonjakoa. Minun on tosi vaikea toimia, jos en tiedd johdanko vai en.
Nitd tilanteita on toisinaan yhteistyOproduktioissa.

Kyselyssd pyydettiin vastaajaa kertomaan siitd, mitkd asiat olivat heiddn kokemuksen-
sa mukaan johtamisty6n antoisimpia puolia. Yli puolet vastaajista mainitsi antoisiksi
asioiksi itsensd haastamisen ja kehittdmisen, yhteiset oppimiskokemukset johdettavien
kanssa, yhteisollisyyden sekd vuorovaikutuksellisuuden. Muita antoisia asioita olivat
eldmykset, flow-kokemukset, tyOstettédvi ja esitettdvd musiikki itsessddn, onnistuneet
esiintymiset sekd johdettavilta saatu positiivinen palaute.

Harjoitukset ja harjoitteleminen on parasta, mitd tiedin. Kun laulajani oivaltavat asioita,
olen onnellinen. Tieddn tehneeni hyvid tyotd, jos musiikki kommunikoi heille ja he
kykenevit loytdmddn sieltd jotain itselleen.

Kun joku pitkddn harjoiteltu asia loksahtaa kohdalleen, ja saadaan yhteinen flow-fiilis.
(...) kun voi olla tydstimdssd ja esittdmdssa yleisolle suurenmoista musiikkia, kun saa

tietdd ettd yleisd on tullut kosketetuksi esitykselld.

Kun laulajat tulevat sanomaan treenien jdlkeen, ettd oli huono pdivd, mutta yhdessi
laulaminen sai hymyn huulille.

Yksinkertaisesti musisointi instrumentilla, joka koostuu monesta ihmisddnesta!
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4.3 Sukupuolen ja musiikinjohtamisen yhteys

Seuraavassa luvussa esittelen kyselytutkimuksen aineistoa liittyen vastaajien kokemuk-
siin sukupuolen ja johtamistyon mahdollisesta yhteydestd. Aineisto on eritelty kysely-
tutkimuksen kysymysten mukaisiin teemoihin.

4.3.1 Ennakkoluuloja ja ristiriitaisia rooleja - sukupuoli ja johtajuus

Kyselyssd vastaajat kertoivat, kokivatko he sukupuolen vaikuttavan musiikinjohtajan
tyOssi. Viidesosa vastaajista kertoi, etteivét he koe sukupuolen ja johtamisty6n vililld
yhteyttd, vaan persoona ja henkilon ominaispiirteet méirittelevit tyoskentelyd suku-
puolen sijaan. Vastanneista neljd viidestd oli sitd mieltd, ettd musiikinjohtajan sukupuoli
vaikuttaa johtamistyohon. Sukupuolen vaikutus nédkyy vastaajien mukaan esimerkiksi
kdytdnnon johtamistydssd, perhe-eldmin ja tydeldmin yhdistdmiseen liittyvissd haas-
teissa, asenteissa, ennakkoluuloina tai suoranaisena vdheksymisend. Vastausten mu-
kaan sukupuolten viliset erot vaikuttavat mukaan jo ammatinvalinnassa ja ndyttayty-
vit epitasa-arvona perheen perustamiseen ja hoivavastuuseen liittyen. Osa vastaajista
koki sukupuolen vaikuttavan naispuolisen musiikinjohtajan tyOskennellessd miesten
kanssa, etenkin jos naispuolinen johtaja on nuori ja johdettavat vanhempia miehid.
Naispuolisen johtajan voi olla miespuolista johtajaa hankalampi edetd miesvaltaiseen,
korkean profiilin musiikillisen yhteison johtajaksi. Osa vastaajista koki, ettd sukupuolen
vaikutus ndyttdytyy johdettavien asennoitumisessa, mutta my0ds johdettavan yhteisén
ulkopuolelta vilittyvissd asenteissa ennakkoluuloina, yleistimisend tai viheksymiseni,
esimerkiksi tytttelyn muodossa. Vastaajien mukaan naiseen kohdistuu seki perhe-eld-

mddn ettd ammatilliseen kehitykseen liittyvid paineita, odotuksia ja syyllisyydentuntoa.

En koe, etti vaikuttaa. Molempien sukupuolten edustajien joukossa on hyvid ja huonoja
johtajia.

Uskon, etti naisjohtaja on tunnollisempi toissidin ja herkempi havainnoimaan kuoron
ilmapiivid. Taiteellisessa mielessd en usko, ettd sukupuolella on merkitystd.

Koen, ettd sukupuoli vaikuttaa johtamiseen fyysiselld tasolla jonkin verran. Miesjohtajien

on helpompi saada néytetyksi kasillidn esim. voimakas forte than sen takia, ettd miehelli
on luonnostaan ehkd isommat kisivarret ja enemmdn lthasmassaa. Mutta toisaalta
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myds naiset voivat l0ytdd vahvan tavan forten nayttidmiseen, jos vain tajuavat tehdd sen
matkimatta miehid ja omalla tavallaan, joka tuntuu luonnolliselta. Muuten en usko, etti
sukupuoli vaikuttaa itse johtamistyohon, jos sen ef anna vaikuttaa.

Naiselta otetaan helpommin vastaan tunteellista puhetta, ja kéddnnettynd toisin pdin tdmd
sama tunteikas puhe on siis miehen suusta tehokkaampaa. Laulujen tekstejd analysoiva mies
on rohkea ollessaan runojen ja tunteiden syovereissd, naisen tiytyy ennemmin varoa olemasta

ylitunteikas ja siten vaikuta naiivilta. Onneksi kyse on kuitenkin pienestd sdvyerosta.

Naisen rooli meiddn yhteiskunnassa on ensisijaisesti huolehtia perheestd, sitd aivopestdidin
meille lapsesta saakka. Mutta samalla heti seuraavaksi halutaan toteuttaa itseensd
ammatillisesti. Eli aivan ensin tdytyy muistaa, ettd naisen on koko ajan tasapainoiltava
ndiden roolien kanssa, paitsi jos hiin tekee selkedn pddtoksen olla hankkimatta

perhettd. Jos hinelld on perhe, on hin ikuisen aikapulan ja syyllisyydentunnon kanssa
taistelemassa. Yritd siind sitten olla tasavertainen miehen kanssa, jolla ei ole néitd
haasteita, ja joille yhteiskunta luo roolin elitd perhettd”, “tee uraa”, ”Ndytd, mitd osaat”
— eli luontevia rooleja johtajalle. Eli timd vaikuttaa jo perus-ammattivalintaan.

Suuren mieskuorokorporaatioon ei valita helpolla naisjohtajaa taiteelliseksi johtajaksi.
Usein se ei tule kysymyksenkddn.

Silloin, kun ollaan naisena ja johtajana ryhmdn edessd, etenkin jos kyseessd nuori nainen, ja
ryhmiissa vanhempia thmisid, erityisesti miehid, naiselta vaaditaan jamdkkyyttd ja oman alan
ammattitaitoa, melkein “kyyndrpddtaktitkkaa” ja varmuutta omasta asiasta ja asemasta.

Mieskuorot etviit hevin ota kéiskyjd vierailevilta naisjohtajilta, silloin pitid olla than natsi
tai hyvd jatkd. Olen myos kuullut kuittailuja vapaa-ajalla siitd, ettd oletko tuommoinen
natsi kotonakin. Fiksut miehet eiviit tietty tdimmoistd tule kuittailemaan.

Uskon, etti kenelli tahansa voi olla kaikki johtajantydssd tarvittavat hyvit ominaisuudet.
Silli tavalla sukupuoli ei vaikuta lopputulokseen. Sukupuoliin liittyy kuitenkin niin
paljon ennakkoluuloja, yleistdmistd ym. ettd jos historian saatossa ollaan totuttu

sithen, ettd johtaminen on miehinen ammatti, on aivan selvid, ettd joissakin thmisissd
muutos aiheuttaa enemmdn nirdd kuin toisissa. Tamd voi vaikuttaa tiettyjen thmisten
suhtautumiseen ja kommunikointiin.
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Valilld md koen ettd nuorena naisena mua tytotellddn jonkin vervan, ettd jengin on vaikea
uskoa ettd md voin olla ”se johtaja”. Tid koskee etenkin ensivaikutelmaa etenkin kuoron
ulkopuolisessa kommunikaatiossa. Yleensd ddni kellossa muuttuu kunhan ollaan pédsty
tyohon kdsiksi ja md voin osoittaa ettd substanssiosaamiseni on erittdin kohdillaan.

Ainoastaan kuorolaisten kanssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen se viistdmdttd vaikuttaa.
Joskus on ollut kokemuksia, jossa miespuoliset laulajat yrittivit kohdella tietdmdttomdnd
Ppikkutyttond”. Myds miehille heitetyt kommentit voi halutessaan kdsittdd kaksimielisind.
Johtajasta itsestddn riippuu, miten nithin suhtautuu ja suhtaudutaan.

4.3.2 Aredn nikdisend kuin mies - feminiiniset ja maskuliiniset elementit

Vastaajat kertoivat kokemuksistaan ammattiinsa ja kdytdnnon tyShén liittyvistd femi-
niinisistd tai maskuliinisista elementeistd. Neljdsosa vastaajista kertoi, etteivit he koe
johtamistyon feminiinisid tai maskuliinisia ominaisuuksia sukupuoleen liittyviksi. Niin
ikddn neljdsosa vastaajista kertoi kokevansa fyysisid eroavaisuuksia eri sukupuolta ole-
vien johtajien vililld. Eroavaisuuksia koettiin ruumiinrakenteessa, ruumiinkielessd, 4d-
nenkdytdssi ja voimakkuudessa. Sukupuolten vilisind henkisind eroina mainittiin muun

muassa asenteet, vaikuttavuus, vallankdyttd, temperamentti sekd kdyttdytyminen.

Johtamiseen liittyy vahva padmddrdtietoisuus, selkeys ja musikaalisuus. Ei siind ole
sukupuolella mitddn tekemistd. Pitdd olla fiksu ihminen.

Perinteinen miehinen ruumiinrakenne (levedt hartiat, vahvat kisivarret ja isot kidet)
voivat kenties helpottaa fyysistd johtamista ja auttaa sen suorittamista perinteisten

mallien mukaan.

Johtamisessa on hetkittidin hyotyd siitd, jos pystyy seisomaan hyvissd ryhdissi hiljaa
ja liikkumatta, pysymddn vakavana tai hiukan dredin ndkoisend KUIN MIES.
Armetjatyyppisesti ilmaisusta ja soivasta komentoddnestd on hyotyd. Jos ne on, niitd

yleensd tarvitsee kdyttid vain harvoin.

Musiikinjohtamisessa monista feminiinisiksi luetuista ominaisuuksista on paljon hyotyd,
kuten ihmisten “lukeminen”, tunteikas puhe, herkkdavaistoisuus.
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Auktoriteettina olo kuitenkin lasketaan edelleen maskuliiniseksi piirteeksi, vaikka sen ei
tarvitsisi olla sitd, ammattitaidon pitdisi olla riittivi auktoriteetin tae, johtajan luonteesta
ja sukupuolesta riippumatta.

(...) Monet ominaisuudet ovat sellaisia, ettd niitd esiintyy kylli sekd tytoilld ettd pojilla,
mutta nithin suhtaudutaan eri tavalla, ja titen niitd joko tuetaan tai tukahdutetaan.
Stind, missi potka on “tuleva johtaja”, tyttd on “mddrdilevi”, vaikka kdiytos olisi

tdsmdalleen samanlaista.
Mututuntumalta sanoisin, ettd miehid pidetddin keskimddrin karismaattisempina.

(...) Ei haittaa, jos pystyy heittimddn vakavalla naamalla jotakin kaksimielistd joskus
harvoin. Nditd ominaisuuksia kieltdmdttd puuttuu monilta naisilta. (...)

(...) Akkid ajatellen voisi tuntua etti voimakas tunneilmaisu, joka johtaja ehdottomasti
tarvitsee, olisi feminiininen piirre. Todellisuudessa kuitenkin monet naiset ovat
tunnetlmaisultaan aivan litan mietoja ja estoisia ollakseen hyvid kuoronjohtajia. Naisten
pitdd uskaltaa kaivaa itsestidn alkuvoimaa, jota ei toki ole kaikissa miehissikddn mutta

jonka ilmaiseminen on ehkd miehiltd hyviksytympdd kuin naisilta?

Ainoa piirre, jonka koen ehkd miehiseksi, on royhkeys. Johtajan pitdd joskus olla myds
royhked. Naisten ei anneta olla royhkeitd nykypdivindkddn. Heti leimataan vaikeaksi, jota
monet eiviit myoskddn halua.

4.3.3 Siksi koska olen nainen - sukupuolen vaikutus uraan

Kyselyssd selvitettiin, kokivatko vastaajat sukupuolensa vaikuttaneen uravalintaan

tai uralla etenemiseen. Vajaa kolmannes vastaajista kertoi kokevansa, ettei suku-

puoli ollut vaikuttanut ammatinvalintaan tai uraan, kun taas kaksi kolmesta vas-

taajasta koki sukupuolen vaikuttaneen jollakin tavalla ammatinvalintaan tai uraan.

Sukupuolen vaikutus saattoi ndyttdytyd kertomusten mukaan johtamisuran aloit-

tamisen myohdisyytend. Naispuolista johtajaa oli saatettu kannustaa perinteisen

ajattelu mukaan naiselle sopivaan opettajan ammattiin musiikinjohtajuuden sijaan.

Konkreettinen esimerkki sukupuolen negatiivisesta vaikutuksesta uraan oli joiden-

kin kertomusten mukaan my0s perheen perustamisen ja tyoeldmén yhdistdmiseen
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liittyvdt haasteet. Sukupuolen saatetaan kokea vaikuttavan myds kuoromuodon
valintaan.

Ratkaisuna ristiriitaiseen kokemukseen oli vastaajien kertomusten mukaan voinut
olla oman omien ammatillisten vahvuuksien ja heikkouksien tiedostaminen, itsensd
kehittdminen, feminiinisind tai maskuliinisina koettujen elementtien vahvistaminen,
muiden naispuolisten muusikkojen tukeminen tai jopa alan vaihtaminen. Muutaman
vastaajan mukaan sukupuolesta saattoi my06s olla hyStyd naiselle uralla etenemisessi.
Naispuolinen johtaja saattaa esimerkiksi saada osakseen erityistd median tai yleison
kiinnostusta, mikd voidaan toisaalta kokea my0s sukupuolista eriarvoisuutta ylldpitd-
vdksi toiminnaksi.

Eivarmasti ole vaikuttanut.

En usko, etti on vaikuttanut nykyiseen. Ehkd minut olisi saatettu laittaa alun perin
soittamaan jotain maskuliinisempaa soitinta kuin viulua.

Ammatinvalintaan - ei. Uralla etenemiseen— haluaisin ajatella, ettd ei, ettd olisin miehend
tasan samassa pisteessd kuin nyt. En oo kokenut ettd mua ois potkittu erityisesti pidihdin
siksi ettd oon nainen.

E1 riitd, ettd on yhtd hyvd kuin mies, tdytyy olla parempi.

On vaikuttanut. Pitkddn vierastin esim. rytmimusiikkia, koska se oli poikien juttu
koulussa ja ajattelin etten osaa sitd. Olen my0s ollut ja olen liian vaatimaton oman musan
kirjoittamisen esiin tuomisessa.

Naiskuoron johtajaksi en varmaankaan olisi pddtynyt ilman, ettd olen nainen.

Valmistuin ensin musiikkiopettajaksi. Sen jdlkeen kuoronjohtajaksi. Mieskuorojen eteen
olen ajan myotd ajautunut. Ei olisi 20 vuotta sitten uskonut.

Minua on ehkd kannustettu valitsemaan opettajan ura, koska siti on pidetty naiselle

sopivana, vaikka ihan noin sitd ei olekaan kukaan esittinyt.

Johtajanakin koin aina olevan enemmdn opettaja kuin johtaja, ja koska uskon opettajana
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enemmdn ns. pehmedmpiin menetelmiin, eli coachaavaan otteeseen, kuin ns. mddradvidn,
on se vaikuttanut myds johtamiseent.

Koen, ettd jos olisin mies, taidoillani olisi edetty jo varmaan paljon pidemmidille.

Olen synnyttinyt kolme lasta, joten ditiyslomat ovat pitkineet uraani aika pahasti. Olisi

mukava, jos miehet voisivat hoitaa vililld sen jutun, eli synnyttimisen.

Ainoa vaikutus on ehki se, ettd pohdin aika pitkddin kapellimestariksi ryhtymistd, silld
takaraivossani oli ehkd sellainen ajatus, ettei se sovi minulle, koska olen nainen. Ettei
minulla ole niitd johtajalle tirkeitd piirteitd.

Nykypdivind naiseudesta voi olla jopa hyotyd, agentuurit ovat kiinnostuneita nuoresta
naisjohtajasta, koska se voi olla myds myyntivaltti!

On vaikuttanut. Sekd hyvissd, ettd pahassa. Puolustusvoimissa sukupuoleni aiheuttaa
vield paljon media-huomiota.

Olen koittanut opetella miesten suoraviivaisempaa tapaa tuoda oma osaaminen ja itsensi
estin. Haluan myos tuoda muita naismuusikoita esiin esim. tilaamalla heiltd musiikkia ja

tekemdlld yhteistyotd heiddn kanssaan.

4.3.4 Vaikeita tyyppeja ja isoja egoja - kokemuksia erilaisista johtajista

Kyselyssi selvitettiin, kokivatko vastaajat eroavaisuutta toimiessaan itse mies- tai nais-
puolisen musiikinjohtajan johdettavina, ja miten mahdolliset eroavaisuudet ilmenivit.
Vastaajista ldhes puolet eivit ilmaisseet kokeneensa sukupuolesta johtuvia eroja mies-
ja naisjohtajien vililld. Pieni osa vastaajista kertoi tydskentelyn olevan helpompaa mies-
johtajan kanssa, kun taas joidenkin vastaajien mukaan tydskentely on luontevampaa
naisjohtajan kanssa. Ldhes puolet vastaajista kertoivat, etteivit olleet kokeneet suku-
puolesta johtuvia eroja mies- ja naisjohtajien vililld. Eroavaisuuksien koettiin johtuvan
musiikinjohtajan persoonasta sukupuolen sijaan. Osalla vastaajista oli vihdinen tai ole-
maton kokemus nais- tai miespuolisen musiikinjohtajan kanssa tydskentelystd.
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Vastaajien kuvauksista ilmenee, ettd miespuolisiin johtajiin suhtaudutaan eri tavalla
kuin naispuolisiin. Naispuolisiin kollegoihin kerrottiin kohdistuvan suurempia odotuk-
sia ja ajateltiin, ettd naiset ovat miesjohtajia herkempid, empaattisempia ja lempedmpii,
joskin my6s miehid pinnallisempia ja ilkedmpid. Kokemusten mukaan miesjohtajat oli-
vat olleet naispuolisia johtajia itsevarmempia, luontevampia ja taiteellisesti vahvempia.
Vastauksissa mainittiin miespuolisten johtajien olleen suoraviivaisempia, itsevarmem-
pia, ottavan oman tilansa naisjohtajia paremmin sekd se, ettd miesten koetaan saavan

anteeksi huonoja piirteitddn tai kiytdstd naisia enemman.
En koe. Sukupuolella ei ole merkitystd.

Minusta eri johtajien johdolla on erilaista laulaa - eikd se niinkddn ole kiinni
sukupuolesta vaan persoonasta, tyylisti ja toimintatavoista. En ole siis kokenut erityisti
eroa sukupuolien valilld.

Olen ikivd kylld itse laulanut tosi vihdn naisjohtajien johdolla, nyt sen vasta tajusin!
Konserttien lopputuloksissa kuulijan kannalta ei ainakaan ole ollut eroja.

Naisjohtajien eroavuudet ovat lempedmpi ote, hieman epdmddrdisempi ote, joskus
ulkokohtaisuus/pinnallisuus, eli kdsilld ja kasvoilla néytetddn ns. “ulkokohtaisesti” paljon,
mutta tunteet eivit tulee sisiltd, ja joskus ilkeys ja pahansuopaisuus, mun kokemuksien
mukaan etenkin naisporukoissa naisjohtajilla. Toisaalta empaattisuus, lihelle tulo ja
laheisyys, lempeys ovat vahvuuksia.

Miehille on sallittu enemmdn toykeitd piirteitd harjoitustilanteissa ja jopa
plittaamattomuutta tehtdvin hoidossa. Vililli tuntuu, ettd miehen huonot ominaisuudet
on hyviksyttivi osa kokonaispakettia eikd niille voi mitddn. Naisilla ei kauaa kateltaisi
samoja piirteitd — vaihtoon.

Miehet saattavat olla suoraviivaisempia ja johtaa paljon fortessa, kun taas naisjohtajat
valitsevat herkempdid musiikkia tai johtavat musiikkia kuin musiikkia automaattisesti

herkemmin.

Miehet ovat usein itsevarmempia ja ottavat tilansa paremmin. Itse koen kuitenkin,
ettd jokaisen johtajan kohdalla kuuntelen ja katselen avoimin silmin, eikd karisma ole
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endd sellainen asia joka himdisi minua kuuntelemasta, mitd asiaa kullakin johtajalla
otkeasti on.

Kylli - vaikea selittdd. Ehkd naisjohtajan kanssa on helpompi keskittyd oleelliseen el
musiikkiin. Sellaisiin ylisuuriin egoihin kuin joillain miesjohtajilla on, en ole koskaan
tormédnnyt naisjohtajissa.

Miesten kanssa tydskentely on luontevampaa ja rennompaa, koska miesjohtajat ovat itse

keskimddrin itsevarmempia ja siksi rennompia ja luontevampia kuin naiset.

M koen katsovani kaikkia johtajia suhteellisen kriittisin silmdlasein — niin miehid kuin
naisia. Niistd johtajista joiden kanssa oon saanut laulaa (siis nimenomaan rivissi) oon
kokenut miesten olevan vahvempia “taiteilijoita” kuin naisten. Tai no ei, kyllid mulla on
ollut kans useampi naispuolinen Taiteilija-johtaja, mutta ne oon ehkd kokenut sit hintsusti
vaikeina tyyppeind.

4.3.5 Naiset ovat susia toisilleen — kokemuksia erilaisista kollegoista

Musiikinjohtamisen ammattiala koettiin vastausten perusteella miehiseksi, ja naispuo-
listen musiikinjohtajien on joskus vaikeaa osallistua tasavertaisena jdsenend ammattiyh-
teis6on. Joidenkin vastaajien mukaan naispuolisten johtajien keskindinen kanssakdymi-
nen oli ollut hankalaa, ja osan mielestd naiset tukevat ja kannustavat toisiaan miehid
enemmain. Yli puolet vastaajista kuitenkin koki, etteivit he olleet kokeneet ilmapiirissd

eroa ollessaan vuorovaikutuksessa nais- kuin mieskollegoiden kanssa toimiessa.

Naisten kanssa enemmdin samalla viivalla olemista, kannustusta, kokemuksen ja
osaamisen mutkatonta jakamista. Miehilld enemmdn “nokkimisjirjestysti”.

Mieskollegat katsovat alaspéin, naiset ovat ymmdrtiviisempid.

Koska ala on miehinen, olen tottunut siihen, ettd suurin osa kapellimestareista kursseilla ja
opiskellessa on miehid. Tulen hyvin toimeen miesporukassa. Ehki alitajuisesti sitd yrittdid
kuitenkin sopia ”miehiseen” porukkaan, eikd turhaan tuoda esille naisellisia asioita... Joskus
olen kokenut, ettd juuri naiset ovat toisiaan kohtaan paljon kilpailullisempia kuin miehet.
Muilta miesjohtajilta en ole koskaan kokenut ylimielisyyttd tai syrjintid.
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Miehet tuntuvat hengailevan keskenddn paljon enemmdn, naisten on hankalampaa pdidstd
sithen sosiaaliseen toimintaan mukaan. Naiset ovat itsendisempid, mutta saattavat myos
helpommin kddntyd toisiaan vastaan.

Johtajat kannustavat toisiaan herkemmin, mikdli eivit ole kateellisia toisen
ammattitaidosta tai kilpaile samasta tyostd. Tamd lienee universaalia. Haluaisin
kannustaa naisia kannustamaan toisiaan enemmdin. Kokemukseni mukaan miehet tekeviit

sitd rohkeammin ja vapaammin.
Naiset ovat susia toisilleen.

Naiset hopottivit kokouksissa, missd pitdd padtti nopeasti ja jamptisti asioita. Se
hdiritsee, todella paljon. Ndin ei koskaan tapahdu kokouksissa, missd on vaan miehid.

En ole huomannut eroa sukupuolten vilillid. Kannustusta on kivojen kollegoiden
kesken, oli sukupuoli mikd hyvinsd. Kun mietin kilpailuhenkisimpid kollegojant, tulee
tasapuolisesti mieleen miehid ja naisia.

Minulla on ihania kollegoita ja suurin osa heisti on hyvin kannustavia! Monenlaisia toki
meitdkin mahtuu joukkoon ja pientd kyrdilyd on joskus havaittavissa — ja jostain syysti
melkein aina miehet toisiaan vastaan. Mutta yleisesti ottaen kollegat ovat tosi kannustavia
toisilleen!

4.3.6 Lasikattoja ja ennakkoluuloja - kokemuksia tasa-arvosta

Vastaajat kertoivat kyselyssd, miten he kokevat sukupuolisen tasa-arvon toteutuvan
suomalaisessa musiikkikulttuurissa yleiselld tasolla. Kolmasosa vastaajista piti tilannet-
ta hyvéni ja koki sukupuolisen tasa-arvon toteutuvan musiikinjohtajan ammatissa. Nel-
jdsosan mielestd tasa-arvo toteutuu musiikinjohtamisen alalla vaihtelevasti. Niin ikddn
neljasosan mukaan sukupuolinen tasa-arvo toteudu suomalaisessa musiikkikulttuuris-
sa. Naispuolisten johtajien koettiin toimivan miehid harvemmin korkean profiilin johto-
tehtdvissd ja heiddn tekeménsi tyon saavan miesten tekemdd tyotd harvemmin julkista
tunnustusta. Naispuoliset johtajat saivat vastausten mukaan pienemmadn osan jaetta-
vista apurahoista sekd miehid pienempédi palkkaa. Vastaajien mielestd yhteiskuntamme

arvot ja asenteissa on rakenteellista sukupuolittuneisuutta. Muutamassa vastauksessa
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todettiin, ettd tasa-arvokehitys on menossa hyvdin suuntaan. Naisten ja miesten toivo-
taan saavan osakseen tasavertaista kannustusta ja luottamusta, jotta yhteiskunnallisia
epdtasa-arvoisia rakenteita ja lasikattoja voidaan purkaa.

Luulen ettd kunnioitus on ammattitaidosta kiinni, eikd sukupuolesta.

Koen sen toteutuvan talld hetkelld hyvin. Ainakaan itseini ei ole koskaan syrjitty tai

arvioitu sukupuoleni perusteella.

Tasa-arvo toteutuu musiikkikulttuurissa mielestini riittdvin hyvin. En kannata
sukupuolikiintivitd missdidn nimessd, paras soittaja ja muusikko saakoon tyonsa.

Koko ajan paremmin, mutta silti on vield lasikattoja rikottavana. Naisjohtajia lienee
enemmdn harrastajakuoroissa, mutta orkesterien puikoissa on miesvalta.

Tasa-arvo ei kaikesta pdtellen otkein toteudu: naisia on huippupaikoilla kuorojen ja
orkestereiden johdossa todella vihin. Kdsittidkseni naiset my0s saavat paljon pienemmdin
siivun apurahoista, ja palkatkin ovat pienempid.

Vaihtelevasti. Olisi siistidi ndhdd enemmdn naisia johtavissa asemissa — Siis niin
kulttuurifestareiden johtohahmoina ja laulu- ja instrumentaalisolisteina kuin siveltdjind
ja kapellimestareinakin! Noita johtajaesikuvia miettiessd havahduin sithen, miten harvaa
naisjohtajaa oon ite fiilistellyt. Miksi ndin!?

Musiikin johtajuus on selvisti miesten hallussa. Eikd tiihin ole mitddn geneettisidi syitd
vaan ainoastaan opitut tavat ja kulttuuri. Suomen kuorojohtajayhdistys on valinnut 21
kertaa vuoden kuoronjohtajan. Heistd 3 on naisia. Panulan kommentit naisten johtamisen
kyvyisti kulkevat samaa linjaa. Ainoa “koulukunta” musitkin alalla missd naiset ovat
(luultavimmin) voitolla, on musitkkikasvatus. Sibassa ei tiettidkseni ole ollut yhtddin
naista kuoronjohdon professorina ja lehtorina.

Rakenteissamme on vield paljon sellaisia ajatuksia, ettd ”miehet vaan ovat parempia”,
joka on hyvin turhauttavaa. Vanhempieni ikdluokkaan kuuluvat naiset saattavat sokeasti
uskoa ja opettavat myds nuoremmille, ettd miehet vain ovat parempia, miti tahansa he
tekevit. Minusta tirkein asia uralla on se, ettd se, etti tieddt, ettd joku uskoo sinuun ja
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kykythisi, ja jos naiset saisivat yhtd lailla kannustusta, kilpailu olisi paljon kovempaa.

Melko huonosti. Puhutaan kauniisti, pinnan alla painottuneita asenteita.

4.3.7 Tytottelyd ja bimbon rooli - kokemuksia syrjinndsta

Kyselyssd vastaajat kertoivat mahdollisista sukupuolisen syrjinndn tai eriarvoisuuden
kokemuksistaan. Vastauksissa kuului erilaiset kokemukset: osa vastaajista ei ollut ko-
kenut lainkaan sukupuoleen liittyvdd syrjintd, osa vastaajista koki saaneensa osakseen
sukupuoleen liittyvdd myOnteistd huomiota, osalla vastaajista oli kokemuksia sukupuo-
leen tai sukupuolisuuteen kohdistuvasta arvostelusta tai eriarvoisesta suhtautumisesta.
Ammatillinen konteksti vaikutti vastaajien kokeman sukupuolisen syrjinndn merkityk-
seen, ja ammatillisessa kontekstissa myos myonteinen sukupuoleen liittyvd kommen-
tointi voitiin kokea loukkaavana. Osa vastaajista oli kohdannut tytottelyd tai muuta
sukupuolen ja ikdidn liittyvdd vdhittelyd, ennakkoluuloja tai loukkaavia ilmauksia. Epi-
suorana syrjintdnd voidaan pitdd kokemusta, jonka mukaan miehen on helpompi saada
julkista tilaa ja d@dnensd kuuluviin. Vastauksissa kuvattiin my0s erilaisia ehdotuksia eri-
arvoistumisen vilttdmiseksi, esimerkiksi omaan ulkondkdon tai asenteeseen liittyvilld

valinnoilla.

En ole kokenut syrjintdd tai eriarvoistamista. Mieskuorolaiset antavat valilli
sympaattisesti posititvista lisihuomiota johtuen siitd, ettd olen naisjohtaja (esimerkiksi
naistenpdivin onnitteluserenadr).

Olen. Ammattiorkestereissa, ammattiopinnoissa. Kaikki sukupuoleen kohdistuva arviointi
on ammatillisessa kontekstissa kielteistd.

Maisteriopintojent aikana oli selvid, etti en pystynyt tekemddn mitddn, joka saisi
opettajani vakuuttuneeksi. Evinomaisesti menneen diplomikonserttini jilkeen opettajani
kommentoi lopuksi, ettd “olet kiinnostava esiintyji kun laulat ja soitat, mutta et silloin
kun johdat”. Kommentti on sellainen, jonka toki voi sanoa silloin, kun joku ei otkeasti osaa

johtaa, mutta minusta tilld et ole mitddn tekemisti sen kanssa, miten taitava olen.
Useimmissa ty0yhteisoissd, joissa on kaikkien sukupuolten edustajia, on edelleen helpompi

saada suunvuoroa, palstatilaa” ja arvostusta, jos on mies. Erityisen selvdsti timd tulee
esille, jos tyoyhteison johtaja — esimies! — on mies.
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Asiantuntemustani ja mielipiteitini on joskus vihdtelty. Minulle on yritetty vikisin antaa
bimbon roolia. Ehdotukseni on tyrmdtty, ja kun hetken pddstd miespuolinen henkilo on
ehdottanut samaa, sithen on tartuttu innolla.

Kommentteja mieskuoron jiseniltd, seksististd kdyttdytymistd mieskuoron jéseniltd.

Mieskuoromaailmassa olen tormdnnyt jonkin vervan tytottelyyn — mutta en koskaan
omien kuorolaisteni taholta. Usein “Miten noin nuori nainen saa nimd miehet
pysymddn kurissa?” -tyyppiset pdivittelyt loppuvat, kun kysyjd nikee minut pitdmissini

osaaminen ei ole sukupuolesta kiinni.

Sukupuoleeni yhdistettynd ikddni, kylld. Sitd edelld mainittua tytittelyd. Yleensd
vanhemmilta thmisiltd, niin naisilta kuin miehiltdkin niin kuoron sisdlli kuin
ulkopuolellakin. Harvemmin ongelmat ovat jatkuneet yhteistyon kdynnistyttyd kunnolla.

Jos haluaa, ns. naisellisia apukeinojen (vaatteet, meikki, kampaus) viljelyn mddrdilld voi
vaikuttaa paljonkin osakseen saamaansa kohteluun.

Olen sen verran dijd, etteivit kaikki uskalla tehdd minulle samoja temppuja kuin
ehkd jollekulle muulle naiselle. Eli en kovin paljoa. Teot puhuvat puolestaan, se sulkee
typerysten suut. Paitsi pahimpien.

On varmasti on muitakin kokemuksia, mutta olen sivuuttanut ne fuck you —asenteella ja
mennyt eteenpdin. En oikein muista niitd endd.
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4.3.8 Arvostelevia katseita ja ystavallisia neuvoja — ulkondkdpaineista

Vastaajat kertoivat, ovatko he kokeneet erilaisia sukupuoleen liittyvid odotuksia tai ulkoni-
kopaineita ammatissaan musiikinjohtajina. Noin puolet vastaajista kertoi kokevansa am-
matissaan sukupuoleen liittyvid ulkondkdpaineita. Osa kertoi, etteivit he olleet kokeneet
ulkondkopaineita. Osan mielestd ulkonidkdpaineet eivit heiddn mielestddn liittyneet mu-
siikinjohtajuuteen itsessdfn, vaan yhteiskunnassamme vallitsevaan kulttuuriin. Joidenkin
vastaajien mukaan naisten kokemat ulkondkdpaineet ovat naisten itsensd aiheuttamia.
Vastausten perusteella naispuolisten johtajien on toisinaan tasapainoiltava ulkondon ja
ammatillisen uskottavuuden kanssa. Joidenkin vastaajien mielestd naisellinen ulkondko
voi olla este ammatilliselle uskottavuudelle, joskin liian maskuliinisesta ulkonddstd voi
my0s koitua arvostelua. Kaksi vastaajaa kertoivat saaneensa suoraa palautetta ulkondds-
tddn johdettaviltaan, ja ulkondkdon liittyvd kommentointi oli koettu epédmiellyttdvand.

Naiset varmaankin kokevat ulkondkopaineita, mutta luulen, ettd silld ei ole fyysisten

ominaisuuksien kanssa tekemistd, vaan enemmdankin oman epivarmuuden.

En oikeastaan, kylld miesjohtajakin varmasti haluaa olla keikalla tyylikds ja siisti, ja sitd
myds hineltd odotetaan.

En koe endd. Olen se mikd olen.

En koe — en tosin thmettele, jos jotkut kokevat, silld yleisesti naisiin kohdistuvat
ulkondkovaatimukset ovat paljon voimakkaampia kuin miehiin kohdistuvat.

Miesjohtajien kohdalla on hyviksytympdd olla piittaamatta ulkonddstdidin.

"Taiteilija” saa paljon anteeksi. Naisjohtaja saa enemmdan arvostelevia katseita ja
ulkoasuun kiinnitetddn enemmdn huomiota.

Miehille on ehkd selkedimmdit pukukoodit ja perinteet. Monet naisjohtajat sitten peilaavat
tdtd. En muista ndhneeni naisjohtajia iltapuvussa.

Johtajana joutuu olemaan kaikkien katseiden alla. Mielestini esim. lihavuus on
miesjohtajille paljon hyviksytympdid. Nainen ei saa olla liian ruma eikd kaunis.
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Olen huomannut itse asiassa vastakkaisen asian. Varsinkin orkesterinjohtamisessa
on pystyttivi heittiytymddn johtamiseen tdysin ja jos olen laittautunut, minulle
tulee sellainen olo, ettd jos néytin liian hyviltd, en varmasti voi olla myds hyvi
johtaja. Toisaalta en missddn nimessd halua niyttid mieheltd, tai yrittid olla mies
johtotilanteessa.

Naisjohtajana olen kokenut, ettd kannattaa mieskuoroharjoituksiin pukeutua neutraalisti
ettd pysytddn asian sisillossd. Konserteissa voi sitten hehkua kaunista pukua ja tyyliin
sopwia koruja. Taas sanon ettd kaikki riippuu persoonasta, sukupuoleen katsomatta.

Naisten pukeutumista ja painoa arvostellaan herkemmin kuin miesten. Jos olen johtanut
housuissa, minulle on saatettu antaa “ystivillinen” neuvo, ettd niyttdisin yleisoon
paremmalta hameessa. Monet naisjohtajat pukeutuvat melko “maskuliinisesti” varmasti
kéaytinnon syistd — naisen juhlava vaatetus on johtajalle usein turhan avonaista ja voi
jopa rajoittaa litkkuvuutta.

Olen tuntenut ne paineet ja ne on olleet hyvin epdmiellyttivid ja raskas osuus johtajan
tyossd. Myos omilta kuorolaisilta on tullut kommentteja siitd miltd on néyttinyt (!).

Naisten ulkondkdopaineet ovat omien korvien vilissd. Piste. Saa siteerata. Jotkut kehittdviit
itselleen sellaisenkin eston, etteivit muka voisi eli saisi ndyttid niin hyviltd kuin olisi
mahdollista pukeutumalla soveliaasti, leikkauttamalla hiuksensa hyvin ja kdyttimdlld
asiallisesti meikkid. (...)

Vaikea erottaa, mikd on naisjohtajuuteen liittyvid ulkondkopainetta, ja minkd siitd

aiheuttaa tyOympdristo. En ole koskaan ollut mies, en osaa vertailla milti miehestd

tuntuu. Usein ulkondkiopaine tulee naisten ja miesten tavallisista eldmddn liittyvisti
mielikuvista, tdhdn kukin voi itse suhtautumisellaan vaikuttaa.

Johtajan kannattaa olla mahdollisimman aito, oma itsensd siind mddrin kuin se
auktoriteetin siilyttimisen kannalta on mahdollista. Silloin harjoituksissakin kannattaa
estintyd vaatteissa, jotka viestiviit aitoa itsed. Ne tekevit my0s johtajan itsevarmaksi.
Ulkondkopaineet syntyvit taitamattomasta ulkomuodon hoitamisesta tai se pahentaa
paineita. Asiaa voi opetella tietoisesti.
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4.3.9 Johtaja kuin johtaja - tarvitsemmeko etuliitteitd?

Kyselyssd vastaajat kertoivat, minkélaisia assosiaatioita ja tunteita termi naisjohta-
Jja herdttdd. Vastaajat kertoivat lisdksi, liittyyko naisjohtaja-sanaan heiddn mielestddn
positiivisia tai negatiivisia merkityksid. Noin puolet vastaajista koki naisjohtaja-sanan
kdyttoon liittyvdn negatiivisia assosiaatioita. Neljannes vastaajista koki sanan neutraa-
liksi ja neljdnnes ristiriitaiseksi. Kahden vastaajan mielestd sanaan liittyi positiivinen
lataus. Osan mielestd naisjohtajuus -sana on informatiivinen ilmaistessaan johtajan

sukupuolen, kun taas osan mielestd nais-etuliite on kokonaan tarpeeton ja vahvistaa
sukupuolista eriarvoisuutta.
Minulle se on aika neutraali sana. Silloin tietid, ettd johtaja on nainen. Monissa kielissd
ammattinimikkeilld on jo valmiiksi maskuliini- ja feminiinimuodot. Tietysti parasta olisi
silloin, ettd miesjohtajaa kutsuttaisiin 'miesjohtajaksq’.
Koko nais-” etuliitettd el tarvittaisi ollenkaan, varsinkaan niin kauan kun ei puhuta
miesjohtajistakaan. Kdytdnnossd naispuolinen johtaja voi olla ervittdinkin positiivinen

asia, mutta sanaan liittyy mielikuva jostain poikkeavasta.

Olisipa thanaa, kun joskus voitaisiin luopua tuosta etuliitteestd. Se tukee rakennetta, jonka
mukaan mies on standardi ja nainen poikkeus.

Kaikkiin ammatteihin, mihin tiytyy lisitd sukupuoliliite, herdttdd minussa paheksuntaa
ja kummastelua.

Inha harppu. Ihan totta, se tulee ensinni mieleen.
Sana herdttid sellaisen tunteen, ettd toivoisin ettei sitd tkind missddin kdytettdisi.
Ehdottomasti positiivisia :)

Yleensd hyvid assosiaatioita, koska naisjohtaja on mielestini rohkea, asiaan uskova,
pddssyt pitkdlle, tietdd mitd haluaa.
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Toisaalta tdytyy sanoa, ettd jos tilld naistekijilld saa ylimddrdistd huomiota tai joku
haluaa minut tiihin sen takia, ettd olen nainen, en vastusta myoskddn sitd. Miehet ovat
saaneet tdssd maailmassa aika paljon asioita sen takia, ettd he ovat miehid, miksemme me
tekisi samoin! Fakta on kuitenkin, ettd toista kertaa ei tyotd saa olemalla mies tai nainen,
vaan ainoastaan olemalla hyvd.

4.4 Tie muutokseen kdy avoimuuden kautta - toiveita ammattikentélle

Kyselytutkimuksen vastaajat kertoivat, oliko heilld toiveita koskien ammattikenttdnsi
sukupuolista tasa-arvoisuutta. Osa vastaajista koki tasa-arvoisuuden olevan paremmis-
sa kantimissa kuin aiemmin eikd ilmaissut tarvetta muutokseen. Suomalaisen yhteis-
kunnan koettiin olevan edistyksellinen tasa-arvoisuuden suhteen, vaikka tasa-arvo-on-
gelmiakin on. Osa vastaajista néki, ettd naisjohtajien asemassa on paljon parantamisen
varaa, ja ettd naispuolisiin musiikinjohtajiin suhtaudutaan usein vihéttelevésti. Kasva-
tuksella ja koulutuksella koettiin olevan tdrked rooli sukupuolisen tasa-arvon muok-
kaajana. Esimerkiksi opettajien asenteet voivat vastaajien mukaan vaikuttaa musiikin-
johtoalalle hakeutumisessa, ja tyttdjd ja naisia tulisikin kannustaa musiikinjohtajuuden
pariin tasa-arvoisesti poikiin ja miehiin nghden. Ratkaisuna sukupuolisen tasa-arvon
edistdmiseksi toivottiin tasapuolisuutta palkkaukseen ja johtotehtdvien tdyttdmiseen,
keskustelua, asioiden nimedmisté ja naisille rohkeutta ottaa oma paikkansa johtajina.
Toiveena oli, ettd ammattikentilld voitaisiin unohtaa erottelu nais- ja miesjohtajiin, ja
ettd sukupuoliin liittyvistd ennakkoluuloisista asenteista voitaisiin lopulta luopua.

Jos joku kitisee siitd, miten miehet hineen suhtautuvat, kannattaisi katsoa peiliin. Sekd
kuvaannollisesti ettd konkreettisesti. Stihenkin tangoon tarvitaan kaks.

Mielestiini paljon on jo tapahtunut. En kaipaa mitddn kiintioitd tai vikindistd
tasapdistamistd.

Minusta on positiivista, ettid Suomesta l0ytyy nykyisin paljon naisjohtajia ja esikuvia ja

imnoittajia.
Suomen ongelma on pitkddn ollut genussokeus - maamme on muka niin tasa-arvoinen,

ettei timd asia ole ongelma. Kaikki hyvit ja arvostetut naismuusikot ja - johtajathan
ovat niin “hyvid jatkia”. Oma kokemukseni on, ettd arvostuksen ansaitsemiseksi on
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nimenomaan taytynyt tehdd itsestdidin “jdtkd muiden jitkien joukossa”. Johtuen juuri
tdydellisestd esikuvatyhjiosti naisjohtajien suhteen. Mutta kylld tissd asiassa nyt tapahtuu
muutosta koko ajan.

Vaikea aihe. En usein ajattele olevani erityisesti naisjohtaja. Enemmdnkin koen itseni
naisena yhteiskunnassa ja ndiden samojen ongelmien tulevan eteen myds muissa

ammateissa.

Naisiin liittyy vieldkin “ei pitevi” -illuusioita. Ajan mydta luulisi tdmdn asian
muuttuvan.

Toivon vaan, ettd kaikille nuorille tytiille ajatus kapellimestarin ammatista olisi yhti
luonnollinen kuin vaikkapa opettajan ammatti.

tuntuu, ettd lupaavat, nuoret kapellimestarinalut ovat poikia.

(Vield) enemmdin naisten pitdisi rohkeasti mennd opiskelemaan ei vain kuoron — vaan
my0s orkesterinjohtoa. Kun naispuolisia esikuvia nyt tulee koko ajan enemmdan, varmasti
se tulee vaikuttamaan positiivisesti naisten asemaan musiikinjohtajina.

Mielestdini naisjohtajia ei kannusteta ja tueta tarpeeksi.

(...) Toivon, etti opettajissa on enemmdn thmisid, jotka valavat uskoa opiskelijoihinsa ja
kannustavat kovaan tyontekoon, sukupuolesta riippumatta.

Enemmiin naisia huippupaikoille ja palkat ja arvostus kuntoon!
Toivoisin, ettd naiset vield rohkeammin hakeutuisivat télle alalle ja varsinkin uskaltaisivat
hinnoitella itsedin myds yhtd hyvin kuin mieskollegansa (mikali itsensd hinnoitteluun

on mahdollisuus). Ja ettd naiset uskaltaisivat hakea myos niitid harvoja kuoronjohdon

virkoja!
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Samoin kuin hoitoaloilla saattaa olla mieskiintiot, pitiisi taiteen aloilla, etenkin
johtamiseen liittyen, olla naiskiintiot. Ei sen vuoksi, ettd huonoin taidoin pédsisi sisidn,
vaan siksi ettd naisia ei arvosteta ja kannusteta (musiikin) johtajuuteen samalla tavalla
kuin miehid. Esim. kiintididen avulla voisi loytyd se puuttuva arvostus ja tuki.

Toivon palkkauksen ja ilmaiseksi tekemisen pyytelyn loppuvan ja toivon ettei kukaan tekisi

litan halvalla omaa vaativaa tyotddn.

Rohkeampaa puuttumista naisilta itseltidin epdkohtiin. Oman itsensd arvon
tunnustamista ja sisdistdmistd siten, ettei sitd tarvitse endd muille perustella. Rohkeaa
eteenpdin menemistd ja sen muistamista, ettd johtamisen alalla eteneminen on vaikeaa
niin miehille kuin naisille.

Rohkeaa keskustelua ja puhumista asioista, asioiden nimedmistd ja huomaamista,
kohtaamista itse tilanteissa.

Naisia voitaisiin pitdd yhtaldising miesten kanssa, eli ei turhaa kohujulkisuutta, vaan
normaali ote.

Toivon ettd rddvasuiset kommentit naisista orkesterinjohtajina nostetaan tikun nenddin ja
nauretaan homehtuneiksi ennakkoluulotksi.

musiikin kautta sellaista, ettd siitd on iloa sekd esittdjille ettd kuulijoille ja tietysti myds
itselleen.
(...) ettd loppuisi ylipddtddn niin voimakas jaottelu naisiin ja miehiin.

Tie muutokseen kdy avoimuuden ja tekojen kautta.
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5 POHDINTA

Tutkimukseni tarkoituksena oli antaa d4dni naispuolisille musiikinjohtajille ja heiddn
kokemuksilleen musiikinjohtajan ty®ssd. Tdssd luvussa tiivistdn tutkimuskysymyksiini
16ytdmani vastaukset sekd merkittdvimmait tutkimustulokset. Palaan tyoni alkuosassa
esiteltyyn teoreettiseen viitekehykseen sekd esittelemiini teoreettisiin kisitteisiin ja
pohdin niiden heijastumista tutkimustuloksissani. Reflektoin tutkimustuloksia ja nii-
den merkitystd suhteessa edeltdvddn tutkimusperinteeseen sekd pohdin tutkimuksen
onnistumista ja luotettavuutta. Lopuksi pohdin omasta mielestdni mielenkiintoisia ja

tirkeitd jatkotutkimuskohteita.

5.1 Tutkimustulokset

Seuraavassa esitellddn timén tutkimuksen keskeisimmait tulokset tutkimuskysymysten
mukaisessa jdrjestyksessd, ensin tiivistettynd ja myohemmin laajemmin esitettynd. Tut-
kimustuloksia peilataan aiemmin esitteleméni sukupuolentutkimuksen, feministisen

pedagogiikan ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden kautta.

5.1.1 Naispuolisten musiikinjohtajien kokemuksia tydstaan

Seuraavassa esitdn pddtelmidni siitd, miten naispuoliset musiikinjohtajat tutkimusai-
neiston mukaan kuvaavat tyotddn. Tulokset on eritelty teemoittain, ja niitd peilataan

alemmin esittelem&dni teoreettiseen kirjallisuuteen.

Koulutus ja tydn luonne

Kyselytutkimuksen vastauksista voi pditelld, ettd musiikinjohtajina toimivilla on usein
laaja-alainen musiikin korkeakoulutus ja monesti useita musiikin alan ammattitutkin-
toja. Musiikinjohtajan ammattiin paddytddn usein jonkin muun pddaineen kautta. Mu-
siikinjohtamisen aineryhmistd valmistuneiden lisdksi musiikinjohtajina ty&skentelee
musiikkikasvatuksen ja kirkkomusiikin ammattilaisia. Musiikinjohtajalta edellytetddn
laaja-alaista musiikin yleissivistystd, eri musiikkityylien hallintaa, teknistd osaamista
sekd pedagogista osaamista ja ihmissuhdetaitoja.
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Aineiston perusteella vaikuttaa siltd, ettd kansainvilisyys koetaan tédrkeédksi osak-
si opiskelua ja uraa. Kansainvilistd kokemusta oli vastaajilla etenkin Pohjois- ja
Keski-Euroopasta. Kilpailukokemusta oli etenkin kuorokilpailuista, mutta johtamiskil-
pailuista ei juurikaan.

Musiikinjohtajan ammatin vaatimat laaja-alaiset opinnot heijastuvat tydnkuvaan,
silld musiikinjohtajan ammatille on ominaista erddnlainen musiikin sekaty6ldisyys.
Johtamisen lisdksi musiikinjohtajat toimivat usein muusikkoina, musiikinopettajina,
kouluttajina, tutkijoina ja asiantuntijoina. Kyselyn vastaajista 75% ilmoitti olevansa
ensisijaisesti musiikkikasvattaja, laulaja tai muusikko, ja noin 60% vastaajista kertoi
olevansa ensisijaisesti kuoronjohtaja tai taiteellinen johtaja (useampi vastausvaihto-
ehto mahdollinen). Voidaan pédtelld, ettd valtaosa musiikinjohtajina itsestdédn tyollis-
tdvistd kokevat musiikkiammattinsa monipuolisesti musiikkikasvatuksen ja muusik-
kouden kautta. Useimmissa vastauksissa musiikinjohtajuus méadritteli ammatinkuvaa
siis vain osittain. Noin 80 % kyselyn vastaajista koki johtajuuden itselleen luontaisena
ominaisuutena. Ei liene yllitys, ettd johtamisammattiin hakeutuvat ne, joilla on tai-
pumus johtaa ihmisid ja ryhmid ja jotka nauttivat johtamistydstd. Johtamisen koetaan
olevan opittava ja kehittyvd eikd niinkddn synnynniinen taito. Hyvin johtajan tdr-
keimmiksi ominaisuuksiksi lueteltiin vastauksissa useimmin ammatillinen pétevyys,
tekninen taitavuus ja médritietoisuus.

Puolet vastaajista piti tydaikojaan itselleen melko sopivina, mutta vastauksista l0ytyi
myos hajontaa. Kuoronjohtajien tyoskennellessd etupddssd vapaa-ajalla harjoittelevien
harrastajaryhmien kanssa, tyd painottuu arki-iltoihin ja viikonloppuihin. Eri orkeste-
reissa vierailevina johtajina toimivien kapellimestareiden tyttd leimaa taas péatkityo-
ldisyys ja tyomatkat niin kotimaassa kuin kansainvilisestikin. Musiikinjohtajan ty6hén
kuuluu paljon varsinaisten kontaktituntien ulkopuolista suunnittelu- ja valmistelutyo-
td. Suunnitteluty6 on harvoin sidoksissa fyysiseen tydpaikkaan tai ennalta madriteltyi-
hin tydaikoihin, mikéd voi aiheuttaa vaikeuksia midritelld ja erotella ty6- ja vapaa-aikaa.
Yksityiseldmin ja tydeldmin yhteensovittamiseen liittyvissd kyselyvastaustauksissa oli
eniten hajontaa. Tdhén voivat vaikuttaa vastaajien erilaiset eldméntilanteet ja kokemuk-
set tyon jdrjestelyn suhteen.

Tyon arvostus

Musiikinjohtajan palkkaus vaihtelee huomattavan paljon, eikd alalla ole virallista tyoeh-
tosopimusta. Vastaajista noin puolet koki, ettei musiikinjohtajan tydstd saatava palkkio
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ole koulutukseen ja tyon vaativuuteen ndhden riittdvd. Esimerkiksi ammattiorkesterei-
ta johtavan kapellimestarin ja harrastajakuoron johtajan palkoissa on suuria eroja. Suo-
malainen ammattiorkesterilaitos ja ammattikuorojen puute lisdd yksipuolista jaottelua
kuoron- ja orkesterinjohtajiin (Norjanen 2015, 55-56). My0s eri yhtyemuotoja keskendidn
vertailemalla voidaan huomata, ettd palkka médrittyy hyvin pitkille yhtyeen toiminnan
luonteen, ty6n vaativuustason, yhtyeen taloustilanteen sekd johtajan koulutuksen ja
kokemuksen mukaan. Musiikinjohtajien toimeentulo koostuu usein monista erillisistd
ja erilaisista tdistd, ja harva johtaja tyollistdd itsensd yksinomaan musiikinjohtamisella.

Kyselyvastauksista kdy ilmi, ettd musiikinjohtajat kokivat omien johdettaviensa ar-
vostavan ammattitaitoaan. Muilta musiikin ammattilaisilta ja johtajakollegoilta saadun
arvostuksen koettiin olevan hieman véhdisempdd. Musiikinjohtajan ammatillisessa ke-
hittymisessd vaikuttaisi olevan yhteisend nimittdjdnd itsevarmuuden ja rentouden li-
sddntyminen tyokokemuksen ja iin myotd. Tychon suhtaudutaan tydkokemuksen kart-
tuessa enemmin jérjelld kuin tunteella, eikd omaa osaamistaan tarvitse endd osoittaa
itselleen tai muille jatkuvasti. Vaikuttaa my®0s siltd, ettd vaikka opiskelu antaa tekniset
evadt ty6hon, tyon psykologisen ja sosiaalisen luonteen takia monet asiat kehittyvit
vain ajan saatossa tyotd tekemadlld.

Kokemukset hyvinkin erilaisten laulajien ja oppijoiden kanssa on kasvattanut ymmdarrysti
johtajuudesta hyvinkin psykologisena tyond jota ei useinkaan huomioida koulutuksen
aikana mitenkddin.

Pedagogiikka ja vuorovaikutus

Esittelin aiempana Koivusen (2007) kuuntelevan johtajuuden kisitteen. Kuuntelevan
johtajuuden tarkoituksena on purkaa hierarkiaa johtajan ja johdettavien vililld sekd li-
sdtd tasavertaisuutta ja sosiaalista vuorovaikutusta. Johtajan tehtdvd on kannustaa ja
auttaa johdettaviaan tekemddn parhaansa. Kuuntelevaa johtajuutta on fyysisen kuun-
telun lisdksi muun muassa keskittynyt ldsndolo, aito johdettavien kohtaaminen seki
avoimuus ja suvaitsevaisuus. (Koivunen 2007, 44-45)

Kyselytutkimuksen aineistossa moni vastaaja kertoo luovansa vuorovaikutusta joh-
dettaviensa kanssa juuri kuuntelemisella. Kuuntelulla voidaan tarkoittaa musiikillisen
lasndolon lisdksi dialogisuutta ja johdettavien mahdollisuutta osallistua esimerkiksi tai-
teellisen prosessin suunnitteluun. Johdettavat halutaan kohdata arvokkaina ja tarkeind

ihmisind ajatuksineen ja tunteineen, ei vain musiikillisen ilmaisun vélikappaleina. Kai-
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ken johtamistyon perustana koettiin olevan rehellisyys, aitous, avoimuus ja turvallisen

ilmapiirin luominen.

Kuuntelen kuorolaisia, menettimdttd kuitenkaan omaa médrdysvaltaan.

Pyrin luomaan vapautuneen mutta keskittyneen ja luottamuksellisen tydilmapiirin, joka

rohkaisee omien mielipiteiden ja kokemusten esiin tuomiseen.

Katsomalla silmiin! Reagoimalla kuorolaisten ehdotuksiin ja kommenttethin myonteisen
kautta, olemalla aidosti kitnnostunut kuorolaisista myos kuoron ulkopuolella.

Yhteisollisyyden ja tasa-arvoisen osallistumisen korostaminen on tyypillistd feministi-
selle ajattelulle. (Saarinen et al. 2014, 23) Musiikinjohtajuus on néhty perinteisesti ratio-
naalisena toimintana, josta tunteet ja kokemuksellisuus on usein rajattu pois (Koivunen
2007, 45-45). Naskalin (2014) ajatus opettamisen mieltdmisestd erddnlaisena tunnetyo-
nid voi kuitenkin pdted my0s musiikinjohtajuuteen. Hierarkiaa voi purkaa ja opetusil-
mapiirid parantaa opettajan ja opiskelijan vilisen vuorovaikutussuhteen ldhentymiselld.
Emotionaalinen ldheisyys voi aiheuttaa my0s ristiriitaisia tunteita opetustapahtumassa
musiikinjohtajan ammattiroolin ja yksityisen mindn vililld. Intiimiys opetussuhteen
elementtini ei tarkoita automaattisesti hyvdi tai sen puute huonoa opetusta. (Naskali
2014, 53-57)

Kyselytutkimuksen aineistosta nousi esiin ajatus siitd, kuinka koulutuksessa ei juu-
rikaan huomioida musiikinjohtajan tyohon kuuluvaa psykologiaa ja vuorovaikutuksel-
lisuutta. Musiikinjohtajakoulutus keskittyy musiikillisen substanssin ja instrumentin
hallitsemiseen ja jattdd ldhestulkoon huomiotta tydn pedagogisen, sosiaalisen ja psy-
kologisen luonteen. Arkikokemukset erilaisista pedagogisista haasteista joudutaan
kohtaamaan usein ilman koulutuksen antamia apuvilineitd. Vastauksista ilmeni myos
kritiikki koulutuksen yksipuolisuutta kohtaan: vastauksissa mainittiin mielivaltaiset,
oppilaitaan eriarvoisesti kohtelevat opettajat, ja se ettei tyon psykologista ulottuvuutta
juuri kasitelld koulutuksessa.

Kokemukset erilaisten laulajien ja oppijoiden kanssa on kasvattanut ymmdrrystd

johtajuudesta hyvinkin psykologisena tyond jota ei useinkaan huomioida koulutuksen
aikana mitenkddn.
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5.1.2 Kokemuksia sukupuolen ja johtamistyon yhteydesta

Seuraavassa esittelen, miten naispuoliset musiikinjohtajat kuvaavat sukupuolen ja am-
mattinsa vilistd yhteyttd. Aineistoa peilataan aiempana esitteleméni sukupuolentutki-
muksen, feministisen pedagogiikan ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden kirjallisuuden
kautta.

Sukupuolen vaikutus ammatinvalintaan

Sukupuolten viliset erot vaikuttivat aineiston mukaan ammatinvalinnassa ja vield var-
hemmin instrumentti- ja suuntautumisvalinnoissa lapsuuden ja nuoruuden musiikkiopin-
noissa. Poikien koettiin saavan tyttdjd enemmén ja useammin kannustusta musiikinjoh-
tamiseen. Naispuolista johtajaa oli saatettu kannustaa opettajan ammattiin, jonka on
perinteisesti ajateltu olevan naiselle soveltuva ammatti - toisin kuin johtaminen. Joiden-
kin kyselyyn osallistuneiden kuoronjohtajien vastauksista ilmeni, ettd sukupuolen koe-
taan saattaneen vaikuttaa myos kuoromuodon valintaan, esimerkiksi ajatus mieskuoron
johtamisesta on saattanut tuntua naispuoleisesta johtajasta aluksi vieraalta.

Kasvattajilla on tdrked vastuu vilittdd ihmisoikeuksien tiedostamista, tuntemista ja
ymmadrtdmistd. (Starkey 2010, 15-16) Koulutuksella koetaan my6s tutkimusaineiston
mukaan olevan térked rooli sukupuolisen tasa-arvon muokkaajana. Tutkimusaineiston
mukaan tyttdjd ja naisia tulisi kannustaa musiikkialalle ja musiikinjohtajan ammattiin
tasa-arvoisesti poikiin ja miehiin ndhden. Musiikinjohtajan koulutukseen toivottiin
kannustettavan jo musiikkiopintojen varhaisemmassa vaiheessa sekd myohemmin am-
mattiopinnoissa. Opetuksessa ja opettajien asenteilla nihddin olevan paljon merkitystd

alalle hakeutumisessa ja opinnoissa sekd myohemmin uralla etenemisessd.

Sukupuolen vaikutus tyohon

Osa vastaajista koki, ettei johtamisty6ssd ilmene sukupuoleen liittyvid feminiinisid tai
maskuliinisia ominaisuuksia. Osa johtajista kokee tychon vaikuttavia fyysisid eroavai-
suuksia eri sukupuolta olevien johtajien vililld esimerkiksi ruumiinrakenteessa, ruu-
miinkielessd, d8nenkdytossd ja voimakkuudessa. Sukupuolten vilisind mentaalisina
eroina mainittiin asenteet, vaikuttavuus ja vallankdyttd, temperamentti sekd kéyttdy-
tyminen. Miesten mainittiin muutamaan otteeseen olevan naisia rgyhkedmpid, ja ettd

naisten tulisi ottaa miehistd mallia.
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Aineiston perusteella sukupuolen koetaan vaikuttavan naispuolisen johtajan ty0s-
kennellessd miesten kanssa, etenkin jos nainen on nuori ja johdettavat vanhempia. Suku-
puolen vaikutus ndyttdytyy johdettavien asennoitumisessa ja auktoriteetin muodostu-
misen haasteina. Vdhittelyi tai sukupuoleen liittyvdd arviointia, esimerkiksi tytottelyd,
saatetaan joutua kohtaamaan myds johtajan oman musiikillisen yhteisén ulkopuolella.
Naispuolisen johtajan voi olla miespuolista johtajaa vaikeampi péadstd korkean profii-
lin musiikinjohtotehtédvddn. My0Os palkkaerot mies- ja naispuolisten musiikinjohtajien
vililld mainittiin vastauksissa. Palkkaerot samanlaisen koulutuksen saaneiden naisten
ja miesten vdlilld on esimerkki ty6nantajan harjoittamasta sukupuolisesta syrjinnistd
(Loikkanen 2010, 141-149).

Sukupuolesta saattaa aineiston mukaan olla my6s hy6tyd naispuoliselle musiikin-
johtajalle uralla etenemisessd. Naispuolinen johtaja saattaa saada osakseen median tai
yleison kiinnostusta. Nuoren naisen osakseen saama mediahuomio saattaa kuitenkin
tuntua ristiriitaiselta. Ristiriitaiset tuntemukset sukupuolen ja ammatin vilisestd yh-
teydestd ovat kyselyn mukaan johtaneet uuden opetteluun ja itsensd kehittdmiseen.
Ammatti-identiteetin vahvistaminen on voinut onnistua omien vahvuuksien ja heik-
kouksien tiedostamisella, feminiinisind tai maskuliinisina koettujen elementtien kehit-

tdmiselld tai jopa alaa vaihtamalla.

Toisaalta tdytyy sanoa, ettd jos tilld naistekijilld saa ylimddrdistd huomiota tai joku
haluaa minut t0ihin sen takia, ettd olen nainen, en vastusta mydskddn sitid. Miehet ovat
saaneet tissid maailmassa aika paljon asioita sen takia, ettd he ovat miehid, miksemme me
tekisi samoin! Fakta on kuitenkin, ettd toista kertaa ei tyoti saa olemalla mies tai nainen,
vaan ainoastaan olemalla hyvd.

Aitiys ja hoivavastuu

Feministinen tutkimus pyrkii kohdistamaan tutkimuksen huomion sellaisiin aiheisiin,
jotka ovat aiemmin koettu toisarvoisiksi. Tdllaisia aiheita ovat muun muassa ihmissuh-
teet, perheet sekd naisten koti- ja palkkaty6t. (Koivunen et al. 2004, 14-16) Suomalaises-
sa yhteiskunnassa toteutuu ndenniinen tasa-arvoisuus naisten ja miesten vililld erityi-
sesti tydnjaossa. Naiset kantavat edelleen usein kasvatus- ja hoitovastuun, minka vuoksi
naisiin suhtaudutaan ty6eldméssd varauksella mahdollisen synnyttdmisen ja ditiyden
johdosta. (Juutilainen 2003, 49-51)
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Kyselytutkimukseen osallistuneiden naispuolisten musiikinjohtajien vastauksista
ilmenee my6s kokemus eriarvoisuudesta naisen ja miehen vililld. Yhteiskunnassamme
naisiin kohdistuu edelleen paineita perheen perustamisesta ja hoivavastuusta, miki voi
vaikuttaa ammatinvalintaan ja urakehitykseen. Ty0eldmién osallistuva, uraa rakentava
nainen saattaa kipuilla huonon #idin syyllisyydentunnosta, ja toisaalta naiset kokevat
my0s paineita uralla menestymisestd.

Naisen on koko ajan tasapainoiltava ndiden roolien kanssa, paitsi jos hin tekee selkeiin
pddtoksen olla hankkimatta perhettd. Jos hinelli on perhe, on hin ikuisen aikapulan
ja syyllisyydentunnon kanssa taistelemassa. Yritd siind sitten olla tasavertainen miehen
kanssa, jolla ei ole nditi haasteita, ja joille yhteiskunta luo roolin elitd perhettd”, "tee
uraa”, ”Naytd, mitd osaat” — eli luontevia rooleja johtajalle. Eli tdmd vaikuttaa jo
perus-ammattivalintaan.

Kieli ja keskustelu

Feministisen musiikintutkimuksen tavoitteena on musiikkitoiminnan ja sen sukupuo-
littuneisuuden kriittisen tutkimisen lisdksi tarkastella musiikkia kuvaavaa kieltd. (Lep-
panen et al. 2003, 225-229) Feministien ajatus on, ettd kieli vaikuttaa ihmisen maail-
mankuvaan merkittdvisti. Se, miten naisista puhutaan, vaikuttaa ajatuksiimme naisista.
Mikdli ihminen jatkuvasti altistetaan erilaisille stereotypioille ja normeille, ihminen
ehdollistuu niihin pitden vairistymid lopulta tosina. (Cameron 1985, 17-23)

Aineiston perusteella puolet vastaajista koki naisjohtaja-sanan ja erityisesti sen suku-
puolta midrittdvan etuliitteen negatiivisesti. Tutkimuksen aineiston perusteella voi-
daan n#hdd, ettd nais-etuliite johtajan ammattinimikkeessd on tarpeeton ja vahvistaa
sukupuolista eriarvoisuutta. Vaikka sukupuolta ilmentédvd ammattisana koettiin joissain
tapauksissa informatiivisena, nousi aineistosta esiin toive sukupuolietuliitteen poista-

miseksi kdytostd tasa-arvon parantamiseksi.

Naisjohtajassa on mielestini pieni negatiivinen savy, koska pdrjdisimme ilmankin

etuliitettd. Vasta sitten kun kaikki ovat johtajia, olemme samalla viivalla.
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Tasa-arvon toteutumisesta

Kolmasosa kyselytutkimuksen vastaajista koki sukupuolisen tasa-arvon toteutuvan hy-
vin musiikinjohtajan ammatissa. Noin kolmasosan mielestd tasa-arvo toteutui musii-
kinjohtamisen alalla kohtalaisesti ja noin kolmannes oli sitd mieltd, ettd sukupuolinen
tasa-arvo toteutui huonosti. Naispuolisten musiikinjohtajien koettiin toimivan miehid
harvemmin korkean profiilin johtotehtévissi ja heiddn tekeménsi tyon saavan miesten
tekemdd tyotd harvemmin julkista tunnustusta. Naispuoliset johtajat saivat aineiston
mukaan pienemman osan jaettavista apurahoista sekd miehid pienempéd palkkaa. Yh-
teiskuntamme arvot ja asenteet koettiin sukupuolittuneiksi ja naisia syrjiviksi. Muuta-
massa vastauksessa todettiin, ettd tasa-arvokehitys on menossa hyvddn suuntaan. Nais-
ja miespuolisten musiikinjohtajien toivottiin saavan osakseen tasavertaista kannustusta
ja luottamusta, jotta yhteiskunnallisia epdtasa-arvoisia rakenteita ja lasikattoja voidaan
purkaa.

Musiikinjohtajuuden ja sukupuolen sekd niiden mahdollisen yhteyden kokemukset
vaihtelivat vastauksissa laajasti. Osa vastaajista kokee ammatissaan sukupuolista ta-
sa-arvoa eikd nde sukupuolensa vaikuttavan tychonsd. Osa vastaajista taas kokee, ettd
alalla vallitsee laajamittaista sukupuolista eriarvoisuutta. Vastauksista ilmenee erilai-
sia arvomaailmoja, jotka ovat osin ristiriidassa keskenddn. Ovatko jotkut naispuoliset
musiikinjohtajat valinneet niin sanotun hyvén jitkdn roolin, vai haluavatko he olla
tiedostamatta eriarvoisuuden ongelmaa? Kyseessd saattaa olla myds sukupolvi-ilmid.
Vanhemman sukupolven naispuolisilla johtajilla ei ole ollut naisia esikuvinaan, kun taas
nuoremman polven johtajilla on ollut naisia esikuvina enemmin. Johtajuutta ja aukto-
riteettia on saatettu siksi aiemmin hakea maskuliinisten elementtien kautta. Uusi mu-
siikinjohtajasukupolvi saattaakin kasvaa feminiinisempind ja pehmedmpini koettujen

arvojen kannattajiksi.

Suomen ongelma on pitkddn ollut genussokeus-maamme on muka niin tasa-arvoinen,
ettei timd asia ole ongelma. Kaikki hyvit ja arvostetut naismuusikot ja - johtajathan

ovat niin “hyvid jitkid” (I) Oma kokemukseni on, ettd arvostuksen ansaitsemiseksi on
nimenomaan tiaytynyt tehdd itsestddn “jdtkd muiden jitkien joukossa”. Johtuen juuri
tdydellisestd esikuvatyhjiosti naisjohtajien suhteen. Mutta kylld tissd asiassa nyt tapahtuu
muutosta koko ajan.
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Vastaajien kuvauksista ilmenee, ettd miespuolisiin johtajiin suhtaudutaan eri tavalla
kuin naispuolisiin. Miespuolisten johtajien koettiin olevan naisia suoraviivaisempia,
itsevarmempia ja taiteellisesti vahvempia. Miesten koettiin saavan naisia useammin an-
teeksi huonoja piirteitddn tai kdytostddn. Naispuolisiin johtajiin kerrottiin kohdistuvan
suurempia odotuksia. Kuvausten mukaan naiset ovat miesjohtajia herkempid ja empaat-
tisempia, joskin my0s pinnallisempia ja ilkedmpid. Lihes puolet vastaajista kuitenkin
kertoi, etteivit he olleet itse kokeneet sukupuolesta johtuvia eroja mies- ja naisjohtajien
vidlilld. Eroavaisuuksien koettiin johtuvan musiikinjohtajan sukupuolen sijaan ennem-

min tdmén persoonasta.

Ainoa piirre, jonka koen ehkd miehiseksi, on royhkeys. Johtajan pitdd joskus olla myds
royhked. Naisten ei anneta olla royhkeitd nykypdivindkddn. Heti leimataan vaikeaksi, jota
monet etvit myoskadn halua.

Johtamisessa on hetkittidin hydtyd siitd, jos pystyy seisomaan hyvissd ryhdissi hiljaa
ja litkkumatta, pysymddn vakavana tai hiukan dredin ndkoisend KUIN MIES.
Armeijatyyppisestd ilmaisusta ja soivasta komentoddnestd on hydtyd. Jos ne on, niitd
yleensd tarvitsee kdyttid vain harvoin.

Musiikinjohtamisen ammattiala koettiin miehiseksi, ja naisen saattaa olla aineiston
perusteella vaikeaa osallistua tasavertaisena jdsenend ammattiyhteisoonsi. Joidenkin
vastaajien mukaan naispuolisten johtajien keskindinen kanssakdyminen oli ollut han-
kalaa. Tdhédn saattaa mielestdni olla syynd keskindinen kilpailu tai epdvarmuus omasta
jalansijasta ammattikentdll.

Naiset ovat susia toisilleen.

Naispuolisen (bdndi-)muusikon saama ulkoiseen asemaan liittyvé palaute tarkoitetaan
usein kohteliaisuutena, mutta toisaalta palautteen antaminen voi vahvistaa normina
pidettyd miehistd, ”oikeaa” muusikkoutta. Naispuolisen muusikon toimintaa saatetaan
arvioida ensisijaisesti visuaalisin kriteerein musiikillisten kriteerien sijaan. Naisen keho
saattaa olla joissain genreissd jopa este uskottavuudelle. Naisen koetaan selviytyvin
miesvaltaisella alalla joko naisellisena objektina toimimisella tai maskuliinisella toi-
minnalla, mitkd kuitenkin molemmat vahvistavat maskuliinista normia ja hegemoniaa.

Naisen odotetaan samanaikaisesti vaativan tilaa seki viemiin mahdollisimman vihin
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tilaa - kdyttdytyvin samanaikaisesti naisellisesti ja miehisesti. Vastuu tasa-arvon toteu-
tumisesta siirretddn naisille itselleen. (Bjorck 2011, 61, 128-129)

Nainen ei saa olla liian ruma eikd kaunis.

Aina kun kyseessi on normaalista poikkeava asia (naisjohtaja on edelleen normaalista
potkkeava asia) ihminen, joka joutuu asian kanssa ensi kertaa tekemisiin, joutuu kdymddin
nopeasti pddssddin ajatuskuvion lipi. ”Mitd mieltd olen tdstd?” ”Onko tdmd nyt jotenkin
huonompi vai parempi kuin se normaali®” ym. Tdmd nikyy konkreettisesti siind, ettd koen
saavani aitka paljon palautetta. ”Sehdn meni hyvin!” -tyyppisid yllittyneitd kommentteja
kuulen silloin tdlloin.

Osalla vastaajista oli kokemuksia sukupuoleen tai sukupuoleen kohdistuvasta arvos-
telusta tai eriarvoisesta suhtautumisesta. Ammatillinen konteksti vaikutti vastaajien
kokeman sukupuolisen arvioinnin merkitykseen, ja osa koki kaikenlaisen sukupuoleen
liittyvédn arvioinnin ammatillisessa kontekstissa kielteiseksi. Aineiston mukaan mies-
puolisen johtajan on helpompi saada julkista tilaa ja d8nensd kuuluviin. Osa kyselyyn
vastanneista oli kohdannut tytottelyd tai muuta sukupuolen ja ikddn liittyvdd vihat-
telyd, ennakkoluuloja tai loukkaavia ilmauksia. Sukupuoleen liittyvdd vihittelevid tai
seksististd kdytostd on koettu vastausten perusteella etenkin mieskuorojen kanssa
tyoskennellessi.

Noin puolet vastaajista kertoi kokeneensa tydssiddn sukupuoleensa liittyvid ulkoné-
kopaineita ja odotuksia. Naispuolisen johtajan koettiin joutuvan tasapainoilemaan ulko-
ndon ja ammatillisen uskottavuuden kanssa. Liian naisellinen ulkon#ko saattoi olla este
ammatilliselle uskottavuudelle, mutta my&s liian maskuliinisen ulkondén tavoittelusta
saattoi saada osakseen arvostelua. Kommentit ulkonidkdon liittyen ammatillisessa kon-
tekstissa oli koettu useimmiten epdmiellyttivini tai epdasiallisina. Vastauksissa ilmeni
my0s ajatus, ettd naisten kokemat ulkondkodpaineet olisivat naisten itsensd aiheutta-
mia. Naispuolisiin musiikinjohtajiin kohdistuu siis kahtalaisia paineita: hinen tulee olla
naisellinen muttei kuitenkaan liian naisellinen. Ulkond6n kommentointi ja arvostelu,

vaikka myo6nteinenkin, aiheuttavat sukupuolittunutta objektisointia ja epdtasa-arvoa.
Mieskuorot etvit hevin ota kdskyjd vierailevilta naisjohtajilta, silloin pitid olla than natsi

tai hyvd jatkd. Olen myos kuullut kuittailuja vapaa-ajalla siitd, ettd oletko tuommoinen
natsi kotonakin.

19



Ratkaisuja tasa-arvon kehittamiseksi

Naispuolisten musiikinjohtajien asemassa ndhdddn parantamisen varaa. Vastauksista
ilmeni kuitenkin toivo paremmasta tulevaisuudesta ja tasa-arvokehityksestd. Osa myos
kokee tasa-arvoisuuden olevan paremmissa kantimissa kuin aiemmin eikd koe tarvetta
muutokseen. Suomalaisen yhteiskunnan koetaan olevan yleisesti edistyksellinen ta-
sa-arvoisuuden suhteen, vaikka ongelmiakin 16ytyy.

Tutkimusaineistosta ilmeni toivomus, ettd naisten itsensd tulisi olla rohkeampia
ja puuttua havaitsemiinsa tasa-arvoisuuden epdkohtiin. Keinoina tasa-arvoisuuden li-
sddmiseksi ehdotettiin muun muassa yhteiskunnallista ja ammatillista keskustelua,
eriarvoisuutta tuottavien asioiden tunnistamista ja nimedmistd sekd naisilta itseltddn
rohkeutta ottaa oma paikkansa ammattikentilld. Ratkaisuina sukupuolisen tasa-arvon
edistdmiseksi toivottiin my06s tasapuolisuutta mies- ja naisjohtajien palkkaukseen sekd
johtotehtdvien tdyttdmiseen. Toiveena on, ettd suomalaisessa musiikkikulttuurissa voi-
taisiin unohtaa erottelu nais- ja miesjohtajiin, ja ettd sukupuoliin liittyvistd ennakkoluu-

loisista asenteista voitaisiin lopulta luopua.

5.1.3 Tutkimustulokset tiivistetysti

1. Miten vastaajat kuvaavat ammattiaan musiikinjohtajina?

e Musiikinjohtajalta edellytetddn monipuolista musiikillista osaamista ja laa-
ja-alaisia opintoja. Tdmi heijastuu tydnkuvaan: musiikinjohtajan ammatille on
ominaista erddnlainen musiikin sekaty6ldisyys.

e Musiikinjohtajan tyhoén kuuluu paljon suunnittelu- ja valmistelutyotd. Vastaa-
jista noin puolet koki, ettei musiikinjohtajan ty0std saatava palkkio ole koulu-
tukseen ja tyon vaativuuteen nihden riittdva.

e Musiikinjohtajien koulutuksessa ei vastaajien mukaan huomioida tarpeeksi
tyon psykologista ja pedagogista luonnetta.

e Johdettavat halutaan kohdata arvokkaina ihmisind ajatuksineen ja tunteineen,
ei vain musiikillisen ilmaisun vilikappaleina. Johtamistyon perustana koettiin

olevan hyvi vuorovaikutus, avoimuus ja turvallisen ilmapiirin luominen.
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2. Miten vastaajat kuvailevat sukupuolen ja ammatin vilisti yhteytta?

e Sukupuolen vaikutus ammattiin koetaan eri tavoin: positiivisesti, neutraalisti ja
negatiivisesti. Sukupuolen negatiivinen vaikutus ammattiin ilmenee muun muas-
sa perhe-eldmin ja tydeldmdn yhdistdmiseen liittyvind haasteina, palkkaeroina,
korkean profiilin johtajapaikkojen mieskeskeisyytend, ulkondkdon liittyvind pai-
neina, sukupuolisina ennakkoluuloina ja eri tavoin ilmenevind vdhittelyni.

¢ Naispuolisten musiikinjohtajien koetaan toimivan miehid harvemmin korkean
profiilin johtotehtévissd, ja saavan miehid harvemmin tydstddn julkista tunnus-
tusta. Naispuoliset johtajat saavat vastaajien kuvauksen mukaan pienemmin
osan jaettavista apurahoista sekd miehid pienempdd palkkaa.

e Kasvatuksella koetaan olevan tidrked rooli sukupuolisen tasa-arvon muokkaaja-
na. Tyttdjd ja naisia tulisi kannustaa musiikkialalle ja musiikinjohtajan ammat-
tiin tasa-arvoisesti poikiin ja miehiin ndhden. Opettajien ja ympériston asen-
teilla koetaan olevan paljon merkitystd alalle hakeutumisessa, opinnoissa sekd
uralla etenemisessd.

e Tasa-arvoisuuden vahvistamiseksi ehdotetaan yhteiskunnallista ja ammatillis-
ta keskustelua, tasapuolisuutta mies- ja naispuolisten musiikinjohtajien palk-
kaukseen ja johtotehtdvien tdyttdmiseen, eriarvoisuutta tuottavien asioiden
tunnistamista seki naisilta itseltdin rohkeutta puuttua ongelmiin ja ottaa oma
paikkansa ammattikentdlld. Toiveena on, ettd suomalaisessa musiikkikulttuu-
rissa lopetettaisiin jaottelu nais- ja miesjohtajiin, ja ettd sukupuoliin liittyvistd
ennakkoluuloisista asenteista luovuttaisiin.

5.2 Tutkimuksen arviointi ja luotettavuuspohdinta

Tdmid tutkimus jatkaa sukupuolentutkimuksen ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
tutkimuksen perinnettd silld, ettd se nostaa esiin erilaisia ja vaiettuja kokemuksia kuu-
luviin. Vaikka tutkimuksen tuloksissa ilmenee erilaista suhtautumista sukupuolen vai-
kutuksesta musiikinjohtajan ty6hén, ovat jo yksittdiset subjektiiviset kokemukset eri-
arvoisuuden toteutumisesta riittdvd syy kiydd asiasta kehityskeskustelua. Tutkimuksen
tulokset ovat myos linjassa tutkimuksen tekoaikana mediassa kdydylle keskustelulle
naisten epitasa-arvoisesta kohtelusta taiteen eri aloilla ja suoranaisesta syrjinndsti ja
seksuaalisesta hdirinndsta.

Tyollani on henkildkohtainen merkitys minulle ammattilaisena, jotta voin tiedostaa

paremmin omien arvojeni ja asenteideni vaikutuksen niin tydssdni musiikinjohtajana
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kuin ammattikentdn yhtend toimijana ja kehittdjand. Tyoni myotd olen tutustunut teo-
reettiseen kirjallisuuteen, jonka avulla voin ottaa syvillisemmin kantaa alalla kdytdvdan
keskusteluun musiikinjohtajien ammattiin ja sukupuoliseen tasa-arvoon liittyen.

Oma toimintani kuoronjohtajana asettaa minut tutkijana kahtaalle: Yhtddltd oma
arkikokemukseni ammatistani auttaa minua hahmottamaan alaan liittyvid rakenteita ja
ymmirtdmadn alan erityisid kiytdnt6jd. Toisaalta oma kokemukseni saattaa varittdd tut-
kimustuloksiin suhtautumista ja vaikeuttaa objektiivisuutta. Liiallinen samaistuminen
tutkittaviini ja heiddn kokemuksiinsa saattoikin osaltaan vaikuttaa tutkimuskysymyste-
ni asetteluun tai tulosten analysointiin. Pyrin kuitenkin parhaani mukaan tiedostamaan
oman toimijuuteni ja hdivyttdmiin omien kokemusteni kuulumisen tutkimustuloksissa.

Koen, ettd subjektiivisiin kokemuksiin perustuviin vastauksiin perustuvasta tutki-
muksesta oli tdssd tutkimuksessa hankala 16ytdd merkittdvdd tutkimustulosta. Juuri
kokemusten subjektiivisuuden vuoksi sukupuoleen liittyvdd vaikutusta on hankala
arvioida: Milloin esimerkiksi musiikinjohtajaan kohdistuva kritiikki liittyy sukupuo-
leen, milloin persoonallisuudenpiirteisiin? Pdddyin tutkimukseni etenemisen myotd
antamaan subjektiiviselle kokemukselle 1dhtdkohtaisen painoarvon. Niin pitkddn kuin
yhdelldkin ihmiselld on henkildkohtainen kokemus sukupuolisesta tai muusta sosiaa-
lisesta eriarvoisuudesta, on asia ajankohtainen. T4ll6in se on tuotava esiin tasa-arvon
todellista kehittdmistid varten.

Téssd ty0ssd olen kohdistanut tutkimukseni naispuolisiin musiikinjohtajiin. Naiseu-
den nostaminen keskeiseksi ldhtokohdaksi on aiheuttanut itselldni kritiikkid omaa su-
kupuolinormatiivisuuttani kohtaan. Lihestyin kyselyyni vastaajia siitd oletuksesta, ettd
he ovat naisia tai pitdvit itseddn naisina. Pohdinkin tutkimuksenteon loppusuoralla,
olisinko voinut nimetd kohderyhméni sukupuolisensitiivisemmin ja puhua esimerkiksi
naisoletetuista naisten sijaan.

Pyrin 16ytdmidn kyselyyn osallistujia maantieteellisesti mahdollisimman laaja-alai-
sesti. Musiikkialan korkeakoulutuksen painottuessa Helsinkiin monet maakunnissa
syntyneistd vastaajista ovat muuttaneet padkaupunkiseudulle. Tutkimuksessa saattaisi
olla erilainen lopputulos, mikili vastaajien asuinpaikkoja olisi eritelty vastauksissa tai
otannassa olisi ollut enemmaén vastauksia pienemmiltd paikkakunnilta tai esimerkiksi
Pohjois-Suomesta.

Kyselytutkimuksen tuloksia analysoidessani huomasin, ettd kyselyni numeerista
arvottamista pyydetyissd kohdissa olin avannut sanallisesti ainoastaan kohdat 1= ei
kuvaa minua lainkaan, 5 = kuvaa minua tdysin. Vilimuodot, kuten melko hyvin, melko

huonosti, neutraali, olisivat auttaneet kdsittelem&dn vastauksia ja antaneet vastauksiin
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tarkkuutta. Myohemmin tiivistin vastaukset viisiportaisesta asteikosta kolmiportaiseen
asteikkoon, koska koin sen antavan relevantimman ja helppolukuisemman vastauksen
kysymyksiin. My6s jotkin muut kyselyni kysymyksisti ja vastausmuodoista olisivat voi-
neet olla selkedmmin aseteltuja.

Tutkimuksessa késittelemédni feministinen pedagogiikka, sosiaalinen oikeudenmu-
kaisuus ja sukupuolinen tasa-arvo iskevit vahvasti musiikkikasvatuksen kentédn tédrkei-
siin ydinaiheisiin. Olisin voinut syventdd etenkin sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
osuutta tutkimuksen taustateoriana. Nuori ja innokas tutkijanalku sisélldni kompasteli
etenkin tutkimusaiheen ja teoreettisen viitekehyksen rajauksen seki kirjallisuuden ja
aineiston keskindisen dialogin syventdmisen suhteen. Tédstd huolimatta koin tutkimus-
prosessin hyddylliseksi, opettavaiseksi ja siten erittdin onnistuneeksi.

5.3 Tulevia tutkimusaiheita

Tutkimusta tehdessédni olen huomannut, kuinka monesta eri nikdkulmasta musiikin-
johtajuutta ja tasa-arvoisuutta voidaan kisitelld. Maisterin opinndytteen laajuus on pa-
kottanut valitsemaan rajattuja ndkékulmia, joskin vieldkin fokusoidumpi rajaaminen jo
tyon alussa olisi saattanut auttaa keskittymddn ja syventymidn aiheeseen lisdd. My0s
erilaisten tutkimusmetodien, kuten kvalitatiivisen syvdhaastattelun tai kvantitatiivisen
tutkimuksen kéytto voisi syventdd ja laajentaa tutkimustuloksia.

Tulevia tutkimuksia voisi rajata késittelemddn selkeésti esimerkiksi vain kuoron- tai
orkesterinjohtajia. Kuoronjohtajat tydskentelevit useimmiten harrastajakuorojen kans-
sa, kun taas kapellimestarit useimmiten ammattiorkesterien kanssa. Musiikkigenren
tiukempi rajaaminen esimerkiksi klassiseen musiikin, kansanmusiikin tai rytmimusiikin
kentdlld toimiviin musiikinjohtajiin voisi tuottaa erilaisia tutkimustuloksia.

Mielenkiintoista olisi tutkimustiedon tuottaminen sukupuolisen tasa-arvoisuuden
kokemuksista myds muusta kuin naispuolisten musiikinjohtajien ndkékulmasta. Mies-
puolisten johtajien kokemukset sukupuolen vaikutuksesta ammattiin musiikinjohtaja-
na, erilaisista stereotyyppisistd sukupuolikésityksistd tai tydssd kohtaamistaan eriarvoi-
suudesta toisi kuuluviin uusia 4dnid. Kuinka vapaasti musiikinjohtaja kokee voivansa
paljastaa yksityistd identiteettidin ammatissaan? Jos jo mies- ja naisoletetuilla on paljon
sanottavaa liittyen sukupuoliseen tasa-arvoon, millaisista kokemuksista meille kertoisi-
kaan trans- tai muunsukupuolinen musiikinjohtaja?

Kiinnostavaa olisi my0s saada tietoa sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ndkdkulmas-

ta muutenkin kuin sukupuolen viitekehyksessi: kuinka ammattinsa ja siind toteutuvan
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tasa-arvon kokee esimerkiksi seksuaaliseen, uskonnolliseen tai rodulliseen vihemmis-
t6on kuuluva ihminen? Onko musiikinjohtajan ammatti ylipddtdin avoin esimerkiksi
vammaiselle ihmiselle tai muun marginaaliryhmén edustajalle ja jos ei, niin miksi? Kuin-
ka vahvasti musiikinjohtajan hyvédksyttivdin ammatti-identiteettiin kuuluu normaalina
pidettyyn sopeutuminen, mitd se ikind tarkoittaakin? Voiko erilaisuuden kdéntdd jois-
sain tapauksissa edukseen?

Sosiaalista oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoisuutta tulisikin pohtia lisdd musiikki-
kasvatuksen kontekstissa opettajankoulutuksessa - tutkimusaiheita kylld riittd4. Kuinka
tasa-arvon kokemukset vaihtelevat eri ikdisilld ihmisilld? Onko musiikkikoulutus onnis-
tunut uudistamaan ja muokkaamaan vanhoja rakenteita? Kuinka musiikkikasvattajina
rohkaisemme tyttdjd ja poikia tasavertaisesti erilaisiin tehtéviin ja myohemmin uralle?
Kéytdnnon arjessa tapahtuvat valinnat ja opetuskdytdnnot madrittdvit, millaiseen ta-
sa-arvokulttuuriin kasvatamme tulevia sukupolvia. Asian penkominen, rakenteellisten
epdtasa-arvojen nimedminen ja arkojenkin kokemusten esilletuominen esimerkiksi tut-
kimuksen avulla seki siitd seuraava rakentava keskustelu ovat toivottavasti jatkossakin
tdrkeitd vdylid tédlle muutokselle.

5.4 Lopuksi

Tutkimuksen aineiston yhteinen nimittdjd on monidédnisyys. Joidenkin vastaajien ko-
kemuksen mukaan naisten asema musiikinjohtajina on varsin hyvé, toisten vastaajien
kokemuksen mukaan epétasa-arvoinen. Kokemusten ristiriitaisuus herdttdd pohtimaan
eriarvoisuuden ilmiditi ja taustalla eldvid uskomuksia. Sukupuolinen eriarvoisuus suo-
malaisessa musiikkikulttuurissa ja musiikinjohdon kentélld on tutkimuksin todistettu
asia. Silti osa naispuolisista musiikinjohtajista kokee, ettd tasa-arvoisuuden ongelmaa ei
ole, tai ettd tilanteeseen ei kaivata muutosta.

Eriarvoisuus piilottelee usein valtarakenteissa, rivien vileissi ja hiljaisina henkild-
kohtaisina kokemuksia. Eriarvoisuus ndyttdytyy tilastoissa ja yleisemmin yhteiskun-
nallisina ilmi6ini. Yksil6tasolla eriarvoisuuden kokemusta ei siis vélttdméttd huomata.
Eri sukupolvien edustajilla on luultavasti erilainen kokemus maailmasta, johon he ovat
kasvaneet. Naispuolisten musiikinjohtajien asema saatetaan kokea olevan 2000-luvulla
niin paljon menneisyyttd parempi, ettei korjauksiin ndhdi tarvetta. Valkoisten, korkea-
koulutettujen naisten aseman saatetaan ajatella olevan pieni huoli maailmanlaajuisessa
mittakaavassa. Se, ettd asiat ovat nyt paremmin kuin ennen, ei kuitenkaan tarkoita ettd

maailma olisi valmis. Se, ettd jonkun muun asema on vield huonompi, ei tarkoita ettd
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eriarvoisuutta tai epdoikeudenmukaisuutta tulisi hyviksya.

Tdmadn tutkimuksen tekeminen on ollut henkil6kohtaisesti pitkd ja kasvattava pro-
sessi. Ennen kaikkea olen oppinut avaamaan silmidni asioille, joiden olemassaoloa en
aiemmin ole huomannut. Kirjallisuutta tutkiessani ja siitd inspiroituessani olen myds
pohtinut paljon pedagogiikan merkitystd tyossdni kuoronjohtajana. Olen reflektoinut
omaa toimintaani musiikkikasvattajana ja musiikinjohtajana. Olen herdnnyt tiedosta-
maan ennakkoluuloja ja sukupuolistereotypioita omassa ajattelussani. Kuten tutkimus-
aineistossakin todetaan, musiikinjohtaja tarvitsee tydssddn muusikkouden lisdksi vah-
vaa pedagogista ammattitaitoa ja herkkyyttd kuunnella johdettaviaan. Ennen kaikkea
tarvitsemme kuitenkin tiedostavaa, reflektoivaa asennetta ja rohkeutta toimia aktiivi-

sesti eriarvoisuuden purkamiseksi.
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LIITTEET

Kyselytutkimuksen ohjeet ja internetkyselyn runko.

Braws-

ARYEM

3¢ TAIDEYLIOPISTO

Naisjohtajuus musiikissa -
kyselytutkimus pro gradu -
tutkielmaa varten

Hei! Olen kutsunut sinut tayttdmaan kyselytutkimukseni pro gradu -ty6téni varten koskien
naisjohtajuutta musiikissa.

Johtajista puhuttaessa tarkoitetaan suomalaisia musiikin johtajia (kuoronjohtajat,
orkesterinjohtajat, yhtyeenjohtajat) ellei toisin mainita. Johtamisesta puhuttaessa tarkoitetaan
musiikin johtamista (kuoronjohto, orkesterinjohto, yhtyeenjohto yms.)

Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 30 minuuttia. Vastaa lyhyesti ja tiiviisti, sekd mielelldan
kaikkiin kysymyksiin (etenkin osiot 3. ja 4.). Vastaukset kasitelldan anonyymisti eikd
lopullisessa tydssa ole tunnistettavissa yksittaisia henkiloita tai yhtyeitd. Muista lahettda
vastauksesi lomakkeen toisella sivulla.

Toivoisin vastauksia 6.1.2016 mennessa. Kiitos tutkimukseen osallistumisesta ja arvokkaasta
tiedosta ty6tani varten!

Ystavallisin terveisin,
Sabrina Ljungberg

1. Perustiedot

a) syntymavuosi
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b) syntymépaikkakunta

c) nykyinen asuinpaikkakunta

d) koulutus ja ammattinimikkeet

(oppilaitos, koulutusohjelma ja valmistumisvuosi)

e) mahdolliset ammatilliset luottamustehtavét
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2. Tyokokemus ja johtamiskoulutus

a) Millaista muodollista koulutusta olet saanut musiikin johtamisessa?

b) Mita yhtyeitd johdat télld hetkella? Mita kokoonpanoja olet johtanut
aiemmin? Yhtyeen kokoonpano ja aika riittaa (esim. SATB, 3 vuotta,
kamariorkesteri 5 vuotta).

c) Mitd mahdollista muuta tyota teet musiikinjohtamisen ohella? (musiikin alalla
ja muilla aloilla)
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d) Millaisia erilaisia tyotehtavia johtamistyohosi kuuluu?

e) Johtamisen osuus tydtehtavistani:

Johtamistydni (harjoituttaminen, esiintyminen, musiikin

opiskelu jne.) osuus kokonaistydajastani, arvio (%)

Johtamistyoni osuus kokonaispalkastani, arvio (%) |

Taustatyon (palkattoman tydn) osuus kokonaistydajastani

johtajana, arvio (%)

f) Mahdolliset kilpailukokemukset johtajana:

(0-
100)
(0-
100)
(0-
100)
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g) Onko sinulla kokemuksia tyoskentelysta tai opiskeluista johtajana ulkomailla?
Jos, niin koetko merkittavia eroavaisuuksia Suomessa ja ulkomailla
tyoskentelyn valilla?

h) Onko sinulla kokemuksia niin sanotusta jaetusta johtajuudesta tai
muusta taiteellisesta yhteistyostd muiden johtajien kanssa? Jos, niin millaisia?

3. Johtajan ammatti-identiteetti:

a) Milld adjektiiveilla kuvailisit itsedsi johtajana (1-4 adjektiivia)?
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b) Miten koet johtajuutesi muuttuneen tai kehittyneen opintojesi ja urasi
aikana (1-4 asiaa)?

c) Mitka ovat sinusta hyvan johtajan tarkeimpia ominaisuuksia (1-
4 ominaisuutta)?

d) Miten koet rakentavasi vuorovaikutusta johdettaviesi kanssa tydssasi
musiikinjohtajana (1-4 asiaa)?
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e) Mitka asiat koet itsellesi haasteellisimmaksi tyosséasi musiikinjohtajana (1-
4 asiaa)?

f) Mitka asiat koet itsellesi antoisimmiksi tyossasi musiikinjohtajana (1-4 asiaa)?

g) Onko sinulla johtajaesikuvia? Jos, niin keita esikuvasi ovat ja
ovatko he vaikuttaneet tydhosi tai identiteettiisi johtajana?
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h) Koetko olevasi ammatti-identiteetiltdsi ensisijaisesti jokin tai useampi
seuraavista vaihtoehdoista?

D Taiteellinen johtaja

DJokin muu, mika?
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i) Asteikolla 1-5, miten seuraavat vaittamat mielestasi kuvaavat sinua?

Vaittama ei Vaittama

kuvaa minua kuvaa minua

lainkaan téysin
1 2 3 4 5

Koen johtajuuden itselleni luontaisena
ominaisuutena.

Johtaminen on ollut minulle itsestaanselva
uravalinta.

Koen, ettd musiikin harrastajat arvostavat
ammattitaitoani.

Koen, etta musiikin ammattilaiset arvostavat
ammattitaitoani.

Koen, etta johtajakollegani arvostavat
ammattitaitoani.

Koen vapaa-ajan ja tyajan erottamisen
luontevaksi.

Koen yksityiseldman (esim. perhe) ja
johtamistydn yhdistamisen luontevaksi.

Koen tydaikani (ilta- ja vilkonlopputydt)

johtamistydssa minulle sopivaksi.

Koen, ettd saan tydsténi asianmukaista
rahallista korvausta.

@ © @0 @ o e @
¢ © @00 @0 e e @
@ ©©0 @0 © e @
@ © @O0 @ o e @
¢ © @00 @0 © e @
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4. Sukupuolen vaikutus johtamistydssa

a) Miten koet sukupuolisen tasa-arvon toteutuvan suomalaisessa
musiikkikulttuurissa yleisella tasolla?

b) Koetko, ettd johtajan sukupuoli vaikuttaa johtamistyohon? Jos, niin
millaisissa asioissa?

c) Koetko, ettd johtamistyohon liittyy joitakin selkedsti maskuliinisia tai
feminiinisia ominaisuuksia tai elementteja? Jos, niin millaisia?
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d) Koetko, ettd sukupuolesi on vaikuttanut jotenkin ammatinvalintaasi tai
urallasi etenemiseen? Jos, niin miten?

e) Oletko kokenut tydssasi sukupuoleesi liittyvaa syrjintaa, eriarvoistamista
tai arvostelua (myonteista tai kielteistd)? Jos, niin millaisissa tilanteissa?

f) Koetko, ettd naisjohtajat kokevat erilaisia ulkondkopaineita kuin
mieskollegansa? Jos, niin millaisissa tilanteissa?
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g) Millaisia assosiaatioita ja tunteita sana 'naisjohtaja’ sinussa herattaa? Liittyyko
sanaan mielestasi positiivisia tai negatiivisia merkityksia?

h) Koetko itse eroavaisuutta ollessasi mies- tai naisjohtajan johdettavana? Jos,
niin miten eroavaisuudet ilmenevat?

i) Koetko erilaista ilmapiiria (esim. keskindinen kannustus tai kilpailu) nais- kuin
mieskollegojesi kesken? Jos, niin miten eroavaisuudet ilmenevat?
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j) Toivotko joitain parannuksia suomalaisten naisten asemaan
musiikinjohtajina? Jos, niin millaisia?

+) Mahdollisia muita ajatuksiasi aiheeseen liittyen - sana on vapaa!
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