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Tiivistelma

Taidemaailman kokeneet osaajat, mestarit, ovat omaksuneet valtavan maaran hiljaista tietoa
uransa aikana. Taiteen ystdvien harmiksi tuo arvokas ja ainutkertainen osaaminen katoaa
suureksi osaksi heidin mukanaan heiddn mentyddn, silld hiljaista tietoa on vaikeaa
dokumentoida ja siitd on vaikea luoda malleja. Siti voidaan oppia vain tiiviissa

vuorovaikutuksessa itsensa mestarin kanssa.

“Tieto on valtaa”, sanoi Sir Francis Bacon ja sitd on myos hiljainen tieto. Tassa tutkielmassa
etsittiin tuon vallan perimmaisinta olemusta haastattelemalla neljaa klassisen taidelaulun
eritasoista osaajaa. Heitd yhdisti toisiinsa opettaja-oppilassuhde, jolloin he muodostivat

keskendin eradnlaisen mestari-kisilli-oppipoikaketjun ja koulukuntajatkumon.

Kahden haastattelukierroksen myotd keskustelut taiteellisen vallan olemuksesta nostivat esille
yhdeksdn keskeisti teemaa: oppilaan erityinen riippuvuus opettajastaan, vahvan
luottamuksen tdrkeys, motivaation sdilyttdminen ja sithen vaikuttaminen, vallan tietoinen ja
tiedostamaton vddrinkdytto, taiteen merkitys thmiselle ja yhteiskunnalle, ihanteet ja arvot
osana hiljaista tietoa, hiljaisen tiedon siirtdmisen menetelmdt, kauneuden suhteellisuus seka

viimeisena todellinen osaaminen.

Valta ilmenee taidekentdn institutionaalisella tasolla helposti mitattavina suureina, kuten

taloudellisena ja sosiaalisena piddomana ja henkil6tasolla riippuvuutena toisen osaamisesta.
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JOHDANTO

Vanha kisityoldisten ammattikuntalaitos yllépiti koulutusjérjestelméd, jonka kautta koulutettiin
mestareita eri kdsityoldisammateihin. Kasityoldiseksi aikova nuori poika aloitti n. 12-13 vuoden
1dssd mestarin oppipoikana. Ammattikunnassa valvottiin, ettd mestari ja oppipoika tayttivét sdddetyt
velvollisuutensa toisiaan kohtaan. Mestarin vastuulla oli antaa oppipojalle kunnollinen ammatillinen
koulutus. Oppipojalta edellytettiin kuuliaisuutta ja ahkeruutta mestaria kohtaan. Koulutus kesti 4-5

vuotta, jonka oppipoika asui tavallisesti mestarin perheessa.

Kun oppiaika oli suoritettu ja oppipoika katsottiin kypsyneen ammattilaiseksi, hénelle annettiin
suoritettavaksi kiséllinndyte. Hyvéksytyn kiséllindytteen pditteeksi oppipoika ylennettiin kisélliksi.
Kiséllin arvo oikeutti toimimaan ammatissa itsendisesti ja suorittamaan vaativiakin tehtdvia.
Kisilliaikana tyoskenneltiin edelleen mestarin alaisuudessa, monesti jollain suuremmalla
paikkakunnalla. Kisilliaika kesti melko pitkddn, usein kymmenenkin vuotta. Sind aikana kiséllit
kartuttivat edelleen ammattitaitoaan, tutustuivat tyylivirtauksiin, vaeltelivat kotimaassaan ja

ulkomailla.

Kisilli saattoi joissain olosuhteissa harjoittaa ammattiaan tiysin itsendisesti, mutta virallisesti hinta
pidettiin tdysinoppineena vasta mestarinndytteen hyvéksymisen jdlkeen. Mestarinkirjan saaminen
edellytti hyviksytyn mestarinndytteen lisdksi myos lukutaitoa ja nuhteetonta mainetta. (Eskola

2010.)

Nykyéddn tdmd perinne on hyvin pitkdlti kadonnut. Késityon ammattilaisia koulutetaan ldhinna
oppilaitoksissa, joskin sen ohessa eldd edelleen oppisopimuskoulutusjirjestelmd, joka muistuttaa

monilta osin vanhaa mestari-oppipoika-asetelmaa.

Kuitenkin epdvirallisesti mestari-oppipoika-asetelma eldd vahvasti edelleen taidemaailmassa,
eritoten musiikkielimésséd, jossa opettaja siirtdd osaamistaan pddsddntdisesti henkilokohtaisen
opetuksen avulla. Taiteisiin liittyvdd osaamista ja taitoa sekd perehtymystd sen traditioihin,
kauneusihanteisiin ja toimintamalleihin eli ns. hiljaista tietoa on hankala opettaa sanallisin tai
kirjallisin keinoin. Tdméan vuoksi henkilokohtainen ohjaus on edelleen ainoa jdarkevé ja tehokas

menetelma uusien taiteilijoiden kouluttamiseksi.

Englantilainen filosofi ja lordikansleri Sir Francis Bacon (1561-1626) totesi latinankielisessa
julkaisussaan Meditationes Sacrae (1597): ”Nam et ipsa scientia potestas est” (‘'Tieto itsessdén on
valtaa'). Scientia tarkoittaa kdinnettynd tiedon lisdksi myOs osaamista, taitoa ja perechtymysta.
(Karvonen 1998.) Englanninkielinen sana knowledge merkitsee my0s tietoa, taitoa ja osaamista,

vaikka sen suomenkieliselld vastineella tiefo tarkoitetaan usein ndkyvaa (eksplisiittinen) tietoa.

Hiljainen tieto on juuri tuota osaamista, taitoa ja perchtyneisyyttd. Silld, jolla on paljon hiljaista



tietoa, on Baconin mukaan myds paljon valtaa. Tdmi tarkoittaa suoraan tulkiten sitd, ettd
mestareilla on tiytynyt olla paljon valtaa suhteessa oppilaisiinsa. Pddsemme téstd suoraan asian
ytimeen — taiteen suurilla mestareilla on paljon valtaa ja taidehallinnon kannalta timé ilmié on
erityisen kiinnostava, silld juuri tuon vallan haluamme valjastaa yhteiseksi hyodyksi. Auktoriteetit
ja valta taiteen maailmassa ovat erityisen kiinnostavia ilmioitd, silld taideihmiset luonnostaan

pyrkivit torjumaan niitd. (Bennis & Nanus 1986, 9.)

Nykyisen johtamisen uusimmat ajatukset ja virtaukset liittyvit erottautumiseen. Jokaiselle erikseen
sopivaksi radtéldityjen vaihtoehtojen kirjo vaikuttaa loputtomalta, mutta se on osin mainosmiesten
luomaa harhaa. Johtamisen perusperiaatteet ovat sdilyneet hyvin samankaltaisina jo
vuosikymmenid, niitd tarjotaan meille vain uudelleen mielenkiintoa ja houkutusta heréttivissa
kuorissa. Johtaminen pyrkii vastaamaan myos tydeldmén muutoksiin ja siltd suunnalta painetta luo
johtamisen demokratisoitumisen ajatus — ajatus johtajattomasta johtamisesta. Toisaalta katse on
kddntymissd myOs menneisyyteen ja johtamiselle etsitdéin historiallista nikokulmaa. (Vehvildinen

2009, 20-22.)

Arvo- ja tietojohtaminen sekd osaamisen johtaminen ovat selkeédsti havaittavia nykyisen
johtamistutkimuksen keskeisid teemoja. Sivuan ja koskettelen niitd l&heisesti tutkielmassani.
Ensisijaisesti tarkastelen johtajuutta harvinaisemmasta vallan nd@kokulmasta, en niinkdén
esimiesaseman nakokulmasta. Pyrin siten suodattamaan ulkonaisten tekijoiden, kuten organisaation

hierarkian vaikutuksen pois johtajuuden syntymisessa.

Suhtautumiseni johtajuuteen on hyvin maanldheistd, silli mielestdni se on osa jokapdivdistd
thmisten vilistd kanssakdymistd luonnollisen vuorovaikutuksen pelisdéntdineen. Tarkasteluni
kohteeksi otan  johtamisen mikrotason: vallankdyttd  taidemaailman  jokapdiviisissé
opetustilanteissa, joissa mestari ja oppipoika kohtaavat. Valmista tutkimusta aiheesta ei kovin paljoa
ole. Teoreettista pohjaa tutkielmalleni haen kdsiteméérittelyjen lisdksi ranskalaisen sosiologin Pierre
Bourdieun (1930-2002) distinktioteoriasta ja vendldisen kirjailijan Leo Tolstoin (1828-1910)

taidefilosofisista pohdinnoista.

Poraudun haastattelujen avulla hiljaisen tiedon synnyttimiin valtaan ja sen ilmenemismuotoihin.
IThmisten vilistd kanssakdymistd on jdrkevin tutkia kyselemélld heiltd siitd, tdlloin laadulliset
tutkimusmenetelmét palvelevat tutkielmaani parhaiten. Pdddyin kdyttdmédn avoimen haastattelun
menetelmad, silld aihe vaatii syvillistd, vuorovaikutuksellista ja perusteellista pohdiskelua, liséksi
tutkielmani samoilee osin huonosti tunnetuilla poluilla ja on siten avoin ylldtyksille: uusille

16ydoksille.

Keskeisimpéédn tutkimuskysymykseeni — “mitd on osaamisen synnyttimid valta taidekentélld?” —

pyrin kaivamaan vastauksia osittelemalla sitd pienemmiksi teemakysymyksiksi: mitd ovat taide,



valta ja osaaminen, mistd valta ja osaaminen syntyvédt, kuinka valtaa kiytetdén ja kuinka se
koetaan? Haastateltavikseni olen valinnut henkil6itd, jotka ovat taiteellisella urallaan eri
kehitysasteilla ja jotka muodostavat keskendén mestarien, kiséllien ja oppipoikien jatkumon. Uskon
téllaisen luonnostaan syntyneen mentor-asetelman palvelevan kaikkein parhaiten tutkielmaani, kun

sithen liittyvé johtajuus on usein riisuttu muodollisesta vallasta.

Taiteen kentdlld liikkuttaessa kysymyssanoista oleellisin on kuitenkin miksi. Sitd kdyttden padstddn

tutkimaan ihmisten uskomuksia ja arvomaailmaa ja silloin ollaan oleellisimpien vastausten darella...



TIETO ON VALTAA

HILJAINEN TIETO

Johdannossa ehdittiin luonnehtia lyhyelti hiljaisen tiedon olemusta. Hiljainen tieto -késitteelld on
monta synonyymid: hiljainen osaaminen, hiljainen tietimys, piilevd tieto, piiloinen tieto, sanaton
tieto, tacit-tieto, kokemusperdinen tieto, kokemuksellinen tieto ja kokemuksellinen osaaminen.
Sanna Virtainlahti haluaa teoksessaan Hiljaisen tietimyksen johtaminen (2009, 31) kéyttaa
késiteestd nimitystd hiljainen tietdmys, silld se luonnehtii hdnen mielestddn paremmin kisitteen
olemusta. Itse koen sen tarpeettomaksi, silld kuten Virtainlahti itsekin toteaa, niin késitteen yleisin

nimitys on hiljainen tieto. Kéytén siis tutkielmassani sita.

Todellista tietoa ei olekaan
Tiedon maédritelméd juontaa juurensa antiikin Kreikan kuuluisiin filosofeihin. Heiddn mukaansa
ithminen ei voi saavuttaa totuutta, eli oikeaa tietoa. Parhaimmillaankin tieto on vain hyvin

perusteltuja uskomuksia — oletettuja totuuksia.

Suomen kielessé tieto pohjautuu ftietdd-verbiin, joka vuorostaan pohjautuu tie-sanaan. ”Tietiminen”

eli ”tien tunteminen” on johdattanut matkaajat oikeaan mééranpaihén. (Virtainlahti 2009, 31.)

Tieto-opin mukaan varmaa, absoluuttista totuutta ei ole olemassa, kuten tiedon klassinen
madritelmékin sen toteaa: fosi uskomus. Kun havainnot tukevat tietoa ja ne pystytddn hyvin
perustelemaan, voimme uskoa tietomme olevan oikeaa. Klassinen, muodollinen tiedon analyysi

etenee seuraavasti:

S tietdd, ettd p, jos ja vain jos seuraavat kolme ehtoa ovat voimassa.
1.  Suskoo, ettd p;
2. pontosi;
3. S on oikeutettu pitimién totena, etti p.

Missd S on subjekti ja p on viitteen propositio.

Esimerkissd S on ”Juha” ja p on “ulkona tuulee”. 1. Juha uskoo, ettid ulkona tuulee. 2. Juha nékee
ikkunasta, ettd puut taipuilevat ja niiden oksat havisevat. Lisdksi humina kantautuu talon rakenteista
vélilld Juhan tarkkailupaikkalle talon sisdlle. 3. Juha voi oikeutusti pitdéd totena sitd, ettd ulkona

tuulee. (Steup 2005, Osio 1.1).
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Kuva 1: Ulkona tuulee?

Kaikkea tietamaamme ei voida sanallistaa

Unkarilaissyntyinen tutkija Michael Polanyi (1891-1976) esitti viitteen, jonka mukaan “tieddmme
enemmaén kuin kykenemme ilmaisemaan.” Viitteensd mukana hén toi ensimmadisen kerran esille
tiedon eri ulottuvuudet — nékyvén eli eksplisiittisen ja hiljaisen eli implisiittisen tiedon. Késitteet on

omaksuttu ja otettu tehokkaasti kayttoon.

Eksplisiittinen eli ndkyvid, artikuloitu, tietoinen tai julkinen tieto tarkoittaa muodollista ja
systemaattista tietoa, joka voidaan ilmaista sanoin, numeroin tai kaavioiden avulla. Nikyvii tietoa
pystytddn tallentamaan kirjoihin, dokumentteihin ja tietokantoihin ja sitd on helppo jakaa kovan

datan, tieteellisten mallien, menettelytapojen ja periaatteiden muodossa. (Nonaka 1994, 16.)

Kaikkelle tiedolle ja osaamiselle ei voida antaa hahmoa eikd muotoa. Hiljainen tieto on
nidkemyksid, késityksid, intuitiota ja aavistuksia. Hiljainen tieto koostuu kokemuksista, arvoista,
ideoista ja tuntemuksista, jotka ovat lujasti kiinni yksilossd ja hédnen persoonallisuudessaan.
Hiljainen tieto on niin automatisoitunutta, ettei sen olemassaoloa usein edes tiedosteta, se tuntuu
itsestddn selvyydeltd. Hiljaisella tiedolla on myos tekninen ulottuvuus, joka késittdd hankalasti
madriteltdvissd olevia taitoja. Hiljaista tietoa kdytetddn usein myds synonyymind osaamiselle ja

ammattitaidolle.

Suomenkielessd kuulee puhuttavan joskus tietotaidosta, joka on vapaa kidédnnos englanninkielisesta

know-how -termisti. Késitteend se sisiltdd osuvasti tiedon kaikki ulottuvuudet.
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Hiljainen tieto

Kuva 2: Tiedon ulottuvuuksien jddvuorimalli
Polanyi halusi ennenkaikkea teroittaa sitd seikkaa, ettei nditd kahta ulottuvuutta voida kaytdnnossa
erottaa toisistaan. Esimerkiksi lddkarit tekevit diagnoosinsa nikyvéddn ja hiljaiseen tietoonsa
pohjautuen. Monilla sairauksilla voi olla keskendén hyvin yhtenevdisid oireita ja lddkdrin tdytyy

pystya diagnosoimaan ne tapauskohtaisesti.

Kuvassa 2 on esitetty tiedon ulottuvuuksien jddvuorimalli. Vedenpinnan ylépuolinen osa on
eksplisiittistd eli ndkyvad tietoa ja alapuolinen osa hiljaista tietoa. Hiljaisen tiedon yhteyteen on
lisdtty transsendenttinen tieto, joka on ikdankuin hiljaisen tiedon esiaste. (Martins & Reis 2009).
Transsendenttinen tieto on ikddnkuin valjastamatonta, potentiaalista hiljaista tietoa. Sen
olemassaolon ja mahdollisen I6ytdmisen voi aavistaa ja aistia, mutta siitd on vield pitkd matka

tiedon hyodyntdmiseen. Transsendenttinen tieto muuttuu siis véhitellen hiljaiseksi tiedoksi.

(Virtainlahti 2009, 33-46.)



Hiljaisen tiedon luonteesta
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Emme vastaanota viisautta, vaan meiddn on loydettivd se itse
kulkemalla halki loputtomien erdmaiden, mitd kukaan ei voi tehdd
puolestamme, miltd kukaan ei voi meitd suojella, silld viisautemme
on se ndkokulma, jonka kautta lopulta tarkastelemme maailmaa.

Marcel Proust

Kuten Proust osuvasti aforismissaan toteaa, viisautta (hiljaista tietoa) ei voida ammentaa vaan se
kertyy havainnoimalla ja kokemalla eldméé. Puhutaan kantapéddn kautta oppimisesta ja sitd hiljainen

tieto hyvin pitkélle on — omakohtaista kokemista..

Hiljaiseen tietoon liittyy sosiaalinen ulottuvuus. Akkiseltdin se voi vaikuttaa ristiriitaiselta selkeéin
yksilosidonnaisuuden kanssa, mutta sitd se ei suinkaan tarkoita. Vaikka sosiaaliset
kayttdytymismallit opitaan l&hes pelkdstidén vuorovaikutuksen kautta toisilta ihmisiltd, silti jokainen
mieltdd ne yksilollisesti ja muodostaa niistd itselleen sopivan mallin. Sosiaalinen
kayttdytymiskoodisto on taas hyvin voimakkaasti sidoksissa kulttuuriin, erilaisiin vallitseviin

olosuhteisiin ja arvoihin.

Kehollisuus ja toiminnallisuus liittyvit kiinteésti hiljaiseen tietoon. Hyvinéd esimerkkeind taiteiden
puolelta toimivat soitto- ja laulutaito. Ajatusta voidaan kritisoida véittdimailld, ettd nimenomaan
sanallisten ohjeiden perusteella soitto- ja laulutaitoa opetetaan. Néin kylld, mutta vaikka koko
lauluddnen syntymiseen vaadittava proseduuri olisi ohjeistettu yksittéisten lihasten tarkkuudella, se
ei tekisi laulajaa vield kenestdkddn. Ohjeet taytyy sisdistdd ja ne tdytyy saada “istumaan” omassa

kehossaan. Ohjeet ovat kylla eksplisiittistd tietoa, mutta laulutaito on implisiittistd eli hiljaista tietoa



— siind ero pelkistetysti.

Toiminnallisuus tekee hiljaisesta tiedosta kausaalista, eli syy-seuraus -suhteisiin pohjautuvaa.
Kausaalinen proseduuri niyttid yleiseltd muodoltaan seuraavalta koodikielelld kuvattuna:
JOS <edeltivi olosuhde>, NIIN <seuraava toiminto>.

Mikiéli <edeltdvd olosuhde> on ulkona on pakkasta” ja <seuraava toiminto> on ”laitan villasukat

jalkaan”, saamme seuraavanlaisen proseduurin:
JOS <ulkona on pakkasta>, NIIN <laitan villasukat jalkaan>.

Tyypilliset hiljaisen tiedon kisittelemit proseduurit ovat huomattavasti monimutkaisempia.
Edeltdvien olosuhteiden JOS-ketjut voivat olla aivan loputtoman pitkid. Niin pitkid, ettemme pysty
niitd milldén tietoisesti yhtdaikaa késittelemdin, vaan vastaukset ovat ikddnkuin jo valmiiksi

olemassa, eli tulevat selkdrangasta”.
Esimerkkiné seuraavanlainen tilanne:

JOS <olen pettynyt palveluun> JA <olen todella vihainen> JA <haluan antaa negatiivista
palautetta> JA <vastaanottovirkailijalla on mieli maassa> NIIN <muutan ldhestymistapaani

ystavillisemmaksi>.

Edeltavistd esimerkistd voidaan ndhdd, kuinka helposti proseduurit monimutkaistuvat ja kuinka
yksittéiset ehdot ovat henkilokohtaisen tulkinnan varassa. Samoin yksittdisid ehtoja voidaan pilkkoa
aistia toisen ddnensdvyistd tai puherytmistd, nihdad elehdinnistd tai kasvoista, erityisesti silmisté.
Empatiakyky kehittyy aivan huomaamatta, kun opimme tunnistamaan toisten mielialoja seuraamalla
toisia ihmisid ja omia tunnereaktioitamme eldmdmme varrella. Lopullisen yksiselitteistd vastausta ei
voi edes antaa, silld litkutaan syvilld hiljaisen tiedon tasolla. Entd kuinka muutan

lahestymistapaani? Sekin taito siséltdd runsaasti hiljaista tietoa.

Yllattavaa kylld, mutta hiljaisen tiedon ja loogisen édlykkyyden vilinen korrelaatio on suhteellisen
pieni. Tutkimusten mukaan — mitd enemman ihmiselld on hiljaista tietoa, sitd dlykkddmpi hdn on,
korreloi selkeésti paremmin kuin — mitd dlykkddmpi ihminen on, sitd enemmén hénelld on hiljaista
tietoa. Aly on vain tydkalu jota tiytyy osata hallita viisaudella eli hiljaisella tiedolla.

(Horvath, Williams, Forsythe, Sweeney, Sternberg, Mcnally & Wattendorf 1994, 3-6.)



Oppipojasta mestariksi

Hiljainen tieto kehittyy hitaasti. Yrityksen ja erehdyksen kautta saatava kokemus muuttuu
vahitelleen hiljaiseksi tiedoksi, jolloin asioiden tietoinen késittely muuttuu véhitellen automaatioiksi
ja intuition tasolla tapahtuviksi. Tutkijat Hubert ja Stuart Dreyfus (Dreyfus & Dreyfus 1986) ovat
nimenneet osaamisen kehittymiselle viisi tasoporrasta: noviisi (aloittelija), edistynyt aloittelija,
osaaja, taitaja ja ekspertti. He kuvaavat kullekin portaalle luonteenomaisia toimintamalleja

seuraavan taulukon mukaisesti:

Noviisi * Pitdd joustamattomasti kiinni annetuista ohjeista,
sadnndistd tal suunnitelmista
*  Kehittyméton “pelisilma”
* Ei kykene erottamaan vivahteita

Edistynyt aloittelija * Toiminta perustuu sidnnénmukaisuuteen
* Vield rajoittunut “pelisilma”
* Ei kykene hahmottamaan kokonaisuutta

Osaaja * Hahmottaa tietoméaransa rajallisuuden
*  Ymmirtdd toimintojen sitoutumisen kokonaisuuteen
* Kykenee suunnittelemaan etukéteen toimintaansa
* Tyoskentely varmaa ja rutinoitunutta

Taitaja * Hahmottaa tilanteet kokonaisuuksina
* Pystyy priorisoimaan asioita
* Pystyy poikkeamaan totutuista menetelmisté
* Pystyy luomaan osuvia nyrkkisidint6ja ohjeeksi toisille

Ekspertti * Ei tukeudu enéé sdantoihin, ohjeisiin tai nyrkkisdantoihin
* Intuitiivinen tilannetaju, joka pohjautuu syvdin hiljaiseen
ymmaérrykseen

« Kayttdd analyyttistd ldhestymistapaa vain uusissa tai
ongelmallisissa tilanteissa
* Nékee mahdollisuuksien rajat

Taulukko 1: Osaamisen tasot (Dreyfus & Dreyfus 1986).

Kokemuksen puuttuessa on itsestddn selvid, ettd tukeudutaan voimakkaasti ohjeisiin ja sdéntoihin.
Toiminta on télldin hyvin kaavamaista ja  joustamatonta.  Esimerkiksi  uudelle
liukuhihnatyontekijélle annetaan ohjeeksi “tehdd ndin” ja hén toimii ohjeen mukaan olettaen ettd
poikkeuksia ei ole. Ajan kuluessa mahdollisesti paljastuu, ettd proseduuriin tulee paljon JOS-
lausekkeita, esimerkiksi hihnalla voi olla poistettavia, viallisia tuotteita tai kaikki tuotteet tiytyy

kddntdd samaan asentoon hihnalla yms. Kun tyontekijd oppii hahmottamaan oman tydvaiheensa



merkityksen suuremmassa kokonaisuudessa, niin hin voi opetella helpottamaan omalla

toiminnallaan hihnan seuraavan tydvaiheen tekijéé ja tehostaa siten osaltaan kokonaisuutta.

Kuvassa 3 esitetdin ndmd osaamisen portaat, jotka kiipedvdt yhdessd hiljaisen tiedon madrin
kanssa. Olen sovittanut vanhan késitydldisperinteen mukaiset arvot samaan portaikkoon. Késitteet
ovat hyvin liukuvia, eikd niitd voida yksiselitteisesti sijoittaa pdéllekkdin. Kuvassa on tarjolla erds
monista mahdollisuuksista, joka asettaa oppipojan vastaamaan noviisia, edistynyttd aloittelijaa ja

osittain osaajaa. Kisilli vastaa kehittynyttd osaajaa ja taitajaa. Mestari vastaa yksinddn eksperttia.

mestari

ekspertti
kisalli
taitaja
oppipoika
- / osaaja
M
w’:/”j f
& |
'l I|'|
L ATl ]
edistynyt
aloittelija
noviisi
nakyva tieto hiljainen tieto
eksplisiittinen implisiittinen

Kuva 3: Osaamisen tasot (Virtainlahti 2009, 157).

Vanhojen nimikkeiden sijoittaminen portaikkoon on sikdli hankalaa, ettd kisdllin arvo saatiin
aikoinaan suorittamalla kisdllinndyte, jota ei endd ole. Silloin koulutus hankittiin tyotd tekemalla,
mutta nykyisen korkeakoulujirjestelmén kautta valmistuneet ihmiset sijoittuvat perusteellisesta
kouluttautumisestaan huolimatta selkedsti noviisin asemaan tyduransa alussa. Nykyinen
oppilaitoksissa tapahtuva koulutus antaa ehkd vain valmiuksia hahmottaa todellisen tydeldmén
vaatimuksia. Edelleenkin perinteisten tyoldis- ja taideammattien koulutusohjelmat valmistavat
paremmin tydeldmdin ja niiden tutkintoja voidaan helpommin rinnastaa kiséllinndytteeseen.

Varsinainen ty0 opitaan tyotd tekemadlld, edelleen.



Tutkielmassani haastattelen laulutaidon ja -taiteen eri osaamisen tasoilla olevia henkilditd. Mitdén
varsinaista luokittelua ei tarvita, silld osaamisen portaat ovat myds suhteellisia. Kiséllinndyte voisi
vastata esimerkiksi laulun A-tutkintoa ns. lauludiplomia™ tai laulupedagogin ammattitutkintoa.
Toisaalla kisdllinndyte voisi aivan hyvin olla musiikkiopistotason pééttdtutkinto, jolloin A-tutkinnon

suorittanut tai ammattilaulupedagogi olisi siiné viitekehyksessd hyvinkin jo mestari.

Mestaruus tai eksperttiys ei ole mitenkdén yksiselitteistd laulutaiteen parissa. Osaamista voidaan
osoittaa joko laulutaidossa tai opetustyOssd, vaikka ihanteena on varmasti hallita molemmat
yhtdaikaa. Toisaalta nimid osa-alueet voidaan jakaa yhd pienempiin osakokonaisuuksiin, joilla

jokaisella voidaan osoittaa erikseen mestaruutta.

Tiedon muuntuminen

Tieto muuttaa olomuotoaan hiljaisen ja nédkyvén tiedon vililld jatkuvasti. Hiljaisesta tiedosta
puhuttaessa ei voida ohittaa kaksikkoa Nonaka ja Takeuchi, jotka kehittivdat tiedon
syntymisprosessia kuvaavan mallin. Heisté erityisesti Nonaka on ansioitunut tutkimuksissaan, jotka

késittelevit hiljaisen tietdmyksen jakamista organisaatioissa.

Malli saa nimensd SECI suoraan englanninkielisten termien etukirjaimista. Siihen siséltyy tiedon
sosiaalisaatio (socialization), ulkoistaminen (externalization), yhdistiminen (combination) ja
sisdistiminen (internalization). Mallin spiraali kuvaa alati vaihtelevaa tiedon olomuotoa, kuten

myo0s tiedon madrd kasvamista kierros kierrokselta.

DIALOGI

SOSIAALISAATIO ULKOISTAMINEN

EKSPLISIIT-

KAYTANNOT TISEN TIEDON
LINKITTAMI-

NEN
SISAISTAMINEN YHDISTAMINEN

TEKEMALLA OPPIMINEN

Kuva 4: SECI-malli (Virtainlahti 2009, 99).

Uusi tieto syntyy yksilon ajatuksissa. Silld on aluksi vain hahmoton, aavistuksenomainen olemus —



se on hiljaista tietoa yksilon sisdssd. Sosiaalisaatio, josta spiraali alkaa, tarkoittaa hiljaisen tiedon
jakamista kokemusten, mielikuvien ja teknisten harjoitusten avulla ihmisten kesken. Tieto siirtyy
suoraan hiljaisena tietona ihmiseltd toiselle, eli se ei saa jadsentynyttd muotoa tai ilmaisua missaén

vaiheessa.

Ulkoistaminen tarkoittaa vuorostaan hiljaisen tiedon muuttamista ndkyvéksi keskustelun ja
yhteisten havaintojen avulla. Nonaka kertoo artikkelissaan (1991, 98) leipdkoneen kehitystyOstd
kiinnostavan esimerkin, jossa pieni joukko insinddreja meni opettelemaan leivdn leipomisen
salaisuuksia kuuluisan leipurin oppiin. Opittuaan tydvaiheet ja analysoituaan niitd, he pystyivét

luomaan leipdkoneen, joka valmisti taikinan juuri oikeanlaiseksi ja paistoi erinomaista leipda.

Yhdistdminen merkitsee taas ndkyvdn tiedon yhdistamistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi tai

suurempaan kokonaisuuteen.

Sisdistiminen merkitsee ndkyvian tiedon muuttumista henkilokohtaiseksi hiljaiseksi tiedoksi

ymmaértamisen ja sisdistaimisen kautta.

Nonakan mukaan hiljaisen tiedon muuntaminen nakyvéksi tarkoittaa ilmaisun etsimistd asialle, jolle
el ole ilmaisua — tidytyy turvautua kuvainnolliseen kieleen ja symboleihin. Intuitioiden ja nédkyjen,
jotka ovat keskeistd hiljaista tietoa, kuvaamiseen ei ole muuta mahdollisuutta. Metaforat eli
kielikuvat ja analogiat eli asioiden vastaavuus ja rinnastettavuus edustavat keskeisesti kuvainnollista
kieltd. Niiden kautta ihmiset voivat ilmaista tietimiénsd tai osaamaansa osaamatta pukea sitd vield
tdsmallisen ilmaisun muotoon. "Metaforassa yhdistyy kaksi ideaa yhdessd lauseessa”, kuten
kielifilosofi Max Black on asiaa luonnehtinut. Metaforan avulla syntyy yhteys kahden hyvinkin
erilaisen késitteen vilille, ja se voi olla hyvin epdjohdonmukaiselta vaikuttava, mutta siind on juuri
metaforan vahvuus. Metaforien ja analogioiden kautta hahmottuu vihitellen malli, joka kuvaa

todellisuuden osaa yleiselld tasolla.

(Nonaka 1991, 96-104.)

VALTA JA JOHTAJUUS

Valta ja johtajuus ovat hyvin liheisid sanoja toisilleen. Todellista johtajuutta ei ole olemassa ilman
valtaa. Nykysuomen sanakirja (Osa VI 1992, 326) médrittelee sanan valta seuraavasti: ’se ettd
jollakulla lakisdidteisen oikeuden tai poliittisten, taloudellisten tms. ulkonaisten seikkojen
perusteella on mahdollisuus hallita, toteuttaa tahtoaan, madrita tai piaittia jostakin.” En halua
tyytyd tdhdn méaéritelmaén, silld se nostaa ulkonaiset seikat vallan perusteiksi. Todellinen valta on
mielesténi jotain muuta kuin ulkonaisten seikkojen suomaa. Tyydyttivimmén ja yleisemméin

madritelmén antaa Kielitoimiston sanakirja (2004): ”Valta tarkoittaa jonkun tai jonkin oikeutta tai



mahdollisuutta hallita jotakuta, méiriti tai piaattai jostakin.”

Samansuuntaisen madritelmédn tarjoaa my6s kuuluisa yhdysvaltalainen muutosjohtamisen
asiantuntija John P. Kotter (1979, 7): ”’[Valta] ...mittaa henkilon kykyi saada toiset toimimaan
hinen oman halunsa mukaan sekd samalla kykya vélttda pakkoa toimia toisten tahdon mukaan.”
Kotterin kanssa samoilla linjoilla ovat Paloheimo ja Wiberg kirjassaan Politiikan perusteet (1997,
53): ”Valta on toimijan kyky# toteuttaa tavoitteitaan kausaalisia keinoja kéyttden. - Jon Elster” ja
”Valta on vallankdyttdjan (A) kykya saada vallankdyton kohde eli vallanalainen (B) toimimaan A:n
haluamalla tavalla B:n mahdollisesta vastustuksesta huolimatta. - Robert Dahl”. Naméi kaikki
tuovat esille sen nidkokulman, ettd valta liittyy halutun tavoitteen ja yhden johtavan mielipiteen

toteuttamiseen.

Etymologiselta alkuperiltddn valta muistuttaa eniten saksankielistd Gewalt-sanaa [Wille]. Se viittaa
tahdon ldpivientiin, pakottamiseen. Englanninkielinen sana power viittaa voimaan ja
kykenevyyteen. Toinen englanninkielessd esiintyvd sana on might (saksaksi Macht), jolle on
suomenkielessékin vastineensa - mahti. Se viittaisi mahdollistamiseen ja kaikkivoipaisuuteen. Vield
yksi ldhestymissuunta kdsitteeseen on englanninkielinen sana domination, joka viittaa herruuteen ja

tilan hallintaan. (Kiviniemi 2010).

Valta-sanan etymologisia johdannaisia ovat: vallan 'aivan, kokonaan', vallata, valtava ja valloittaa.
(Itkonen & Kulonen 3. osa 2001, 402). Valtava liittyy tilaan ja ulottuvuuteen, se viittaa hyvin
suureen kokoon. Valtaaminen ja valloittaminen tarkoittavat tilan tdydellistd haltuunottamista. Néaista
johdannaisista voi paéatelld, ettd valtaan liittyy jotain suurta, vastustamatonta, ehdotonta ja miltei

pelottavaakin.

Toistaalta valloittaa-sanasta muodostettu adjektiivi valloittava kuvaa hyvin myonteistd piirretta.
Valloittava hymy tai kauneus sulattaa ja vie katsojan syddmen mennessddn, mutta silti perusajatus

on sama: yhden hallitsevan liséksi tilaa muille tuntemuksille ja ajatuksille ei ja4.

Valta-sana kytkeytyy moneen késitteeseen, jotka kuvaavat sen eri yhteyksid: arvovalta, virkavalta,
toimivalta, kansanvalta, valtiovalta, esivalta, yksinvalta, sananvalta, puhevalta, pédtosvalta,

vaikutusvalta ja vikivalta.

Missé valtaa esiintyy? Miten sitd kédytetdédn ja hankitaan? Onko valtasuhde 1dhtokohtaisesti hyvé vai

huono asia?

Vallankayttd kuuluu jokapaivaiseen elamaan
Paloheimo ja Wiberg (1997, 52-54) luonnehtivat valtaa edelleen: ”Valta on kykyd aikaansaada

asiantiloja.” ja ”Valta on mahdollisuutta vaikuttaa.” Vallan avulla joko edesautetaan tai estetdén



muutosta. Vallankdyttd on vuorostaan toiminnallistettua valtaa, mutta valtaa on olemassa myds
ilman vallankdyttdd. Vallankdytolld on arkikielessd hieman negatiivinen kaiku, mutta pyrin
tutkielmassani kohtelemaan késitettd neutraalisti, ilman asenteellisuutta. Arkikielen késitteet
arvovalta ja vaikutusvalta vastaavat ehké parhaiten tarkoitustani, jolloin valta-kisite voidaan ndhda

pikemminkin saavutettuna arvostuksena ja kykyna vaikuttaa.

Valtaa ja vallankdyttod ilmenee miltei kaikkialla jokapdivéisessd eldmdssd — perheissd,
yhdistyksissd, tydpaikoilla, yhteisoissd ja kadulla. Thmisilld on erilaisissa tilanteissa tarjolla usein
erilaisia vaihtoehtoja ja mielipiteitd. Jos toiminnasta tai valinnasta ollaan erimielisid, sen nakemys
voittaa, jolla on eniten valtaa. Valta on aina sidoksissa tilanteeseen. Thmiselld, jolla on paljon valtaa
toisessa yhteydessd, esimerkiksi tyOpaikalla, ei sitd taas toisaalla ole, esimerkiksi kuoron

rivilaulajana.

"[Vallan] Kaésitteen yksityiskohtaisempi erittely osoittaa kuitenkin, ettd valta on pikemminkin
toimijoiden vilinen suhde kuin jonkun toimijan ominaisuus." (Paloheimo & Wiberg 1997, 52).
Kyse on riippuvuussuhteesta, joka voi perustua hyvin moniin erilaisiin asioihin. Esimerkiksi pieni
lapsi, joka on tdysin riippuvainen vanhempiensa huolenpidosta ja hoidosta, on tidysin vanhempiensa
vallan alaisuudessa. Aikuiset thmiset ovat useammin riippuvaisia toisten hallitsemista taloudellisista
tai tiedollisista voimavaroista. Esimerkiksi laulunopiskelija, joka on aluksi tdysin riippuvainen

laulunopettajansa osaamisesta, ohjeista ja ndkemyksisté.

Riippuvaisuus on keskeinen teema my0ds John P. Kotterin valtakésityksessd. On huomattava, ettd
Kotter on kirjoittanut kirjansa ensisijaisesti esimiehid ajatellen. Riippuvuus on hdnen mielestidin
keskeisin vallan ilmenemismuoto: toisten riippuvuus esimiehestd ja esimiehen riippumattomuus
toisista. Kotter nikee kaikenlaisen riippuvuuden haavoittuvaisuutena, jolta tiytyy suojautua

parhaansa mukaan ikddnkuin esimiehen asema olisi jatkuvasti uhattuna.

Riippumattomuus lisddntyy sitd mukaa, kun vallan alaisuudessa oleva saa korvaavia voimavaroja
vallanomistajan edustamille voimavaroille. Lapsen riippuvuus vanhemmista vdhenee sitd mukaa
kun hén oppii syomaiin, kiveleméédn, puhumaan, lukemaan ja niin edelleen. Jossain vaiheessa hin
irtautuu kodin vaikutuspiiristd ja aloittaa oman, itsendisen eldminsd. Laulunopiskelijan riippuvuus
opettajastaan vihenee sitd mukaa kun hinen laulutaitonsa kehittyy. Molemmat esimerkit ovat
hieman pelkistettyjé, silld tosiasiassa riippuvuussuhde ldheisiin ihmisiin sdilyy usein halki eldmén

esimerkiksi ystivyyden muodossa.

Ystavyys on havainnollinen esimerkki siitd, ettei voimavarojen jakautuminen ole aina tiysin

yksipuolista. Riippuvuussuhteet ovatkin hyvin usein molemminpuolisia — yhteistyd on poikaa.



Vallan ilmenemismuodot
Kotter (1979, 15-26) puhuu erityisesti riippuvuudesta vallan ilmentymind. Héan nostaa esille niitd

tietoisia toimintatapoja, joilla riippuvuutta, ja samalla valtaa, saadaan liséttya.

Tietoinen riippuvuuden kasvattaminen kilistdd aina hdlytyskelloja: kumpuavatko vallantavoittelun
motiivit koskaan epditsekkéistd ldhteistd? Vaikka Kotter amerikkalaiseen, myyvédin tapaan
kirjoitetussa kirjassaan vaatii toisaalla vilpittomié tarkoitusperié, niin siitd huolimatta se synnyttda
hieman epéluuloisuutta. Paloheimon ja Wibergin ajatukset liikkuvat selkeimmin neutraalilla,
kasitteellisemmalld maaperilld, jolla pyritdén kirkastamaan vallan olemusta yleisemmin. He myos

erittelevét vallan ilmenemismuotoja tarkemmin (1997, 66-69):

1) Vastustuksen murtaminen merkitsee sitd, ettd vallankdyttija saa toisen henkilon toimimaan

halutulla tavalla vastustuksesta huolimatta.

Kuva 5: Vastustuksen murtaminen.

2) Vaihtoehtojen rajoittaminen merkitsee sitd, ettd vallanalaisen toimintaa ja péadatoksia
ohjaillaan lisddmaélld tai védhentdmailld vaihtoehtoja. Samaan kategoriaan kuuluu myos

paatoksentekijoiden joukon rajaaminen.

3) Preferenssien muuttaminen merkitsee sitd, ettd vallanalaisen asenteita ja arvomaailmaa

pyritddn muuttamaan vallankayttijia ja hinen tekemisiddn kohtaan edullisemmiksi.

4) Valta muuttuu oikeudeksi ja velvollisuudeksi merkitsee sisdistynyttd valtaa. Téalloin
vallanalainen ajattelee velvollisuudekseen totella vallankéyttdjdd, joka pitdd valtaa

oikeutenaan.

Kotterin tekstistd nousee esiin hyvin samankaltaisia teemoja, joskaan hén ei esitd niitd yhta
jasennellysti. Nditd kahta ldhestymistapaa tarkemmin vertaillessa huomataan, ettd Kotter ajattelee
vallan lisddntyvén sosiaalisissa suhteissa mikali ihmisten preferensseihin onnistutaan vaikuttamaan

tai saadaan ihmiset sisdistdmiin valta oikeuksien ja velvollisuuksien kaltaisena. Télloin huomataan,



ettd Paloheimon ja Wibergin ajatukset vastustuksen murtamisesta ja vaihtoehtojen rajoittamisesta

ndyttdytyvat pikemminkin keinoina Kotterin teemoissa.

Vallan lajit

Valittuja neljda vallan ilmenemismuotoa voidaan toteuttaa eri tavoin. Paloheimo ja Wiberg kutsuvat

kirjassaan (1997, 55-66) niitd vallan lajeiksi, joita ovat:

1))

2)

3)

4)

5)

Rankaiseminen, joka tarkoittaa vallankdyttdjan kannalta epitoivotun kéyttdytymisen
rankaisemista aiheuttamalla kéarsimystd tai haittaa vallanalaiselle. Rangaistusvaltaa
kayttdmillda ihminen alistetaan vastentahtoisilla seuraamuksilla tai niilld uhkaamisella.

Rangaistus voi olla yhtdhyvin luonteeltaan fyysinen kuin henkinenkin.

Palkitseminen, joka tarkoittaa toivottavana pidettdvin kéyttdytymisen palkitsemista.
Palkitseminen ja rankaiseminen sijaitsevat ikddnkuin saman akselin vastakkaisissa piissi,
joskin todellisuudessa niiden vélinen ero voi olla hyvin héilyvd. Lahjonta on vuorostaan

laitonta tai moraalinvastaista palkitsemista.

Auktoriteetti, joka tarkoittaa sisdistettyd valtaa. Tdlloin vallanalainen ihminen ei edes mielld
olevansa vallankdyton kohteena, vaan hén pitdd vallankayttdjdltd 14ht6isin olevia ohjeita ja

kaskyja itsestddnselvyyksind.

Sosiaalistaminen eroaa auktoriteettivallasta siind, ettd se ottaa kantaa normien, arvojen ja
uskomuksien alkuperdén. Thminen ammentaa niitd sosiaalistamisen kautta kulttuuri- ja
elinympdristostddn. Yhteiskunnassa on monia normiyhteisdjd: perheitd, uskonnollisia ja

aatteellisia yhteisojd, etnisid ja kielellisid ryhmid, sekd kansakuntia, joilta normit periytyvat.

Sdcdntely tarkoittaa toimintaa, jossa jokin toimivaltaiseksi hyvéksytty elin asettaa sdint6jé ja
rajoituksia toisten kéyttdytymiselle. Téllaisista esimerkkeind valtio, urheilun lajiliitot,

yhdistykset ja yritykset.



Vastustuksen Vaihtoehtojen Preferenssien Muuttuu oikeudeksi
murtaminen rajoittaminen muuttaminen ja velvollisuudeksi
Rankaiseminen Uhataan kepilla Suljetaan ulos Synnyttad vihaa, Toistuvasti kaytettynd
Uskottava uhkaus ryhmésta pelkoa tai voi muuttua
kunnioitusta sisdistetyksi vallaksi.
Sen jdlkeen ei endd
kyseenalaisteta
Palkitseminen Tarjotaan porkkanaa Tarjotaan parempi Synnyttad Mafiapomon
Houkutteleva tarjous vaihtoehto kiitollisuuden tunteen harjoittamana muuttuu
tai vastenmielisyyttd  oikeutetuksi
ostamista ja myymistd vallankdytoksi, joka
kohtaan sellaisissa kilpailee
asioissa, joithin se ei  oikeutuksessa jopa
toimijan mukaan sovi valtiollisen
vallankéyton kanssa
Auktoriteetti Virka-asemaan Potilas noudattaa Hyvdmaineinen Karismaattisen
perustuva valtuutus ladkarin antamia asiantuntija saa lisid  johtajan seuraajat
késkyn hoito-ohjeita asiakkaita ja pitdvét johtajaansa
taytdntoonpanoon huonomaineinen itseoikeutettuna
menettda
Sosiaalistaminen = Mediassa ndkyvimmin  Vegaaniksi Vaalipropaganda voi ~ ”Alkii kysyko, miti
esilld olevat mielipiteet  sosiaalistettu ei halua muuttaa ihmisten maanne voi tehda
alkavat nayttaytyd syoda lihaa ddnestystottumuksia  hyvéksenne: kysykaa
yleiseltd mielipiteelta, mité te voitte tehda
minké seurauksena osa maanne hyvaksi.”
toista mieltd olevista (John F. Kennedy,
katkee todelliset 1961)
mielipiteensa
Sadntely Ihmiset noudattavat Késkeva tai kieltdvd ~ Vaikuttaa ihmisten Hallintaa aletaan pitaa

lakia rangaistuksen
pelossa

normi rajoittaa
toimintavapauksia

kasityksiin oikeasta ja
vadrasta

legitiimina

Taulukko 2: Vallan ilmenemismuodot ja lajit (Paloheimo & Wiberg 1997, 68)

Kuten sanottua, Kotter (1979, 27-50) ldhestyy valtaa riippuvuuden ndkokulmasta ja hdn nostaa
esille neljd teemaa, jotka hdnen mukaansa sité lisddvit:

1) Velvollisuudentunnon luominen

Riippuvuussuhde voi muodostua velvollisuudentunnon synnyttimisen kautta. Johtaja voi olla
taitava osoittamaan huomaavaisuuttaan ja tehdd pienid, arvostettavia tekoja. Tdméa synnyttdd

arvostusta ja alttiutta vastapalveluksille.

Velvollisuuden tunnetta synnytetddn toisissa harvoin pelkistddn vallan vuoksi, se on osa normaalia
ystdvyyttd ja ithmisten vilistd kanssakdymistd. Hyvda johtajuutta osoittaa se, ettd osataan tunnistaa

ja toimeenpanna asioita, jotka edistdvéat ihmissuhteita ja organisaation ilmapiirid.
2) Hyvéin ammatillisen maineen rakentaminen

Maineen kasvattaminen erityisosaajana tuo valtaa. Laajalti tunnustettu taito ja osaaminen tuo

tarvittavaa uskottavuutta sanoille ja pyrkimyksille. Maine on toisen kéden tietoa johtajan



erityisosaamisesta, mutta se synnyttdd valtaa jo edeltdkésin, ennenkuin ihmiset ovat edes ehtineet

tavata johtajaa.

Mainetta luovat arvokkaat ja nédkyvét saavutukset, jotka ihmiset mieltdvit helposti todisteiksi

osaamisesta.
3) Samaistumisen rohkaisu

Karismaattinen johtaja saa ihmiset samaistumaan edustamiinsa késityksiin. Mikali ihminen ihailee

tiedostaen tai tiedostamattaan johtajaa, hdn on alttiimpi toteuttamaan timén tahtoa.

Johtaja voi kasvattaa karismaansa vahvistamalla ihannoitua kuvaa itsestddn. He wvalitsevat
esiintulonsa silld tavoin, ettd kunnioitus heitd kohtaan kasvaa. Pidemmall aikavélilla vaikutusvaltaa

voi kasvattaa valitsemalla sopivia ihmisid alaisikseen. Samalla myds velvollisuuden tunne kasvaa.
4) Riippuvuuden todentaminen

Esimies voi ruokkia alaistensa uskoa siitd, ettd he eivdt selvid ilman hénen apuaan ja
vaikutusvaltaansa. Miti riippuvaisempia alaiset kokevat olevansa johtajasta, sitd alttiimpia he ovat
yhteistyohon. Riippuvuuden tunnetta voi kasvattaa toisten tarvitsemia voimavaroja (taloudellisia tai

tiedollisia) hallinnoimalla.

Toisaalta Kotter ajattelee, ettd kanssaihmisille voidaan synnyttdd temppujen avulla illuusio
etulyOntiasemasta, jota ei tosiasiassa olekaan. Se onnistuu esimerkiksi liikkumalla
vaikutusvaltaisten ihmisten seurassa tai osoittamalla ulkoisesti (pukeutuminen, harrastukset)

kuuluvansa ylempaan luokkaan kuin todellisuudessa kuuluukaan.

Pienen tutustumisen jdlkeen havaitaan, ettd Kotterin teemat voidaan, ainakin osittain, sdlyttda
yhteen Paloheimon ja Wibergin teemojen kanssa. Taulukkoa 2 tarkastellessa voidaan todeta
melkoisia yhtéldisyyksid velvollisuudentunteen lisddmisen, palkitsemisen ja sosiaalistamisen vélilla,
samoin auktoriteetin ja maineen valilli. Edelleen samaistumisesta 16ytyy yhteisid piirteitd
auktoriteetin ja sddntelyn kanssa. Riippuvuuden todentaminen liittyy jollain tavoin jokaiseen

Paloheimon ja Wibergin mainitsemaan vallan lajiin.

Valtaresurssit eli vallankayton valineet
Paloheimo ja Wiberg (1997, 70-73) esittdvat vallankdyton perustuvan resursseihin eli
voimavaroihin, joita vallankayttdjdlld tdytyy olla kdytossdédn. Ne ovat vallankdyton vélineitd,

ikddnkuin “’tyokaluja”, joita ilman mitéén valtaa ei ole olemassakaan:

1) Fyysinen voima on yksinkertaisin ja selkein valtaresurssi. Huolimatta sen

alkukantaisuudesta, tai ehkd juuri siitd johtuen, se on edelleen yksi kaytetyimmistd



2)

3)

4)

5)

6)

7)

resursseista. Jo fyysiselld voimankaytolld uhkaaminen on tdmén resurssin kdyttoa.

Taloudelliset resurssit: tyd, luonnonvarat ja raha ovat myds selkeitd valtaresursseja.
Taloudellisiin resursseihin perustuva vallankdyttd on taloudellista valtaa. Raha on néiistd
selkein: sen vilitykselld voidaan myyda ja ostaa, palkita ja rangaista. Sédéty-yhteiskunnan
aikana kansalaisten poliittiset oikeudetkin ovat maérdytyneet taloudellisten resurssien

kautta, mikseivit vield epdsuorasti nykydankin.

Normit eli normatiivisen vallankdyton resurssit. Lakinormeihin perustuvaa valtaa voidaan
tukea fyysiselld voimalla (vankeus) tai taloudellisilla resursseilla (sakkorangaistukset).
Enemmistd normaatiivisista vallankdytostd perustuu kuitenkin tapakulttuuriin = ja
uskomuksiin. Tapakulttuurin  kollektiivista voimaa nimitetddn yhdenmukaistumisen

paineeksi.

Tieto on valtaa: ihmiset, joilla on paljon erityisalan tietoa, nousevat helpommin auktoriteetin
asemaan. Mitd ylivertaisempi tiedon méari on, sitd suuremman etulyontiaseman henkild saa
muihin ndhden. Tiedon saatavuutta voidaan hallita ja silld voidaan vaikuttaa suuresti

valtasuhteisiin.

SHSM... VAIN KERRAN...
TiE[O ON VALTAA
34...

Taidot ovat tiedon kaltainen vallankdyton voimavara ja ne voisi miltei yhdistdd. Taidot
itsessddn toimivat voimavarana, mutta my0s on taitoa osata hankkiutua muodolliseen valta-

asemaan. Puhetaito voitaneen nostaa erikseen esille.

Sosiaalisten suhteiden verkot ovat myoskin kahteen edelliseen verrattavia voimavaroja.
Yksin ei voi osata tai tietdd kaikkea. Talloin on hyodyllistd, jos helposti tavoitettavasta

lahipiiristd 10ytyy laajalti erilaista osaamista ja tietoa.

Organisaatiot ovat tiettyd tarkoitusta varten perustettuja ihmisryhmid. Joukkueita”, joilla

on omat sddntonsd, tyonjakonsa ja paatoksentekoperiaatteensa. Organisaatioiden toiminta ei



perustu pelkdstdin normeihin vaan niilldi on kirjatut tai kirjoittamattomat sdéntonsi

toimintaperiaatteidensa taustalla.

Kotter (1979, 27-35) tarkastelee vallankdyton vilineitd nykyisen liike-eldmédn johtamisen
lahtokohdista ja unohtaa suosiolla fyysisen voiman, silld se ei juurikaan tule kyseeseen nykyisen
lansimaisen lainsddddnnén ja oikeusturvan alla. Alamaailmassa sitd esiintyy runsaasti myos

sivistyneissd ldnsimaissa.

Muutoin Kotter nostaa hyvin samankaltaisia voimavaroja esille, mutta hén jasentelee niitd hieman
eri tavoin. Ensimmdisend hdn mainitsee aineelliset voimavarat, joilla hidn tarkoittaa pitkélti
taloudellisia resursseja: omaisuutta, rahaa, tyovoimaa ja niin edelleen. Strategisesti tdrkeitd

aineellisia voimavaroja hankkimalla voi saavuttaa nopeasti valtaa.

Ehkéd aineellisia voimavarojakin hyddyllisempand Kotter ndkee tiedon ja viestintdikanavien
hallinnan. Mikéli ihminen hallitsee niukkaa avaintietoa, hdn voi motivoida ratkaisevia erityisryhmid
ja niiden kautta voi avautua huomattavia vallankéytollisid mahdollisuuksia. Johtajan téytyy kyeté
tunnistamaan strategisesti oleellista tietoa. Viestintdkanavana voi toimia yksinkertaisimmillaan

pelkka puhe, jonka taitava kdytto lienee vallankédyttdjan merkittdvin resurssi.

Kotter nostaa kaikkein tirkeimmaéksi hyvien suhteiden rakentamisen (1979, 30): Vallan
hankkiminen suhteilla on pohjimmiltaan uskottavuuden kehittdmisen harjoittamista.” Koska valta ja
riippuvuus ovat ldheisesséd suhteessa toisiinsa, johtajalle on térkedd tunnistaa oma riippuvaisuutensa
toisista ja synnyttia toisille riippuvuussuhde itseensd. Hyvien suhteiden muodostaminen térkeisiin
sidosryhmiin on keskeinen osa johtamistaitoa. Suhdeverkoston kautta voi hankkia itselleen

vilillisen pddsyn toisten aineellisiin ja tiedollisiin voimavaroihin.

Paloheimo ja Wiberg eivét ota niin voimakkaasti kantaa vallan eettisyyteen, he tyytyvét pikemmin
vain toteamaan ja eritteleméddn vallan ilmentymismuotoja. Kotter sen sijaan késittelee valtaa
esimiehen tydkaluna ja mainitsee arvojen véistdmattd vaikuttavan sen kayttoon (1979, 13): “En
tietenkddn aio véittdd, ettd vallankdyton taidot ovat kaikki mitd johtajana menestymiseen
tarvitaan ... Koska tdssé keskityn pelkéstién valtakéyttdytymiseen, voi toisinaan kuulostaa siltd kuin
haluaisin ehdottaa, ettd sellaiset tekijat kuin dlykkyys, kypsyys ja kova tyo eivét olisikaan tarkeitad

johtamisessa. Aivan ilmeisesti ne ovat.”

Eettinen nakokulma vallankayttoon
Lordi John Acton (1834-1902) kirjoitti 1887 kirjeessdéin Mandell Creightonille: "Vallalla on

taipumus turmella ihmisté, ja absoluuttinen valta turmelee absoluuttisesti."

Paloheimon ja Wibergin (1997, 82-83) mukaan suhtautumistapoja valtaan on monenlaisia:



anarkistinen ja liberalistinen suhtautuminen valtaa kohtaan on hyvin epéluuloista. Autoritddrinen
suhtautuminen on taas hyvin myonteistd. Epdluuloisuus johtuu siitd nikemyksesti, ettd vallalla on
suuri taipumus kasaantua harvoille ja vieldpa itsekkidin tarkoituksin liikkeelld oleville tahoille.
Myonteinen suhtautuminen taas siitd, ettd johtajan ja suunnanndyttdjan kaipuu on syvisti

juurtuneena ihmisyyteen — ihmiset kaipaavat vastuunkantajaa ja -ottajaa.

Vallankéyttod ja valtasuhteita on aina viistdimattd olemassa. Vallankdyttoon tormétédan jo
varhaisesta lapsuudesta ldhtien, kun kasvatuksen kautta lapsille opetetaan arvoja ja normeja.
Suhtautuminen vallan hyvidksyttivyyteen on hyvin subjektiivinen - sithen vaikuttaa
henkilokohtainen ndkokulma ja arviointiperusteet. Vallankéyttd, jota A pitdd oikeana ja

hyvéksyttdvind, voi ndyttaytyd B:lle tdysin tuomittavana.

Vallankdyttoon liittyy siis hyvin suuri vastuu, silli pahantahtoisen tai taitamattoman késisséd silld
voidaan tehdd paljon vahinkoa. Kuinka valtaa voidaan kiyttda taiten? Voiko kestdvéé vallankayttoa

oppia tai opetella?

Johtaminen

Johtaminen on vallankdyttdd ja sen miéritelmid tunnetaan lukuisia. Roger Gill (2006, 9) mainitsee
kirjassaan lasketun yli 1500 erilaista johtajuuden médritelmda. Edesmennyt yhdysvaltalainen tutkija
Mary Parker Follet (1868-1933) on luonnehtinut johtamista “taitona saada asiat tehdyksi ihmisten
avulla.” Suurin osa madritelmistdi muistuttaa edellistdi hyvin ldheisesti. Hieman
yksityiskohtaisempaa johtamisen luonnehdintaa edustaa: “taito voittaa ihmiset puolelleen yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi.”(Edwards, Bailey & Winter 2002, 15). Nimé mééritelmit eivit vield
suoraan ota kantaa johtamisen keinoihin ja menetelmiin, joskin jdlkimmainen antaa ymmartaa, ettd
puolelleen voittamiseen liittyy positiivinen vire. Itse luonnehtisin johtamista seuraavasti:
”johtamalla saat ihmiset toteuttamaan haluamiasi asioita — mitd mieluummin, sen parempi.”

Johtamalla tuloksia saadaan aikaan ithmisten avulla tai ihmisten kanssa — ei vain itse tehden.

Johtaa-sana Nykysuomen sanakirjan (Osa II 1992, 25) mukaan erddltd merkitykseltddn toimii
synonyymina sanoille ohjata, johdattaa ja saattaa. Samankaltaista kantaa edustaa englanninkielinen
sana lead, joka pohjautuu anglosaksista kddnnettyihin sanoihin viedd, ndyttdd tietd ja etummaisin

ihminen. (Gill 2006, 8-9). My06s suomenkieliselld johtaa-sanalla on samanlaisia merkityksia.



TAMAN TAKANA
ONVAT NE KOLME

EYYHKYSTA.

Kuva 7: Johtaja tuntee pddmddrdn.

Johdattaa-sana vaikuttaa mielenkiintoiselta tidssd yhteydessd. Ihmisen joka johdattaa, tdytyy tuntea
reitti sekd pddmadrd ja seuraajien tdytyy luottaa siihen, ettd hidn todella tuntee tien ja vie heidét
oikeaan paikkaan. Johtaja kulkee edelld ja hénelld tdytyy olla visio ja toisten luottamus.
Esimerkkind tai esikuvana toimiminen on johtajan tdrked tehtdvd ja tdhdn vaaditaan muiden

ihmisten kunnioituksen ansaitsemista.

Johtajuus on nakemysta ja palvelemista

Luoda ndiky — siind menestyksekkdcdn johtajuuden koko ydin.
Ronald Reagan

Johtamista on tutkittu loputtomasti — siitd esiintyy muotivirtausten omaisia, alati muuttuvia
ndkemyksid ja teorioita. Hyvid johtajia on kuitenkin ollut, on ja tulee olemaan. Haluaisin ldhted
etsimdén hyvén johtajan tuntomerkkejd ihmisyyden juurilta — johtaminen on pohjimmiltaan vain
normaalia ihmisten vélistd kanssakdymistd, jossa vallitsevat normaalit sosiaalisen kanssakdymisen

lainalaisuudet ja siitd heijastelevat arvot.

Arvot on hiljaisen tiedon alueeseen kuuluva, vaikeasti sanallistettava kisite. Arvoihin liittyy
keskeisesti etiikan kisite, joka kertoo mikd on hyvdéd ja mikd pahaa. Léheisesti etiikkaan liittyva
késite moraali kertoo sen, mikd on oikein ja mikd véérin. Eettiset ja moraaliset periaatteet eli arvot
perustuvat kasvatukseen ja kulttuuriympariston vaikutukseen ja kdytdntoon vietynd ne muodostavat
normit, eli kdyttdytymisohjeet. [hmisen onnellisuuteen on todettu vaikuttavan sen, ettd hén tunnistaa

oman eettisen pohjansa, muodostaa normit sen pohjalta — ja eldd niiden mukaisesti.

Uskonnot vaikuttavat voimakkaasti ihmisten arvopohjaan. Ns. kultainen sddnté esiintyy erilaisina
muunnelmina uskonnoissa ja ajatussuunnissa. Sen perusajatuksena on kohdella toisia niin kuin
tahtoisi itseddn kohdeltavan. Tunnettu sananlasku ilmaisee asian samansuuntaisesti: “niin metsa

vastaa kuin sinne huudetaan.” Jos johtajuudessa pidetdén tirkednd ihmisten puolelleen voittamista,



kuten johtamisen erddssd midritelméssa esitettiin, niin olettaisin hyvéntahtoisuuden, armeliaisuuden
ja vilittdmisen olevan johtamisen keskeisimpid arvoja — luulen useimpien kaipaavan téllaista

suhtautumista itsedadn kohtaan.

Suurella uskonnollisella vaikuttajalla, Jeesus nasaretilaisella oli todella valtaa, silldi héinen
vaikutuksensa ulottuu yhi miljardeihin ihmisiin yli kahdentuhannen vuoden takaa, oltiinpa hénen
jumalallisesta alkuperdstddn mitd mieltd hyvdnsd. Raamatusta (Matt. 23:11) loytyy Jeesus
nasaretilaisen ajatus hyvén johtajan keskeisimmistd ominaisuudesta: “Joka teistd on suurin, se

olkoon toisten palvelija.”

Johtamistaidon konsultti Tero J. Kauppinen on kirjassaan Arvojohtaminen (2002, 28-29.) hyvin
samoilla linjoilla: ”Johtaminen on pohjimmiltaan palvelemista.” Hén pitdd johtajuuden olemuksen
ymmartdmista tirkednd, silld véairin- tai rajallisesti ymmaérrettynd syntyy vain huonoa johtajuutta.
Erikseen hdn mainitsee johtajan vaikuttimena aitouden, joka on arvoldhtoistd ja sitd tdytyy pitdd
johtajan kaiken toiminnan ldhtokohtana. Aitous on aseista riisuuvaa, silld se ei luo mitdén ristiriitaa

johtajan pédtdsten ja toiminnan vilille. (Kauppinen 2002, 40-41.)

Tunteakseen itsensd on opittava tuntemaan toisia.

Ludwig Borne

Hyva itsetunto on erittdin keskeinen osa johtajuutta. Romantiikan ajan saksalaisen kirjailijan ja
satiirikon Ludwig Bornen mietelmd toimii myds toisin péin: “Tunteakseen toisia on opittava
tuntemaan itsensd.” Téstd syntyy tiedon spiraalimainen kasvu, jossa kasvaa vuoroin kisitys itsesti
ja vuoroin kisitys toisista ihmisistd. Ilman itsensd syvéllistd tuntemista ei pysty tuntemaan

toisiakaan, saati késitteleméaén heiti taitavasti.

Hyva johtaja
2500 vuotta vanhan kiinalaisen Sun Tzun maééritelmédn mukaan hyvén kenraalin tuli osoittaa

miehilleen viisautta, rohkeutta, tinkiméttomyytta, rehellisyyttd ja inhimillisyytta.

Hyvin samankaltaisilta kuulostavat Antiikin Rooman kansalaisen perushyveet: pietas, fides, virtus,
humanitas ja gravitas. Ne ovat yksinkertaisia ja inhimillisid perushyveitd, joiden toteuttajaa on
helppo kunnioittaa. Paavo Castrén esittelee ndima perusteellisella asiantuntemuksella artikkelissaan

(2001, 42-45) :

1) Pietas merkitsi perinteitd — uskontoa, vanhemmuutta, edeltévid sukupolvia ja traditiota —
kohtaan osoitettua kunnioitusta. Varhaisimmillaan késite merkitsi lasten osoittamaa
kuuliaisuutta ja kunnioitusta vanhempiaan kohtaan, mutta se laajentui tarkoittamaan myds

edesmenneitd polvia ja heiddn perintoddn. Liséksi se tarkoitti kunnioitusta isdnmaata ja



kulttuuria — laajemmassa merkityksessddn — kohtaan. Tédtd hyvettd noudattava ihminen
nidkee oman asemansa osana laajempaa sukupolvien jatkumoa, eikd koske perinteisiin

pelkdstddn muuttamisen halusta.

2) Fides merkitsi uskollisuutta. Sithen perustui perinteinen isdnnidn ja palvelusvden vilinen
suhde. Fides toimi heikomman osapuolen suojana. Jos palvelusvikeen kuuluva rikkoi
suhdetta, hdn menetti suojelijansa, mutta jos isdnté rikkoi suhdetta, hin menetti kunniansa.
Uskollisuutta osoittava seisoo toisen rinnalla tilanteessa kuin tilanteessa: niin hyvind kuin

huonoina aikoinakin. Sitd ei voi osoittaa ilman todellista valittimista toisesta.

3) Virtus merkitsi rohkeutta ja miehuullisuutta, jonka osoittaminen pohjautuu ymmairrykseen
siitd, mikd on oikein, hyodyllistd, hyvdd ja kunniallista. Virtus sai aina puolustamaan,
suosimaan, rakastamaan ja kunnioittamaan kunnollisia ihmisid ja hyvid tapoja sekd
vastustamaan ja halveksimaan kelvottomia ihmisid ja huonoja tapoja. Virtukseen kuului

myo0s yhteisen edun laittaminen oman edelle.

4) Humanitas merkitsi suvaitsevaisuutta, ihmisystdvyyttd. Antiikin komediakirjailija Publicus
Terentius Afer antoi humanismille ytimekk&én mééritelmén: “Humanismi on siti, ettei pidd
mitddn inhimillistd itsellensd vieraana.” Humanistille ei ole olemassa vahdpétoistd ihmista

tai ajatusta, ei hyodytontd ympéristod eikéd harrastusta.

5) Gravitas merkitsi arvokasta ja nuhteetonta esiintymistd. Roomalaisten mukaan jokaisen
julkisuuden henkilon perusolemuksen tdytyi olla arvokas, hdnen taloudenpitonsa ja

rahankdyttonsd jamptia ja harkittua.

Néaméd roomalaiset perushyveet yhdistettyind Sun Tzunin ajatuksiin tuntuvat ddrimmaéisen
luontevilta, perustavanlaatuisilta. On hitkdahdyttavas, ettd tillaiset itsestddn selviltd tuntuvat asiat
ovat niin usein nykyjohtajilta hukassa. Antiikin Kreikassa hyveet yhdistettiin tietoon, eettisyys
viisauteen. Filosofi Sokrates ajatteli, ettd rehellinen pyrkimys tietoon oli polku hyvéén eldmiin.
Sokrates jdi historiaan henkilond, joka raivostuttavuuteen saakka pyrki osoittamaan ihmisille kuinka

hataralla pohjalla heidédn viisautensa tai "tietonsa” oli. (Juuti 2002, 9.)

Yksinkertaisen ja syvén inhimillisen 1dhestymistavan johtajuuteen on valinnut myos upseeri, tutkija
Vesa Nissinen kirjassaan Syvdjohtaminen (2004, 9). Syvidjohtaminen on kehitetty sotilaan
ndkokulmasta sotilasjohtamisen tarpeisiin ja niinpd se vannoo ihmisten johtamiseen edestd tai
keskeltd sotilasjohtamisen periaatteiden mukaisesti. Sotatilanteissa sotilasjohtajat mieluummin
johdattavat kuin komentavat alaisensa taisteluun. Téll6in on oleellista se, ettd johtaja nayttda
esimerkkid ja osoittaa rohkeutta miehilleen, mikd synnyttdd kunnioitusta ja luottamusta alaisten

keskuudessa.



HYOKKAYKSEEN I

Kuva 8: Sotilaita johdetaan edestd.

Nissinen on vakuuttunut siitd, ettd johtajaksi ei synnytd, vaan jokainen voi kehittyd johtajana ja
johtamistaitojen oppiminen on jatkuvaa. Nissinen toteaa Syvidjohtamisen olevan tiivistys
tavoittelemisen arvoisesta johtamiskdyttdytymisestd. Hén oli tehnyt havainnon, ettd tietyt
erinomaisen johtamiskdyttdytymisen tunnuspiirteet nousivat toistuvasti esiin havaintoryhmasti
riippumatta. Se oli hidnen mukaansa osoitus siitd, ettd ihmisilli on kollektiivisisessa
kokemuksessamme erinomaiseen johtamiskdyttdytymiseen liittyvd tieto. Tunnuspiirteet olivat

himmastyttavin samanlaiset kulttuurista ja organisaatiosta riippumatta.
Vesa Nissisen mukaan neljd keskeisintd erinomaisen johtamiskdyttaytymisen tunnuspiirrettd ovat:

1) Luottamuksen rakentaminen, joka tarkoittaa tasapuolisuutta ja oikeudenmukaisuutta,
rehellisyyttd, sanojen ja lupausten pitdmistd, paatoksentekokykyd, johdonmukaista

toimintaa, vastuunkantoa kaikissa tilanteissa ja rohkeutta.

2) Inspiroiva tapa motivoida, joka tarkoittaa kokonaisuuksien hahmottamista, selkeitd ja
haastavia tavoitteita, innokkuutta ja itsensd likoonlaittamista, kannustamista ja palkitsemista,

huumorintajua, positiivista ja optimistista asennetta.

3) Alyllinen stimulointi, joka tarkoittaa vastuunjakamista, tilan ja toiminnanvapauden
antamista, osallistumista ja “’sparrausta”, palautteen antamista ja vastaanottamista. Alyllisti
stimulointia harjoittava uskaltaa haastaa, rohkaisee ideoimaan, myontdd virheensd ja nidkee

muiden virheet oppimismahdollisuuksina.

4) Yksilollinen kohtaaminen, joka tarkoittaa johtajan olevan aidosti kiinnostunut ihmisisti,
osoittavan olevansa kuulolla, olevan helposti ldhestyttdvd, kantavan huolta alaisistaan,

olevan ldsné ja vithtyvén ihmisten kanssa, tuntevan alaisensa ja suvaitsevan erilaisuutta.



Hén wuskoo arvostettavan johtamisen perustuneen aina ndiden kulmakivien keskindiseen
tasapainotilaan ja on vakuuttunut siitd, ettd niiden ominaisuudet sdilyvdt samoina myds
tulevaisuudessa. Perusteita havainnoilleen Nissinen kaivaa tarvehierarkian teoriasta: turvallisuuden,

hyvéksytyksitulemisen, arvostuksen ja kasvun tarpeesta. (Nissinen 2004, 31-35.)

Johtajan esimerkillisyys asettaa hénen toiminnalleen suuria vaatimuksia. Se ei ole mitenkdén
muutoin mahdollista kuin ettd johtamisen periaatteet ovat syvésti arvopohjaisia ja niiden téytyy olla
syvéin iskostuneita. Ainoastaan télloin lukemattomista johtamisoppaista saadut teknisen ohjeet ja

toimintamallit voivat saada vastakaikua niin johtajassa itsessddn kuin hdnen seuraajissaankin.

OSAAMISEN VALTA TAITEEN KENTALLA

Yhdistettdessd tieto eli “tunnettu tie” ja johtaminen eli “johdattaminen” saadaan késite, joka
merkitsee tunnetulla tielld johdattamista eli tiedon johtamista. Ihminen, joka on kulkenut aiemmin
samaa tietd pitkin, voi johdattaa toisia ihmisid heitd tuntemaansa pddméédrddn. Samoin tiedon
johtamisen keskeisin pddméédrd on osaamisen ja ammattitaidon siirtdminen osaavalta henkildlta

vield osaamattomalle.

Mentorointi on hyvin keskeinen tiedon johtamisen muoto. Mentorointia pidetédn kokeneen ihmisen
oikeana ja arvokkaana pidetyn osaamisen eteenpdin siirtimisend. Mentorointiin liittyy mielikuva
voimakkaasta hierarkisuudesta ja autoritaarisuudesta, mikd korostaa kokeneen ihmisen suurta valta-
asemaa oppipoikaansa ndhden. Néin 10yddmme kiintoisan yhteyden pedagogiikan ja johtajuuden

vililtd. (Heikkinen & Huttunen 2008, 203-204.)

Mentoroinnissa korostuu kulttuuria sdilyttivd ominaispiirre ja sitd on kritisoitu kdytdnteiden
uudistumisen jdhmeydestd. Osaaminen institutionalisoituu helposti tdméankaltaisen menetelmén
kautta. Kuitenkin mentoroinnin kautta siirtyvdn tiedon ajatellaan olevan moneen kertaan

suodatettua ja hyvin koeteltua, joten sen etuoikeutta ei juurikaan kyseenalaisteta.

Taiteiden, varsinkin esittdvien taiteiden kentdlld mentorointi on edelleen vallitseva osaamisen
siirtdimisen keino. Taiteissa my0s institutionalisoituminen on hyvin selkedd ja valtakamppailu
jatkuvaa — mika on arvokasta taidetta ja mikd ei? Tdma herdttdd kysymyksen taiteen merkityksesti
ihmiselle: minkd vuoksi sitd luodaan ja esitetdén? Pohjimmiltaan taide on viestintimuoto siind

missd kielikin, mutta jotain hyvin erilaista niiden vililla kuitenkin on.



Taide — hiljaisen tiedon kieli
Suomalainen kapellimestari Esa-Pekka Salonen luonnehti musiikkia televisiohaastattelussa
seuraavasti (YLE TV2, 18.4.2010. Seitsemds taivas, haastattelijana Maarit Tastula):
”Se mitd olen vuosien mittaan oppinut on, ettei musiikkia pysty
sanoin  selittdmddn.  Se  on  kielen  mahdollisuuksien
tavoittamattomissa ja juuri sen vuoksi se on musiikkia. Se mitd
musiikista pystytidn sanoin kuvailemaan on todellakin vain
Jddvuoren huippu, silld suurin massa — joka on itseasiassa se
kokemus —  jdd vedenpinnan alapuolelle ndkymdttomiin. Sen
vedenalaisen osan saattaa joskus kokea ja joskus se saattaa tormditd

matkustajalaivaan, mutta se on sielld ja siind on se jddvuoren
voima.”

Salonen puhuu musiikista kuin hiljaisesta tiedosta konsanaan — kdyttdd jopa samaa jdavuori-
kielikuvaakin. Niitd yhteensovitettaessa havaitaan, ettd musiikkihan on itseasiassa yksi hiljaisen
tiedon “’kielistd” ja sama havainto voidaan laajentaa koskemaan taiteita yleisemmin. Filosofian
tohtori Hannele Koivunen pohtii hiljaisen tiedon semioottista olemusta kirjassaan Hiljainen tieto
(1997). Nimenomaan taide pddsee valaisemaan niitd tiedon alueita, joita merkkeihin perustuvat

sanat eivit niin hyvin pédése. (Koivunen 1997, 11-15.)

Taiteen olemusta on pohdiskellut tunnettu venidldinen kirjailija Leo Tolstoi (1828-1910) kirjassaan
Mitd on taide?(1898). Kirjansa ensimmadisissd luvuissa hén késittelee lyhyelti estetiikan eli
kauneuden késitteen erilaisia filosofisia luonnehdintoja. Tolstoi erottaa kymmenien eri filosofien
madritelmistd kaksi erilaista peruslinjaa: 1) Kauneus on itseisarvoinen, absoluuttisen taydellisyyden
ilmentymé ja 2) Kauneus tuottaa mielihyvdd ja se pohjautuu sisdistimddmme arvopohjaan ja
kulttuuriin. Ensimmaéinen nikemys korostaa taidetta objektina; sen mystisyyttd ja jumalallisuutta.
Jialkimmadinen korostaa taidetta subjektiivisena ja siten hyvin yksinkertaisena ja ymmaérrettdvina
ilmiona. (Tolstoi 2000, 65-74.)

Mitd vanhemmaksi tulen, sitd vaikeampi minun on puhua taiteesta.
Sen ddrettomyys kdy yhd valtavammaksi, se on ikuinen arvoitus.

Jean Sibelius

Ei ole olemassa mitddn taidetta. On vain taiteilijoita.

E.H. Gombrich
(Téhkio 1990.)

Edelld kaksi ajatusta, jotka selventévit erittdin osuvasti ndiden kahden perusajatuksen vilistd eroa.
Sibelius tunnustaa taiteen mystisen ulottuvuuden ja kokee mykistdvyyden iin myotd yha
voimistuvan. Gombrich haluaa aforismillaan korostaa ajatusta, ettd taide sisdltyy ilmaisuun — taide

el ole itseisarvoista.



Saksankielinen sana Kunst merkitsee paitsi taidetta, my0s taitoa. Myos saksalainen mentaliteetti
mielletddn hyvin kisitteen kanssa samansuuntaiseksi suhteessa taiteeseen: yksityiskohtien hallinnan
taito korostuu puhtaan kauneudenilmaisun sijasta. Taidetta olisi ihmisen aikaansaannokset, ei

luonto.

Tolstoi ndkee molemmat estetiikan perusnidkemykset l&htokohtaisesti virheellisind, joskin hén
tunnustaa jalkimméisen ndkemyksen olevan oikeammilla jéljilld kuin ensimmadisen. Tolstoin
nikemyksen mukaan taide on ilmaisua, kuten puhuminen tai kirjoittaminen eli sanallinen viestinta.

Kuten sanojen avulla vilitetddn ajatuksia, taiteen avulla vélitetddn tunteita:

”Taide alkaa silloin kun ihminen halutessaan vilittdd toisille kokemansa tunteen herattid sen

uudestaan sisdlldén ja ilmaisee sen tietyin ulkoisin merkein.” (Tolstoi 2000, 78.)

Tolstoin kirjasta herdtyksen saanut taiteen ilmaisuteoria kehittyi edelleen 1900-luvulla. Muiden
muassa italialainen filosofi ja poliitikko Benedetto Croce (1866-1952) kirjassaan Aesthetic (1901,
uudistettu 1907) ja englantilainen R. G. Collingwood (1889-1943) kirjassaan Principles of Art
(1938) kehittelivit teoriaa edelleen. Heiddn teoriansa olivat pddosiltaan hyvin yhteneviiset ja ne
poikkesivat Tolstoista siind méddrin, ettd he ajattelivat taiteilijan ilmaisevan teoksissa tunteitaan ja
nostavan niitd tietoisuuteen tunteiden vilittimisen sijaan. Molemmat ajattelivat, ettd intuition
herddminen ja tiedostamattoman muuttuminen tietoiseksi oli taiteessa ensisijaista ja ndin ollen

muodon tai ilmaisun saaminen toissijaista. (Holcombe 2007.)

Myohemmistd ilmaisuteoreetikoista tutkija Kari Kurkela (1990, 11) on tarttunut myos
mielenkiintoisella tavalla taidon ja taiteen viliseen yhteyteen. Hanen mukaansa tunnetiloja,
esimerkiksi surua, voidaan ilmentdd musiikin avulla tuntematta itse varsinaista surua. Musiikki ei
toimi tdlloin endd yksityisen ihmisen tietyn tunnetilan suorana ilmaisuna, vaan ilmaisu toimii

itsendisend valineena.

Kurkelan mukaan taiteilijalla on kehittynyt taito ilmaista tietoisesti tunteitaan erillddn niiden
kokemisesta. Kun ilmaisua hiotaan ja kehitetdén, syntyy taidosta taidetta. Ilmaisu voi vaikuttaa
erehdyttivisti alkuperdisen tunnetilan synnyttdmaélté ja siihen taiteilijat pyrkivét. Talloin ilmaisu on
jalostunut havainnollistavaksi esitykseksi tunteesta, ei niinkdin tunteen ilmaukseksi, mikd on syyti

erottaa keskustelussa.

Tolstoi sekd Kurkela ldhtevit siitd, ettd ilmaisulla on tirked merkitys, silld se toimii viestin
vilittdjénd toisille ihmisille. Heiddn mukaansa ilmaisua voidaan kehittéd, jolloin vaikutus tehostuu
ja syvenee. Oleellisinta on taiteen toimiminen ihmisten vélisen kommunikaation vilineend. Crocen
ja Collingwoodin ajattelun mukaan taiteessa tirkeintd on se, ettd ihminen onnistuu jasentimiin

tunteitaan ja saamaan niisté otteen. Ilmaisu voi tilldin ottaa minkd muodon tahansa, miké parhaiten



palvelee taiteilijaa. Lahestymistavat eivét ole tdysin ristiriitaiset, vaikka perustavaa laatua oleviakin

eroja niissé on.

Edelld esitettyjd ilmaisuteoreetikkoja kritisoidaan silld, ettd tunteet, tuntemukset, kokemukset ja
vaikutelmat ovat yksilokohtaisia, subjektiivisia, eivdtkd ole siten yleistettivissd. Kokemukset on
sidottu voimakkaasti kulttuuriympiristoon, kasvatukseen ja arvomaailmaan, jolloin niiden

universaalia — kaikkialla yhdenkaltaista — ilmentymai ei voida havaita. (Holcombe 2007.)

Yhdestd asiasta tuntuu vallitsevan yksimielisyys — taidetta syntyy jatkuvasti ihmisen pyrkiessd

jasentdmaén itseddn, toisiaan ja ymparistodén.

Taiteen portinvartijat
Leo Tolstoi lyttdd kirjassaan Mitd on taide? taiteen ylimaallistamisen tdysin. Luomalla hierarkiaa
taidemakujen vélille taide-eliitti pyrkii hdnen mukaansa vain sdilyttimédén vallan vakiintuneilla

instituutioilla, joita itse edustavat:

”Sanotaan ettd kaikkein parhaat taideteokset ovat sellaisia ettd enemmistd ei voi niitd ymmaértad ja
ettd ne avautuvat vain valituille, jotka ovat valmentautuneet ymmartdméén noita suuria teoksia.
Mutta jos enemmistd ei ymmaérrd, niin sille tdytyy selittdd, antaa sille tiedot joita se tarvitsee
ymmartiddkseen. [...] Eikd sitd paitsi voida sanoa ettd ihmisten enemmiston maku ei riitd
arvottamaan taiteen huippusaavutuksia. Enemmistd on aina ymmértdnyt ja ymmairtdd sen mitd
mekin pidimme kaikkein korkeimpana taiteena. Miten enemmistd sitten dkkid menettiisi kykynsa

ymmaértdd sitd mikd meiddn taiteessamme on korkeaa?” (Tolstoi 2000, 144-145.)

Ajatuksiensa vuoksi runsaasti kritisoitu, ja suorastaan vihattu Tolstoi puolustaa todellista suurta
taidetta. Han toteaa sellaista olevan, mutta suuren taiteen tuntomerkkeihin hianen mielestdan kuuluu
se ominaisuus, ettd sitd on jokaisen mahdollista ymmartéda, eikd sitd tarvitse kenellekdén erikseen

avata kédesta pitéen.

Suuria taiteilijoita, neroja on kuitenkin ollut ja on edelleen olemassa, ainakin heista kirjoitetaan ja
puhutaan. Tolstoi oli itsekin yksi suurimmista kirjailijoista koskaan. Mihin arvio perustuu? Kuka tai

ketka madrittelyn tekevit, eli ketkd toimivat taiteen portinvartijoita?

Ranskalainen sosiologi ja kulttuuriantropologi Pierre Bourdieu (1930-2002) esitti 1979
ilmestyneessd kirjassaan La Distinction teorian sosiaaliluokkien vélisestd valtataistelusta. Han oli
Tolstoin kanssa hyvin samoilla linjoilla siité, ettd taidekésityksen tai -makujen suhteen hallitsevassa
asemassa olevat haluavat pitdd kiinni saavuttamistaan asemista. Bourdieu véittid, ettd vallitsevia
kasityksid, eli doksia ylldpitavien ryhmien on helppo muotoilla keskustelun edellytyksid siten, ettid

kritiikiltd riisutaan aseet ja menestymisen edellytykset. (Purhonen & Roos 2006, 21-22.)



Pyyteeton, legitiimi ja universaali maku on hidnen mukaansa vain illuusiota, jonka ylldpitiminen
palvelee kulttuurikentélld valtaapitdvien interessejd. Bourdieu esittdd kulttuurisen pddoman
-késitteen, joka on sosiaalisten etujen ldhde. Se viittaa oikeanlaisten toimintatapojen hallintaan
arvokkaisiin sosiaalisiin asemiin pddsemiseksi. Kulttuurinen pddoma koostuu Bourdieun mukaan
kulttuurisesta kompetenssista (hienostunut maku), keskeisten objektiivisten kulttuuristen esineiden
(kirjat ja taideteokset) tuntemuksesta, institutionaalisista tunnustuksista (tutkintotodistukset).

Kulttuurinen pddoma on periytyvia ja se on siirrettdvissd sukupolvelta toiselle.
Bourdieu jakaa yksinkertaistetusti kulttuurikentin kolmeen erilaiseen luokkamakuun:

1) Yliluokkainen “legitiimi” maku — arvokas maku — joka on abstraktia, itseisarvoista ja
arvostaa muotoa siséllon kustannuksella. Sen sisélld tapahtuvat erottelut ja pelit ovat hyvin

hienojakoisia.

2) Keskiluokkainen maku ”hyvé kulttuuritahto”, joka jdljittelee ja omaksuu yldluokan makua.
Keskiluokkaisen maun pyrkimyksend on pikemminkin erottautuminen (distinktio) kuin

itseisarvoinen esteettinen nautinto.

3) Tyovéenluokan “populaari” maku, joka tyytyy sithen mitd on tarjolla.
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Kuva 9: Legitiimi ja populaari maku kohtaavat.

Bourdieun teoriassa on kaksi muutakin pddoman lajia kulttuurisen pddoman lisdksi: taloudellinen
(raha, varallisuus ja muu taloudellinen omaisuus) ja sosiaalinen pddoma (yhteison sisdinen
toimintakyky ja yksilon sosiaaliset suhteet). Ndiden kolmen pd&doman lajin keskindisistd suhteista

syntyy vallan kenttd. (Purhonen, Roos 2006, 32-35.)

"Vallan kentdlld taistelevia toimijoita tai laitoksia yhdistdd se, ettd ne omistavat tarpeeksi
erityispadomaa (erityisesti kulttuurista tai taloudellista) pitidkseen kentélla hallitsevaa asemaa. Erés
taistelun panoksista onkin eri pddomalajien vilisten "vaihtokurssien" ennallaansdilyminen tai
muuttuminen. Samalla panoksena on valta niihin byrokratisiin instansseihin, jotka kykenevit
muuttamaan vaihtokursseja hallinnollisilla toimenpiteilld. Niilld voidaan esimerkiksi avata tie

hallitsevaan asemaan vaikuttamalla akateemisten oppiarvojen harvinaisuuteen ja siten oppiarvojen



ja niitd vastaavien asemien suhteelliseen arvoon. [...] Ndin jokainen hallitsevassa asemassa oleva

thminen on sen kentédn hallitsema, jonka vilitykselld hin hallitsee." (Bourdieu 1998, 46.)

Bourdieu oli sitd mieltd, ettd luokkamakujen vililld kdytdvien kamppailujen lisdksi kamppaillaan
myo6s luokkamakujen, erityisesti yldluokkaisen “legitiimin” maun sisdlld. Jokainen taiteilija ja
kentdn toimija ottaa vilttimitti kantaa omalla toiminnallaan legitiimin maun puolesta. Kaikki
kannanotot (taideteokset) luovat oman jédnnitteensd kentélle. Kentdn voimasuhteisiin vaikuttavat

vield ulkoiset tekijat.

Taiteen kentdlld kdydddn taisteluita kahdella navalla: puhtaan (kilpailijoiden tai kollegoiden
tunnustus) ja kaupallisen (kuuluisuus suuren yleison silmissi) taiteen vililld, taloudellisella kentélla
intellektuellien ja &dlymyston vililld, sekd autonomisimmalla navalla uuden avantgarden ja

vakiintuneen avantgarden vélilld. (Bourdieu 1998, 58.)

Bourdieun ja Tolstoin kritiikki vallitsevaa kulttuurieliittid kohtaan on rajua, mutta heidin
ajatuksissaan piilee totuuden siemen. Vaikka vield Bourdieun aikana ilmenneet selkedt
luokkarakenteet ovat jo laajalti murentuneet, niin hdnen tutkimustaan pidetddn siitd huolimatta
edelleen erittdin kayttokelpoisena. Makujen hierarkia eldd edelleen hyvin vahvasti nyky-
yhteiskunnassa. Bourdieun teorian erityisansiona pidetddn sitd, ettd hidn avasi sen kautta ithmiset

huomaamaan, kuinka tieto on aina sosiaalisesti ehdollistunutta. (Leskinen & Soronen 2006, 5.)

Bourdieu ei viittinyt sijoittuvansa itsekdén miérittelemiensd luokkien ulkopuolelle, vaan tuo oman
jannitteensd taiteen kentdlle, uskoakseni legitiimin maun kentdlle. Tolstoi painii Bourdieun
luokituksessa my0Os samassa sarjassa, mutta hdnen kannanottonsa puhuu “taiteen demokratian”
puolesta — jokaisen késitys taiteesta on yhtd arvokas. Tolstoin dénessd kaikuu suuri humanisuus,
humanitas, joka oli my0s yksi antiikin Rooman johtajan tarkeistd hyveistd. Hinelle mik&én maku ei

ole toista vihédpéatoisempi.

Taiteen tunnustetut mestarit

Pietas oli vuorostaan merkittivd arvo my0s edesmenneelle sdveltdjdlle ja akateemikolle Joonas
Kokkoselle (1921-1996), joka pohdiskelee mestaruuden olemusta artikkelissaan Mitd Bach minulle
merkitsee? (Aho 1992, 18-23). Artikkelissaan hin pohdiskelee saksalaisen barokkisdveltdjan Johan
Sebastian Bachin (1685-1750) kiistatonta merkitystd itselleen ja muille sdveltdjille halki historian.
Hén tunnustaa tarkastelevansa Bachia oman aikakautemme silmilasien ldpi, mutta toteaa 10ytdvéinsa

universaalin neron niiden l4pi katsellessaan.

Kokkosen mukaan taitojaan kehittdva sdveltdjd voi oppia parhaiten tutkimalla ja analysoimalla
huolellisesti vanhojen sdveltdjadmestareiden t6itd, jopa nuori avantgardisti, jonka musiikissa ei

ensikuulemalta ole mitdédn yhteistd esimerkiksi Bachin musiikin kanssa.



Kokkonen jatkaa: ”Usein kuitenkin suuren oppimestarin musiikin analysointi jitetddn ikdan kuin
puolitichen. Voidaan perusteellisesti selvittdd, mitd teoksessa on. Opiskelevan sdveltdjan kannalta
tdma ei riitd. Hanen on pyrittdva selvittdimiin, miksi ndin on, minkd vuoksi Bach on péétynyt
tuohon tai tdhdn ratkaisuun eikd johonkin toiseen. Jos pystyy — usein vasta suuren vaivanniaon

jélkeen — vastaamaan kysymykseen “miksi”, silloin mestarin antama opetus vasta todella avautuu.”

Bach on yksi niistd harvoista taiteilijoista, joita miltei yksimielisesti pidetddn nerona l&nsimaisen
taidemusiikin ndkokulmasta tarkasteltuna. Se on hyvin harvinainen asema, silld jopa Mozartia ja
Beethovenia — jotka eri ndkokulmista tarkastellen nostetaan jopa Bachin yldpuolelle — vastaan

nousee yksittéisid soraddni.

Edelld tarkasteltiin mestaruutta “legitiimin” maun sisdlld, mutta on sanomattakin selvéd, ettéd
kulttuuriympérist6 ja kasvatus vaikuttavat makutottumuksiin. Niinpd Bachin musiikkia inhoavia
16ytyy jo lansimaisen kulttuurin parista esimerkiksi pop-kulttuurin ldpitunkeman nuorison parista.
Toisekseen on todettava, ettd Bach ”16ydettiin” — monien muiden mestareiden tavoin — vasta kauan

kuolemansa jélkeen.

Kokkonen pyrkii selittdimddn Bachin mysteerid hénen paradoksaalisen persoonansa kautta.
Paradokseista merkittdvimpénd Kokkonen mainitsee Bachin puhdasoppisen luterilaisuuden ja hdnen
mystikkoutensa samanaikaisuuden. Mystiikalla Kokkonen tosin tarkoittaa asioiden perimmaéisti,
kirkasta ndkemistd ja kokemista, ei niinkddn hamérad ja kdsityskyvyn ylittdvaa, kuten sitd yleensa
luonnehditaan. Kokkosen mukaan Bachin musiikin merkittdvin vaikutin on héinen voimakas
eetoksellinen suhtautumisensa musiikkiin: ”Musiikin on tarkoitus olla vain Jumalan kunnia ja

mielen virvoitus. Missd néité ei ole, on vain pirullista vingutusta.”(Aho 1992, 18-23.)

JO5PA LALILAISIN

ITAIN MIELTALAN

PARANTAMI SEK ST
L~

Myos Tolstoi viittaa eettisyyden vaikuttavan voimakkaasti taiteeseen. Hyvéid taidetta on hinen
mukaansa se, mikd tukee silld hetkelld vallitsevaa eettistd arvopohjaa. Huonoa taidetta on sitd
vastoin se, mikd sotii sen hetkisid eettisid arvoja vastaan. Tolstoi on Kokkosen kanssa samoilla

linjoilla siind, ettd hdn uskoo kullakin ajalla eettisiksi johtajiksi nousevan niiden, joilla on muita



kirkkaampi ja visio eldmén tarkoituksesta ja joilla on kyky viestid sen muille ymmaérrettdvimmin ja

selkedmmin sanoillaan ja eldméllaédn. (Tolstoi 2000, 83-84.)

Kuten edelld hyvaa johtajuutta luonnehdittiin ndyréksi palvelijuudeksi, niin samankaltaista suurta
epditsekkyyttd myos Tolstoi ja Kokkonen perddnkuuluttavat suurista mestareista puhuessaan.
Mestari ja johtaja toimivat esikuvina ja tienndyttdjind. Paradoksaalista asiassa on se, ettd suureksi
mestariksi tullakseen tdytyy hankkia mainetta ja kunniaa. Mainetta ja kunniaa kylld, mutta

oleellisinta lienee se, miten niitd hankitaan — itsedan esille tuoden vai toisten nostamana.

Mentorointi

Antiikin kreikan jumaltaruissa, joita Homeros on tallentanut Odysseiaansa, kerrotaan kuningas
Odysseuksen ldheisestd ystdvistd, Mentorista. Odysseus viipyi pitkddn Troijan sotaretkellddn ja
tilanne kotisaarella Ithakassa alkoi kdydd sietdmattomiksi: Odysseuksen kauniin vaimon,
Penelopen, kosijat majailivat kuninkaan kodissa ja nauttivat royhkeédsti sen yltikylldisestd
tdysihoidosta. Kosijat odottivat Odysseuksen kuolinuutista, jolloin he olisivat vapaat viemiin

Penelopen.

Odysseuksen poika, Telemakhos, sai tilanteesta tarpeekseen ja kutsui koolle ithakalaisten
kansankokouksen. Kokous paljasti sen ylldttivin tosiasian, ettd ithakalaiset olivat ldhinnd
nérkéstyneitd Telemakhoksen avunpyynndstd. Vain kaksi henkil6éd osoitti tukeaan héanelle — toinen
ndistd oli Mentor, Alkimoksen poika, jolle Odysseus oli 1dhtiessddn uskonut poikansa ja kotinsa

huolenpidon.

Kuva 10: Telemakhos ja Mentor

Telemakhos oli murtunut mies ja meni meren darelle rukoilemaan jumalatar Athenea. Talloin



Athene ilmestyi Mentorin hahmossa ja rohkaisi Telemakhosta ldhteméddn merten taa kuulemaan
uutisia isdnsd kohtalosta. Telemakhos péitti totella neuvoa ja huomasi muuttuneensa samalla
poikasesta vastuulliseksi ja toimeliaaksi nuorukaiseksi. Seurannut seikkailu oli monivaiheinen,
mutta lopulta Odysseuksen 16ydettydédn he palasivat kaikki yhdessd takaisin Ithakaan ja tappoivat
julkeat kosijat. (Castrén 2001, 18-19; Homeros 1924)

Mentor, tuo uskollisuuden, oikeamielisyyden ja viisauden esikuva, oli nuoren miehen jumalallinen
neuvonantaja ja hyvin samankaltainen merkitys silld on nykyisinkin yleistyneend késitteend.
Mentoriksi kutsutaan siis yleisesti luotettavaa ystdvdd, neuvonantajaa, opettajaa tai kokenutta

henkiloa.

Opiskelu mestarin johdolla
Ei ole olemassa korkeaa taidetta ilman itsetietoisuutta

Oscar Wilde

Edelld todettiin hyvin itsetunnon olevan tdrkedi johtajalle. Itsetietoisuus ja itsensd tunteminen ovat
kasitteind hyvin ldheisid, joskaan eivit aivan samaa tarkoittavia. Itsetietoisuudella tahdotaan usein
tarkoittaa koppavuutta ja negatiivisesti vérittynyttd ylpeyttd. Irlantilainen kirjailija ja runoilija Oscar
Wilde (1854-1900) on tuskin tarkoittanut itsetietoisuudella tuota koppavuutta, vaan pikemminkin
itsensd ymmartdmistd ja hahmottamista laajemmassa yhteydessd ja yleisemmaissd katsannossa,

misté itsetuntokin kumpuaa.

Tietoisuus pohjautuu tiefo-sanaan, jonka madriteltiin tarkoittavan hyvin perusteltua toden
uskomusta. Jos palaamme vield tien tuntemis -ajatukseen, niin ajattelen tietoisuuden tarkoittavan
lahimaaston ja -ympadriston tuntemista. Johtaja on mahdollisesti aikoinaan harhaillut ja haravoinut
tietd ldhimaastosta ja tullut siten tietoiseksi siitd. Tietoisuuden saavutettuaan hédn ei endd koe

tarpeelliseksi harhailla sivupoluilla, silld uskoo tuntevansa paljon suoremman reitin padmaaraan.

Itsetietoisuudella ajattelen tarkoitettavan jotain vastaavaa suhteessa itsetuntoon. Hyvélla
itsetunnolla varustettu tuntee itsensd ja pystyy késittelemddn ja ymmértdmédn toimintaansa.
Itsetietoisuus auttaa ymmartdmain itseddn laajemmassa yhteydessd, muiden ihmisten ja kulttuurin
ymparoimana.

Taiteilijat kéyttdviat usein ilmaisua “opiskella jonkun johdolla”. Mentoroinnissa juuri téstd on kyse:
kokemusta siirretddn vdhemmén kokeneelle vuorovaikutuksen kautta. Kokemuksen, erityisesti
hiljaisen tiedon, siirtdminen alkaa siitd, ettd mentor tunnistaa osaamisensa. Mentorointisuhde voi

syntyd milloin vain ja miten vain. Mentoroinnin tunnusmerkkeja ovat:

1) Kahdenkeskisyys. Mentorointisuhde on kahdenvilinen ja perustuu luottamukseen.



Luottamuksesta on pyrittdvd pitdimddn kiinni, muuten edellytykset mentorointisuhteelle

katoavat.

2) Sitoutuneisuus. Molemmat osapuolet sitoutuvat kayttdmddn aikaansa ja jakamaan

osaamistaan. Molemminpuolisuus on sitoutumisen kannalta oleellista.

3) Aitous. Aitous ja rehellisyys takaavat avoimen kanssakdymisen. Mentorointi on

puhtaimmillaan kahdenvélinen suhde, johon eivit vallankéytolliset vaédristymat kuulu.

4) Joustavuus. Mentorointi on yksilollinen oppimisprosessi, jonka kulkua ei voida ennalta
lyodd lukkoon. Tapahtumat saattavat vaihdella reitin varrella hyvinkin paljon, siksi

joustavuutta vaaditaan.

Mentorointi on paljon intiimimpi yhdessidtekemisen muoto kuin johtajuudella yleensd késitetédn.
Oppilas on kuitenkin viimeksi itse vastuussa oppimisestaan. Tietoa ei voida suoraan siirtdd, eika
toista voida pakottaa omaksumaan ajatuksia. Oppilas tdytyy saada vakuuttuneeksi ettd hédn tarvitsee
juuri sitd osaamista, jota mestari tarjoaa. Kaikki perustuu luottamuksen voittamiseen ja siksi

mentorin on luotava hyvéa suhde oppilaaseensa, jotta hén oppisi.

Jokaisella ihmiselld on omaisuus omassa persoonassaan.

John Locke

Yhdistettdessd Oscar Wilden ja John Locken (1632-1704) aforismeja tiedon johtamisen ajatukseen,
alkaa tdstd kaikesta hahmottua jonkinlainen ydinajatus: ihmiset jdsentdvat itseddn taiteen
vilitykselld toisilleen. Lisdksi tarvittava osaaminen ja tieto on kaikki ldsné opetustilanteessa, mutta

se tdytyy jdsentdi ja saada esille dialogin keinoin.

Hyvidn mentoroinnin tunnuspiirteet muistuttavat hyvin johtamisen tunnuspiirteiti. Mentori voi
toimia valmentajana, esikuvana, neuvonantajana, kontaktien jarjestdjind, ndkemyksen esittdjdna,
palautteenantajana ja sparraajana. Mentorille sopivat hyvin monenlaiset roolit ja hdn voi kayttda
ohjauksessaan hyvin erilaisia menetelmid, mutta tdrkeintd on ohjata oppilasta 16ytdmiin

“omaisuutensa omasta persoonastaan.” (Juusela, Lillia & Rinne 2000, 19-25.)

Viestiminen taiteen opetuksessa

Taiteissa, joissa hiljaisen tiedon osuus osaamisesta on suuri ja opetus tapahtuu mestarin ja oppipojan
vililld, osaamisesta pystytddn sanallistamaan vain jddvuoren huipun verran. Vedenpinnan
alapuolelle jaavé hiljaisen tiedon osuus joudutaan vilittimdin muilla keinoin. Osaaminen siirtyy
télloin sanattomasti yhdessd tekemisen keinoin: havainnoimalla ja matkimalla. Yhdessd tekemisen
rikkaus on my0s mahdollinen mentorin ja aktorin, eli mestarin ja oppipojan vilinen vuoropuhelu,

jossa oppipoika voi kysymyksillddn nostaa esille sellaisia seikkoja, joita mestari ei ole tullut



ajatelleeksikaan. (Heikkinen & Huttunen 2008, 205.)

Hiljaisen tiedon isdn, Michael Polanyin yhdessd tekeminen on ”hiljaisessa tiedossa asumista”,
jolloin mestari ja oppipoika “asuvat” yhdessé hiljaisen tiedon tilassa. Tieto ja osaaminen siirtyvit,
vaikkei kaikkea sanoiksi saatetakaan. Tutkijat Huttunen ja Heikkinen (2008, 208-210.) selvittavit
ansiokkaasti yhdessd tekemisen hiljaista dialogia artikelissaan Hiljainen tieto, mentorointi ja
vertaistuki. He ldhtevdt purkamaan dialogi-sanan etymologiaa ja pdityvét johtopédatokseen, ettd
dialogi — eli vuoropuhelu — on dynaamista, alati muuttuvaa ja jota kumpikaan osapuoli ei voi tiysin
hallita, vaan se eldd tilanteen mukana. Dialogi on ikddn kuin itsestddn ohjautuva leikki, jonka
padmadra eldd hetkittdin.

Opetustilanteen aidossa vuoropuhelussa molemmat osapuolet, sekd mestari ettd oppipoika tajuavat
sen, ettei heilld itselldin ole parempaa tai oikeampaa ndkokulmaa todellisuuteen. Molemmat
ymmaértidvat omien ajatustensa ja késitystensd keskenerdisyyden ja molemmat tekevét yhdessa tyoti

yhteisen ymmarryksen saavuttamiseksi. (Huttunen & Heikkinen 2008, 208-210.)

Ajatus taiteesta hiljaisen tiedon kielend viittaa siihen, ettd taiteellinen ilmaisu puhuu myos
puolestaan opetustilanteessa. Talloin mestarin tarjoamat mallisuoritukset havainnollistavat
pdamadrdd eli kuvainnollisesti ndyttdvét suuntaa oppipojan tielld. Hyvin tirkedd on my0s sanallinen
vuoropuhelu mestarin ja oppipojan vélilld. Kun tdsmallisid ilmaisuja hiljaisen tiedon ilmidille ei jo
pelkéstddn sen méiritelmdn mukaan ole, joudutaan turvautumaan vertaus-, mieli- ja kielikuviin,

jotka pyrkivit kuvaamaan kehossa ja mielikuvissa syntyvid tuntemuksia.

Puhe on sielujen johdattamista sanojen avulla.

Platon

Kommunikointi- eli viestintitaitoja pidetddn liki poikkeuksetta johtamisen merkittivimpéna taitona.
Yhdysvaltalainen tutkija ja Utahin yliopiston dekaani William J. Byrnesin mukaan johtajan
onnistuminen on suoraan kiinni siitd, kuinka hédn osaa ldhettid, vastaanottaa, tulkita, havaita ja jakaa

tietoa. (Byrnes 2003, 182.)

Byrnes tarkoittaa viestinndlld kirjassaan Management and the Arts (2003, 182) “merkityksien
luomista merkkien ja symbolien avulla”. Merkitykselld tarkoitetaan tdssd mielikuvien ja
madritelmien vilille synnytettyd yhteyttd. Merkkien viesti on tarkemmin ja rajallisemmin mééritelty,
eli merkitys on vastaanottajalle yksiselitteisempi kuin symbolien, joiden viesti on moniselitteisempi
ja vaikeammin mairiteltdvissd. Sanoilla on merkityksensd ja ne toimivat merkkeind viestittdessa,
mutta samojen sanojen merkitys voi muuttua hyvin toisenlaiseksi symbolien tasolla. Viestinnin
tutkija Leif Aberg luonnehtii viestinnin Kkisitetti myds hyvin samankaltaisesti: viestintd on

merkityksien antamista asiantilojen tulkinnoille ja niiden esittimist toisille. (Aberg 2006, 85.)



Hiljaisen tiedon transsendenttinen puoli on luonteeltaan semioottista ja ihmisen tietoisuus kulkee
alati semioottisesta symboliseen. Varsinainen hiljainen tieto liikkuu semioottisen ja symbolisen
rajamailla. Vaikka merkeilld on sovitut méaéritelmait ja ne yrittdvét luoda rajoja, on jokaisella sanalla
kuitenkin luonteensa, joka heijastelee vastaanottajan kisite- ja arvomaailmaa. (Koivunen 1997, 13-

20.)

Esimerkiksi jokapdivdiseen kysymykseen “mitd kuuluu?” vastataan usein “ihan hyvdd”. Paljon
enemmén kuin sanoista, joilla on tdssd tapauksessa varsin positiivisen lataus, voidaan piitelld
vastaajan ddnensivyistd ja olemuksesta. Jos henkild noin vastatessaan katselee poissaolevasti
kenginkirkiddn ja ddnensdvy kuulostaa innottomalta, niin viesti on kokonaisuudessaan vahintdin
ristiriitainen sanojen kanssa. Vastaavasti, jos vastaajan &dni hersyy intoa ja katse loistaa, niin on

helppo uskoa, ettd samaiset sanat vahintddnkin pitdvit paikkansa.

i . KOMMUNIKOINTIVAYLA ’
LAHETTAJA (kasvotusten, puhelimessa, sahkopostilla, VASTAANOTTAJA

(Puhuu) muistilapuilla, jne.) (Kuuntelee)

1. Muodostaa viestin ’ VIESTI | ) 1. Kasittelee viestin

?

2. Mukauttaa
viestinmuodostuksen 2. Oivaltaa merkityksen

3. Kasittelee palautteen 1 PALAUTE ‘ 3. Muodostaa palautteen

| v

KOHINA

Vaylan hairidtekijoita, jotka johtuvat:

- Vaarinymmarryksesta e . o
1 - Palautteen puutteesta Y
KU |ttu u rl | - Kulttuurisista eroista m pa rl Sto
‘ - Vaarinvalitusta viestintatavasta
(esim. suullinen kirjallisen sijaan)

- Valta-asetelmasta
("lhan sama, sinun on vastuu.”)

Tilanne

Kuva 11: Viestintdprosessi

Inkariina Simola esittdd Pro gradu -tydssdén (2008, 12-13) viitteen, jonka mukaan nonverbaalinen
viestintd korostuu taidepedagogiikassa poikkeuksellisella tavalla. Talloin rivien vilit, 44nensévyt,
eleet ja ilmeet sisdltdvdt hyvin paljon viestin kannalta merkittdvdd informaatiota. Ajatus on
uskottava, silld runsas hiljaisen tiedon osuus ohjaa vdistdméttd sanattoman viestinnén lisdéntyviin

kayttoon.

Kuten Cicerokin sen osuvasti ilmaisee, Byrnesin mukaan viestintd on kokonaisvaltaista ja vaatii



hyvin monimutkaisen viestintdprosessin hallintaa. Hin esittelee hyvin yleisesti kiytetyn
viestintéprosessikaavion, joka kuvaa kahden henkilon vilista keskustelua (viestintdad). Keskustelun,
puhumisen tai muiden kaaviossa mainittujen menetelmien sijaan viestintd voi tapahtua laulaen,

soittaen, maalaten, kuvia esittden tai milld taiteen keinoilla hyvansa.

Prosessikaaviossa ldhettdji muodostaa viestin puhuen, eli lausuu jotakin vastaanottajalle.
Vastaanottaja kuulee puheen ja muodostaa sanoille merkityksen, joka aiheuttaa palautereaktion.
Palaute voi olla puhuen muodostettu viesti, vapautunutta hymyé, vaikenemista, mitd vain. Sekin on
palautetta, ettei reagoi mitenkddn. Lidhettdjd vastaanottaa palauteviestin ja tulkitsee sen omista

lahtokohdistaan. Sen jélkeen hdn mukauttaa viestinsi tilanteen mukaiseksi ja kierros alkaa alusta.

Kuvan 11 ylempi osa toimisi sellaisenaan moitteettomasti mikéli 14hettdja ja vastaanottaja olisivat
tidysin identtiset. Kéytdnnossd se on kuitenkin mahdotonta ja siksi kommunikointivayldlle syntyy
poikkeuksetta hdiriotekijoitd, joita Byrnes kutsuu kohinaksi (noise). Kohinaa syntyy semanttisista
ongelmista, joita voi arkisemmin kutsua vadrinymmarryksiksi. Kohinaa syntyy myds palautteen
puutteesta tai vihyydestd, jolloin ihmisilld on pyrkimys tdydentdd palauteviestit mielikuvituksensa
avulla. Kulttuuriset erot lienevit yksi merkittdvimmistd hdirididen aiheuttajista, niistd polveutuu
varmasti suurin osa semanttisista ongelmista kuin myds palautteen vdhyyskin. Viestintdtapa ja

valta-asetelmat voivat myos aiheuttaa kohinaa. Yleisemmin kohinaa viestintdvédyldén aiheuttaa

kulttuuri, ympéristd ja tilanne, joissa viestiminen tapahtuu. (Byrnes 2003, 183-184.)

MINZILLA ON ERIITAIN HYWA j
PLUHE. SE ALKAA NAIN: DELENDA
KARTHAGO™, SANOT SLLR; CAID..

Hyvien puhujien puhumista sddtelee aina yleisén maku. Silld
jokaisen, joka haluaa vakuuttaa, on ajateltava, milld mielelld
kuulijat ovat; kaikki on muokattava ja sopeutettava yleison
mielipiteen ja arvostuksen mukaan.

Cicero

Kuvassa 11 kuvatun viestintéprosessin kriittisin osuus sekd ldhettdjdn ettd vastaanottajan kohdalla
numero kaksi. Sen kohdalla viesti saa varsinaisen merkityksensd kuulijan omassa ymmarryksessa.

Byrnes luettelee neljd yleistd ilmiotd, jotka vaikuttavat viestin tulkintaan haitallisesti: 1)



stereotypiat, joka merkitsee ihmisten leimaamista tai luokittelua tiettyjen ominaispiirteiden mukaan,
esim. kansallisuuden, rodun, ammattiryhmin tai muun sellaisen perusteella. 2) Haloefekti, joka
merkitsee ensivaikutelman tai harvojen kokemuksen mukaan tapahtuvaa leimaamista. Esimerkiksi
thminen, joka on tullut kerran my6héssa tilaisuuteen, “on aina myohéssa”. Haloefekti toimii myds
positiiviseen suuntaan. 3) Valikoiva vastaanotto, joka merkitsee sitd, ettd viestistd poimitaan vain ne
signaalit, jotka vahvistavat ennakkoluuloja. 4) Projisointi, joka merkitsee itselle luonteenomaisen

ajattelun ja arvomaailman odottamista myds vastaanottajalta. (Byrnes 2003, 183-184.)

Byrnesin ajatuksista saa helposti mielikuvan, ettd puhujan kortit on jaettu jo valmiiksi. On vain
toivottava, ettd vastaanottajat suhtautuvat puhujaan suopeasti eivdtkd huhut ole muokanneet
vastaanottajien mielid liian kielteisiksi. Tdtd Byrnes tuskin ajaa takaa, vaan viestin ldhettdjéille jaa

myo6s mahdollisuus vaikuttaa vastaanottajiinsa ja saada viestille vastakaikua.

Itsensa ilmaisemisen taito

Kaikista ihmisille annetuista lahjoista on puhetaito kaikkein
arvokkain. Kenelld se on, hdn on suurta kuningasta mahtavampi.
Hdin on itsendinen voima maailmassa.

Winston Churcill
Antiikin Kreikassa kehitettya retoriikkaa, puhetaitoa eli oppia menestyksekkdistd ja vakuuttavasta
puhumisesta, luonnehditaan myds suostuttelun taidoksi. Oleellista siind on pystyéd ilmaisemaan ja
viestimddn selkeésti toisille itsensd ja tarkoitusperdnsd. Kuten Churcill aforismissaan toteaa,
puhetaito on valtaa. Jos puhetaito laajennetaan kisittiméén ilmaisutaitoa laajemmin, niin juuri tésta
suurien taiteilijoiden kyvystd ilmaista itsensd kirkkaasti puhuivat edelld myods sdveltdjd Joonas
Kokkonen ja kirjailija Leo Tolstoi. Mielenkiintoinen kysymys on se, toimivatko retoriikan sdannot
myos taiteen ilmaisussa? Ja miksi eivit toimisi; ndin padstdd hyvin ldhelle sitd ajatusta, ettd myos

taiteen kieltd” puhumalla voidaan vaikuttaa ja vakuuttaa — synnyttda valtaa.

Retoriikasta hyvin eldvdin sdvyyn kertoo kirjailija ja tutkija Juhana Torkki kirjassaan Puhevalta —
kuinka kuulijat vakuutetaan (2006). Torkin lainaaman Antiikin Kreikan filosofi Aristoteleen (384
eaa.-322 eaa.) mukaan keskeisin vakuuttamisen taito syntyy kolmen tekijan: ethoksen, pathoksen ja

logoksen yhteisvaikutuksesta: (2006, 160-161):
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Kuva 12: Ethos, Pathos ja Logos -
kolmiyhteys.

Logos merkitsee johdonmukaisuutta ja jarkyisyilld perustelua. On vaikuttavaa, jos puhuja osaa
jasentdd ongelman tai suuren ajatuksen johdonmukaisesti ja selkedsti kuulijalle. Jarkisyilld
perustellulla puheella on kauaskantoisimmat vaikutukset. Vakuuttavan puheen yksi tirkeimmisté
tehtdvisti on muuttaa asenteita, jotka perustuvat usein uskomuksiin ja véitteisiin. Jos puhuja
onnistuu purkamaan asenteiden takana olevat uskomukset jérkiperustein, niin kuulijan
asennemuutos on mahdollinen. Téméd voi vaikuttaa ratkaisevalla tavalla kuulijan toimintaan

jatkossa. (Torkki 2006, 185-187.)

Pathos merkitsee puhujan omien tunteiden ldsnédoloa ja kuulijoiden tunteisiin vetoamista. Antiikin
aikana havaittiin, kuinka voimakkaasti tunteet vaikuttavat ihmisten ajatteluun. IThminen ei tee
ratkaisujaan suinkaan aina jérkiperusteiden varjolla, vaan hédn on sitd mieltd mitd hin haluaa olla.
Negatiivisestikin suhtautuvaa kuulijaa pystyy taitavalla puheella ohjailemaan, se on vaikeaa, mutta

onnistuu: ”Ei kannata héarkkid karhua, joka on jo valmiiksi dkdinen.” (Torkki 2006, 175 & 221.)

(HMEEEELLIGTEN
HMISTEN Ei TARVITS
SELITTAA MITAAN,

Kuva 13: Ethosta pidettiin puhujan ominaisuuksista
tdarkeimpdnd.



Ethos merkitsee puhujan luonnetta ja sitd, kuinka hén onnistuu herdttiméaan luottamusta kuulijoissa.
Ethosta pidettiin ominaisuuksista kaikkein tarkeimpané (Torkki 2006, 162): ...Puheessa ei loppujen
lopuksi ole tarkeintd se, mitd sanotaan. Usein tirkedmpad on, miten puhutaan. Kaikkein tiarkeintd on
kuitenkin, kuka puhuu.” Miellyttdvdd ja vangitsevasti esiintyvdd persoonaa on helppo uskoa.
Myoénteisesti puhujaan suhtauduttaessa hénen ikddnkuin toivotaan olevan oikeassa ja puheessa
esiintyvét asiavirheetkin annetaan helpommin anteeksi. Puhutaan karismaattisesta esiintyjasta.

Bright is the ring of words/ When the right man rings them,/ Fair

the fall of songs/ When the singer sings them,/ Still they are carolled

and said/ — On wings they are carried —/ After the singer is dead/
And the maker buried. '

Robert Louis Stevenson

Luottamuksen voittaminen

Kun ihminen tormié itselleen epéselviin asioihin, joihin hén ei ole muodostanut selkeda
mielipidettd tai saanut niihin varmuutta, hdn on taipuvainen luottamaan siihen, joka vaikuttaa
luotettavimmalta. Ethos ei siis merkitse varsinaisesti ennakkoasennetta tai -luuloja puhujaa kohtaan,
vaan puhujan esiintymisestd syntyvdd vaikutelmaa. Luottamukseen syntyyn vaikuttavat téalldin

puhujan luonne, taustat, ominaisuudet ja ulkoinen olemus. (Torkki 2006, 161-175.)

Aristoteleen ethos-miiritelmén mukaan puhuja hankkii uskottavuutensa osoittamalla sen, ettd juuri
hin on oikea ihminen puhumaan asiasta. (Torkki 2006, 175.) Aristoteleen mukaan puhujan
uskottavuus syntyy kolmesta tekijastd: jarjestd, hyveesti ja hyvistd tahdosta. Jarked hdn osoittaa
silld, ettd ymmértdd ja osaa asiansa, hyveellisyyttd silld, ettd hdnelld on kunnialliset tavoitteet ja

hyvéa tahtoa sillé, ettd hidn kertoo rehellisesti ja vilpittomasti totuuden.

Luottamus ei pohjaudu pelkdstddn viestinndn varaan, vaikka silli onkin hyvin suuri merkitys
luottamuksen rakentumiselle. Luottamukseen liittyvét hyvin ldheisesti nojaamisen, turvautumisen ja
uskomisen késitteet. Luottaa-verbid pidetddn /uoda-verbin [uo-sanan vartalon (luona, luokse, luota)
johdannaisena. Luoda-sanaan liittyy rakentamisen seké synnyttdmisen ajatukset ja /uo-sanaan liittyy
vierelle tai ldhelle tulemisen ajatus. Luottamus on rakennuttuaan hyvin positiivinen ja optimistinen
tila — silld on vain havittdvda. Sen menettdmisen riskin suuruus on luonnollisesti kiinni siitd, mita

olemme uskoneet toiselle luottamuksemme varaan. (Kankainen 2008 & Keskinen 2005, 78-83.)

Luottamus synnyttdd solidaarisuutta ihmisten vélille ja luo eldméstd ennakoitavampaa sekd
sujuvampaa.  Luottamusta  lisdd  johdonmukainen ja  ennakoitava  toiminta  sekd

oikeudenmukaisuuden tuntu péditoksenteossa. Luottamus vdhentdd vaivannikod, koska luotetuilta

1 Kirkas on sanojen sointi,/ kun oikea mies niité soitattaa,/ lemped laulujen solina,/ kun laulaja niité laulaa./ Yha
edelleen ne helkkyy ja puhuu/ — ldhettdjénsa siipien kantamina — /vaikka laulaja on kuollut/ ja tekijé kuopattu.
[K&annos: Juha Hakulinen]



saa tukea ja vastauksia tarvittaessa erilaisiin asioihin. Luottamus nopeuttaa pédédtoksen tekoa ja
sujuvoittaa yhteistoimintaa, silld sopimuksia ja yhteisymmadrrystd ei tarvitse hieroa niin
perusteellisesti. Luottamus on dialogin kaltainen dynaaminen tila: se, mitd luottamuksen varaan on
aiemmin laskettu, vaikuttaa luottamuksen kehittymiseen ja tulevan luottamuksen olemukseen.

(Kankainen 2008 & Keskinen 2005, 78-83.)

Luottamuksesta puhutaan yllittdvan vdhan johtamiskirjallisuudessa. Se ilmenee kylld usein osana
johtamisen etiitkkaa, mutta sitd ei késitelld juurikaan itsendisend johtamisen osa-alueena.
Luottamuksen syntyminen ja sdilyminen lasketaan kuuluvaksi ikd4dnkuin olennaisena osana hyviin
ja eettiseen johtamiskdytintoon. Ehkad tdmin tutkielman kautta tarjoutuu uusia avauksia sen

laajemmalle pohdinnalle ja tutkimiselle.



TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

TUTKIMUSONGELMA

Johtaminen on erds keskeisimmistd taidehallinnon osa-alueista. Taiteen parissa tyOskentelevét
thmiset ovat usein taiteellisesti suuntautuneita ja taidehallinnon tehtdvianéd on ottaa huomioon tdma
erityispiirre.

Luovat ihmiset suhtautuvat valtaan ja johtamiseen yleisesti hyvin epéluuloisesti. Itseasiassa taiteella
otetaan usein Kkriittisesti kantaa moniin yhteiskuntajirjestykseen ja yhteiskunnallisiin arvoihin
liittyviin seikkoihin. On &ddrimmdisen kiinnostavaa tietdd, mitd tai ketd téllaiset ihmiset

kunnioittavat ja miten heihin voidaan vaikuttaa — toisin sanoen, kuinka heitd johdetaan?

Laulunmaailmaan liittyy aivan korostetusti erds erityispiirre: havaintojeni mukaan
huippupedagogien ja -laulajien kohtelu muistuttaa liki palvontaa ja heiddn mielipiteensd ja
nikemyksensd edustavat parhaimmillaan totuutta monille. [lmi6 on havaittavissa esimerkiksi
laulukursseilla, joissa on ldsnd useita arvostettuja pedagogeja ja runsas joukko eritasoisia

laulunopiskelijoita. Voidaan puhua todellisesta vaikutusvallasta.

On kyse erityistaidon osaamisesta. Sellaisen, joka koetaan arvokkaaksi ja arvostetuksi. Sellaisen,
jota ei voida oppia lukemalla tai itsekseen tutustumalla, vaan joka vaatii pitkéjénteistd ohjattua
harjoittelua vuosien ajan. Mestarit ovat niitd, joilla on avaimet tuon harvinaisen erityistaidon
hankkimiseen. Ilmion syiden tdytyy johtua jollain tavoin tdstd asetelmasta — osaamisen

synnyttdmasti vallasta.

Tutkielmallani haluan saada selvyyttd tdhdn ilmiéon. Mistd pohjimmiltaan onkaan kyse?
Teoreettisen osion kautta nousee nidkyville joitakin viitteitd, mutta syvélle peilaavia vastauksia

saadaan keskustelemalla asianosaisten itsensd, laulunopettajien seki heidén oppilaidensa, kanssa.

Jos ilmidstd halutaan kéyttdd kisitettd valta, niin kiinnostavia kysymyksid ovat: mitd valta on ja
miten se ilmenee taidekentdlld? Mistd valta syntyy ja miten sitd kdytetddn? Miten vallankéyttéjat ja

vallanalaiset sen itse kokevat? Mihin asti sitd voidaan ulottaa?

TUTKIMUSMETODEISTA

Tutkielmani liikkuu syvélld hiljaisen tiedon alueella, osin filosofistenkin kysymysten parissa.
Niiden sumuista olemusta selvennettidessd vaaditaan aikaa ja pohdiskelua — mieluiten dialogin
keinoin. Dialogi tarjoaa mahdollisuuden jasentdd asioita ja késitteitd yhdessd vuorovetoisesti, toinen

saa ideasta kiinni ja toinen avustaa sen sanoiksi pukemisessa.

Laadullisen l1dhestymistavan valinta auttanee saamaan eniten irti tutkielmani aiheesta. Haastattelen

klassisen yksinlaulun parissa eldminuransa tehnyttd arvostettua laulupedagogia (mestari)



jalkeldisineen (kiséllit ja oppipojat). Olen itsekin opiskellut yksinlaulua useita vuosia ja tunnen

hyvin sen maailman lainalaisuuksia ja toimintamalleja.

Kaikki haastateltavat ihmiset ovat minulle entuudestaan tuttuja ja tieddn heiddt syvilliseen
pohdintaan ja késitteelliseen keskusteluun pystyviksi. Haastattelukierroksia tarvitaan useita, silld

ensimmadinen kierros voi kulua pelkéstéén jo aiheen ja kisitteiden selvittimiseen.

Valmiita kysymyksid haastatteluun on turha laatia, silli tutkielmassa liikutaan osin kaikille
osapuolille tuntemattomilla vesilla. Joitain valmiiksi mietittyjd kysymyksid on kuitenkin syytd olla,
silld niiden avulla keskustelua voidaan tarpeen tullen ohjailla ja niiden avulla voidaan varmistaa,

ettd tarpeelliset teemat tulevat kisitellyiksi.

Laadullisen ldhestymistavan valintaa kohdallani puoltaa miltei tdydellisesti Alan Brymanin (1992,
94) kokoama vertailutaulukko mairdllisen ja laadullisen tutkimuksen eroavaisuuksista ja

soveltuvuudesta erilaisiin aineistoihin:

Niékokulma Miérillinen tutkimus Laadullinen tutkimus
Tutkijan ja kohteen vilinen suhde etdinen laheinen

Tutkijan ndkokulma aiheeseen ulkopuolinen sisdpuolinen

Teorian ja tutkimuksen vélinen suhde  vahvistava synnyttdva
Tutkimussuunnitelma strukturoitu strukturoimaton
Tulosten laajuus yleistiva yksiloiva

Aineiston luonne yksiselitteinen ja luotettava  rikas ja syva

Taulukko 3: Mddrdllisen ja laadullisen tutkimuksen eroavaisuuksia

Laadullisen tutkimuksen pddméédrand on todellisen eldmdn kuvaaminen. Todellisuutta ei voida
pilkkoa osiin, silld todellisuus on moninainen — todellisuus on jokaiselle havainnoijalle yksilollinen.
Havainnoija ei koskaan pysty irtautumaan kulttuurisesta ymparistostddn, maailmankuvastaan eiki
arvomaailmastaan, vaan ne seuraavat aina havaintojen mukana — ja saavatkin seurata. Laadullisen
tutkimuksen pddméadrdnd ei olekaan vahvistaa olemassa olevia (tosi)vdittdmid, vaan se pyrkii
pikemminkin synnyttimain uusia ndkokulmia ja aukaisemaan uusia mahdollisia tutkimusreitte;ja.
Vaarana vaanii vadrinymmartdmisen vaara: kun ihmiset keskustelevat keskenddn, niin aina on
mahdollista ettd puhutaan “eri kieltd”; késitteistot poikkeavat ratkaisevasti toisistaan. (Hirsjérvi,

Remes & Sajavaara 1997, 152.)

Tutkielmani aineiston haluan kerdtd haastattelujen avulla. Olen péddtynyt tekemé&idn useampia
haastattelukierroksia (kaksi-kolme) siten, ettd ensimmdiinen kierros tapahtuu ryhméihaastatteluna.

Ensimmadisen haastattelukierroksen ideana on vihkiyttdd haastateltavat aiheeseen ja kisitteisiin seka



kdynnistdd ajatustyd aihepiirin ympdrilld. Ensimmadisen haastattelukierroksen toivon paljastavan

liséksi niitd keskeisid teemoja, joita myohemmat haastattelukierrokset tulevat selkeyttiméan.

Seuraavat haastattelukierrokset tehddan jokaiselle haastateltavalle erikseen, jolloin on tarkoitus
pdastd pureutumaan syvemmille aiheeseen. Haastattelukierrosten vélilld minulla on myos
mahdollisuus tarkentaa aiheen rajausta ja kehittdd teemoista uusia kysymyksid, jotka vievit
tutkielmaani eteenpdin. Haastattelujani kuvaisin pikemmin kahdenkeskisiksi keskusteluiksi, silld
haastattelijan roolissa osallistun aktiivisesti ajatusten tyOstdmiseen yhdessd haastattelijan kanssa.
Kolmas kierros jddnee tarkennuksia ja selvennyksid varten ja se voidaan suorittaa jopa kirjallisesti

esimerkiksi sdhkopostin vélitykselld, mikéli sille on tarvetta ylipainsa.

HAASTATTELUTUTKIMUS

Ihmisid koskevia asioita on kaikkein jirkevintd tutkia kysymadlld niistd heiltd itseltddn.
Haastattelututkimuksen avulla voidaan olla vilittoméssd vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa;
kysymyksid voidaan tarkentaa tai vastauksiin voidaan pyytdd tarkennusta. Téll6in virhetulkintojen

madrdd voidaan oleellisesti vihentdi ja tiedonkeruusta tulee hyvin joustavaa.

Laadullisessa tutkimuksessa kédytetdén usein jotain haastattelumenetelméé seuraavista syisté:

1. Halutaan korostaa tutkimuskohdetta subjektina. Tutkittava saa tuoda esille
itseddn koskevia asioita vapaasti ja itselleen luonteenomaisella tavalla.
Tutkittava on aktiivinen ja luo merkityksia.

2. Tutkimus koskettelee vdhin tutkittua tai jopa tuntematonta maastoa,
jolloin tutkijan on vaikea aavistaa keskustelun suuntaa etukiteen.

3. Halutaan sijoittaa tulos laajempaan kontekstiin. Haastattelussa voidaan
tehdd tulkintoja myods elehdinndstd ja ilmeistd. Tutkittava pystyy myos
valottamaan vastauksiensa taustoja ja syité.

4. On ennalta arvattavissa, etti aihe tuottaa monitahoisia ja -selitteisid
vastauksia.

5. Vastaukset voivat vaatia selventdmista.

6. Halutaan syventéé saatuja tietoja perusteluvaatimuksin tai lisdkysymyksin.

7. Tutkimus koskettelee arkaluontoisia tai hankalia aiheita.

Taulukko 4: Haastattelun etuja (Hirsijdarvi, Remes & Sajavaara 1997, 192-193)

Haastattelutilanne on luottamuksellinen ja herkké hairidille. Haastattelijan tidytyy olla sosiaalisesti
taidollinen aistimaan tilanteen luonne ja luomaan luottamuksellinen ja avoin yhteys haastateltavaan.

Tilannetta edesauttaa aikaisempi kanssakdyminen ja tuttavuus. Haastattelu edellyttdd myds paljon



haastateltavalta — haastattelussa on kiusaus antaa itsestdén todellista suotuisampi kuva ihmisend ja
kansalaisena ja samalla hdivyttdd kiusallisia ja arkaluontoisia asioita. (Hirsijarvi, Remes &

Sajavaara 1997, 193-194.)

Haastattelu ei vilttdmattd poikkea juurikaan tavallisesta keskustelusta, sithen vaikuttaa olennaisesti
valittu  haastattelutapa. Haastattelun keskeisimmét erot keskusteluun ndhden 10ytyvat
institutionaalisuudesta ja siitd, ettd haastattelija on tietoa etsivd, kysyvd osapuoli ja haastateltava
tietoa jakava, vastaava osapuoli. Keskustelussa ndméd roolit vaihtelevat tilanteen mukaan.
Haastatteluun ryhdytddn usein haastattelijan aloitteesta ja han johdattelee keskustelua kysymystensa
ja kommenttiensa avulla. Institutionaalisen luonteen haastatteluun luo se, ettd se yleensd

nauhoitetaan ja haastattelija tekee siitd muistiinpanoja. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 22-23.)

Haastatteluja voidaan toteuttaa eri tavoin. Tyypillisesti tutkimushaastattelut jaetaan kolmeen
ryhmédédn: 1) Strukturoituun eli lomakehaastatteluun, 2) Teemahaastatteluun ja 3) Avoimeen
haastatteluun. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1997, 194-197.) Avoin haastattelu muistuttaa ndista
kaikkein eniten normaalia keskustelua. Se sopii pikemminkin ideoiden etsimiseen kuin niiden

todentamiseen, siksi olen pddtynyt kdyttiméin avoimen haastattelun menetelméé tutkimuksessani.

Avoin haastattelu

Avointa haastattelua kutsutaan useilla eri nimilld: vapaa haastattelu, syvédhaastattelu, informaalinen
haastattelu, ei-johdettu haastattelu tai strukturoimaton haastattelu. Avoimessa haastattelussa
haastattelija onkii haastateltavan ajatuksia, mielipiteitd, késityksid ja tuntemuksia kun niitd
putkahtelee esiin keskustelun kuluessa. Tavallisesti avoin haastattelu vie aikaa ja vaatii useita
haastattelukertoja. Strukturoimattomuus eli haastattelurungon puuttuminen vaatii haastattelijalta
enemmadn taitoja kuin muut haastattelutyypit, silld haastattelijan taytyy kyetd keksimdin

kysymyksensé keskustelun edetessa.

Avoimen haastattelun vuorovaikutustilanteessa vaanii monta vaaran paikkaa: kuinka haastattelija
esittdd kysymyksen, kuinka haastateltava sen ymmirtdéd, kuinka haastateltava sithen vastaa ja
kuinka haastattelija vastauksen ymmaértad? Ihmisten kanssakdyminen on niin inhimillistd, ettd sanat
ymmarretddn toisin kuin ne tarkoitetaan. Vastauksien vertailtavuus voi osoittautua hankalaksi, jos
haastateltavia on useita. Haastattelijan tdytyy pystyd muuttamaan vastaukset omaan kisitteistoonsa
sopiviksi ns. “yhteiskielisiksi”. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1997, 196-197 ja Ruusuvuori &

Tiittula 2005, 67-70.)



Haastattelujen toteutus

Kuva 14: Yksilohaastattelu

Yksilohaastattelu on kaikkein tavanomaisin haastattelumuoto. Se tarkoittaa kaikessa
yksinkertaisuudessaan sitd, ettd paikalla ovat haastattelija ja haastateltava kahdestaan. Tutkijat
Hirsijarvi, Remes ja Sajavaara esittdvit kirjassaan (1997) kolme erilaista haastattelumuotoa: 1)
Yksilohaastattelu 2) Ryhméhaastattelu ja sen yksi erikoismuoto 3) Parihaastattelu. Samaisessa

luvussa he erittelevét ndiden haastattelumuotojen etu- ja haittapuolia toisiinsa ndhden.

Haastatteluissa haetaan rentoa ja vapautunutta ilmapiirid. Téllaisen ilmapiirin synnyttdmiseen ei ole
selkeitd ohjeita, vaan se on hyvin tapauskohtaista. Joskus pienessd ryhmaéssé tapahtuva haastattelu
on paljon vapautuneempaa, toisinaan kahdenkeskinen keskustelu. Ryhméhaastattelu tukee
tiedonsaantia, mik&li haastateltavat muutoin arastelisivat tilannetta tai haetaan muistinvaraisia
asioita. Ryhmistd voi saada apua my0s viddrinkdsitysten korjaamisessa. Ryhméhaastattelun voi

latistaa keskustelua dominoivat henkil6t tai tiukka, kontrolloiva ilmapiiri.

Haastattelun suositeltava kesto on yhdestd kahteen tuntiin. Tdtd pidemmét ajat saattavat aiheuttaa
keskittyneisyyden herpaantumista. Haastattelua on tdlloin syytd jatkaa mieluummin toisella
haastattelukerralla. Tauko haastattelukertojen vililld voi tuottaa paljon lisdarvoa tutkimustuloksiin,
silld haastattelun teemat pddsevét tyOstymédn haasteltavan ajatuksissa. Avoimen haastattelun

periaatteisiin kuuluukin useampi haastattelukierros. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1997, 197-198)

Toteutan haastatteluni kaksivaiheisesti: Ensimmaéinen haastattelukierros tehddan ryhméhaastatteluna
ja jalkimmaiset kierrokset yksilohaastatteluina. Kaksi ensimmaéistd haastattelukierrosta tehddén
kasvotusten saman pdyddn ympdrilld. Mahdolliset niiden jélkeiset kierrokset on mahdollista
toteuttaa myds puhelinhaastatteluina. Tahén ratkaisuun péaddyin aiheeni syvéllisyyden ja
vaikeatajuisuuden vuoksi. Ensimmdiinen ryhmaéhaastattelu avannee tutkimuskysymyksen

sumuverhoa haastateltavien silmien edestd. Sen jilkeen on helpompi keskustella luottamuksellisesti

aiheesta kahdenkesken.

AINEISTON ANALYYSI JA TULKINTA
Haastattelujen jidlkeen seuraa aineiston litterointi, eli saatetaan nauhoitettu aineisto kirjalliseen

muotoon. Litterointia voidaan tehdd monentasoisesti: kirjoitetaan kaikki sellaisenaan, kuin ne



nauhalla ovat naurahduksia ja tdytesanoja mydten tai poimitaan vain tutkimuksen kannalta keskeiset
seikat.  Tarvittavan litterointisyvyyden arviointi tehdddn tutkimusaiheen ja  valitun
analyysimenetelmén pohjalta. Suositeltavaa on kdyttdd mahdollisimman tarkkaa litterointia, silla se
viahentdd virhetulkintojen ja oleellisten asioiden poisjddmisen riskid. KéadntGpuolena tarkassa

litteroinnissa on suuri tydmaara.

Péaadyin valitsemaan vdhemmén tarkan litteroinnin, silld luotan kykyyni poimia haastateltavien
puheenvuoroista heidédn ydinajatuksensa ja minulla on mahdollisuus tdsmentdd ja tarkentaa
haastateltavien ajatuksia useiden haastattelukierrosten aikana. Lisdksi haastatteluja tulee sen verran
paljon, ettd niiden tarkka litterointi vaatisi liian paljon tydtunteja. Muutan haastattelun
puheenvuorot kirjakielisiksi ja karsin niistd turhat ja tutkimuksen kannalta merkityksettomaét lauseet

pois.

Sanaton viestintd on keskeisin osa ihmisten vélistd viestintdd. Viitetdédn, ettd sen osuus on jopa 80
% kaikesta ihmisten vélisestd viestinndstd. Sanattomat viestit, jotka siséltyvét eleisiin, liikehdintién,
asentoihin, katseeseen ja kasvonilmeisiin, voivat muuttaa sanojen merkityksen tyystin.
Havainnoinnin, joka on eréds tutkimusmenetelmistd, avulla voidaan onkia ndméa sanattomat viestit
mukaan  tutkimusaineistoon.  Kirjaan  havaintoni = péddasiassa  tdydentimdidn  muuta
haastatteluaineistoani, enkd pyri tekemdén sitd niin aukottoman jérjestelmaéllisesti. (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka, 2010: Osio 6.4.)

Laadullisen aineiston analyysin tyokaluiksi riittdvat kynd ja paperi. Tosin laajaan koodaukseen tai
laskemiseen voidaan kayttdd tietokonetta apuna, mutta mitddn erityistyokaluja ei analyysin

tekemisen tai tuloksien kisittelyyn varsinaisesti ole.

Realistinen analyysiote Kielellinen tarkastelutapa
Teemoittelu Diskurssianalyysi
Sisdllonerittely Narratiivinen analyysi
Kvantifiointi Retorinen analyysi
Tyypittely Keskusteluanalyysi

Taulukko 5: Aineiston tarkastelutavan valinta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2010: Osio 7.3)

Taulukossa 5 Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka esittelevdt erilaisia analyysimenetelmié
valittavaksi ldhestymistavan mukaan. Realistisen ja kielellisen tarkastelutavan ero lienee
olennaisimmillaan siind, ettd realistinen tarkastelee “mitd sanotaan” verrattuna Kkielellisen “miten

sanotaan”.

Tutkielmassani haluan nimenomaan keskittyd asiakysymyksiin ja niiden kiteyttdmiseen. Se viittaa

automaattisesti realistisen analyysiotteen suuntaan. Tutkiessani lihemmin néitd vaihtoehtoisia



analyysimenetelmid, niin teemoittelu vaikuttaa niistd kaikkein kayttokelpoisimmalta

tarkoituksessani.

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2010: Osio 7)

Teemoittelu

Teemoittelu on yksi laadullisen analyysin perusmenetelmistd, jonka avulla tutkimusaineistosta
pyritddn hahmottamaan keskeisid ja toistuvia aihepiirejd. Se sopii erityisesti teemahaastattelun
tulosten analysointiin. Toistuvia aiheita eli teemoja hahmotetaan litteroidusta aineistosta yhdistdvien
seikkojen kautta. Teemojen muodostamisessa voidaan kdyttdd apuna koodausta, kvantifiointia tai

molempia. Tdlloin muodostetaan yksittdisistd havainnoista suurempia koonteja eli teemoja.

Teemoittelu paljastaa ensisijaisesti haastattelun aiheena olevat teemat, mutta se voi paljastaa myos
uusia teemoja. Tutkijan on tdlloin syytd suhtautua ennakkoluulottomasti aineistoonsa.
Konkreettisesti aineiston palastelu ja teemojen koonti voi tapahtua aivan leikkaa-liimaa-periaatteen
mukaisesti. Loytyneet teemat voidaan nimetd vapaasti, kunhan ne ovat tyyliltdén yhtendisia.

Suositeltavaa olisi, ettd ne luonnehtisivat teemaa osuvasti.

Tutkimusraportissa on syytd esittdd kuhunkin teemaan kuuluvia sitaatteja. Ne ikddnkuin todistavat
tutkielman lukijalle, ettd analyysi pohjautuu todelliseen aineistoon. Teemoja voidaan ryhmitelld
myo0s pédd- ja alateemoihin, mikéli niilld on tdminkaltainen riippuvuussuhde toisiinsa. (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka, 2010: Osio 7.3.4)

HAASTATTELUT PAAPIIRTEISSAAN

Haastateltavista
Haastattelin tutkielmassani neljdd klassisen yksinlaulun maailmaan tutustunutta ihmistd. He

edustivat eri osaamisen tasoja ja ovat, tai ovat olleet, keskendin opettaja-oppilassuhteessa.

Henkild A, 75, on laajaa arvostusta nauttiva laulupedagogi. Oopperalaulaja, joka teki myds pitkdn

ja kunniakkaan uran laulupedagogina opettaen konservatoriossa ja Sibelius-Akatemiassa.

Henkilé B, 60, on ammatiltaan laulupedagogi, joka on opiskellut aikoinaan pitkdén A:n johdolla.
Hén on suorittanut lauludiplominsa erinomaisin arvosanoin ja toimii parhaillaan konservatoriossa

klassisen laulun pddtoimisen tuntiopettajan virassa.

Henkilo C, 31, opiskeli useita vuosia B:n ja opiskelee edelleen A:n oppilaana klassista yksinlaulua.
Hén on suorittanut konservatoriossa 2A-tutkinnon erinomaisin arvosanoin ja edustaa laulajana

hyvéad ammattimaista tasoa.



Henkilo D, 26, opiskelee yksinlaulua konservatoriossa B:n johdolla. Hin on aloittanut
musiikkiharrastuksensa jo lapsuudessa, harrastanut pitkdén kuorolaulua ja opiskellut yksinlaulua

harrastuksenaan muutamia vuosia.

1. Haastattelukierros

Ensimmaéinen haastattelukierros kdytiin ldpi yhteishaastatteluna, johon kaikki neljd haastateltavaa
osallistuivat. Kokoonnuimme viidestddn yhteisen pdydin &ireen 24.3.2010 henkilén A kotona.
Haastattelu nauhoitettiin ja litteroitiin kokonaan. Litterointia ei tehty sanatarkasti, vaan
puheenvuorot muutettiin kirjakielisiksi ja niiden keskeiset ajatukset pyrittiin suodattamaan selkedsti
esiin. Haastateltavilla oli mahdollisuus tarkastaa lausuntonsa kirjallisessa muodossa ja korjata
mahdolliset puutteet sekd vadrinkidsitykset. Tdssd tutkielmassa piddn oleellisempana sitd, mitd

haastateltava tahtoi sanoa kuin sitd, mitd hin todellisuudessa sanoi.

Haastattelu alkoi noin kymmenen minuuttia kestdvilld johdannolla, jossa esittelin aiheeni, sithen
liittyvat keskeiset késitteet ja haastattelukysymykset. Sen jélkeen siirryimme keskusteluun.
Haastattelu kesti kahvitauko poisluettuna noin kaksi tuntia ja kaksikymmentd minuuttia, joskin
viimeisten kahdenkymmenen minuutin aikana keskittyminen alkoi selvésti herpaantua ja keskustelu
kdantyi leikinlaskuksi. Siind vaiheessa katsoin parhaaksi lopettaa haastattelun ja jatkaa sitd

seuraavalla kerralla.

Haastattelun ilmapiiri oli véliton, silld henkil6t A, B ja C olivat keskendén tuttuja jo pidemmalta
ajalta, eikd henkilé D:kddn aivan uusi tuttavuus ollut. Keskustelu eteni vélilld pitkidkin jaksoja
ilman, ettd minun olisi tarvinnut erityisesti puuttua sen kulkuun. Haastateltavien vélisid
henkildsuhteita ei juurikaan késitelty ensimmadiselld kierroksella, silld ajattelin  sijoittaa

luottamuksellisemmat kysymykset myohemmille yksilohaastattelukierroksille.

Haastattelukysymykset ldhtivdt liikkeelle henkilolle D esittdmistini kysymyksistd koskien
normaalin laulutunnin etenemistd. Héanen vastauksistaan saatiin monta hyvdd johtolankaa

kerittdviksi mm. luottamuksen merkitys nousi heti laajemman keskustelun aiheeksi.

Seuraavaksi kisiteltiin laulunopetuksen liittyvdd kasitemaailmaa, joka on hankalasti verbalisoitavaa

hiljaisen tiedon mééritelmén mukaan.

Pitkén ja monipuolisen keskustelun synnytti laulamisen vaikuttimet ja kauneusihanteet. Varsinkin

laulamisen koulukunnat — saksalainen ja italialainen — nostivat esiin mielipiteiti ja ndkemyksia.

Kun koulukuntakeskustelu saatiin paédtoksen, pidin lyhyen esitelmin Bourdieun distinktioteoriasta.
Teoriaan perehtyminen oli jddnyt itseltédni hieman vaillinaiseksi ja esittelin sen vain pédpiirteissadn.

Pyrkimykseni oli ohjata keskustelu koskettelemaan auktoriteettivallan ja kauneuskésityksen



muodostumista taiteen kentdlld. Loppuaika pohdiskeltiin ndiden teemojen parissa.

2. Haastattelukierros
Ensimmainen haastattelukierros nosti esille tutkimusaiheen keskeisimmit teemat. Toisen
haastattelukierroksen oli tarkoitus syventdd saatuja teemoja ja antaa jokaiselle haastateltavalle

mahdollisuus lausua niistd myos henkilokohtaisia ajatuksiaan.

Keskustelimme ensimmaisen haastattelun aikana nousseista teemoista kunkin neljdn haastateltavan
kanssa erikseen. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin kokonaan. Litterointi suoritettiin
ensimmdisen kierroksen tapaan siten, ettd puheenvuorojen keskeisin ajatus pyrittiin saamaan
ymmaérrettdvdin kirjakieliseen asuun. Jokainen haastateltava sai myds télld kertaa tarkastaa

litteroidun haastattelun jalkikidteen ja tehdd oikaisuja sekd tarkennuksia sanoihinsa.

Suunnittelin  jokaiselle hieman erilaisia kysymyksid, osin heiddn asemaansa opettaja-
oppilassuhteessa ja osin edeltivien haastatteluvastauksiin pohjautuen. Kaksi haastateltavaa
vastasivat selkedsti opettajan ja taiteen ammattilaisen ndkokulmasta ja toiset kaksi vastasivat

enemmaén oppilaan ja harrastajan ndkdkulmasta.

Haastattelujen pituus pyrittiin tietoisesti rajoittamaan noin puoleentoista tuntiin, mutta kaytdnnossa
niiden pituudet vaihtelivat reilusta tunnista kahteen tuntiin. Haastatteluissa halutiin kosketella
tarkemmin niitd osa-alueita, joista kullakin oli eniten sanottavaa. Useimmissa tapauksissa
haastattelua olisi voinut jatkaa paljon pidempéénkin, silld joidenkin keskustelukysymysten kohdalla

jouduttiin hieman harppomaan tai niitd jouduttiin késittelemééan hyvin pikaisesti.

Kun aihe oli kaikille tuttu ensimmadisen kierroksen perusteella, mitddn erityistd johdantoa ei
aiheeseen tarvittu. Kaikki haastattelut alkoivat kysymykselld: "mitd jéi pddllimméisend mieleesi
ensimmadiseltd haastattelukerralta?" Usein keskustelu sai siitd hyvd alun ja ldhti kdyntiin kuin

itsestaan.

Kaikki haastateltavat olivat edelleen hyvin kiinnostuneita aiheesta ja keskustelu polveili sujuvasti
aiheen sisélld. Luottamuksellisiakin asioita kasiteltiin, sillé niistd oli kahden kesken helpompi puhua
kuin ensimmdiselld ryhmihaastattelukierroksella. Haastattelujen runko pohjautui ensimmdiisen

kierroksen neljddn paateemaan ja niitd késiteltiin vapaassa jarjestyksessa.

Positiivista oli se, ettd haastatelluilla henkil6illa oli jadnyt ensimmaiseltd kierrokselta hyvin erilaisia
asioita mieleen. Tamén vuoksi useimmissa haastatteluissa eri teema sai tarvittavan erityishuomion
mika johti sithen, ettd useimpien teemojen aihesisdllot laajentuivat niin paljon, ettd ne jakaantuivat
ikddnkuin kahdeksi tai useammaksi itsendiseksi haaraksi. Ndin ollen pdddyin toisen

haastattelukierroksen jilkeen tekeméén teemoittelun uudestaan, silld kaikkia keskustelujen tarkeitd



yksityiskohtia ei pystynyt millddn sovittamaan entisten teemojen alle. Lopuksi kaikki

haastatteluaineisto saatiin sovitettua yhteensd yhdeksén eri teeman siséén.

Havaintoja haastattelutilanteista
Haastateltavien vdhdinen méérd: neljd, joista jokainen edusti yksin omaa osaamisen tasoaan,
aiheutti sen ettei kovin yleistdvid sdéntdja havainnoista voida tehdd. Lisdksi haastateltavien

persoonallisuus vaikutti varmasti voimakkaasti kannanottoihin, mielipiteisiin ja ilmaisutapaan.

Selkein havainto syntyi siitd, ettd mitd enemman keskustelu siirtyi mielipiteiden, kokemusten ja
nikemysten puolelle, sitd varovaisemmiksi kévivdt nuorempien keskustelijoiden kannanotot.
Vastaavasti varttuneempien haastateltavien ndkemykset sdilyivdt vahvoina ja kirkkaina: sanat

omaan ndkemykseenséd uskomisesta ja luottamisesta saivat myos ndin todistuksensa.

Hieman oli havaittavissa sité, ettd mielipiteiden tai kommenttien tormétessd kannanottoja lieviteltiin
ja pehmiteltiin. Valilld haettiin yhteisymmarrystad tarkentavilla kysymyksilld, mikédli aavisteltiin
véadrinkdsityksen mahdollisuutta. Se osoitti sivistynyttd ja toisia huomioivaa keskustelukulttuuria.
Kunnioitus oli ldsnd ikddn ja kokemukseen katsomatta, mutta suuri arvo annettiin kokemuksen

kautta syntyneille ja jalostuneille ndkemyksille.

Tottumusta asioiden kisitteelliseen ja tieteelliseen ldhestymistapaan oli havaittavissa hieman
nuorempien keskustelijoiden eduksi. Sitd voitaneen perustella akateemisella koulutuksella, joka

ohjaa varovaisempaan kannanottoon.



TUTKIMUSTULOKSIA

1. HAASTATTELUKIERROS

Taydellinen luottamus opettajaan johtaa parhaaseen mahdolliseen
lopputulokseen

Laulutaito sisdltdd hyvin runsaasti hiljaista tietoa muiden taiteenlajien ja kisity0ldisammattien
tavoin. Lauludédni syntyy fyysisen suorituksen kautta, mutta varsinaista ddnentuottoelimistéd eikd
sen toimintaa voida ndhdé, silld ne ovat pitkélti sisdelimid. Liséksi ihminen kuulee oman &énensa
hyvin eri tavoin kuin muut sen kuulevat, mikd vaatii ulkopuolista henkilod tarkkailemaan ja
ohjaamaan suoritusta. Ainestd voi kuulla paljon ja siiti opettajan harjaantunut kuulo pystyy

havaitsemaan virhesuoritukset ja paikantamaan ongelmakohdat.

Laulun opiskelu perustuu hyvin pitkdlle matkimiseen: opettaja tarjoaa oppilaalleen mallin, johon
pyrkid. Toivon mukaan opettajalla ja oppilaalla on myds yhteinen kauneusihanne lauludinen

suhteen — pidemmadlle edetessa taiteellisen kauneusihanteen merkitys laulutaiteessa kasvaa.

Aluksi tiedon virta on tdysin yksisuuntaista, silli opettajan osaaminen on oppilaalle niin
tavoittamattomalla tasolla, ettd oppilaan tdytyy tukeutua tdysin opettajansa ohjauksen varaan.
Haastattelussa nousi moneen otteeseen esille, kuinka térkedd taydellinen luottamus on kehittymisen

kannalta:

"Olen usein kertonut esimerkkid kahdesta naisoppilaastani, joista
toinen imi oppia pesusienen tavoin ja kehitys oli sen mukaista.
Toinenkin oli lahjakas, eikd opettaja-oppilas-suhteessammekaan
ollut varsinaisesti mitddn vikaa. IThmettelin kuitenkin koko ajan sitd,
miksei hdn kehity edellytystensd mukaisesti. Hdn kertoi avoimesti
kerran kysyneensd tdltd nopeasti edistyneeltd oppilaalta, ettd "otatko
sind kaiken ihan tosissasi, mitd opettajamme sinulle sanoo?" Toinen
oli vastannut: 'tietenkin, hdnhdn on opettajani!” Sen pienen
kéytivikeskustelun jdlkeen tapahtui merkittivd nousukddnne myos

tuon jalkimmdisen oppilaan kehityskdyrdssd.”
— Laulupedagogi, 60

Suuresta riippuvuudesta syntyvd sokea luottamus tarjoaa paljon valtaa opettajalle ja sen
olemassaolo tunnustettiin yksimielisesti haastateltavien kesken. Yhteistyolle ei ndhty minkdanlaisia
edellytyksid, jollei luottamus ole kunnossa. Vastaavasti opettajanvaihdos néhtiin miltei

vélttdmattomaksi, jos luottamus ei ole tdydellinen:



"Erddlle ensikertalaiselle sanoin, ettd hdn voi miettid viikon
rauhassa, onko toisen opettajan opetus sittenkin  hdnelle
sopivampaa? Pddtostd ei olisi tarvinnut sen kummemmin perustella.

Oppilas tuli viikon pddstd takaisin ja pyysi saada jatkaa opissani.”
— Laulupedagogi, 75

Opettaja tarjoaa laulamisen mallia, jonka oppilas hyvéksyy tai hylkdd. Opetus ldhtee usein litkkeelle
opettajan mallisuorituksesta, jota oppilas pyrkii matkimaan. Matkimisen huono puoli on siini, etti
my0s virheet ja tarpeettomat maneerit tarttuvat ohessa helposti. Mikéli oppilas harhautuu
laulamisessaan liiaksi sivupoluille opettajanvaihdos voi auttaa, mutta siihen ei kannata kuitenkaan

turvautua liian herkisti ja tiheésti.

MIHIN SINA Y VARMAAN PAlK-
VIET MEIPAT? 4 KAAN NAIN ALUK!.
KATSOTAAN

Kuva 1 5' Opettaja luottaa |
nikemykseensd.

Kerran aloitetulla tielld on jarkevdd kulkea sithen saakka, kunnes eteneminen selkeésti hidastuu tai
kokonaan pyséhtyy, silld vie aina oman aikansa ennenkuin opettajan kiyttiméa sanasto ja késitteisto
alkaa selkiytyd oppilaalle. Liian tihedt opettajanvaihdokset sekoittavat vain ajatuksia
laulutekniikasta ja -ihanteesta. Uuden opettajan kanssa joutuu aloittamaan opintonsa monella tapaa

alusta.

Sen lisdksi, ettd oppilas luottaa tdysin opettajaansa, tdytyy myOs opettajan luottaa omaan
nidkemykseensd ja tavoitteisiinsa tdydellisesti. Opettajan nikemykset ja pddméadrit ovat totuuden
asemassa opetustilanteessa. Molemminpuolinen kommunikaatio kaikissa muodoissaan todettiin
tirkedksi. Pddmadrd on myos térkedd pystyd viestimddn oppilaalle selkeésti. Opettajan tirkeddn
tehtavadn kuuluu tukea oppilasta pyrkimyksissddn, mutta myos antaa totuudenmukaista palautetta
kehitysvaiheesta ja mahdollisuuksista. Laulunopettajan térkeisiin perustaitoihin kuuluu tunnistaa

oppilaan danelliset ominaisuudet ja mahdolliset kehityssuunnat.

Molemminpuolisen kunnioituksen todettiin lisddvdn luottamusta, silld mestarin arvonanto ja



kunnioitus heijastuu vilittomésti oppilaaseen. Kunnioitus ammatillista osaamista kohtaan todettiin
riittdvdksi, mutta samansuuntaisen arvopohjan todettiin vahvistavan kokonaisvaltaisempaa

kunnioitusta ja luottamusta.

Innostus ja ihanteet antavat voimaa tyoskentelyyn taiteen parissa

Haastateltavat totesivat suhteensa laulamiseen ja musiikkiin olevan parhaimmillaan intohimoista.
Useimmat heistd mainitsivat innostuksensa herdnneen kuultuaan jotain korkealuokkaista laulajaa
adnitteeltd tai luonnossa ja kaikki olivat hakeutuneet opetukseen jonkin Ildheisen ihmisen
kannustuksesta. Innostuksen todettiin joissain tapauksissa kadsittimattomasti sdilyneen vaikka
kehityskyvyn rajat olisi jo saavutettu. Innostusta pidettiin tirkeimpdnd motiivina harrastuksen

jatkamista ajatellen.

Innostuksen synnyttdd tai sitd ylldpitdd halu oppia laulamaan kauniisti tai komeasti. Talld
haastattelukierroksella ei pdédsty porautumaan vield kovin syville kauneuskésityksiin ja -ihanteisiin,

mutta niiden todettiin syntyvin usein tiedostamattomalla tunnetasolla:

..siitd tunnistaa hyvin tenorin, ettd hdnen lauluaan kuullessa

karvat nousevat pystyyn!”

— Laulunharrastaja, 31,

lainaten tuttavaansa

Kauneusihanteen arveltiin muodostuvan luonnollisuuden ja helppouden vaikutelmasta. Thanteiden

muodostumiseen vaikuttavat vahvasti myos opettajan mieltymykset.

Haastattelussa eri koulukuntien vélisid eroja késiteltiin ylldttdvéan pitkdan. Erilaisia laulutapoja ja
koulukuntia on olemassa ja painopiste-eroja niiden véliltd 10ytyy paljon, mutta mitdén yksiselitteista
madritelmédd niiden peruseroille ei kuitenkaan loydetty. Koulukunnat leimautuvat ldhinnd sen
mukaan, mitd ne korostavat tai pitdvat tirkednd laulutaiteessa. Italialainen koulukunta pitda
loistokasta ja tasalaatuista ddnen sointia laulajan ensisijaisena ominaisuutena, kun taas saksalainen
koulukunta korostaa yksityiskohtien huolellista viimeistelyd. Viimeiseksi koulukuntia todettiin

kuitenkin 16ytyvan aivan yhtd monta kuin on laulunopettajiakin.
”Se on aivan sama milld tyylilld laulat, kunhan kauniisti laulat!”

— Laulupedagogi, 75,

lainaten tuttavaansa



Hiljaisen tiedon kasitteellistaminen sisaltaa paljon vaarinymmartamisen
mahdollisuuksia

Laulun opettaminen on mitd enimméssd miérin osaamisen (hiljaisen tiedon) siirtdmistd ihmiseltd
toiselle. Sitd kutsutaan toisissa yhteyksissd mentoroinniksi, joka on erds tiedon johtamisen
muodoista. Kun hiljaisen tiedon osuus osaamisessa on suuri, esimerkkien ja mallisuoritusten osuus
on opetuksessa hallitseva. Toki laulutunneilla puhutaan ja keskustellaan, mutta silloin litkutaan
pitkélti henkilokohtaisten kisitysten, mielikuvien ja tuntemusten tasolla, osin sellaistenkin
ilmididen, joille ei ole sanoja olemassakaan. Télloin on yksiselitteisen tirkeédd, ettd oppilaan ja

opettajan kasitteistd on “kalibroitu” keskenéén ja se ei tapahdu aivan kdden kdanteessa.

Laulaessa pyritddn &dnentuoton helppouteen ja luonnollisuuteen. Tavoiteltavat asiat ovat
pohjimmiltaan hyvin yksinkertaisia ja luontevia. Monesti runsaat sanat ja késitteet helposti vain
sotkevat laulamisen yksinkertaista perusajatusta, silld laulamiseen tarvittavat perusasiat ovat
useimmilla valmiiksi kohdallaan jo syntymastiin saakka. Laulunopetuksessa litkkuu paljon erilaisia
mielikuviin perustuvia kisitteitd, joilla voi olla erilainen merkitys eri opettajien ja koulukuntien
kesken. Haastattelussa todettiin, ettd usein késitteiden erilaiset merkitykset eri ihmisilld sotkevat

keskustelua ja aiheuttavat harhaluuloja.

Kuva 16: Jokaiselle pddmddirdlle [6ytyy yksiselitteinen
kdsite.

Paaméidra voi eri opettajalla olla hyvin samankaltainen, mutta sitd tavoitellaan hyvin erilaisen
kdsitemaailman avulla tai hyvin samankaltaista kisitteistod kayttavilld opettajilla voi olla erilainen
pdamédrd. Haastattelussa nostettiin esille pddmadri ja 1dhestymissuunta -késitteet. Laulumaailmassa
ja -opetuksessa vallitsee hyvin yleisesti se kisitys, ettd kisitteet ovat kiveen hakattuja ja niilld
tarkoitetaan yhteisesti sovittuja asioita. Tdm& on tdysin luonnollista: sanoillahan on sovitut
merkitykset. Hiljaista tietoa sanallistettaessa tdytyy ottaa huomioon se tosiseikka, ettd liikutaan
yksildllisten mielikuvien ja vaikutelmien maailmassa, jolloin késitteille voi syntyd hyvin erilaisia,

yksilollisid merkityksié.



Hyvin usein keskusteluissa tai viestinndssé syntyy seuraavanlainen tilanne:

Kuva 17: Eri kdsitteilld tahddtddn
samaan pdadamddrdan.

Kuvan mukainen tilanne tuli haastattelun useissa eri puheenvuoroissa ilmi: ldhestytdin samaa
pddmddrdd eri suunnista tai ndkokulmista, eli toisistaan poikkeavin késittein. Koulukuntien erot
eivit ole niin suuret ja yksiselitteiset kuin aluksi kuvitellaan. Tarkemmin perehdyttya niistd 10ytyy
paljonkin yhteisid ihanteita ja paamaadrid, mutta ldhestymistapa on erilainen ja se voi aiheuttaa
sekaannusta. Yhteisesti tirkedmpédnd pidettiin kuitenkin sitd, ettd lauletaan kauniisti, kuin ettd

lauletaan tyylinmukaisesti.

Toinenkin ilmid kasitteiden ja pddmairien sekoittamisessa on hyvin yleista:

Kuva 18: Samalla kdisitteelld tihddtddn eri pddmddrddn.

Tallaista tilannetta havainnollistaa hyvin erds haastattelun kommenteista:

“Jussi Bjorlingin nimi mainitaan usein kun puhutaan vapaasta ja
luonnollisesti soivasta lauluddnestd. Kuitenkin niiden joukossa, jotka
pitavit Bjorlingin laulutapaa ihanteenaan, loytyy hyvin eri tavoin

laulavia ihmisid.”

— Laulunharrastaja, 31



Laulutaidon hiljaista tietoa siirrettdessd kohdataan paljon késitteisiin liittyvid ongelmia. Késitteisiin
liittyvdt sanat, mielikuvat ja eleet ymmarretdén yksilollisesti. Vadrinymmarrykset eivdt ole
arkipdivdd pelkéstdan eri koulukuntien vililli, vaan myos koulukuntien sisdlld. Edelld kuvatut
asetelmat muodostavat pddsyyn sille, ettei suositella opiskeltavan wusealla opettajalla
samanaikaisesti, eikd opettajaa suositella vaihdettavaksi kovin tiheddn, varsinkaan alkuvaiheessa.
Myohemmin, kun oma laulutekninen osaaminen vahvistuu eikd ole niin altis harhaantumaan,

voidaan opiskella lyhytkestoisesti usemmankin eri opettajan johdolla.

Sopivaa opettajaa etsiessd ja valitessa on toivomuksena 10ytdd sellainen yksilo, jonka késitteisto ja
kauneuskésitys olisi hyvin samankaltaiset, eli yksilo, jonka kanssa puhuttaisiin ”samaa kieltd”.
Opettajan valinta pohjautuu useasti opettajan maineeseen ja luotettaviin suosituksiin. MyShemmin
voidaan tietoisemmin valita opettaja vastaamaan omia pyrkimyksid ja tarpeita lauluopintojen

suhteen.

Mestaruus on inhimillinen kasite
Haastattelu paittyi pohdintaan siitd, mikd tekee yksilostd mestarin? Kuka saa paittdd siitd, mika

taiteessa on kaunista ja arvokasta?

Erddssd haastattelun puheenvuorossa todettiin, ettd “mestaruus on ihmisten myontdma arvo.”
Mestarin arvon voi siis saada julkisuudessa kyseenalaisestikin, vailla todellista huippuosaamista.
Suuri julkisuus ja huomio eivdt ole mikédn tae huippuosaamisesta, mutta mestarin aseman voi
ansaita suuren yleison silmissd niiden avulla. Julkisuutta voi saavuttaa kilpailuvoittojen kautta,
herdttdmilld mediahuomiota tai hankkiutumalla sopiviin piireihin. Ulkomailla hankitut meriitit,
pienetkin, saavat helposti huomiota Suomen kaltaisessa, pienessd maassa. Muiden, auktorisoitujen

mestareiden suoma tunnustus edesauttaa julkisuuden saavuttamisessa.

Todellinen osaaja voi vastaavasti jddd4 tdysin huomiotta. Voi olla osittain sattuman sanelemaa, kuka
huippuosaajista nousee pinnalle ja ketkd jaavit pinnan alle. Yksilon luonteellakin voi olla
ratkaisevaa vaikutusta: vaatimattomat ja hiljaiset ihmiset jddvdt helpommin taka-alalle. Monet
suurimmista taiteilijoista ovat nousseet neron asemaan vasta vuosia tai vuosikymmenié kuolemansa

jélkeen.

Yritin saada haastateltavia erittelemédn sitd, mitd on todellinen osaaminen, nerous? Haastateltavat
kokivat kysymyksen vaikeaksi, silld niin todellinen osaaminen, kuin kauneusihanteetkin ovat

puhtaasti makuasioita — henkildkohtaisia valintoja.

Yleisen arvostuksen takeena pidettiin “raadin” tai “instanssin” valintoja, jotka madrittelevat hyvian
ja kauniin taiteen. Laulutaiteen osalta téllaisia ovat esimerkiksi Lappeenrannan laulukilpailujen

tuomaristo ja kirjallisuudessa Finlandia-palkinnon valitsijat.



Raatiin pédsemiseksi tulee tdyttdd julkiset mestaruuden kriteerit, joiden méédrdytymisperusteet
vaihtelevat edelld kuvatulla tavalla. Usein raati koostuu laajaa arvostusta nauttivista henkildisté ja
heiddn valintansa tukevat laajojen ihmisryhmien kauneuskésitystd, télloin raadin pddtoksiin
pohjautuvat valinnat takaavat ihmisille kohtuullisen varman taidenautinnon. Taidetta arvostavan
thmisen ei tarvitse kahlata suurta aineistoa lapi 16ytiékseen kaipaamiaan helmid, kun voi turvautua
arvostetun raadin tai instanssin valintoihin — mikd on aivan jirkevdd ja vaivanndkod sddstavaa

toimintaa.

Todellinen osaaminen koostui haastateltavien mukaan seuraavista osatekijoista:
* Teknisen osaamisen tiytyy olla korkealuokkaista.
* Kokemusta tiytyy olla, vaikkakaan se ei ole osaamisen tae.
* Tyon laadun tdytyy olla korkeaa, olivatpa kriteerit mink& kauneusihanteen mukaisia tahansa.
*  Yksilollistd oivallusta (luovuutta) vaaditaan.
* Perusteellista omistautumista tyohon vaaditaan.

Keskustelussa pohdittiin sitd, ettd mestaruus ja osaaminen perustuvat pitkdlti kokonaisuuksien
hallintaan. Mestarin tuotosten pienistd yksityiskohdista voidaan olla hyvin eri mieltd, luopumatta
tippaakaan arvonannosta ja kunnioituksesta tyotd kohtaan. Kokemuksen tirkeys nousi esille useaan
kertaan, mutta vastakkaisiakin esimerkkeja 10ytyi: tulosta ei syntynyt pitkdstd urasta ja runsaasta

kokemuksesta huolimatta — lahjakkuuttakin vaaditaan.

2. HAASTATTELUKIERROS

Oppilas on aluksi hyvin riippuvainen opettajansa ohjauksesta
Laulunopiskelija on opintojensa alussa kuin pieni lapsi, joka tarvitsee vilitontd apua ja ohjausta liki
kaikessa laulamiseen liittyvdssd. Hidn on tilassaan tdysin riippuvainen opettajastaan, eikd pysty

etenemain taidossa juuri yhtddn ilman ohjausta.

Usein kokemattomalla laulunopiskelijalla on harhaluuloja ja vidirid késityksid oikeaoppisesta
ddnenmuodostuksesta sekd omasta ddnestdén. Toisekseen hén ei vilttdmattd tunnista puutteitaan tai

sitten hénelld ei ole vain keinoja tehda niille mitdan.

"Todenmukaisen kuulokuvan Iluominen omasta ddnestddan on
osoittautunut mahdottomaksi, vaikka olen laulanut jo useita vuosia

)

monenlaisissa tilanteissa.’

— Laulunharrastaja, 26



Opettajalla sen sijaan kuuluu olla selked késitys siitd, miltd luonnollisesti ja terveesti soiva lauludéni
kuulostaa ja my0s késitys siitd, kuinka se muodostetaan. Opettajalla tulisi olla kokemuksen kautta
kehittynyt my0s kyky eritelld laulamiseen liittyvid osatekijoitd ja tunnistaa niiden osuus
aanenmuodostuksessa. Usein virheellisten késitysten ja suoritusten kitkeminen vie paljon aikaa

ensimmadisind opiskeluvuosina.

"Harhakdsitys voi syntyd helposti esimerkiksi bassolaulajaa
kuunnellessa: hienon bassoddnen voidaan kuvitella syntyvin
ponnistelemalla, "bassoilemalla”, eli  ddntd  painamalla.
Todellisuudessa  bassolaulajan  tirkein  pyrkimys on  pyrkid
kirkastamaan ddntddn, eli saada ddni soimaan kirkkaasti eteen.
Tdllaisessa tilanteessa harrastelija eksyy helposti  hakoteille
yrittdessddn toistaa ja matkia bassolaulajan ddntd. Kuvatussa
tilanteessa tarvitaan opettajaa kertomaan, kuinka todellisuudessa

tavoitteeseen pddstddn ja mitd kaikkea siihen tarvitaan.”
— Laulunharrastaja, 31

Laulunopiskelussa on kaksi erityispiirrettd, jotka tekevdt oppilaan erityisen riippuvaiseksi
opettajastaan: ensinnékin se, ettd dénentuottoelimistd on pddosin kehon sisélld ndkyméttdmissa ja
toiseksi se, ettd ihminen kuulee oman &didnensid aivan toisin kuin muut sen kuulevat. Edes
harjaantuneen laulajan on vaikea havaita virheitd omassa ddnenmuodostuksessaan. Laulaja on
tdlloin ulkopuolisten korvien armoilla. Opettaja, joka toimii ikddnkuin peilind tai ulkopuolisina
korvina, antaa palautteen suorituksesta ja antaa liséksi ohjeita suorituksen korjaamiseksi tai

parantamiseksi.

Nykyaikana ndmé rajoitteet voitaisiin tosin kiertdd tekniikan avulla, silld sisdelimistostd voidaan
saada kuvaa rontgen- tai magneettikuvan avulla ja d4ntd voidaan helposti nauhoittaa ja kuunnella,
mutta niiden kéyttd on vield hyvin rajallista ja kallista eivitkd ne voi korvata opettajan

ammattitaitoa ohjeiden antajana ja virhesuoritusten korjaajana.

Suuresta riippuvaisuudesta syntyy mahdollisuus vallan viddrinkdyttdmiseen. Opettajalla voi olla
oppilaaseensa arvaamattoman paljon vaikutusvaltaa, kun vuorovaikutus on hyvin intiimid ja
opettaja on varsinkin alkuvaiheessa suuren auktoriteetin asemassa. Télldin opettajan tdytyy tuntea

vastuunsa ja muistaa kunnioittaa oppilaansa yksityisyytta.

Opettaja on usein taidoiltaan niin paljon edistyneempi, ettid kieroutunut persoona voisi kayttda etua
hyvin réikeésti hyvikseen. Se voisi ilmetd esimerkiksi silld tavoin, ettd opettaja laajentaa liikaa

vaikutusvaltaansa ulottuvuutta ja puuttuu sellaisiin  oppilaan yksityisasioihin, jotka eivét



varsinaisesti kuulu laulunopiskeluun, kuten ruokailu- ja liikuntatottumuksiin, ystivyys- ja

kaverisuhteisiin seké ajankdyttoon.

Kyseenalaista vallankédyttod on myos oppilaan tietoinen manipulointi ja riippuvaisuuden lisidminen
vaikka omia ansioitaan korostamalla tai toisten tahojen ansioita viheksymalld. Téllainen voi ilmetd

vaikka uhkailuna oppilaan uran pyséhtymiselld, mikéli hdn ei pysy opettajansa suosiossa.

Keskusteluissa nousi esille my6s eri sukupuolta edustavien ihmisten vilinen kanssakdyminen.
Koska laulussa on kyse vartalon ja elimiston hallinnasta, voi opettajan mahdollinen koskettelu

muuttua hdiritsevéksi ja tietyn rajan ylittdesséén se voi saada jopa rikollisia piirteita.

Vallankdyttod  ilmenee toki monella  muullakin  tavoin:  opettaja  voi  jérjestdd
esiintymismahdollisuuksia, sosiaalisia kontakteja, rahallista tukea, ulkomaisia
opintomahdollisuuksia sekd monia muita vastaavia etuja. Opettaja voi antaa myds suosituksia ja
syottdd mielipiteitddn oppilaalle, mutta ne voivat tapahtua aivan vilpittdmien ja rehellisten

vaikuttimien varassa. Vallankdytssd on muistettava aina eettinen puoli.

Luottamus on oppimisen ja edistymisen kannalta ehdottoman tarkeaa

Luottamus ilmenee ihmisilld kahdella eri tavalla: toisilla luottamus ihmisiin on l&htokohtaisesti
olemassa ja sdilyy, jollei sitd mikddn romuta, kun taas toiset ldhtevét rakentamaan sitd jokaisen
uuden ihmissuhteen osalta nollasta. Luottamuksen ilmenemiseen ja syntytapaan voivat vaikuttaa

monet tekijét: lapsuuden kokemukset, kasvatus ja persoonallisuus.

Luottamus opettajan ammatilliseen osaamiseen on ehdottoman tdrkeéa, silld ilman siti ei ole mitdan
edellytyksid toimivalle opettaja-oppilassuhteelle. Luottamuksen kadotessa tai puuttuessa on syytd

vaihtaa opettajaa. Opettajakin voi ehdottaa vaihtoa, mikili kokee sen viisaammaksi vaihtoehdoksi.

"Kun oppilassuhde on terveelld ja oikealla pohjalla, niin se ldhestyy
vanhempi-lapsisuhdetta: silloin oppilaan ja opettajan vdlilld
vallitsee tdysi luottamus. Oppilas ei tdlloin epdile opettajansa

’

pyrkimyksid, vaan toteuttaa hdnen ohjeitaan.’
— Laulupedagogi, 75

Luottamus ammatilliseen osaamiseen on siis ensisijaisen tarkedé, mutta luottamus rakentuu edelleen
myods ammatillisen osaamisen ulkopuolella olevista asioista, kuten yhteisistd arvoista,
eldaménkatsomuksesta ja kauneusihanteista. Ndiden kohdatessa on yhteistyon sujuminen ja ajatusten
vaihtaminen on yleisesti mukavampaa ja luontevampaa. Mitd pidemmalle opettajasuhde etenee

ystdvyyden suuntaan, sitd vaativammaksi luottamuksen ylldpitdminen kay.

Oppilaalle on erityisen tirkedtd huomata kehittyvdnsd ja oppivansa. Jos laulukokemus tuntuu



jatkuvasti luonnollisemmalta ja helpommalta, niin usko lisdéntyy siihen, etti ollaan menossa
oikeaan suuntaan. Luottamus opettajan ammatilliseen osaamiseen vahvistuu my0ds opettajan hyvista

maineesta ja hyvistd niytdistd eli siitd, ettd hdnen kasistddn tulee jatkuvasti osaavia laulajia.

Opettajalla  on mahdollisuus edesauttaa omalla toiminnallaan luottamuksen kehittymistd
kommunikoimalla ja toimimalla avoimesti oppilaan kanssa. Aivan aluksi kannattaa tehdd selvéksi
opetuksen tavoitteet sekd minkélaista ihannetta tavoitellaan. My0s oppilaan on hyvé tiedostaa
tavoitteensa ja ihanteensa laulamisen suhteen. Opettajan oma laulutaito kertoo hdnen kyvyistdédn ja
thanteistaan hyvin paljon. Mikédli se on korkealuokkainen, voi oppilas suhtautua hénen

opetukseensa alusta 1dhtien luottavaisesti.

Pedagogisten taitojen oppiminen on pitkd prosessi. Opettajan oma laulutaito kertoo siité, ettd hin
osaa kuunnella itseddn, mutta osoitus pedagogisista taidoista on siind, etti osaa kuunnella ja
ymmartéé toista. Se, ettd oppii ja osaa itse hyvin asiansa ei tarkoita sité, ettd osaa kuunnella ja auttaa

toista ongelmatilanteissa.

Yksi opettajan tdrkeimmistd kyvyistd onkin siis osata kuunnella oppilasta. Opettajan on térkedd
oppia tuntemaan oppilaan kehitys- ja omaksumiskyvyn rajat ja pyrkid pysyttelemddn niiden sisélla,
kuitenkin vaatimustason ylapééssd, silli oppilas kokee korkean vaatimustason useimmiten

turvalliseksi ja positiiviseksi — opettajan luottamuksenosoitukseksi oppilaan kykyjéd kohtaan.

Motivaation liekkia ei saa paastaa sammumaan

Useimmilla ihmisilld on taipumus tavoitella erindisid asioita. Tavoitteiden tdyttyessd voidaan
saavutuksesta nauttia hetken, mutta pian kohdetta siirretddn ja tavoittelu alkaa uudestaan. Se tuottaa
ihmisille tyydytystd. Thmiset on my0s taipumus vertailla saavutuksiaan toisten saavutuksiin ja
maidritelld siten omaa asemaansa suhteessa muihin. Laulutaidossa, kuten urheilulajeissakin, on

tyydyttdvaa todeta kuuluvansa pieneen erityisosaajien joukkoon.

Taiteen ja monien muiden taitojen opiskelu vaatii paljon karsivillisyyttd, silld oikotietd ei yleensd
ole. Motivaation sdilyttiminen pitkédkestoisessa ja tavoitteellisessa harrastuksessa on tdlloin yksi
avainkysymyksistd. Thminen on psykofyysinen olento, jonka suoriutumiseen ja pdivdn kuntoon
vaikuttavat monet asiat. Laheskddn aina thminen ei pysty paineen alla parhaimpaan suoritukseensa,

esimerkiksi esiintymistilanteissa, joita laulajilla tulee eteen usein.

Musiikkia ja laulua opiskellaan sen vuoksi, ettd sitd voitaisiin esittdd muille ihmisille. Laulajat ja
laulunopiskelijat tarvitsevat esiintymistilaisuuksia ja niistd kertyvdd yleison ja ammattilaistenkin
palautetta. Onnistumiset ja positiivinen palaute muokkaavat itsetuntoa — laulamisen maailma tuntuu

télloin mukavalta ja hallittavalta.



Alkuinnostus on hyvd motivaationldhde, mutta jatkossa motivaatio laulamiseen ja harjoitteluun
syntyy hyvistd palautteesta, kannustuksesta, edistymisestd, tavoitteellisuudesta ja sitkeydesta.
Runsas motivaatio innostaa ihmisti harjoittelemaan, jolloin hyvd palaute ja kiitos lisddntyy, mika
innostaa lisdd - syntyy positiivinen noidankeha. Kehittyminen nopeutuu, kun oppilas on innostunut
ja vastaanottavainen. Negatiivinen palaute ja vihjailu vuorostaan lannistaa ja tuhoaa motivaatiota

herkésti.

"Opettaja ei saisi lannistaa oppilastaan, silld sen jdlkeen opiskelusta
ei tule oikein mitddn. Mikdli opettajani olisi sen sanonut, etten ole
kehittynyt yhtddn lukuvuoden aikana, olisin saattanut lopettaa saman

’

tien.’
— Laulunharrastaja, 26

Kunnianhimo on motivaationléhteisti sitkedhenkisin: kun kaikki muut eviit on syoty loppuun, niin
sen varassa voi vield jaksaa eteenpdin. Tervettd kunnianhimoa tarvitaan kaikessa tavoitteellisessa
toiminnassa. Kunnianhimo tarkoittaa pikemminkin sisdisten tavoitteiden asettamista, kuin ulkoista
kunnian tavoittelua, toki sitdkin voi joissakin tapauksissa ilmetd. Usein ihminen saa suurimman

tyydytyksen siitd, ettd onnistuu saavuttamaan itselleen asettamansa tavoitteen.

2

os tavoitteena on vuorenhuippu, niin sitd ei saavuteta pelkdstddn
taidolla, voimalla tai hyvdilld suunnittelulla, vaan siind vaaditaan
lisdksi annos kunnianhimoa. Jossain vaiheessa tulee eteen tilanne,
ettd voimat ehtyvit ja happi loppuu. Moni pysdhtyy tdilloin
vdlietapille, mutta lopullisen huipun saavuttaakseen tdytyy olla
kéiyttovoimana kunnianhimo. Sitd tdytyy olla, nimittdin sen

’

puuttuessa viimeinen puristus jad tekemdittd.’

— Laulupedagogi, 60



Opettaja toimii usein luotettavana palautteenantajana,
hinelld on ikddnkuin oikeus ja velvollisuus siihen.
Opettajan on tdrkedtd osata suhteuttaa positiivisen ja
negatiivisen palautteen miird, jotta se palvelisi oppilaan
kehitystd ja motivaatiota. Se ei ole aina helppoa, silld
oppilaat ovat yksiloitd. Tavoitteellinen laulunopiskelu
voidaan aloittaa, ja aloitetaankin usein, nuoruusidssd, pian
murrosidn jidlkeen. Opettajalta vaaditaan nuorten ihmisten
kasittelyssd kaukondkoisyyttd heiddn herkkyytensd ja

helposti ailahtelevan mielensd vuoksi.

Opettajan motivaatio tyotddn ja oppilastaan kohtaan
heijastuu vilittdmaisti oppilaaseen. Innoton ja pessimistinen
opettaja tappaa oppilaankin innostuksen tehokkaasti.
Huonot henkilokemiat tai liian erilainen arvomaailma

saattavat myoOs vaikeuttaa kanssakdymistd. Oppilaan

motivaatio voi tosin kadota myds monista opettajasta

johtumattomista syistd: elaméntilanteen muutokset, stressi,  Kyyq 19: Huipulle pc'ic'itc'ikseen
fyysiset ja etenkin psyykkiset ongelmat voivat tuhota vaaditaan kunnianhimoa.

hénen innostuksensa laulua kohtaan.

Laulamisensa lopettamista miettivin oppilaan pddn voi hyvén ihmistuntemuksen omistava opettaja
pystyd vield kddntdmédn, se vaatii usein vaivanndkod ja jopa uhrauksia opettajalta, mutta
onnistuessaan siind oppilaan kiitollisuus on moninkertainen palkkio niistd. Vaikeuksien voittaminen

yhdessd on omiaan lisddmadn luottamusta.

Kaikki ei aina mene toivotulla tavalla

Jos tavoitteellisen laulunopiskelun tie kdy liian kivikkoiseksi ja motivaatio katoaa tyystin, voi
edessd olla opettajanvaihdos, tauko tai harrastuksen lopettaminen kokonaan. On ihmisid, jotka
suuntaavat mieluummin energiansa kokonaan toisaalle, kuin tyytyvdt jatkamaan harrastusta

vihemman tavoitteellisesti.

Opettajanvaihdos voi tapahtua luonnollista reittid oppilaitoksen vaihdoksen yhteydessd tai
yhteisymmarryksessa edellisen opettajan kanssa. Yleensé tdlloin siirrytdén kokeneemman mestarin
huostaan, sellaisen, jonka jatettivd opettaja mahdollisesti tuntee ja jota hdn voi turvallisesti
suositella. Mutta opettajan vaihtaminen ei suinkaan kdy aina helposti, varsinkin jos siihen liittyy

jotain salailtavaa tai negatiivista suhtautumista. Opettajakin on tunteva ihminen, jota tiytyy



kohdella yhté kunnioittavasti kuin ketd tahansa.

Jos edistyminen on heikkoa tai opettajan ja oppilaan ndkemykset eivdt kunnolla kohtaa, niin
opettajakin voi ehdottaa opettajanvaihdosta. Tamid vaatii opettajalta tervettd itsetuntoa ja

rehellisyyttd itseddn kohtaan. Kyse on usein molempien edusta.

Joskus heikon edistymisen tai motivaatiopulan takana voi olla myds opettajan ammattitaidottomuus.
Pahimmillaan ammattitaidottomuudesta voi aiheutua oppilaan &dnielimistolle peruuttamatonta
vahinkoa. Usein tillaiset vahingonteot ovat tdydellisen vilpittomiéd, eikd niihin sisélly mitdin
vahingoittamisen halua, mutta siihenkin henkisesti tasapainottomalla opettajalla on toki

mahdollisuus.

“Jos opettaja ei ole ammattitaitoinen, niin silloin voi syntyd
vahinkoa! Toivottavasti oppilas silloin tajuaa asian ja ymmdrtdd

vaihtaa opettajaa.”
— Laulupedagogi, 75

Vahinkoa — enemmaén henkistd — voi syntya siitdkin, jos opettaja suhtautuu epérealistisesti oppilaan
mahdollisuuksiin ja kykyihin, joko liian positiivisesti tai lilan negatiivisesti. Epérealistisuutta
esiintyy kuitenkin padsdintdisesti enemmén oppilaan puolelta. Maan pinnalle palautuminen on
raskas prosessi, joka tapahtuu kuitenkin viistdmittd jossakin vaiheessa — mitd aiemmin, sen
parempi. On paljon esimerkkejd siitd, kuinka téllainenkin palautus maan pinnalle on antanut

oppilaalle syyn hakeutua toiselle opettajalle.

Taiteella on jasentamisen ja itseilmaisun tehtava

Taiteella on vahva ilmaisullinen ulottuvuus ja se vaikuttaa ihmisessd monin eri tavoin.
Haastatteluissa taiteella nédhtiin olevan kaksi ydintehtdvda: ensimmdiinen on sen virkistdva vaikutus
ja toinen on ihmisen pyrkimys jésentdd ajatuksiaan ja sisdistd kokemusmaailmaansa sen avulla.
Taiteella ei pyritd ilmentdmadn pelkdstddn kauneutta, vaan sen avulla voidaan pyrkid myos

vaikuttamaan. Hyvé taide tdyttad molemmat funktiot, eli se on virkistdvaa ja koskettavaa.

Taiteella on myds yhteisollisid vaikutuksia kun sen tekemiseen tai siitd nauttimiseen osallistuu
joukko ihmisid. Esimerkiksi konserteissa voidaan kokea suurta yhteisyyttdi musiikin parissa.
Musiikki luo tunnelmaa ja virittdd tilanteen ilmapiirid merkittdvésti. Taide voi olla myos
dokumentoivaa, historiallista ja kertovaa. Historiallisista tapahtumista, kuten sodista, on sévelletty

paljon musiikkia, kirjoitettu kirjoja ja maalattu tauluja.

Taide saa my0s metafyysisen ulottuvuuden, kun se ndhdddn ihmiseldméssd suuren luomistyon

jatkumona. Taiteen, erityisesti musiikin, voimakasta vaikutusta on vaikea selittdid muutoin; on



ihmisid, joita taide puhuttelee syntymaéstd saakka. Taiteella on parhaimmillaan merkittédva vaikutus
henkiseen hyvinvointiin. Syvillinen ja vaikuttava ulottuvuus taiteessa havaitaan silloin, kun se

kumpuaa tiysin rehellisestd itsetutkistelusta.

"Taide-sanaa kéytetdidn monessa ja monesti vddrinkin. Taide on
ainutkertaista. Silloin tarvitsemme [luovuuden kiisitteen siihen

rinnalle.”
— Laulupedagogi, 60

Taide on kuin suihkuléhde, joka saa voimansa luovuudesta, silld on useita erilaisia suihkuja, jotka
edustavat eri taidemuotoja. Luova ja taiteellinen ihminen ei ole sidottu omaan taidemuotoonsa vaan
voi liikkkua sujuvasti niiden vélilld. Taiteen merkitys on suuri silloin, jos sen avulla pystytddn
pukemaan "sanoiksi" tdrkeitd eldmén kddnnekohtiin liittyvid tuntemuksia ja ilmi6itd. Hyvéa taide
koskettaa ihmisen syvimpid tunteita ja tuntoja. Parhaimmillaan se voi avata ihmisestd jotain

sellaista, minkd hén on luullut jo kadottaneensa.

Taide on viestimistd, joka syntyy taiteilijan ldhtokohdista, eli itseilmaisua. Taiteen toivotaan
kommunikoivan edes jollain tasolla yleison kanssa, mutta kaikissa tapauksissa se ei ole taiteilijan
ensisijainen pyrkimys. Usein ihmisille on tdrkedd, ettd he voivat ymmairtdd taidetta, silld se
synnyttdd syvemmén kosketuspinnan teokseen. Hyvd taide on moniulotteista, jolloin se tarjoaa

jokaiselle jotakin.

Jokaisella taidemuodolla on omat tyypilliset tyokalunsa, joita ei vilttiméttd voida soveltaa toisiin
taidemuotoihin. Taiteessa vaikuttaa myOs sen pohjalla oleva ethos. Voimakas ethos lisdé
vakuuttavuutta niin luovassa kuin esittdvassékin taiteessa. Ethoksen voi aistia teoksesta, esiintyjdsta
ja yleisostd. Vdhidinen ethos voi vesittdd sindnsd vakava-aiheisen teoksen tai esityksen, kun taas

syvé eetoksellisuus kantaa kauas.

Taiteilija itse tai hdnen teoksensa voivat saada vahingollisen leiman, mikéli ne esiintyvat
kyseenalaisissa yhteyksissd. Téllaisesta esimerkkind Wagnerin musiikki, jota natsit kayttivat
juutalaisvastaisuuden  symbolina. Sittemmin hdnen musiikkinsa on vapautunut  siitd

leimallisuudesta, ehképé suurten taiteellisten arvojensa vuoksi.

Ihanteet ohjaavat ilmaisutapaa

Kauneusihanteet muuttuvat, mika riittdd osoittamaan sen, ettei absoluuttista kauneutta ole
16ydettdvissd. Enemmistdon kauneusihanne vaikuttaa siithen, minkilaista taidetta syntyy. Toisaalta
enemmistd tyytyy myos siithen taiteeseen, mitd on tarjolla. Suuren yleisén maku ei siis kerro vield

mitddn taiteen tasosta. Taiteen arvostukseen vaikuttaa sekd taiteilijan ethos, ettd yleison



arvomaailma. Taiteen koskettavuus ja satuttavuus on hyvin henkilokohtainen kokemus ja se voi

syntyé pienistakin elementeista.

Taiteellista ilmaisua voidaan harjoittaa etenemaélld kahta reittid: opetellaan aikaisemmat menetelméit,
tyylit ja ilmaisukeinot ja luodaan niitd soveltaen uutta, itsendistd taidetta (traditio) tai ldhdetdin
etsimdén uusia, tuntemattomia alueita (avantgarde). Kummallakin reitilld on puolestapuhujansa ja
kritisoijansa: avantgardistit ovat sitd mieltd, ettd traditioon perustuva taide on vanhanaikaista, eika
siitd voi syntyd endd mitddn uutta. Yleisod kosiskelevilla avantgardisteilla on kuitenkin vaarana
sortua mauttomuuksiin, joilla pyritddn hatkdhdyttdmédn ihmisid halvoilla tai loukkaavilla keinoilla.
Avantgardismin vastakkaisessa pddssd piilee se vaara, ettei taide avaudu kuin pienelle, asiaan
erityisesti vihkiytyneelle sisépiirille.

2

hengellinen teos, jota kuuntelee uskonnollinen ihminen ja
esittdjand on ateistisia ajatuksia viljelevd ja uskontoon kriittisesti
suhtautuva laulaja, niin tdllainen yhdistelmd vaikuttaa paljon sen

’

uskonnollisen kuulijan taidekokemukseen.’
— Laulunharrastaja, 31

Taiteen taustatekijat vaikuttavat yllattdvén paljon arvonantoon. Mielenkiintoinen on esimerkiksi se
havainto, ettei jéljitelmdd arvosteta alkuperdisen tavoin, vaikka ne olisivat erehdyttivin
samankaltaiset. Samoin esimerkiksi valokuvan arviointiin vaikuttaa se, kuinka harvinaisesta tai
vaivanndkod vaatineesta kuvasta on kyse. Esimerkiksi haaskalta kuvattu petoeldinkuva ei saavuta
samanlaista arvostusta, kuin villistd luonnosta kuvattu tdysin identtinen kuva. Teoksen arvo ei siis

synny sen absoluuttisesta ilmentymésta.

Laulumusiikin ominaispiirre on sen tapa yhdistdd sanat melodiaan, ja laulumusiikin hienous syntyy
siitd, kuinka nerokkaasti siind on onnistuttu. Laulaminen on taiteen keinoista ihmiselle ehkipa
luontaisin tapa ilmaista itsedén. Se tarjoaa mahdollisuuden purkaa tunteitaan ja tuntojaan. Esittdva
taide siséltdd valittomimmén kommunikointikanavan yleison kanssa ja silloin on tirkedd elavoittad

sanomaansa. Vapaa ja elava esittiminen tehostaa musiikin vaikutusta yleisossa.

"Sekin puhuttelee, kun kohtaa vapaata ja eldvdd musisointia
vaikkapa ihan omien oppilaidensa toteuttamana. Siihen kaiken
pitdisi tihddtdkin.”

— Laulupedagogi, 75

Esittdvissd taiteessa myoOs esiintyjan innostus, vilpittdmyys ja rehellisyys puhuttelee. Lasten
esiintymistd ne leimaavat erityisesti ja niinpd heidédn taiteensa on ihmeellisen koskettavaa, vaikka

tekninen taituruus on vield kaukana heidén suorituksistaan.



Taiteen opettaminen vaatii luovuutta itsessaan
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Kuva 20: Sanalliset selostukset eivdt aina johda toivottuun
lopputulokseen.

"Kaikkea ei pystytd sanallistamaan. Sanalliset selostukset eiviit
vdlttamdttd koskaan aukene oppilaalle, eivitkd ainakaan johda

’

toivottuun lopputulokseen.’
— Laulupedagogi, 75

Laulunopetuksen ensisijaiseksi tehtdviksi koetaan d&nenmuodostuksen ja lauluteknisen osaamisen
kehittdminen. Lauluddni muodostuu psykofyysisen kokonaissuorituksen pohjalta ja sithen liittyva
runsas hiljaisen tiedon miéré aiheuttaa sen, ettei likikddn kaikkea pystytd verbalisoimaan, ainakaan
verbalisointiyritykset eivdt koskaan ole aukottoman tdsmaéllisid. Taiteellisen ilmaisun osuus, kuten
esimerkiksi laulumusiikin tulkinnallinen puoli, sisdltdd lukemattomia tekijoitd, joita on sula
mahdottomuus esittdd sanoin yksityiskohtaisesti eriteltyind. Joskus oppilaalle saattaa syntyéd tunne
siitd, ettei opettaja halua paljastaa osaamisensa ydintd, mutta se on usein vain harhakuvitelmaa:

vilpiton mestari haluaa tehdi kaikkensa, jotta oppipojasta kasvaisi hdnen veroisensa.

Matkiminen on hyvin luontainen ja tirked oppimistapa. Matkimiseen pohjautuvaa mallioppimista
kaytetddn pddsdantdisend opetusmenetelmind laulunopetuksessa. Opettajan tdytyy itse hallita
opettamansa asiat ja kyetd nidyttdiméain mallisuoritus oppilaalleen. Liséksi suurta taitoa vaatii kyky
havainnollistaa ja matkia oppilaan virheellisid suorituksia. Havainnollistamisen ohella myds
verbaalinen vuorovaikutus on tdrkedd, silld pelkdstdin mallin ndyttimiseen tukeutuminen saa
oppilaan helposti turhautumaan. Eron oman ja opettajan suorituksen vélilld voi havaita, mutta sen

korjaaminen on vaikeaa ilman minkddnlaisia ohjeita.

Haastatteluissa todettiin, ettd liiallinen ammattikielen ja -késitteiden kdyttd voi tehdd opetuksesta
hankalasti ymmaérrettivdd, mutta laulamiseen liittyvien &dnenkdytdllisten ilmididen runsas ja

monipuolinen kuvaileminen auttaa oppilasta ymmaértdmadn pyrkimyksid paremmin. Opettajan



persoonallisuus vaikuttaa paljon hénen verbalisointihalukkuuteensa. On luonnostaan puheliaampia
ja sanankdytoltddn kyvykkadmpid opettajia, jotka mielelldén pyrkivit sanallistamaan asioita. Mutta
16ytyy my0s opettajia, jotka haluavat vélttdd turhaa verbalisointia vaédrinkdsityksen mahdollisuuden
ja harhaanjohtavuuden vuoksi. Hyvélld opettajalla on aina tuntuma siihen, ymmartadkd oppilas

mistd puhutaan?

Metaforia, eli vertauskuvia tarvitaan hiljaisen tiedon sanallistamiseen. Niiden avulla pyritdin
luomaan jotain todellisempia ja ymmairrettividmpid ilmaisuja abstrakteille asioille. Mielikuvia
voidaan kayttdd niin danenmuodostuksellisien kuin musiikillistenkin yksityiskohtien kuvailemiseen.
Kauempaa haetut, runollisetkin metaforat voivat ohjata oppilasta oikeille jdljille vaikuttamalla
mielentilaan, silld laulaminen on psykofyysistd toimintaa. Mielentila kuuluu erehtyméttomasti

ddnessd, lauludanessakin.

Ainti harjoitetaan sopivan lauluohjelmiston ja sopivien #iniharjoitteiden avulla. Usein oppilaan
koulutus alkaa perusharjoituksilla, jotka voivat olla samanlaisia kaikille &&nimateriaalista ja
sukupuolesta riippumatta. Taidon kasvaessa ja ddnen jalostuessa harjoitukset ja ohjelmisto
yksilollistyvat. Ohjelmiston on syytd olla monipuolista ja harjoittaa kaikkia laulutekniikan osa-

alueita, vaikka jokaisella laulajalla onkin yksil6lliset taipumukset.

Kun liikutaan késitteiden maailmassa, monet yksityiskohdat vaikuttavat mielikuvien rakentumiseen.
Yksiloiden viliset anatomiset erot voivat jo aiheuttaa sen, ettd mielikuvat ja tuntemukset
suorituksesta ovat hyvin poikkeavia keskenddn. Anatomisista eroista aiheutuu my0s ddnialojen tai
-tyyppien viliset erot. Samankaltainen &éniala helpottaa matkimista ja mallisuorituksen

ymmartamista.

Aidnenmuodostuksen ja laulutaidon oppimisessa tarvitaan monenlaista lahjakkuutta. Lahjakas
thminen tekee ikddnkuin luonnostaan asioita oikein, eikd hdnen tarvitse keskittyd suorituksensa
osien erittelyyn, vaan kokonaisuus toimii oikein kuin itsestddn. Musiikillisiin taitoihin sisdltyy
monia motorisia taitoja kuten myos sdvelpuhtauden ja rytmin tajua. Taiteelliseen lahjakkuuteen
kuuluu my6s kokonaisuuksien hahmottamisen kyky, erilaisten vivahteiden erottamisen kyky ja

monia muita.

“Tavoiteltavat yksityiskohdat pitdisi havaita esimerkeistd taiteellisen
lahjakkuuden  avulla, samoin  kuin  vdirikkddn — maiseman

)

kokonaisndkymd voidaan hahmottaa kertavilkaisulla.’
— Laulunharrastaja, 31

Yksi erityinen lahjakkuuden laji nousi keskusteluissa esille ddanenmuodostusta ajatellen, nimittiin

kinesteettinen lahjakkuus, joka edesauttaa mallioppimista. Silld tarkoitettiin kykyé aistia omassa



kehossaan mitd tapahtuu samanaikaisesti toisen kehossa. Kyky on laulajalle erinomaisen
hyddyllinen. Adrimmilleen kehittyneend sen avulla oikeaoppisen suorituksen voi “siirtii” omaan
kehoonsa samanaikaisesti laulettaessa. Myos opettajan toimintaa kyky auttaa suuresti, silld se auttaa

hintd havainnollistamaan oppilaalle tarvittavia asioita.

Musiikillisten yksityiskohtien omaksuminen mallisuorituksesta vaatii taas hyvdid omaksumiskykya
ja taiteellista lahjakkuutta. Lahjakkuus ei pelkdstddn riitd, vaan vaaditaan myos paljon
harjaantumista ja opettelua. Sen havaitsee siitd, ettd pitkddn lapsuudesta saakka musiikkia
harrastaneet ihmiset ovat selkedsti musiikillisesti harjaantuneempia ja omaksumiskykyisempié kuin
ne, jotka ovat aloittaneet harrastuksensa vasta myohemmélld idlld. Musiikillista ja tulkinnallista
osaamista voidaan kehittdd myos laulunopettajan ohjauksen ulkopuolella, esimerkiksi pianistin

kanssa. Hyvé pianisti voi olla harjaantuneelle laulajalle mitd erinomaisin apukouluttaja.

Sovellettaessa omaksuttua informaatiota omaan taiteelliseen ilmaisuunsa tarvitaan edellisten liséksi
my0s luovuutta — soveltamiskykyd. Puhdas matkiminen ja opitun toistaminen ei osoita vield
luovuutta eikd taiteellista lahjakkuutta sindnsd. Kyky soveltaa oppimaansa, eli luovuus tekee

taidosta taidetta.

Mestaruus on inhimillinen kasite

IThminen osoittaa siind suurta viisautta, ettei opetella kaikkea alusta alkaen itse vaan opitaan myos
toisten tekemisistd ja kokeiluista. Osaaminen siirtyy, lisdéntyy ja jalostuu sukupolvien ketjussa, kun
taitoa siirretdén eteenpdin seuraaville sukupolville. Taiteissa tapahtuu samaa. Laulutaiteessakin,
jossa opettaja rakentaa oppilaassaan oppinsa jatkumoa. Laulutaito ja oppi ddnenmuodostuksesta
ovat kehittyneet sithen suuntaan, ettd d4ni kestii, kantaa ja kuulostaa kauniilta — lauludénen kehitys
edustaa yhdenlaista evoluutiota. Todettiin, ettd “’kaikessa hyvéssi ja luonnollisessa laulutavassa on

yhteinen perusta tyylilajista riippumatta”.
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Kuva 21: Mestari on parempi kuin muut, olipa laji mikd hyvdnsd.

Jokainen laulutaidon vélittdjd havittdd ja luo uutta informaatiota jatkumoon. Runsas hiljaisen tiedon



osuus vain vahvistaa “viestin” yksilollisyyttd jatkumossa. Alkava laulunopettaja saattaa teetéttda
oppilaillaan aivan samoja déniharjoituksia ja laulattaa samaa ohjelmistoa kuin oma opettajansa,
mutta kokemuksen ja nikemyksen karttuessa tulee myds omia harjoitteita lisdksi ja osa vanhoista
muuntuu tai jdd kokonaan pois. Opettajan painottamat asiat ja késitykset oikeaoppisesta

suorituksesta kokevat usein evoluution opettajan uran aikana.

Mestaruus ei ole suinkaan yksiselitteinen késite. Mestaria voidaan luonnehtia sellaiseksi henkiloksi,
joka osaa jotakin paremmin kuin muut, olipa laji miké tahansa. Yksi tunnusmerkki mestaruudesta
on, ettd hdn nauttii laajaa ja kiistatonta tunnustusta. Kdytdnndssid absoluuttista tunnustusta on
mahdotonta saavuttaa, varsinkaan taiteessa, jossa mittarit eivit ole mitenkdén yksiselitteisid, vaan
perustuvat erilaisiin ihanteisiin ja ideologioihin. Luovan taiteen osalta laji voisi olla ”ihmisel&dmin
suurten kysymysten ja ilmididen ymmartdminen ja selittdminen.” Esimerkiksi laulutaiteessakin
mestareilla voi olla useita eri “lajeja”, kuten musiikillinen osaaminen, dinellinen osaaminen,

sivistyneisyys tai draamallinen osaaminen.

2

un tyé tehdddn niin hyvin kuin mahdollista, niin tavoitellaan
pikemminkin sitd, ettd toisetkin voisivat nauttia tyon tuloksista.

Kunnioitus tulee ikddn kuin lahjana, tunnustuksena osaamisesta.”
— Laulupedagogi, 75

Mestaruus vaatii tinkimatontd omistautumista ja kunnianhimoa, muutoin tuloksena on vain
tavanomaisuutta ja keskinkertaisuutta, vaikka lahjakkuutta olisi mukana kuinka paljon tahansa.
Mestari usein toivoo taiteensa koskettavan myds muita ihmisid, vaikka hin tekeekin asioita
ensisijaisesti sisdisen tyydytyksen tarpeesta. Tinkimittomyys ja kunnianhimo johtavat usein siihen,
ettd mestari arvioi muiden suorituksia omalla asteikoltaan, ja positiivinen palaute on tilldin hyvin

niukkaa. Toisaalta harvoin saadut kehut ovat sitédkin arvokkaampia ja merkityksellisempid.

Kokemus on kuitenkin mestaruuden erityinen, jopa keskeisin, tunnuspiirre taiteiden alalla.
Kokemus kasvaa perehtymisen eli asiaan syventymisen ja sen parissa tydskentelemisen kautta.
Perehtymisen kautta syntyy edellytykset saavuttaa yhd syvempid ymmairryksen tasoja ja 10ytda
uusia vaikutteita, joita voi soveltaa omaan taiteeseensa. Kokeilujen avulla syntyy myos uusia
oivalluksia, joita voidaan arvioida ymmirryksen ja kokemuksen myotd kasvavan nidkemyksen
kautta. Kokemus tuo myos viisautta ja kérsivillisyyttd, jolloin osataan antaa tarpeeksi aikaa

asioiden toteutumiselle.

Mestariksi ei synnyta vaan kasvetaan
Mestaria, joka my0s opettaa, arvioidaan ensisijaisesti hdnen oman laulutaitonsa perusteella. Se

paljastaa hdnen osaamisensa, ihanteensa ja tavoitteensa laulamisen suhteen. Monenlaisia



pedagogisia taitojakin tarvitaan oppien siirtdmiseen. Opettajan tdytyy kyetd ndyttdimdan mallia, silld
se on yksi tdrkeimmisté taidoista. Paljon apua on my6s kyvystd havainnollistaa oppilaan virheita,
kuten myos taidosta sanallistaa laulamiseen liittyvid yksityiskohtia ja ilmiditd. Laajemmasta
ndkokulmasta tarkasteltuna opettajan motivointitaito ja psykologinen silmi nousevat merkittiviksi
pedagogisiksi taidoiksi. Opettaminen tapahtuu hyvin intiimissd vuorovaikutuksessa ja siihen

tarvitaan erityistd empatiakykya.

"Kun olin saanut paperit, niin olin opetustyossd aivan raakile.
Monesti minua ihan sddlittdd ne oppilaat, jotka kdvivdt alussa

’

tunneillani.’
— Laulupedagogi, 60

Pedagogiset taidot karttuvat ennenkaikkea kokemuksen myd6td: kokeneen opettajan on helpompi
arvioida oppilaan ddntd, ominaisuuksia ja mahdollisuuksia. Samoin virhesuoritusten havaitseminen
herkistyy ja kehittyy jatkuvasti. Taiteenopetuksessa huomio kiinnittyy useimmin sithen, mitd ei
vield osata, silld taiteissa tavoitellaan tidydellisyyttd. Koska tdydellisyyttd ei voi saavuttaa, niin aina
riittdd korjattavaa ja opittavaa. Palautteen antamisen taito on hyvin tdrked pedagogille, silld
taitamaton palaute voi aiheuttaa vahinkoa motivaatiolle ja luottamukselle. On aina muistettava se,
ettd opettaja toimii oman persoonallisuuden vilitykselli. Se on erottamaton osa hénen

toimintamalliaan.

Henkisen puolen hallinta ja ohjailu opetuksen vuorovaikutustilanteissa on erityisen vaativaa.
Laulaminen on psykofyysistd kokonaistoimintaa, jonka tasapainoa voi héiritd sekd henkiset ettd
fyysiset “lukot”. Usein fyysistenkin lukkojen takaa 16ytyy jokin henkinen este. Oppilaat ovat kaikki
yksiloitd, eikd kahta samanlaista 10ydy. Jopa sisarukset voivat osoittautua keskenddn hyvin
erilaisiksi oppilaiksi. Henkisesti epdvakaat, ongelmaiset tai sairastuneet yksilot ovat oppilaina
erityisen varoen kisiteltdvid. Taideharrastus voi muodostua heille eheyttiviksi ja terapeuttiseksi,

mutta opettajalta se vaatii erityistd herkkyytta.

Mestaria motivoivat opetustyohon myos ulkotaiteelliset seikat. Opettaminen on osa sosiaalista
elamaa ja tarked kanssakdymisen muoto. Nuorten, joiden eldmi on vield edessépédin, tukeminen luo

merkitystd omaan eldmdin. Se on hyvé syy jatkaa ammattiaan vield eldkkeellédkin.

Sosiaaliset taidot korostuvat myos taidekentélld. Mitd pidemmélle laulutaidossa edetddn, sitd
varmempaa on, ettei yksi opettaja voi hallita tdysin kaikkia osa-alueita. Siksi vaikutteita tarvitaan
muiltakin muusikoilta. Talloin on tirkedd, ettd opettajalla on ympdrilldidn muita osaavia
ammattilaisia. Laulunopetuksessa esimerkiksi pianistin rooli nousee pidemmén pddlle hyvin

tarkedksi. Hyvéd korrepetiittori tai sdestdjd voi toimia laulunopettajan oikeana kétend”. Kokenut



pianisti pystyy jopa korjaamaan edistyneemmin laulajan dinenkdytt6d, mutta erityisesti hénen
arvonsa tulee esiin musiikillisten ja tulkinnallisten asioiden ohjaajana. Maailmalta 10ytyy
esimerkkejd kokeneista korrepetiittoreista, jotka ovat toimineet huippulaulajien opettajina. Talloin
oppilaalta vaaditaan hyvin korkealuokkaista osaamista, silli pianisti on usein tdysin kyvyton

ndyttdmédn mallia omalla &énelldén.

Kuuluisuuteen ja maineeseen nousua ei suinkaan aina ratkaise pelkkd osaaminen. Taidemaailman
eliittiin padsemiseksi tdytyy tuntea oikeita ihmisid ja olla heiddn suosiossaan. Esimerkiksi
vaikutusvaltaisiin instituutioihin padsemiseksi tdytyy kuulua piireihin”, silli se ratkaisee hyvin
paljon valinnoissa. Taytyy olla ndyttdjd ja tdytyy olla vakuuttavuutta. Naytonpaikkojen saamiseksi
sattumallakin on sijansa, mutta usein sen osuutta liioitellaan. Niyttomahdollisuuksia saavat usein
enemmén ne, joilla on valmiiksi hyvét edellytykset tdhteyteen. Suurlahjakkuudet saavat

tilaisuutensa ennemmin tai myohemmin, vaikka toki paljon lahjakkuuksia hukataankin.

Mestarin varjo voi seurata oppilasta pitkdlle sekd hyvéssi ettd pahassa — se voi joko avata tai sulkea
portteja. Taidepiirit ovat maailmalla, saati Suomessa, ylldttdvin pienet ja monisyiset, jolloin nimille

kehittyy helposti laajalti tunnettava ominaiskaiku.



YHTEENVETO

Taiteella on erityinen asema ithmiskunnassa. Se koskettaa ja luotaa ithmisyyden sekd ihmismielen
syvid kerrostumia ja heijastaa niitd eri ilmaisukeinoin toisille ithmisille. Taide virkistda, lohduttaa,
likkuttaa tunteita ja luo tunnelmaa. Sen avulla voidaan vaikuttaa ja muuttaa ihmisten ajattelua.

Taiteelle omistaudutaan ja antaudutaan.

Suurilla taiteilijoilla on ollut pitk&én erityinen asema ihmisten keskuudessa. Ensinndkin heiddn
lahjakkuutensa on antanut heille muihin ndhden etulyontiaseman taidossaan, mutta sen liséksi he
ovat loputtoman harjoittelun kautta hioneet sité yhi tdydellisemmaéksi. Tdma suuren lahjakkuuden ja
tinkiméttdmén tyon yhdistelmd on vienyt heiddn osaamisen tasonsa niin kauas tavallisen ihmisen

ulottuvilta, ettei tilaa ole muulle kuin ihailulle ja kunnioitukselle. Puhutaan neroudesta.

Tieto on valtaa ja osaaminen on valtaa. Taideosaaminen synnyttdd valtaa taiteen kentdlld. Luovien
ja kutsumustaan seuraavien ihmisten kisittely vaatii erityisosaamista my0s johtamisen osalta.
Tédmin tutkielman kautta porauduttiin syvélle taiteellisen osaamisen synnyttimiin valtaan ja sen
ilmenemiseen taidemaailmassa laulutaiteen kautta. Valitsemani avoimen haastattelun menetelma
teemoitteluineen osoittautui erinomaiseksi metodivalinnaksi, titen vaikeaselkoista ja kasitteellistd

aihetta pddstiin purkamaan huolellisesti osasiinsa, vdhé vihiltd teemoja tarkentaen ja syventden.

JOHTOPAATOKSIA TUTKIMUSTULOKSISTA

Taiteet, musiikki ja erityisesti laulutaito sisdltdvét runsaasti hiljaista osaamista, hiljaista tietoa.
Taiteet siksi, ettd ne viestivdt ihmisille suoraan kielelld, joka ei koostu niinkdén yksiselitteisistd
merkeistd tai symboleista, vaan ne puhuvat hyvin pitkélti “rivien vileilld”. Musiikki erityisesti siksi,
ettd se sisdltdd taiteista kaikkein védhiten néitd sopimuksenvaraisia symboleita. Laulumusiikki
erityisesti siksi, ettd ddnenmuodostusta ei voi omaksua juuri muutoin kuin ohjatun harjoittelun
kautta. Haastatteluissa ilmeni usein, ettei likikddn kaikkea voida edes kertoa sanoin. Se viittaa
hiljaisen tiedon ldsndoloon. Toisaalta mihin taidetta edes tarvittaisiin, jos sen ilmaisemia asioita

voisi helpommin ilmaista jollain muulla tavoin?

Hiljainen tieto on kulttuurisidonnaista ja hyvin voimakkaasti sisdistynyttd: arvoja, ihanteita,
aavistuksia ja uskomuksia. Laulutaiteen hiljaista tietoa on se, miltd miellyttdva lauluddni kuulostaa
ja miten sitd tuotetaan. Siitd ei olla vieldkddn yksimielisid, onko kauneuden taju synnynniistd vai
onko se kehittyvd ominaisuus? Kauneuskisitys muuttuu kulttuureittain ja aikakausittain, joten
mitddn absoluuttisen kaunista on liki mahdoton maiérittdd. Siitd kuitenkin ollaan yleisesti yhtd
mieltd, ettd ithmisilld on jonkinlainen sisddnrakennettu kyky tunnistaa lahjakkuutta, taituruutta ja

kauneutta. Joitakin kunnioitetaan mestareina: taidon erityisosaajina. Ylivoimaisia erityisosaajia



neroina.

Niin nerouden kuin mestaruudenkin raja on taiteessa kovin hdilyvd. Jo yhden taiteenlajin sisélle
mahtuu useita koulukuntia ja ihanteita, jotka tdhtddvét keskenddn hyvin erilaisiin paddmaéériin.
Ihmisilld on tarve maééritelld, mikd edustaa arvokasta osaamista ja mikd osoittaa hyvdid makua,
useimmiten itselleen edullisella tavalla. Kannanotot eldvdt ja kehittyvét jatkuvasti, jolloin
samanmieliset hakeutuvat toistensa seuraan ja saavat tukea késityksilleen. Kun tueksi saadaan
tunnustettuja auktoriteetteja ja vallanpitdjid, yksi késitys tai ithanne voi saavuttaa vihitellen
vallitsevan aseman ja vakiinnuttaa valta-asemansa ympdrilleen nostettavien instituutioiden myota.

Instituutioiden suojista on helpompi kasvattaa omien ihanteiden puolestapuhujia ja jatkumoa.

Valtakamppailu on armotonta, silld se voittaa, joka uskottavimmin pystyy vetoamaan yleisdonsa.
Pitkdd perinnettd edustavissa taidemuodoissa, kuten ldnsimaisessa taidemusiikissa, on kehittynyt
valtaa pitdvid instituutioita, joilla on mahdollisuus vaikuttaa keskusteluun ratkaisevasti.
Taideoppilaitokset, taidekilpailut ja muut vakiintuneet taideinstituutiot nostattavat siséltddn alan
osaajia ja heiddn kauttaan syntyy itsedén ruokkiva jatkumo. Instituutiot voivat vahvistaa valtaansa
kehittamalla sddnnot ja kielen, joilla asioista keskustellaan. Se joka ei hallitse noita sujuvasti, ei ole

edes kelvollinen kdymian keskustelua aiheesta.

Taideosaaminen ja taitojen mestarillinen hallinta eivét likik&dn aina ratkaise valtakamppailussa.
Kotter toteaa viestintdkanavan hallinnan olevan merkittdvin vallankdyton vélineen. Niin toteaa
myo6s Torkki, joka uskoo puhe- tai ilmaisutaidon olevan kaikkein terdvimmain aseen. Nykyisten
taideinstituutioiden vahva ja horjumaton asema kertoo siitd, etti ne ovat onnistuneet uskottavasti
perustelemaan edustamiaan asioita, ja niiden asema on muodostunut kyseenalaistamattomaksi.
Viestimisen kulmakivien, eli jirkeen ja tunteeseen vetoamisen, mutta ennenkaikkea ethoksen —
viestijan persoonan uskottavuuden — kautta syntyy vaikutelma osaamisesta. Ndin on myos taiteissa,

laulutaiteessakin.

Bourdieu totesi, ettd instituutioiden sisdlldkin kdydadn jatkuvaa valtataistelua. Niiden sisélld on
pienempid linnakkeita, jotka pyrkivdt médrittelemdin omaa kaunistaan ja arvokastaan. Mestarit
johtavat omia linnakkeitaan ja pyrkivit siirtiméén osaamistaan oppipojilleen, joissa he rakentavat
edustamaansa jatkumoa edelleen. Mestarilla on hallussaan tavoittelemisen arvoinen taito, jonka
oppipoika haluaa omaksua itselleen. Niin Kotterin kuin Bourdieunkin mukaan tiedollisten ja
taidollisten erityisresurssien hallinta synnyttdd erityistd valtaa — mitd harvinaisempi taito on

kyseessd, sitd suurempi on osaajan valta.

Mestarin ja oppipojan vilinen taitoero on yleensé aluksi hyvin suuri ja tekee oppipojasta erityisen
riippuvaisen mestaristaan. Riippuvuus on sitd suurempaa, mitd harvinaisemmasta taidosta on kyse.

Runsas hiljaisen tiedon madrd korostaa my0s mestarin merkitysté, silld osaaminen ei voi siirtyd



ilman hénen aktiivista osallistumistaan. Jotkut harvinaislaatuiset lahjakkuudet ovat oppineet
laulutaidon ilman mestarin ohjausta, mutta johonkin malliin heiddnkin on tdytynyt tukeutua,

vaikkapa ddnilevyltd kuultuun.

Riippuvuuden kasvaessa myos luottamuksen tarve kasvaa. Oppipojan on luotettava mestarin
ammattitaitoon sekd pedagogisiin kykyihin. Liséksi mestarin tdytyy osoittaa oppilaalleen, ettd hin
noudattaa eettisid periaatteita vallankdytdssddn. Opetustilanne on usein kahdenkeskinen ja intiimi,
jolloin opettajalle tulee eteen useita vallankdyttod vaativia tilanteita. Opetus perustuu paljolti
suorituksesta annettavaan palautteeseen. Lauludéni on voimakkaan henkilokohtainen ja persoonaan
sidottu, siksi siithen kohdistuva palaute tiytyy olla hienovaraista. Ohjeet suorituksen korjaamiseksi

pohjautuvat taas mielikuviin ja tuntemuksien kuvailuun. Hiljaista tietoa on hankala muutoin siirt4a.

Nonakan ja Takeuchin mukaan hiljainen tieto syntyy sosiaalistamisen ja sisdistdmisen kautta.
Sosiaalistaminen merkitsee heidin késitteistossdédn samaa kuin Michel Polanyin sanoin hiljaisen
tiedon sisélld asuminen.” Sisdistimisen vaatimuksena on toki se, ettd hiljainen tieto on ulkoistunut
ensin. Ndma tiedon siirtdimisen muodot toteutuvat tdsmélleen laulun opetuksessa mallioppimisen ja
metaforien kdyttdmisen kautta. Lauluelimiston fysiologinen tuntemus toki kehittyy koko ajan ja
tuottaa nakyvéa tietoa hydodynnettidviksi laulunopetuksessa, mutta laulutaitoa ei opita pelkéstidin sen

avulla — vaaditaan myos dénielimiston harjoittamista.

Adnentuottoelimistdn hallinnan opettelu vie aikaa. Usein sanotaan, etti se jatkuu koko eldmin ajan.
Joka tapauksessa kyseessd on hyvin pitkdjdnteinen ja monissa vaiheissa hyvin hitaastikin eteneva
prosessi. Kauniisti resonoivan ddnen ja luonnollisen helpon laulutavan ihanne ruokkiikin
motivaatiota pitkddn. Se herdttdd useimmilla myds ensi-innostuksen lauluopintoja kohtaan. Aluksi
edistyminen on nopeaa, mikd kasvattaa innostusta edelleen positiivisen palautteen myota.
Motivaation tiytyy sdilyd ylld monien vaiheiden yli ja ensisijaisesti se on kiinni oppilaasta itsestdan.
Kun kehitys hidastuu ja uuden kehitysaskeleen saavuttaminen vaatii aina vain suurempia

ponnisteluja, nousevat sisukkuus ja kunnianhimo maéradviksi motivaation 14hteiksi.

Mestari voi vaikuttaa paljon oppilaan motivaatioon. Motivoimisen keinot lienevdt hyvin
yksil6llisid, mutta positiivinen palaute ja kannustaminen toimivat useimpien kohdalla.
Motivoiminen on vallankédyttdd, johtajan keskeisimpii taitoja. Nopean edistymisen aikana oppilas
motivoituu tosin jo siitd, ettd huomaa itse edistyvénsi. Télloin mestarin tarjoamalla palautteella ei
ole niin suurta vaikutusta. Kriittisimpind hetkind mestarin yksi ainoa sana voi vuorostaan ratkaista

koko laulunopiskelun kohtalon: “jatka” tai ’lopeta”.

Mestarin kokemus lisdd hdnen auktoriteettiaan. Opintojensa alussa oleva laulunopiskelija ei kykene
hahmottamaan, mikd on laulunopiskelussa oleellisinta ja keskeisintd. Mestari toimii usein omien

uskomustensa varassa ja voi johtaa oppilaansa harhaan, vieldpé aivan tahattomasti. Mestari saattaa



puuttua myods yksityisasioihin, jotka eivdt liity laulunopiskeluun — my6s aivan vilpittdmaissa
tarkoituksessa.  Mestari tai oppilas voivat havaita, ettei keskustelua kayddkadn
yhteisymmarryksessd, vaan molemmat puhuvat “eri kieltd”. Kaikki ndma tilanteet voivat johtaa

sithen, ettd opettajanvaihdos muodostuu ainoaksi jarkevéksi vaihtoehdoksi.

Valta on taiteen kentdlld vakaasti ldsnd, kuten se on ldsnd kaikessa arkisessa toiminnassa.
Vallankéyttod ilmenee instituutioiden tasolta aina yksittdisen oppilaan ja opettajan viliseen
suhteeseen. Valtataisteluissa instituutiot kamppailevat siitd, mikd taidemuoto saa eniten
yhteiskunnallista tukea, julkista arvostusta ja huomiota. Taidemuotojen sisdlld koulukunnat
kamppailevat omien ihanteidensa ja arvojensa puolesta. Koulukuntia edustavat mestarit ja taiteilijat
siitd, kuka edustaa hienostuneinta ja arvokkainta makua. Téllainen bourdieulainen valta ilmenee

taloudellisten ja sosiaalisten toimintaedellytysten kasvuna ja sitd on silld tavoin my0s helppo mitata.

Hienostuneempaa on vallankdytté ihmisten — opettajan ja oppilaan vililli. Opettaja kayttaa
valtaansa oppilasvalinnoissa, teettimissddn harjoituksissa, laulattamassaan ohjelmistossa,
antaessaan palautetta, tehdessddn erilaisia arvioita oppilaasta, ylipdénsé kaikessa viestinndssé, jossa
hin kayttdd tiedollista ja taidollista etumatkaansa hyvékseen. Téllainen valta ilmenee oppilaan
riippuvuutena opettajastaan. Eettisyys astuu kehiin siind, pyrkiikd opettaja tietoisesti tai

tiedostamattaan lisddmaén vai vihentdméén riippuvuutta?

VERTAILUA MUUHUN TUTKIMUKSEEN
Viime vuosina on valmistunut joitain taiteelliseen vallankdyttoon ja johtamiseen liittyvid lopputoita
ja on kiinnostavaa verrata tutkielman tuloksia joihinkin niisti. Esittelen muutamia suomalaisia pro

gradu -tutkielmia, jotka liittyvét ldheisesti tutkimusaiheeseeni:

Laura Heinosen pro gradu -tutkielma Mestari ja kisdlli — Sibelius-Akatemian klassisen laulun
opettajien kokemuksia vaikutuksestaan oppilaidensa ddnenkdyttoon, muusikkouteen ja kasvuun
ihmisend (2008, 42-50) on kuin esipuhe omalle tutkielmalleni. Heinonen erittelee tutkielmassaan
osa-alueita, joissa opettaja vaikuttaa oppilaaseensa, eli kdyttdd valtaa. Tutkielma on toteutettu
kirjallisen kyselytutkimuksen keinoin ja vastaajina ovat olleet Sibelius-Akatemian laulunopettajat,
eli maamme korkeimman koulutusasteen instituution edustajat. Oma tutkielmani vastaa liki tdysin
hidnen toiveeseensa (2008, 53): ”Mielenkiintoinen olisi myds opettaja-oppilassuhteen tarkastelu

riippuvuussuhteen ndkdkulmasta.”

Teatterikorkeakoulun opiskelija Inkariina Simola on tehnyt pro gradu -tutkielmansa Taiteilijamyytin
tuolla  puolen — Kohti toimivaa vuorovaikutusta opettajan ja opiskelijan  vililld
taidekorkeakoulutuksessa (2008) mentor-tyyppisen koulutuksen vuorovaikutteisuudesta ja

vallankéytostd. Simola suhtautuu hyvin kriittisesti ajatukseen, ettd pedagoginen auktoriteetti



taideopetuksessa saavutettaisiin korkealuokkaisten taiteellisten ndyttdjen myotd. Todistuksekseen
hén kertoo esimerkkeji siitd, kuinka hdn itse on saattanut saada keneltd hyvinsé arvokkaita vihjeitéd
ja ajatuksia omaan taiteelliseen tyohonsd, sellaisiltakin joiden oma taiteellinen tuotanto on
vahdpéatoistd. Vuorostaan hyvinkin arvostetun taiteilijan pedagoginen anti on saattanut jaada

heppoiseksi.

Katariina Rasilaisen pro gradu -tutkielma Valta orkesterissa — narratiivinen tutkimus soittajien
kokemuksista ja ndkemyksistd (2008) selvittdd orkesterimuusikoiden kokemuksia onnistuneista
konserteista ja orkesterisoittamisesta yleensd. Rasilainen ldhestyy valta-késitettd foucaulaisesta
nakokulmasta, eli valta on sidoksissa toimintaan eikd ole varsinaisesti omistettava asia. Hén
tarkastelee orkesteria kéytidntoyhteisdjen, eli muodollisen organisaation sisélld toimivien

epadmuodollisten yhteisdjen, joukkona.

Neljantend Silja Niemi ja Helena Raski ovat tutkineet tydssdan “Sd ikddn kun vaan kokeilet sd et
esiinny kellekddn” — Diskurssianalyyttinen tutkimus opetuspuheesta draamatunnilla (2003)
opetuspuheen diskursseja taiteen opetuksessa. Heidédn tutkimuksensa keskittyy draaman- eli

ndytelmdopetukseen, joka toteutetaan padosin ryhméopetuksena.

Heinonen sivuaa tutkielmassaan riippuvuusteemaa (2008, 46). Hanen kyselyynsd vastanneilla
laulunopettajilla on itselldin se késitys, ettd he voivat vaikuttaa oppilaansa uraa koskeviin
paitoksiin. Opettajat kokevat myds vastuunsa sen suhteen. Mahdollisuuksien vildyttely on tehokas
motivointikeino, mutta epirealistisina ne kddntyviat pidemman pédlle itseddn vastaan. Opettaja
vaikuttaa myds laulutehtivien ja esiintymistilaisuuksien valintaan, hidn voi suositella jopa
hylkddméén sopimattomia tarjouksia. Opettajan suositukset, ohjeet ja suoranaiset kiellot saavat
suuresti painoarvoa oppilaan laulajan uran alussa, mutta opettajan pédasiallinen tehtdvd on
kuitenkin ohjata laulaja itsendiseksi, jolloin opettajasta irtautuminen kuuluu luonnollisena osana

suhteeseen.

Heinonen on tarkastellut myds oppimisille suotuisan ilmapiirin syntya ja vaikutuksia. Limmin ja
luottamuksellinen ilmapiiri on oleellinen osa opettajan ja oppilaan vélistd suhdetta. Se tarkoittaa
automaattisesti sitd, ettd tunneilla keskustellaan muustakin kuin lauluteknisistd tai musiikillisista
kysymyksistd. Vuoropuhelun on oltava avointa ja turvallista. Mikidli ndin ei ole, ei haluttua
ilmapiirid kunnolla tavoiteta. Talldin opettajanvaihdos voi koitua molempien parhaaksi. (Heinonen

2008, 42-50.)

Heinosen kyselyn tulokset tukevat hyvin tutkielmani tuloksia. Ne antavat hieman yksiléidympia

vastauksia sithen, kuinka opettaja ohjaa oppilaansa ratkaisuja ja kuinka luottamusta rakennetaan.

Luottamuksen rakentamisen teemaan liittyen my0s Sibelius-Akatemian opettajat korostivat



ddnenmuodostuksen tdrkeyttd laulunopiskelussa. Vasta sen jidlkeen tulevat musiikilliset ja
ilmaisulliset taidot. Hyvéd laulutekniikka takaa dénen kestdvyyden laulajan tyotehtdvissd ja antaa
laulajalle rikkaan ilmaisupaletin. N&in myds haastattelemani laulupedagogit ja myos
laulunopiskelijat arvioivat tirkeysjdrjestystd. Molemmissa tutkielmissa pedagogit toivat ilmi sen,
ettd luottamuksen syventyessd aluksi virallinen opettaja-oppilassuhde ldhestyy ajan kuluessa

useimpien kohdalla henkilokohtaisempaa suhdetta, ystavyyttd. (Heinonen 2008, 42-50.)

Heinosen mukaan opettajat motivoivat oppilaitaan kertomalla esimerkkejd menestyneisti
kollegoistaan ja oppilaistaan, antamalla palautetta julkisesti muiden oppilastovereiden kuullen tai
kuunteluttamalla levytyksid. Opettajat vaikuttavat suuresti oppilaan #énityypin maéiritykseen ja
ohjelmistovalintoihin. Ohjelmistovalinnoilla voidaan vaikuttaa paljon oppilaan motivaatioon
tarjoamalla vililli nautinnollista laulettavaa ja vélilld haasteellisempaa ohjelmistoa, kaikki tosin

oppilaan ddnen ja kehitystason ehdoilla. (Heinonen 2008, 42-45.)

Inkariina Simolan (2008) tyotd lukiessa tulee péillimdisend mieleen hyvédn johtajuuden eettiset
periaatteet. Hénen pro gradu -tutkielmansa kertoo ongelmista, joita syntyy jos sorrutaan
ylimielisyyteen herkilld taiteen kentdlld. Simola puuttuu tiukasti teatterimaailmassa esiintyvédin
vallan vahingollisuuteen ja suoranaiseen vadrinkdyttoon: taidemaailmassa opettajan puutteellinen
tai taitamaton palautteenanto voi haavoittaa henkisesti ja aiheuttaa pahaa verta. Konfliktit
korostunevat taidekorkeakouluissa, joihin hakeutuu paljon toisinajattelijoita ja provosointiin
taipuvaisia luonteita. He aiheuttavat kdytoksellddn usein tarpeettomiakin vélienselvittelyja: asiat ja

mielipiteet voitaisiin Simolan mukaan esittdi rakentavastikin.

Teatterikorkeakoulun ihmisilld on usein notkeat verbaaliset taidot ja niitd kdytetddn rikkaasti ja
luovasti. Huumori on tyokalu, jota on kéytettivd taiten. Silld voidaan myoOs sivaltaa ikdvisti.
Huumoria viljellessd on otettava kuulijat huomioon, kuten retoriitkan kultaisissa sddnndissd
todetaan. Vadrinymmarretty huumori kdintyy helposti itseddn vastaan ja voi latistaa tunnelman,

aiheuttaa himmennysti tai jopa suuttumusta. (Simola 2008.)

Simola nostaa myds monia muita palauteviestinnén epdkohtia esille. Suurin ongelma kaikessa on
siind, ettd teatteritaiteen nimissd monet eettisen kanssakdymisen periaatteet ovat jadneet taka-alalle,
ne on ikddnkuin “uhrattu” taiteen nimissd. Lopuksi Simola esittdd ajatuksiaan vuorovaikutuksen

kehittdmiseksi. (Simola 2008, 56-65.)

Simolan tutkielma késittelee yksityiskohtaisemmin vallankdyton nurjaa puolta. Aihetta sivuttiin
omissa haastatteluissani vain pikaisesti. Simolan tulokset tdydentdvit siltd osin hienosti oman tyoni

tuloksia.

Simola (2008, 40-42) arvostelee vield taiteen mystifioimista ja silld argumentointia — mystifioinnin



alle voidaan piilottaa kaikki, milld halutaan puolustaa taidekorkeakoulujen erityisluontoisuutta
tiedeyliopistoihin ndhden. Taideinstituutioiden tiytyisi kyetd puolustamaan olemassaolonsa

oikeutuksia yleiskielelld” eikéd sortua muotoilemaan keskustelun edellytyksia itselleen edulliseksi.

Ihanteet ohjaavat mielipiteitd ja vaikuttavat valintoihin — opettajalla on mahdollisuus valita, kenelld
on hinen mielestdéin edellytykset opiskella laulua. Valinta perustuu opettajan kasitykseen siitd,
kenelld on hyvd aidnimateriaali, musikaalisuutta, ilmaisullisia kykyd ja riittdvésti dlykkyytta.
Heinosen (2008) kyselyyn vastanneista laulunopettajista kaikki olivat sitd mieltd, ettd jokaisella on
oikeus opiskella laulua, mutta rajasivat yhteiskunnan tuella tapahtuvat opinnot vain kaikkein

lahjakkaimmille.

Sekd Simolan (2008), ettd Heinosen (2008) tulokset paljastavat kéytdnnon tasolla, kuinka
institutionalisoituminen etenee. Opettajat, jotka Bourdieun sanoin hallitsevat omalla kentéllddn,
ovat samalla my0s itse kyseisen kentén hallitsemia. Valinnoillaan he rakentavat oppinsa jatkumoa
oppilaissaan sekd ylldpitdvat valintojensa kautta edustamiaan ihanteita ja arvoja. Tdhdnkddn
teemaan ei syvennytty yksikohtien tasolla tyOssdni, niinpd molemmat tydt syventdvit aihetta

oleellisesti.

Niemi ja Raski (2003) ovat paneutuneet tutkielmassaan taideopetuksen opetuspuheeseen. Kuinka
hiljaista tietoa voidaan siirtdd opettajalta oppilaalle? He erittelevdt draamatunnin opetuksen neljdin
eri  opetusmuotoon: opetusmonologiin, opetuskeskusteluun, harjoituksiin ja  esitysten

valmistamiseen.

Opetusmonologi koostuu opettajan arvomaailman ja kauneuskisityksen selventdmisestd: opettaja
kertoo oppilailleen, mikd on kaunista ja hyvédd ilman vuorovaikutusta ja keskustelua. Hénelld on
sithen auktoriteetin oikeus, silld hidn "tietdd enemmin”. Opetuskeskustelu koostuu vuoropuhelusta
opettajan ja oppilaan vélilld. Télloin oppilas kertoo tuntemuksistaan ja kokemastaan joko
omatoimisesti tai opettajan kysymyksiin vastaten. Opettaja valmistaa etukdteen oppilaansa
kiinnittdimadn huomionsa tiettyihin seikkoihin, joista hdn haluaa kuulla oppilaan ajatuksia

tuoreeltaan.

Harjoitukset ovat opettajan alustamia — hidn pyytdd oppilasta tekeméédn jotain ja ohjailee sekid
kommentoi suoritusta jatkuvasti. Esityksen valmistaminen noudattaa harjoitusten periaatetta, mutta
niissd kdydaddn lapi esitettdvdd teosta ja oppilas joutuu soveltamaan osaamaansa itsendisemmin.
Opettajan toimii palautteen antajana ja ilmaisua hiotaan pikemminkin vuorovaikutuksessa oppilaan

kanssa, kuin pelkéstddn opettajan nikemysté toteuttaen. (Niemi & Raski 2003, 67-74.)

Laulunopetuksessa kiytetddn samaisia opetusmuotoja. Opettaja kertoo omista ihanteistaan hyvin

varhaisessa vaiheessa, niistd keskustellaan myohemmin opintojen edetessd. Laulutunneilla tehddin



erilaisia ddnenmuodostusharjoituksia, joiden avulla harjoitetaan jirjestelmillisesti laulutekniikan
yksityiskohtia. Harjoitusten yhteydessd esiintyy usein vuoropuhelua, kun oppilas kertoo
tuntemuksistaan tai kommentoi niitd. Néiden harjoitusten kautta opittuja asioita sovelletaan

jatkuvasti varsinaiseen lauluohjelmistoon.

Niemen ja Raskin tutkimus paljastaa sen, ettd draamaopetuksessa sanallisen viestinnédn osuus on
tavanomaista opetustilannetta védhdisempi aivan kuten laulunopetuksessakin. He toteavat
toiminnallisen viestinndn olevan aivan yhtd merkittdvd viestinndn muoto kuin sanallisenkin

opetustilanteissa.

Rasilainen (2008) selvittdd viestien tai impulssien vilittymistd soiton kuluessa johtajalta alaiselle.
Hén tutkii sitd, kuinka taide itsessdén toimii viestimisen vilineend. Soittajat tekevit havaintoja ja
aistivat impulsseja kuulonsa ja ndkonsé avulla. Viestintd etenee kapellimestarin viittausten, ilmeiden
ja eleiden avulla visuaalisesti soittajille. Soittajat vélittdvit viestid paitsi synnyttdmiensd ddnien
avulla, my0s visuaalisesti elehtien. Soittajisto kokee lopputuloksen kannalta kaikkein parhaimmaksi

sen, ettd he voivat nojautua soitossaan taysin kapellimestariin. (Rasilainen 2008, 1-4, 63-69.)

Kaytantoyhteisdille, kuten orkestereille, on tyypillistd, ettd osaaminen ja hyviksi koetut menetelmat
siirtyvit mentoroinnin keinoin mestarilta kiséllille ja oppipojalle. Toisaalta orkesteria voidaan pitdd
huippuasiantuntijoista koostuvana organisaationa, jossa jokainen tulkitsee impulsseja oman

kokemuksensa ja osaamisensa pohjalta.

Rasilainen vertailee myds muodollista ja taiteellista mestaruutta rinnatusten. Hinen mukaansa
orkesterin sisdinen hierarkia ja tehtdvédjako ei muodostu suinkaan kokemuksen perusteella, vaan
tehtdviin valitaan milloin milldkin perusteella — kapellimestari ei ole vélttdméttd suurin
musiikillinen tai taiteellinen auktoriteetti, eikd myoskdin konserttimestari ja d4nenjohtajat, joiden

kuuluisi olla sitd muodollisen asemansa perusteella.

Todellinen valta on silld, joka osoittaa parhaiten ymmartidvénsé ja hallitsevansa soitettavan teoksen.
Suurimmat odotukset kohdistuvat luonnollisesti kapellimestariin, silld hénen pitdisi hallita koko
teos kaikkien soitinryhmien osalta. Kapellimestarin ohjeita ja impulsseja pyritdénkin ensisijaisesti
noudattamaan. Konserttimestari tulkitsee kapellimestarin ohjeen soittotekniselle kielelle. Mikéli
kapellimestari ei osoita kylliksi ammattitaitoa, niin johtajuus siirtyy konserttimestarille, jota
seurataan teoksen hankalissa paikoissa, tai dénenjohtajille, mikéli konserttimestarikaan ei ansaitse

luottamusta. (Rasilainen 2008.)

Taide viestinndn vélineend -teemaa kisiteltiin tyoni teoriaosuudessa, mutta tutkimustuloksissa aihe
esiintyi pikemminkin siind valossa, ettd esimerkin kautta opettaminen on edelleen yksi

tehokkaimpia tapoja opettaa laulua. Taide johtamisviestinndn vélineend tuo Rasilaisen tyon myoté



merkittdvid lisdandkokulmia omaan tyohoni.

Sekd Heinonen (2008) ettd Simola (2008) uskoivat yhdessd tekemisen ja kollegiaalisuuden
voimaan. Todellinen mestari ei heiddn mukaansa pyrikddn asettumaan oppilaansa yldpuolelle vaan
auttaa oppilastaan 10ytdmédan asiat itsestddn. Yhdessd tekeminen vahvistaa luottamusta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Simolan mukaan opettajan keskeisin kyky on eritelli ja antaa
ilmaisullinen muoto omalle toiminnalleen. Simolan ndkee opettajan pedagogisen auktoriteetin
syntyvin siitd, ettd oppilaat uskovat hinen hallitsevan opettamansa asian. Simolan mukaan silloin
on tirkedd, ettd opettaja pystyy viestimddn mitd aikoo opettaa, perustelemaan miksi se kannattaa

opettaa kuten hén sen opettaa ja viimeiseksi: miksi asia kannattaa opetella. (Simola 2008.)

Laulutaidon opiskelussa opettajan oma laulutaito on merkityksellisemmédssd asemassa.
Pedagogisesta osaamisesta se ei tosin kerro mitddn, mutta toimii tdrkednd tyondytteend oppilaalle.
Usein hyvdn maineen hankkinut laulupedagogi on korkealuokkainen laulaja ja véahintdin

kelvollinen pedagogi, toisaalta jokaisella opettajalla on myds oma erityisosaamisalueensa.

Heinosen (2008, 48) tutkielmasta haluan nostaa vielé erikseen esille sen, ettd opettajalle on tarkeda
tuntea itsensd tarpeelliseksi ja merkitykselliseksi. Tunne syntyy siitd, ettd hdn on voinut auttaa

oppilastaan jossakin tai hdnen oppilaansa menestyy.

Omat haastattelutulokseni tukevat liki tdysin Heinosen tuloksia, vaikka haastetelluissa oli vain kaksi
opettajaa. Haastatteluissa ilmiditd késiteltiin kuitenkin laajemmallakin kuin henkildkohtaisella
tasolla, joten nidkokulmia tuli useampia. Heinosen tutkielma erittelee yksityiskohtaisemmin niita
tilanteita, joissa vallankdyttod esiintyy. Merkittdvd huomio on siind, ettd opettaja pyrkii aktiivisesti
vihentdméén valtaansa oppilaaseen, ohjaamaan kohti taiteellista itsendisyyttd. Onko siind todellisen

johtajuuden idea?

MITA ITSE JAIN AIHEESTA MIETTIMAAN?

Aihe osoittautui erittdin kiinnostavaksi. Se alkoi hahmottua kunnolla vasta ensimméisen
haastattelukierroksen jélkeen, jolloin aiheen keskeisimmait teemat nousivat ensi kertaa esille.
Teoriaosuus tidydentyi lopulliseen muotoonsa vasta ensimmadisen kierroksen jélkeen. Toinen kierros
syvensi aihetta huomattavasti, mutta paljasti sen, ettd haastatteluja olisi voinut jatkaa vaikka kuinka
pitkédlle ja yha uutta kisiteltdvda olisi noussut esille. Jokaisesta teemasta olisi voinut tehdd vaikka

kokonaan oman tutkimuksensa.

Haastateltavat osoittautuivat erinomaisiksi valinnoiksi, vaikkakaan ikdjakauma ei ollut aivan
tasainen. Ehkd yksi haastateltava lisaa, idltddn 40-50 vuotias, olisi tdydentdnyt sitd hyvin. Samalla
oltaisiin saatu osaamisen tasojen jokaiselle portaalle oma edustaja, ainakin kuvainnollisesti.

Haastattelutulokset tukivat hyvin pitkélle omia ajatuksiani, toki minulle avautui aivan uusia



ndkoalojakin. Keskustelut avarsivat omia ndkemyksidni asioista, se on aina antoisaa.
Tutkimusmateriaalia tuli haastatteluista yltakyltdisesti. Vahempikin olisi riittdnyt. Kaikkein paras
olisi ollut kolmen yhteishaastattelun vaihtoehto. Télloin litteroitavaa olisi ollut vihemman ja
uskoisin, ettd menettely olisi tuottanut suurin piirtein saman lopputuloksen. Toisaalta
luottamuksellisuus olisi silloin vdhentynyt. Runsas materiaali ndkyy erityisesti siind, ettd teemojen

maérd paisui huomattavasti ensimmaéisen ja toisen haastattelukierroksen vililla.

Yksinlaulun maailma on siitd kiechtova taiteen osa-alue, ettd siihen on liki jokaisella kosketuspintaa
ja jonkinlainen mielipide. Se on lisdksi hyvin henkilokohtainen ja puhutteleva taidemuoto,
pidetddnhin ihmisddntd instrumenteista jaloimpana. Laulutaiteessa uskon kiteytyvian kaiken sen,
mité taide voi ihmiselle antaa ja siksi siithen liittyvét ilmidt ovat helposti yleistettdavissd niin muihin
taiteisiin, kuin kulttuurialallekin, jopa luovia aloja laajemminkin koskevaksi. Ennenkaikkea

tutkielmani on laadittu johtamisen ja vallankdyton tueksi.

Tutkielmani toivottavasti kertoo jotain siitd, mitd erityistd on otettava huomioon johdettaessa
taiteellisesti suuntautuneita, inspiroituneita, kunnianhimoisia, tydlleen omistautuneita ja tyohonsé
sitoutuneita ithmisid. Tutkielmani toivottavasti kertoo jotain siitd, miten innovatiivista ajattelua ja
luovuutta voidaan johtaa ja ohjailla seka siitd, kuinka ideoista saadaan luotua yleistettidvid malleja —
kuinka hiljainen tieto muuntuu nikyvéksi tiedoksi. Tutkielmani toivottavasti antaa jotain tyokaluja

my0s arvopohjaiseen johtamiseen ja arvopohjaisten ihmisten johtamiseen.

Haastatellessani kokeneita laulunopettajia, mestareita, havahduin siithen tosiasiaan, ettd nikokulma
on usein heikomman osapuolen, eli oppipojan puolella. Annetaan johtajille ohjeita, kuinka alainen
tdytyy oikein kohdata. Mestarin ja oppipojan vilistd suhdetta ajatellaan helposti palveluntarjoaja-
asiakassuhteena, miké ei tee tiyttd oikeutta mestarille. Kunnioittavaa suhtautumista vaaditaan myos
oppilaalta, silld mestarikin on inhimillinen ihminen. Opettajanvaihdostilanteet ovat usein kriittisid
hetkid oppilas- tai ihmissuhdetta ajatellen. Ne voidaan hoitaa hienosti ja kumpaakin osapuolta

miellyttavilld tavalla, mutta ne voivat aiheuttaa myos pahaa mieltd taitamattomasti 1dpikéytyina.

Mestarin luottamus oppipoikaa kohtaan kasvaa yhteistyon jatkuessa ja odotusarvot kunnioituksen ja
huomioimisen suhteen kasvavat myds hinen puoleltaan. Oppipojan yksioikoinen ja ajattelematon
toiminta voi haavoittaa mestaria ilkedsti — tarvitaan siis alaistaitojen nidkokulmaa. Avoimien vélien
muodostumiseksi ja sdilymiseksi molemminpuolinen kommunikaatio on suositeltavaa jo aivan
oppituntien mielekkyyden sdilyttdmiseksi, silld tylsd tunti oppilaalle on aivan yhti tylsd opettajalle.

Kiinnostava siitd tehddin yhteisty6lld, vastuu ei ole pelkéstdan opettajan.

Ethos ja eettisyys nousivat monissa johtamista ja valtaa késittelevissd kirjoissa ja artikkeleissa
tarkedksi osatekijiksi. Kun aiheiden verkko alkoi punoutua, niin ethos ja eettisyys jdivit ikddnkuin

kaiken ytimeksi. Se jdi mietityttimddn. Se tukee omaa ajatteluani siitd, ettd monet johtamiseen ja



vallankéyttoon liittyvét ilmidt eivét ole normaalia ithmiselamdd kummempia: empatia- ja itsensd
ilmaisemisen kyky sekd suunnannidyttimisen taito — siind johtajuuden tdrkeimmaét elementit. Oman

haasteensa asettavat toki johdettavat ihmiset, ’alaiset” erityispiirteineen.

Kuten aikaisemmin jo mainitsinkin, tutkielmaa olisi voinut syventdd ja laajentaa loputtomiin.
Kiinnostavaa olisi tutkia sanattoman ilmaisun retoriikkaa, eli kuinka retoriikan periaatteet toteutuvat
eleiden, ilmeiden ja mallisuoritusten kautta. Samoin retoriikan toteutuminen taiteellisessa
ilmaisussa. Eero Tarasti, Claude Lévi-Strauss ja Algirdas J. Greimas ovat tutkineet taiteen
semiotiikkaa. Tarasti késittelee vieldpd erityisesti musiikin semiotiikkaa kirjassaan Myytti ja
musiikki — Semioottinen tutkimus myytin estetiikasta (1994). Kiinnostavaa olisi perehtyd myos sen

retorisiin ja viestinnéllisiin kytkoksiin vaikkapa johtamisviestinndn mielessa.

Kiintoisaa olisi myds jatkaa Bourdieun distinktioteorian empiiristd soveltamista ldnsimaisen
taidemusiikin kenttddn vaikkapa Suomessa. Bourdieun teorian pohjalta olisi mielenkiintoista
selvittdd myos kulttuurisen pdédoman kentilld tapahtuvien vallan painopistemuutosten aiheuttajia ja
niiden aiheuttamien vaikutusten suuruutta. Samoin sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen

pddoman vilistd vaihtosuhdetta — olisiko niistd luotavissa jokin yleinen malli?

Filosofisempia tutkimuskysymyksid 16ytyisi sitten taiteen merkityksen ja vaikuttavuuden parista:
mistd taiteen vaikuttavuus syntyy ja onko se tietoisesti hallittavissa? On olemassa lukemattomia
legendoja, taruja ja tositarinoita siitd, kuinka ihmiset ovat pelastaneet itsensé esittdessédén laulua tai
soittoa kriittiselld hetkelld. Musiikki on pehmentinyt tyrannien syddmen niin, ettd he ovat
armahtaneet laulajan/soittajan kuolemantuomiolta ja nostaneet hédnet jopa suosikikseen. Asia on

selkedsti kytkettidvissd retoriikkaan, mutta milld tavoin? Se on kiinnostava kysymys.

Taiteen eri tasot heréttdvit myos mielenkiintoa. Onko taide dialogia vai monologia, vaiko kenties
molempia? Jos taiteella on dialogimainen ulottuvuus, niin minkélaisia mahdollisuuksia se tarjoaa?
Voiko taiteen kielelld ilmaista mitddn yksiselitteisti? Tolstoin ajatus suuresta taiteesta, joka antaisi
jokaiselle jotain, on kiehtova. Kiinnostava on myos ajatus absoluuttisesta kauneudesta, jonka
jokainen voi tunnustaa. Mihin perustuu ihmisen kasitys kauniista? Taidefilosofit ovat kylla
pohtineet kysymyksid ja vastauksia on varmaan monia, mutta ideaalin mestaruuden kannalta sitd

olisi kiinnostava pohtia.
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