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| PAAKIRJOITUS

Festivaalimaailmassa ja sen
johtamisessa heijastuvat monet
laajemmatkin yhteiskunnalliset trendit.

Festivaalimaailma ja sen johtaminen ovat kaikessa moni-
naisuudessaan kiehtova tarkastelun kohde. Ehkéd etenkin
siksi, ettd siind heijastuu havainnollisella tavalla monet laa-
jemmatkin yhteiskunnalliset trendit. My&s Tapahtumatuo-
tannon johtajaosaamisen kehittimishanke JOHDE oli oi-
vallinen sukellus paitsi tapahtumatuotannon johtamiseen,
niin luovaan johtamiseen yleensa.

Toistuvasti esille nousseita teemoja olivat muun mu-
assa luovien ihmisten ja prosessien johtaminen, verkosto-
johtaminen sekd vakuuttavan viestinnédn, vuorovaikutuk-
sen ja vaikuttamisen taidot. Luoviin prosesseihin liittyy
usein myo6s paljon epdvarmuustekijoitd, koska tulos syn-
tyy pitkalti kokeilun ja tekemisen tuloksena. Tam4 edellyt-
tdd johtajuudelta ihan erilaisia ihmistaitoja kun teollisen ai-
kakauden tyoympéristo. Yhtdlailla luovien alojen tekijoitd
yhdistdd usein intohimo tekemiseen, ja taloudellisen voi-
ton tavoittelu on harvoin ainakaan ensisijainen motivaatio
tekemiselle. Toiminta perustuu tyypillisesti henkil6kohtai-
siin tai jaettuihin unelmiin, joissa usein jatketaan nuorena
aloitettuja harrastuksia.

Uusia nékoaloja ja uusia ratkaisumalleja etsittiin ja
testattiin muun muassa fasilitoinnin ja palvelumuotoilun
tyokaluja sekd erilaisia yhdessd luomisen prosesseja hyo-
dyntden. Samalla pureuduttiin monialaisen innovaatio-
toiminnan haasteisiin ja mahdollisuuksiin, visioitiin tu-
levaisuuden liiketoimintamalleja ja mahdollisuuksia seka
naihin liittyvid kriittisid osaamistarpeita.

Tama julkaisu tarjoaa oivallisen mahdollisuuden kur-
kistaa esiripun taakse ja hahmottaa luovan tekemisen eri-
tyispiirteitd konkreettisten esimerkkien, vérikkdiden pu-
heenvuorojen ja kansainvélisten ndkokulmien kautta. Se
ei tarjoa patenttiratkaisuja tai muitakaan totuuksia. Pikem-
minkin piirtyy kuva luovan tekemisen moninaisuudesta
johon liittyy yhtélailla rosoisuutta sekd erilaisien totuuk-
sien ja tulkintojen hyvdksymistd. Yhd nopeammin muut-
tuvassa toimintaympéristossd ndmé piirteet tulevat koros-
tumaan yhd useammassa tydssd ja tekemisessd. Miksemme
siis kddntdisi katsettamme luoville aloille kysyen, mita voi-
simme oppia ja soveltaa ihan minka tahansa alan luovan
tyon tekemiseen?

Silja Suntola

Projektijohtaja

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
Pienyrityskeskus
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Luovan alan

johtaminen on

verkostojen
johtamista

Kuvitus Pirita Tolvanen

JOHDE

on luovan alan johtajaosaamisen hanke, jota to-
teutettiin vuosina 2009—2014. Hanke sai alkunsa
luovan talouden kehityksestd ja huomiosta, ettei
luovalla alalla lilemmin ole johtajakoulutusta.
Luovasta taloudesta puhuttaessa tédrkeitd teemo-
ja ovat my0s verkostojohtaminen ja elamysteol-
lisuus.

JOHDE-hankkeen fokuksessa oli tapahtuma-
tuotanto. Tapahtumatuotannon ala on Suomessa
yksi nopeimmin kasvavista luovien alojen sek-
toreista. Sektoria leimaa samaan aikaan muutos-
paine. Tarpeita on muun muassa keskindiseen
koordinaatioon, vahvempaan verkostoitumiseen
sekd public-private-yhteisty6hon.

Hankkeen kohderyhminé olivat luovan alan
sekd matkailualan toimijat. Hankkeessa jérjes-
tettiin koulutusta ja tapahtumia, sekéd projekti-
hautomot Porissa, Helsingissd ja Oulussa. Jokai-
nen projektihautomo pureutui eri kysymyksiin,
riippuen tarpeista jotka paikkakunnalla koettiin
olennaisimmiksi.

JOHDE-hanke on osa Luova Suomi -koko-
naisuutta. JOHDE on Euroopan sosiaalirahaston
ja Himeen ELY-keskuksen osarahoittama hanke.
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Oulu

Loytyisiko oululaisille
kulttuuritoimijoille
yhteistd mallia

yritysyhteistyolle?

Oluttehtaaseen sa
monimuotoine
tila palvelemaar

seka kulttuuria e
elinkeinoelamaa

[PORIN OLUT

litketoimintako
toimisi parhaiten
Musiikkitalon Klubil
Entd millaisia
palveluita kulttuuri- ja
matkailutoimijat voisiva
yhdessd kehittéd risteily- ja

kongressiasiakkaille sekd
vendldisturisteille?



JOHDE-hanketta
toteuttivat:

»
»
»

»

Sibelius-Akatemian tdydennyskoulutus
Sibelius-Akatemian Seindjoen yksikko

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko

sekd Oulun, Seindjoen, Porin ja Helsingin kaupungit.

Poimintoja JOHDE-hankkeen
muusta toiminnasta:

»

»

»

»

»

»

»

Kansainvélinen Leadership, Innovation & Management
-koulutusohjelma 2011-2012 niin luovien kuin mui-
denkin alojen johtajille

Luovan alan johtajien mentorointipienryhmét
Yritysyhteistyokoulutusta tapahtumien ja festivaalien
toteuttajille

Koulutusta verkkoviestinnéstd, brandin rakentamisesta
ja johtamisesta Porissa

Koulutusta festivaalien tapahtumaturvallisuudesta Sei-
nédjoella ja Helsingissa

Festivaalien ymparistoasioihin keskittynyt kansainvali-
nen seminaari

4 benchmarking-matkaa ulkomaille: Amsterdam & Ut-
recht (Hollanti), Budapest & Sziget-festivaali (Unkari),
Edinburgh (Skotlanti) sekd Lyon (Ranska). Osallistujia
laajasti eri sektoreilta ja aloilta.






LUOVAT TILAT JA ALUEKEHITTAMINEN

Lahde: Sampo Ruoppila: Suomalaiset luovan toiminnan tilat eurooppalaisesta
nakokulmasta / Kartalla — Road trip suomalaisiin luoviin keskuksiin 2011.
Tutustu julkaisuun: luovatkeskukset.fi
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Matkalla kohti
eldmysteollisuuden

keskuksia

Kertomuksia Johteen projektihautomoista

JOHDE-hankkeen teemat liit-
tyivét laheisesti verkostoiden
johtamiseen. Hankkeella oli
projektihautomoita eri puolil-
la Suomea, ja kaikissa niissa
sivuttiin verkostoissa toimimi-
selle tyypillisid haasteita. Po-
rissa pyrittiin vaikuttamaan
kaupungin paatoksentekoon ja
yleiseen keskusteluun tyhjil-
ldéan olevan Oluttehtaan alu-
een muuntamiseksi kayttoon,
josta luovat alat ja eldmysteol-
lisuus hyotyisi — ja kaupunki-
laiset tykkaisivat. Oulussa tut-
kittiin, 16ytyisiko oululaisille
kulttuuritoimijoille yhteista
mallia tehdé yritysyhteistyo-
td. Helsingissd tuotiin yhteen
kulttuuri- ja matkailualojen
toimijoita kehittdim&dn yhtei-
sid palveluja turistiryhmille
sekd kehitettiin liiketoiminta-
konseptia Musiikkitalon
klubille.
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Porissa ja Helsingissd

PIRITA TOLVANEN

PORIN OLUTTEHDAS

Miten merkityksellinen teollisuuskiin-
teistd kaupungin ytimessd saataisiin
asukkaiden kéyttoon kulttuuri- ja elin-
keinoeldmén keskuksena? Sellaisena,
joka loisi aktiivista kaupunkikulttuu-
ria ja kiinnostaisi ihmisid kaupungin
ulkopuolellakin? Néihin kysymyksiin
haettiin vastauksia vuonna 2012 Poris-
sa. Vanhalle Oluttehtaalle kehitettiin
JOHDE-hankkeen voimin eldmysteol-
lisuuteen ja tapahtumatuotantoon no-

jaava toimintakonsepti, jolla otettiin
osaa julkiseen keskusteluun teollisen
alueen uudelleenkaavoitusprosessin
ollessa kdynnissd. Kaikki néytti aluk-
si lupaavalta, mutta ehdotus ei johta-
nut konseptin toteutumiseen. Aikaan-
saannokset kuitenkin veivit osaltaan
eteenpdin kaavoitusprosessia ja nosti-
vat esiin tdrkeédn asian.

Vuonna 2009 elettiin Porissa su-
run hetkid, kun oluttehdas saatettiin

Kuvitus Pirita Tolvanen



lepoon. Teollisuuskiinteisté kaupun-
gin keskustassa jéi tyhjilleen. Pitkddn
ei kuitenkaan ehtinyt kulua, kun tilal-
le alettiin suunnitella uutta. JOHDE-
hankkeen saapuessa tehtaalle tavoit-
teena oli luoda kiinteiston alueelle
verkostomainen toimintakonsepti. En-
nen titd alueella oli jo olemassa raken-
teita ja toimintaa,

ja alueen ympé-

kaupungin keskustassa mahdollistai-
si isommat tapahtumat myds talvikau-
della.

Toimintakonseptia luotiin pité-
en silmalld pdatoksentekoon vaikut-
tamista. My6s muut skenaariot
huomioitiin: Se, ettei mitddn tapah-
dukaan, puhetason suunnittelu vain

jatkuu vuositolkulla. Tai
ettd Oluttehtaan alue val-

rillda on merkit-

jastetaan teollisuuden tai

tivd keskittyma HAAVEISSA OLI asumisen kdyttéon. Tai ettd
Porin taidelaitok- ~KAUPUNKIKESKUSTA, tilaa valtaavat ravintola- ja
sia, mutta lisdaa JOSSA ASUKKAAT eldamyspalveluiden ketjut,
haluttiin kehit-  VIIHTYISIVAT. jotka syovat kiinnostavuu-

tdd. Avainsano-

ja uudelle olivat

elamysteollisuus ja tapahtumatuo-
tanto. Eldmysteollisuus ymmarrettiin
tdssd yhteydesséd laajasti sisdltdamédn
muun muassa matkailua, vapaa-aika-
toimintoja, urheilua, kulttuuria, kou-
lutusta ja mediatuotantoa.

Haaveissa oli kaupunkikeskusta,
jossa asukkaat viihtyisivat. Keskusta
ja Oluttehtaan alue ruokkisivat toisi-
aan. Oluttehtaassa olisi alueena poten-
tiaalia viedd kaupunkia eteenpdin, ja
sinne olisi mahdollista sijoittaa muun-
neltava tila, joka palvelisi sekd kult-
tuuria ettd elinkeinoeldmaéa ja niiden
synergioita. Vastaavia paikkoja ovat
esimerkiksi Kaapelitehdas Helsingis-
séd ja Verkatehdas Hameenlinnassa.

Uutta l@hdettiin luomaan
innolla

Ty6 kdynnistyi tydpajoilla, joihin osal-
listui laajalti porilaisvaikuttajia eri yh-
teiskunnan aloilta. Pohdinnoissa si-
vuttiin Porin keskustan kehittdmista,
mutta pddasiassa fokus oli Olutteh-
taan alueen tulevaisuudessa. Mukana
oli taustatietoa kaupungin péatoksen-
teon edistymisestd. Eldamystehdas tu-
kisi Porin kaupungin virallisia tavoit-
teita. Keskustan ei haluta muuttuvan
nukkumaldhioksi. Porilla on monel-
le suomalaiskaupungille tyypillinen
ongelma: talvella on niukalti isoja ta-
pahtumia. Virked tapahtumakortteli

den palveluista eivitkid ole
paikallisia. Tai ettd koko
asiaa ei saada julkiseen keskusteluun.
Syntyi esitys toimintakonseptik-
si, jota oli tyOstetty yhdessd laajalti eri
toimijoiden kesken. Esitykselld halut-
tiin ottaa osaa julkiseen keskusteluun,
ja tdssd onnistuttiin. Niin media kuin
porilaisetkin tarttuivat aiheeseen. Esi-
tyksen ja keskustelun pohjalta valmis-
teltiin ehdotus jatkotoimenpiteiksi.

Mutta mita sitten tapahtui?

Prosessi oli sujunut hyvin, sen tarkoi-
tus oli hyvé, mutta lopputulos jdi vai-
kutuksiltaan vajaaksi. Esitys ei saanut
vastakaikua sen tdrkeimmaéssd kohde-
ryhmaéssd, kiinteistonomistajien ja -si-
joittajien silmissd. Panimokonserni
jatkoi omia visioitaan asuinrakenta-
miseen perustuen. Esityksen julkinen
vastaanotto oli toki innostunutta, mut-
ta toisaalta tyhjillddn olevalle kortte-
lille ei ollut esitetty sithen mennessd
muutakaan esitystd tai ideaa. Esityk-
selld saattoi kuitenkin olla vaikutuksia
kaavoitussuunnitelmiin.
Kaupunkisuunnittelun aikajén-
ne ja -késitys on pidempi kuin usein
muistetaan — kaavoitus vaikuttaa sa-
taan vuoteen, ihmisten puhe ulottuu

KAUPUNKISUUNNITTELUN
AIKAJANNE JA -KASITYS
ON PIDEMPI KUIN USEIN
MUISTETAAN.

usein 10-20 vuoteen saakka. Kaupun-
kikaavoituksessa ei voi keskittyd yk-
sittdisten korttelien kehittdmiseen:
sellaiset taistot hdvitddn aina, koska
perustelut eivit pédrjad kokonaisuutta
tarkastellessa.

Porissa lapikdydyt asiat eivit liene
vieraita monelle muullekaan Suomen
kaupungille: Pysdkointimaksut hiljen-
tavit keskustaa, ihmisten litkkuminen
kohdistuu keskustojen ulkopuolisiin
ostosparatiiseihin, paatoksentekokult-
tuuri vaalii lyhytjanteisyyttd eikd ole
suotuisa julkiselle keskustelulle suu-
rista kehityslinjoista. Kaupungeilla on
keskindinen kilpailu rekrytoida osaa-
vaa tydvoimaa, joka voi valita tyopaik-
kakuntansa mistd tahansa Suomes-
sa. Miten onnistuttaisiin yhdistdm&adn
elinkeinoeldma ja luova ala? Onko eld-
mysteollisuuden kasvulle sijaa Suo-
men kaupungeissa?

"Pori ei 16ydd tulevaisuuttaan
menneisyydestd. Siitd ei voi uudel-
leen tulla savupiipputeollisuus-
kaupunkia, maatalousyhteiskuntaa
tai kaupan ja liikenteen keskusta.
Kivien kdcdntdmisen jilkeen kdteen
jdd suurin kasvava tyéllistdvd
sektori, eldmysteollisuus.

Todelliseksi ja ympdrivuotisek-

si eldmyskaupungiksi tuleminen
edellyttdd sekd keskustan infra-
struktuurin laajamittaista uudis-
tusta ettd sisdltotuotantojen ke-
hittdmistd. Ajattelu pitdd ulottaa
useiksi vuosikymmeniksi eteen-
pdin ja ryhtyd ajatuksissa eldmddn
tdmdn vuosisadan puolivilin
maailmaa.” - Jyrki Kangas

Joulukuussa 2013 Porin Oluttehdas
purettiin ldhes kokonaisuudessaan.
Alueelle on kuitenkin sallittu tule-
vaisuudessa rakentaa asuin-, liike- ja
toimistorakennuksia, julkisia raken-
nuksia ja museorakennuksia. Raken-
nuskanta siis voi olla tulevaisuudessa
monipuolinen, mikd voidaan katsoa
projektihautomon tavoitteiden mukai-
seksi vaikuttamiseksi korttelin jatko-
kdytén suunnitelmiin.
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HELSINGIN MUSIIKKITALO

Helsingin ytimessd sijaitseva Musiik-
kitalo on suuri ja monikdyttdinen, ja
sen eri tilat ja toiminnot haluttaisiin
saada parhaaseen mahdolliseen kayt-
toon. JOHDE-hankkeen toimesta Mu-
siikkitalossa kehitettiin kahta asiaa:
Liiketoimintakonseptia Musiikkita-
lon Klubille sekd matkailua ja kulttuu-
ria yhdistdvid konsepteja kongressi- ja
risteilyturisteille sekd venédldismatkai-
lijoille.

Hautomoissa yhdistyivdt saman-
kaltaiset haasteet: Miten 16ytdd yhtei-
nen padmadrd, kun mukana on hyvin
erilaisia toimijoita erilaisilla intres-
seilld? Ketkd ovat kohderyhmid ja
miten heidédt saavutetaan parhaiten?
Millainen ohjelma Musiikkitalos-
sa kiinnostaisi kutakin kohderyhmad
eniten?

Turistit ovat luovan alan
toimijoiden potentiaalista
kohderyhmaa

Risteilyturistit, kongressivieraat ja
venildiset matkailijat: Kansainvali-
sid turistiryhmid, joiden palvelutar-
peista, kédytoksestd ja ohjelmatoiveista
erityisesti matkailutoimijoilta 16ytyy
tarkkaa tietoa. Kaikilla nailld turis-
tiryhmilld on suuri kiinnostus kult-
tuurisisdlt6ja kohtaan. Esimerkiksi
vendldiset sisdllyttdvdat matkoihinsa
huomattavasti enemmén kulttuuri-
matkailullisia piirteitd kuin mitkdan
muut matkailijaryhmét.

12

JOHDE-hanke jdrjesti Musiikkita-
lossa seminaarisarjan, jonka tarkoituk-
sena oli saattaa tapahtumatuotannon
ja matkailun ammattilaiset yhteen,
verkostoida ja auttaa toimijoita kehit-

tdimaan matkai-

Venildisillda on kaksi erityisen
suosittua ajankohtaa saapua Helsin-
kiin: tammikuu ja naistenpdiva. Heil-
le saa markkinoida aggressiivisemmin
kuin mitéd usein tehdéén, ja kéavijoistd

kannattaa kerata

lua ja kulttuuria
yvhdistédvia palve-
luita. Suosituis-
sa seminaareissa
kéasiteltiin  kéay-
tdnnonlédheis-
ten esimerkkien
kautta eri turis-
tiryhmien omi-
naispiirteitd ja tyypillisimpié tarpeita,
joita heilld Helsinkiin saapuessaan on.

Kukin seminaareissa késitelty tu-
ristiryhmd arvostaa Helsingissd oma-
leimaisuutta, ainutlaatuisuutta, eléa-
myksid, aitoja kokemuksia ja tarinoita.
Luovan alan osaamiselle olisi kédyttod
konseptien kehittdmisessd matkaili-
joille. Musiikkitalo tarjoaisi monelle
tapahtumalle hyvit puitteet.

Tyypillinen risteilymatkustaja on
idltddn 55—64-vuotias ja ensimmaistd
kertaa Helsingissd. Hdn on useimmi-
ten yhdysvaltalainen, britti tai saksa-
lainen. Helsingissd keskimdérin vietet-
ty aika on 3-7 tuntia, ja risteilyturisti
kayttdd enemmén opastettuja palve-
luita kuin muut matkailijat. Kongres-
sivieraista suurin osa on eurooppalai-
sia, joista naisia on hieman yli puolet.
He viipyvit Suomessa keskiméérin 4,7
pdivéd, ja noin neljdsosalla on seura-
lainen mukana.

KUKIN TURISTIRYHMA
ARVOSTAA HELSINGISSA
OMALEIMAISUUTTA,
AINUTLAATUISUUTTA,
ELAMYKSIA, AITOJA
KOKEMUKSIA JA TARINOITA,

tietoa; he tulevat
todennédkoisesti
uudelleen. Tietoa
kulttuurikohteis-
ta vendjidksi on
liian vahéan. Ve-
naléisiin turistei-
hin keskittynyt
seminaari heratti
selkeisti eniten kiinnostusta ja sithen
liittyen toivottiin jatkotoimenpiteita.

Musiikkitalon Klubi, kolme
iltaa ja paljon ideoita

Musiikkitalon Klubi sijaitsee talon
alakerrassa, sisddnkdynti Klubille on
vhden talon pédsisddnkdynnin vieres-
sd. Klubitoiminnan kehittdmisen l&h-
tokohtana oli saada yhdestd Helsingin
keskeisimmistd tiloista tapahtuma-
paikka mielenkiintoisille siséllgille.
Klubi tukisi osaltaan muuta Musiikki-
talon toimintaa. Taloudellisen voiton
kerddaminen Klubin kautta ei ollut ta-
voitteena.

Klubin konseptisuunnittelu ldh-
ti liikkeelle kolmen illan ajatuksesta:
tapahtumaa kaavailtiin torstai-, per-
jantai- ja lauantai-illoille. Jokaisella

Kuvitus Pirita Tolvanen



KUN KESKIOSSA ON RUOKAILU, EI MUSIIKKIA
TARVITSE RAJATA NIIN TIUKASTI TYYLIIN TAI

KOHDEYLEISOLLE SOPIVAKSI.

illalla olisi eri ohjelmantuottaja (Sibe-
lius-Akatemia / Musiikkitalon palve-
luosakeyhti6 / ohjelmatoimisto / agen-
tuuri), eri ohjelma ja kohdeyleisonsa.
Tilassa tarjoilusta vastaava ravintola
ei osallistuisi klubitoiminnan kului-
hin tai riskeihin muuten kuin omalla
henkilgstoriskillddan.

Eri illoille kehitettiin omat kévija-
profiilit, mietittiin lippujen hinnat, ja
sen kuka ohjelman tuottaisi. Kdytan-
nossé Klubi tarvitsisi kolmen illan to-
teuttamiseen kolme erilaista liiketoi-
mintamallia, ja riskind olisi toiminnan
litka pirstaloituminen. Kokonaiskuva
saattaisi hajota, markkinointi kohdis-
tuisi vain kunkin illan omalle kohde-
ryhmaélle ja tdlloin Klubi ei 16ytéisi
omaa kohderyhmaéénsa.

Tatd pidettiin vakavimpana uh-
kana. Klubin olisi olennaisen tarkedd
loytdd oma kohdeyleisonsa. Pédtettiin
keskittyd vain yhteen kokonaiskon-
septiin.

Klubikonsepti musiikin vai
illallisen ymparille?

Miké olisi konseptin kdrkend? Raken-
nettaisiko se musiikki-/siséltélahtoi-
seksi, vai ruokaravintolaldhtoiseksi
konseptiksi, jolloin asiakkaille myy-
déan illallispaketteja? Ensimmaéisen,
sisdltoon keskittyvdn mallin vaarana
voi olla liian kapea maérittely musiik-
kityylille. Klubi ei voi profiloitua ko-
vin poikkeavaksi koko Musiikkitalon

toiminnasta, vaan sen tulisi omalta
osaltaan vahvistaa talon muuta toimin-
taa. My0s padsylipun hinta keskuste-
lutti, sillda péaasylipputulot olisivat
klubille ldhes ainoa ansaintamahdol-
lisuus.

Ruokaravintolasuunnitelmissa mu-
siikki jéisi toiselle sijalle — vaikka se
pysyisikin korkeatasoisena. Tétd mal-
lia puolsivat ravintolan aukioloajat ja
sisustus, ja maailmalta 16ytyy monia
muita vastaavanlaisella konseptilla toi-
mivia musiikkiklubeja. Kun keskitssa
on ruokailu, el musiikkia tarvitse rajata
niin tiukasti tyyliin tai kohdeyleisdlle
sopivaksi. Illallispaikkana nayttaytyva
klubi saattaisi myos houkuttaa Musiik-
kitalon konserttiyleisod j@édmaédn taloon
illallistamaan — konserttiyleis6 kun ei
halua konsertin jdlkeen kuunnella lisdaa
musiikkia.

Kahden illan Klubi

Klubitoiminta kdynnistyi syyskuussa
2011 kahtena iltana viikossa. Torstai-
sin klubilla esiintyivdt Sibelius-Aka-
temian opiskelijat, perjantaisin am-
mattimuusikot. Muun muassa Claes
Andersson, Anna-Mari Kihara, M.A.
Numminen ja Pauli Hanhiniemi esiin-
tyivdt vuosina 2011-2012 Klubin per-
jantai-iltoina. Toiminta jatkui kesddn
2012 asti. Tamaén jdlkeen Musiikkita-
lon jérjestiméd maksullinen klubitoi-
minta pddttyi, mutta Sibelius-Akate-
mian jarjestamait klubit ovat jatkuneet.

Toimintamallin kehittdmisen
haasteena oli se, ettd klubi- ja ra-
vintolatoiminnasta vastaa kaksi eri
tahoa — Musiikkitalo ja ravintolatoimi-
ja. Kahden toimijan oli haastavaa saa-
da katettua Klubin kustannuksia illois-
ta saaduilla tuloilla. Klubin siséllén
tuottaminen vei alkuvaiheessa paljon
henkilokunnan resursseja. Télld het-
kelld Klubin toiminta onkin muotou-
tumassa suuntaan, jossa ulkopuolinen
ohjelmatoimisto tai esiintyj4 tuottaa ja
markkinoi sekd my0s kantaa iltojen ta-
loudelliset riskit. Musiikkitalo on hin-
noitellut muun muassa tekniset palve-
lunsa niin, ettd sisiltdjen tuottaminen
olisi ulkopuolisille tahoille mahdolli-
simman pieniriskist4.



Luova ala,

dla unohda Vendjaa

PIRITA TOLVANEN

Naapurimaassamme tapahtuu. Suunnitelmatalouden jdlkeinen
palvelusektorin kasvu on vaikuttanut venildisten kulutustot-
tumuksiin, ja vapaa-ajan hyddykkeiden, kulttuurituotteiden ja
viihdeteollisuuden maééra kasvaa. Kasvu on heijastunut myos
vendldisen yhteiskunnan ilmapiiriin ja eldaméntyyleihin.
Suomen luoville aloille tilanne tarjoaa mahdollisuuden yhteis-
tyodlle ja kulttuuriviennille.

Siind missd Suomessa on jo vuosia
puhuttu luovasta taloudesta, kulttuu-
rituotannosta ja -yrittdjyydestd, vasta
aivan viime vuosina ne ovat nousseet
Vendjdlld yhteiskunnallisen keskus-
telun kohteiksi. Vendjd on kehitys-
vaiheessa, jossa perinteinen valtio-
johtoinen kulttuurieldmé ja uudet
yrittdjyyteen pohjautuvat kulttuuri-
muodot hakevat tasapainoa. Merkitta-
vin yhteistyohon vaikuttanut tekija on
ollut Vendjan talouskasvu, joka on ol-
lut 2000-luvun alusta ldhtien nopeaa,
aina syksylld 2008 alkaneeseen talous-
kriisiin saakka.

Vendjédn uusi palvelusektori ja sen
tuomat mahdollisuudet antoivat ldh-
tolaukauksen hallintotieteiden tohtori
Kimmo Kainulaisen vuonna 2012 osa-
na Luova Suomi Eteld-Savossa -han-
ketta tekemalle selvitykselle “Luovat
alat ja Vendjd-yhteistyd — nédkoaloja
Itd-Suomesta”. Selvityksen aineisto
on koottu péddosin Eteld-Savon ja Ete-
la-Karjalan maakunnista. Selvitys tar-
kastelee Suomen ja Vendjdn viliseen
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kulttuuriyhteistyohon liittyvid haas-
teita ja kehittamistarpeita.

Mita Vendjan kanssa jo
tehdaan?

Than ensimmaiseksi kannattaa muis-
taa, ettd venéldinen kulttuuri on his-
torian saatossa heijastanut paljon suo-
malaiseen kulttuuriin. Esimerkiksi
venildinen balettitaide on vaikuttanut
paljon suomalaiseen tanssi-

Luovien alojen Vendjd-yhteistyo-
td voi olla monenlaista. Se voi liittya
kulttuuritapahtumiin, palveluiden
myyntiin, tai esimerkiksi tuotteiden
myyntiin liike- ja asiakaslahjoiksi.
Myo6s koulutusvaihto, kehittamistyd ja
tutkimus nousivat selvityksessa esiin.
Keskeisimmadt yhteistyomuodot sel-
vityksessd haastateltujen toimijoiden
mukaan olivat néyttelyvaihto, kau-
pankéynti, taidekasvatus sekd avus-
tustoiminta, kuten lastenkotien autta-
minen ja rakennusten kunnostaminen.

taiteeseen.

Luovien alojen yritys-
ten kiinnostus kansainvili-
seen yhteistyohon vaihtelee
kulttuurimuotojen vililla.
Esimerkiksi elokuva- ja tv-
tuotanto-, késity6-, ja muotoilualojen
yritykset suhtautuvat yhteistyohon
positiivisimmin. Yritysten kansainvé-
listymismotiivit liittyvét ensisijaisesti
markkinoiden laajentamiseen ja liike-
toiminnan kasvattamiseen.

YRITYSTEN KANSAINVALISTYMISMOTIIVIT
LITTYVAT ENSISIJAISESTI MARK-
KINOIDEN LAAJENTAMISEEN JA
LIIKETOIMINNAN KASVATTAMISEEN.

Muutamat toimijat korostivat sitd,
ettd ajankohta on oivallinen melkein
“mille tahansa”. Téhén asti yhteistyo
on usein noudattanut toimialakohtaisia
tapoja, mutta esimerkiksi Venéjalle tyy-
pillinen aggressiivisempi markkinointi






Kuvitus Pirita Tolvanen

antaa mahdollisuuksia luovien alojen
toimijoille kehittdd jotain aivan uutta.
Esimerkiksi kulttuurin hy6dyntdminen
eri alojen yritysten promootiotilaisuuk-
sissa ja tuotelanseerauksissa tai suoma-
laisten ja venildisten yritysten suhde-
toiminnassa mainittiin ehdotuksina.
Kuin my6s matkailun ja kulttuurin yh-
distdmisen tuomat mahdollisuudet.

Pietari on keskeinen paikka

Pietari on perinteikéds kulttuuri- ja tie-
dekaupunki, jonka osaamiskapasiteet-
ti on ndhty esimerkiksi Eteld-Savon
nékokulmasta valtavaksi. Pietari on
kehittynyt nopeasti, ja sen rooli kas-
vaa koko ajan niin poliittisesti kuin
kansainvélisen kaupan ndkékulmas-
ta. Kaupunki tarjoaa pddsyn suurille
ja Vendjdn mittakaavassa kehittyneil-
le markkinoille.
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Kulttuuritoimintojen osalta Pieta-
rin kokoluokka on vaikuttava. Esimer-
kiksi vuonna 2008 kaupungissa jarjes-
tettiin 265 festivaalia. Samana vuonna
kaupungista 16ytyi muun muassa
1147 kulttuuri-instituuttia, 62 teatte-
ria, 182 museota, 38 konserttitaloa ja
112 design-studiota. Kyseessd on siis
suurmetropoli, joka ei ole rajaltamme
kaukana.

Pietarista 16ytyy myos luovia kes-
kuksia: hyvdna esimerkkiné Loft ETA-
GI, kulttuurikeskus jossa taide ja yrit-
tdjyys yhdistyvit toisiinsa. Keskus
sijaitsee vanhassa leipomorakennuk-
sessa ja siitd on kasvanut merkittava
vetovoimatekijd alueelle. Keskukses-
ta l6ytyy muun muassa gallerioita,
kasvisravintola ja nykytaiteen mu-
seo. Kehitys noudattelee siis joiltain
osin jo samoja reittejd rajan molem-
min puolin.

Markkinointi on haaste
numero yksi

Tyypillisimmaét haasteet Vendjd-yhteis-
tyon toteutukselle liittyvdt myyntiin
ja markkinointiin, verkostoitumiseen,
monialaiseen yritysyhteisty6hon, toi-
mintakulttuuriin ja rajan ylittdmisen
byrokratiaan. Luovien alojen yritt&jilta
puuttuu usein tietoa kohdemarkkinois-
ta ja oman tuotteen tai palvelun sijoit-
tumisesta vendldiseen yhteiskuntaan ja
paikallisiin markkinoihin.
Rahoituksen saaminen on han-
kalaa. Toimijat perddnkuuluttivat ris-
kirahoituksen saamista kokeiluluon-
teisiin projekteihin. Luovien alojen
yritysten vililld on eroja siind, miten
yrityksen ansaintamalli linkittyy it-
se luovaan toimintaan. Joko yrittdja
on tuotteistanut oman taiteen tekemi-
sensd yritystoiminnaksi, tai sitten lii-
ketoiminta sijaitsee taiteentekijan ja



MONET KANSAINVALISTYMISEN ESTEISTA OVAT
RATKAISTAVISSA MUUN MUASSA MANAGERIEN,
TUOTTAJIEN TAI AGENTTIEN AVULLA.

markkinan rajapinnassa, jolloin an-
saintamalli perustuu péddosin myyn-
tiin ja markkinointiin.

Monet kansainvilistymisen es-
teistd ovat ratkaistavissa muun muas-
sa managerien, tuottajien tai agenttien
avulla. Venédjd-viennissd pk-yritykset
ovat merkittdvassa roolissa, mikd on
luovista aloista puhuttaessa huomion-
arvoista alan koostuessa pddosin juuri
pk-yrityksistd. Usein muistetaan koros-
taa, ettd olemassa olevat yrityspalve-
lut eivét aina sovellu luoville aloille
muun muassa yritysten pienen koon
vuoksi. Yhteisilld verkostoilla voidaan
kuitenkin ratkoa yritysten pienuu-
teen liittyvid haasteita. Myos luoviin
aloihin keskittyneet yritysneuvojat
mainitaan hyvdnd mallina kansain-

vélistymispalveluista, ja heitd loytyy-
kin muutamilta paikkakunnilta.

Venajan kielen osaaminen
tarkeaa

Ehkd hieman yllatyksettomaésti sel-
vityksessd viitataan toistuvasti kieli-
muuriin. Mikéli Vendjdn markkinoille
mielii, yhteinen kieli tdytyy olla. Tai
sitten 16ytda tulkki, joka tuntee toimi-
alan ja erityissanaston. Se ei ole help-
poa: hyvien tulkkien saatavuus nostet-
tiin selvityksessd kdrkihaasteeksi.
Myoskddn tapakulttuurin tunte-
minen ei ole huono idea. Vendjdlla
yhteisty6hoén kuuluu paljon piirteita,

jotka meiltd paljolti puuttuvat. Liike-
ja asiakaslahjoilla on suuri merkitys
Vendjalld yhda. Kumppaneiden keskei-
nen luottamus ja suhdetoiminta ovat
kaikki kaikessa. Kestitseminen ja yh-
teistyon ahkera ylldpito ovat venaldi-
selle kulttuurille ominaista.

Luovien alojen Vendjd-yhteis-
tyolle on olemassa selked yhteis-
kunnallinen tilaus. Yhteistyolld voi
parhaimmillaan olla huomattavia ta-
loudellisia, sosiaalisia, taiteellisia ja
sivistyksellisid merkityksid. Sijaintim-
me “karhun kainalossa” antaa hienon
mahdollisuuden luoville aloille 16ytaa
uusia markkinoita, kohdeyleistjd, yh-
teistyokumppaneita ja elamyksia.

Lahde: Kimmo Kainulainen (Mikkelin
Ammattikorkeakoulu Oy): Luovat alat ja Vena-
ja-yhteisty6 — ndkoéaloja Itd-Suomesta. Julkai-
sija: Luova Suomi Eteld-Savossa 2012. Tutustu
julkaisuun: luovasuomi.fi/tietoa/julkaisuja
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un johtamiskulttuurit kehittyvét pois hierarkkisuudes-
ta ja autoritddrisyydestd, nousee motivoinnin merki-
tys avainasemaan. Luovalle taloudelle tyypillisié joh-
tamishaasteita ovat tilanteet, joissa monta eri toimijaa
toimii samassa verkostossa yhteisen pddmédardn eteen
— kukin omien tavoitteidensa kanssa. Téllaisen verkos-
ton johtamisessa tarvitaan uskottavaa kokonaisvisiota
ja onnistunutta viestintda.
Luovassa taloudessa korostuvat inhimilliseen
osaamispddomaan ja ihmisten véliseen vuorovaiku-
tukseen perustuvat taidot. Globaalilla aikakaudella ongelmanratkaisusta on
tullut yha kompleksisempaa. Ajattelu- ja tietotydtd tekee yhteiskunnassam-
me yhéd useampi, ja ajattelulle, kyseenalaistamiselle ja sallivuudelle tulee
antaa yhd enemmén tilaa myos tyoeldmaéssa.

Monessa tdmén julkaisun artikkeleissa korostetaan ihmisten ja inhimil-
lisen pddoman merkitystd operationaalisen puolen yli. Lotte Darsg koros-
taa innovaation inhimillistd puolta, Malcolm Gladwellin yksi teemoista on
yrittdmisen sosiaalinen riski.

Tydeldméassd kaivataan luovuutta, uusia ndkokulmia ja jonkin tdy-
sin uuden luomista. Tyontekijoiden halutaan luovan jotain, mitd maailma
ei ole tiennyt tarvitsevansa. Tuija Seipell késittelee johtajalta tarvittavia
ominaisuuksia luovan tyoskentelyn ja prosessin mahdollistamiseksi.
Koreografi Jyrki Karttunen kuvaa taiteellisen prosessin pitdvén sisdlldan
epdvarmuutta, riskinottoa ja eksymistd, ja vaativan tiettyd intiimiyttd ihmis-
ten kanssa. Seipell myos kannustaa menestyneiden luovien johtajien tyon
seuraamiseen, silld menestys jattad jalkia.

Verkostojohtaminen liittyy paljon mahdollistamiseen. Johtaja luo tilan-
teita ja tukee kumppanuuden ja toimintojen kehittymistd. Toimijoiden vé-
liset verkostot voivat olla véljid, eikd niissd valttdmatta tarvita jatkuvaa las-
nioloa ja seurantaa johtajan toimesta.

Lahteet: Jyrki Kangas, Timo Parkkola: Tilaa verkostoille! Tutustu julkaisuun:
kulttuuriverkko.fi/uutiset/22-08-2012/uusi-julkaisu-tilaa-verkostoille
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Ihminen innovaation takana

KRISTINE MATILAINEN

Innovaatioprosessin asiantuntijan Lotte Darsgn mielestd inno-
vaatiosta on tulossa véarinkdytetty termi erityisesti julkisessa

keskustelussa.

Innovaatio on pitkddn ollut trendisa-
na, jota yritykset kayttavat kuvatak-
seen tuotteitaan ja saadakseen niin
kilpailuetua. Lotte Darsg kuitenkin
nikee, ettd termid kdytetddn aivan vaa-
rin. Julkisessa keskustelussa innovaa-
tiota kaytetddn keppihevosena ja yha
enemmaén synonyymind tehokkuudel-
le ja rahan sdédstamiselle. Tdmaé voi ol-
la haitaksi, kun puhutaan innovaation
mahdollistamista todellisista hy6dyis-
td: vddrinkédytto onkin asettanut sanan
jopa negatiiviseen valoon. Talouden
laskusuhdanne ei paranna innovaatio-
toiminnan asemaa yrityksissd. Taantu-
man ja kasvavan ty6ttomyyden valos-
sa termid viljellddn runsaasti, mutta
todellisuus sanojen takana kertoo toi-
senlaista tarinaa. Epdvarmuus joh-
taa pelkoon tulevaisuuden nidkymis-
td organisaatioissa, ja siitd seuraavat
vihennykset koskettavatkin ensim-

tuttaa kokonaisvaltaisesta ajattelusta
sekd inhimillisyydestd jokaisen inno-
vaation takana: “Innovaatio on paljon
enemmadn kuin uusien tuotteiden tai
palveluiden luomista... kyseessd on
prosessi, jota ei voida opettaa, vaan
joka tdytyy kokea.” Organisaatioiden
onkin tdrkedd tarkastella sitd, salliiko
heiddn tydskentelykulttuurinsa todel-
la uusien ideoiden vapaan ilmaisun ja
toteutuksen.

Tutkimustydssddn Darsg koros-
taa ihmisen merkitystd kaikessa inno-
vaatiotoiminnassa. Diamond of Inno-
vation -konseptissaan hdn painottaa
ihmisten vélisen vuorovaikutuksen
tarkeyttd. Nykymaailmassa hyvid
konsepteja ei endd luoda yksin, vaan
todellinen luova toiminta tapahtuu
yhteisoisséd, joissa yhdessd kyetddn
hy6dyntdméédn ihmisten monipuolis-
ta tietopohjaa ja uteliaisuutta odotta-

mattomien yhdistelmien

"LOPULTA IHMISET OVAT NE, JOTKA

LUOVAT MUUTOKSEN"

maéisend innovaatio- tai tuotekehitys-
osastoja: “Ilmassa on paljon puhetta,
mutta vdhdn toimintaa. Yrityksissd
tuijotetaan edelleenkin pelkkid tulos-
ja myyntilukuja.”

Darsg nikee, ettd talouden taantu-
ma vaikuttaa my0s organisaation ylei-
seen ilmapiiriin: henkilostovahennyk-
sien myota tyontekijat pelkdavit oman
tyonsd puolesta. Tdmé ei ole hedel-
mallistd innovaatiotoiminnalle tai luo-
vuudelle ylipédétddan. Huono ilmapiiri
vuorostaan hiipii koko organisaation
kulttuuriin: ”Motivaatiota luovuu-
teen ei ole.” Darsg haluaakin muis-
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kehkeyttdmiseksi. On luo-
tava oikeanlainen ilmapiiri
ja kulttuuri, jossa vuorovai-
kutteinen ja iteratiivinen te-
keminen sallitaan. Keskindinen luot-
tamus ja kunnioitus ovat tdrkeita:
“Lopulta ihmiset ovat ne, jotka luovat
muutoksen”.

Taiteilija kyseenalaistajana

Monialaisuus on yksi vuorovaikuttei-
suutta korostavan innovaatioprosessin
kulmakivistd. Uusien ideoiden syn-
nyttdmiseen tarvitaan monipuolinen
tiimi, jossa kukin jdsen omaa erilai-
sen taustan ja tietopohjan: "Homogee-

LOTTE DARS®, professori (Aarhusin yliopisto,
Tanska), on toiminut tutkijana, konsulttina,
luennoitsijana ja kirjailijana. Hanen erityis-
osaamisensa on luovuuden ja innovatiivisuu-
den prosesseissa ja ndiden soveltamisessa
lilketoimintaan. Lotte Darsg on palkittu inno-
vatiivisuutta tutkivasta vaitéskirjastaan joka on
julkaistu teoksessa “Innovation in the Making”.
Vuonna 2004 julkistettiin hdnen uraauurtava
teoksensa Artful Creation. Learning-Tales of
Arts-in-Business. Darsg johtaa nykyisin kan-
sainvalistd johdon maisteriohjelmaa, LAICS:3a
(Leadership and Innovation in Complex Sys-
tems, laics.net).

ninen ryhmaé ei kykene ajattelemaan
omien rajojensa ulkopuolella”. Darsg
nékeekin hiljalleen nousevan trendin,
jossa myos taiteilijoita hyodynnetddn
tuotekehityksessd. Liiketoimintakon-
tekstissa edetddn yleensd talous- tai
teknisen tiedon pohjalta. Taiteilija
pystyy tuomaan uusia ndkékulmia ny-
kyasetelmaan. Tdmé& on myos pohjana
Darsgn Artful Leadership -konseptil-
le, jossa hén korostaa taiteilijan kykya
rikkoa vallitsevia késityksid ajattelus-
sa: "Taiteilija voi toimia provokaatto-
rina ja tarjota kokonaisvaltaisen na-
kékulman prosessiin huomioimalla
esimerkiksi kaikki aistit ja tunteet; eli
inhimillisen puolen innovaatiossa.”

Kuva Simon Klein Knudsen
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Koulutus luotsaa
johtajia ja teattereita
omille viylilleen

PIRITA TOLVANEN

Teatterikorkeakoulu jérjesti 2011-2013 teatterinjohtajakoulu-

tuksen yhteistydssd Suomen Teatterit ry:n kanssa. Kaikkiaan

puolentoista vuoden mittainen ohjelma kannusti johtajia it-
sensd kehittdmiseen ja teatterin strategian pddmaératietoiseen
johtamiseen, henkil6ston hyvinvointia unohtamatta. Teatterin-
johtajat tuntevat alaisensa usein ldheisesti, mutta kaipaavat li-

sdd tyokaluja johtamistyonsa tueksi.

Tammikuussa 2012 Vieruméen urhei-
luopistolla kokoontui ensimmdistd
kertaa yhteen 17 hengen joukko, joi-
ta kaikkia yhdisti johtajan vastuu teat-
teri- tai tanssiorganisaatiossa. Teatte-
rikorkeakoulu (nyk. Taideyliopisto) ja
Suomen Teatterit ry ovat aiemminkin
jarjestdneet teatterinjohtajakoulutusta,
mutta edellisestd kerrasta oli kulunut
jo vuosia ja nyt kurssia suunnittelivat
uudet tekijat — Tommi Saarikivi, Satu-
Mari Jansson (os. Korhonen) ja Tuo-
mas Auvinen.

Koulutus kdynnistyi oman kun-
non testauksesta kuntopyoraéd polkien.
Oman hyvinvoinnin yllédpito ja kehit-
tdminen oli yksi niistd tyovélineistd,
joita koulutuksessa haluttiin osallistu-
jille antaa.

Teatteriala kehittyy

”"Koulutuksen tavoitteena oli antaa
johtajille paikka ja vélineet kehittda
omaa johtajuutta. Myds laajempi teat-

terialan muutos olivat tdrkeitd syitd
jarjestdd koulutus. Teatterialalla kun ei
muuta johtamiskoulutusta ole tarjot-
tu”, kertoo Theatre Worksin Satu-Ma-
ri Jansson, joka toimi kurssinjohtaja-
na ja koulutuksen padsuunnittelijana.

Erityisesti koulutuksen haluttiin
antavan tyokaluja henkil6johtami-
seen ja ryhmddynamiikkaan, kehitys-
keskusteluihin, teatterikonsepteihin,
strategiaan ja brandin rakentamiseen.
Léhijaksoilla kuultiin kouluttajia ja
asiantuntijoita my0s taidealan ulko-
puolelta. Tdhén tuli toive osallistujil-
ta. Loppujaksot Jansson suunnittelikin
niin, ettei asiantuntijoita teatteri- ja
tanssialalta ndhty. ”Sen sijaan keski-
tyimme brandin rakentamiseen, asiak-
kuuden johtamiseen ja henkil6johta-
miseen”.

Teatterialalla taloustilanne kiris-
tyy muun muassa rahoituksen vihe-
nemisestd johtuen. “Koulutuksessa
haluttiin kdyd4 ldpi erilaisia ratkaisu-
vaihtoehtoja mité teatteritalot voisi-
vat tehdéd vdhenevén rahoituksen ris-
tipaineissa”, Jansson sanoo. Pinnan

alla muutoshaasteet ovat tiedossa. Ai-
emmin kaikki laitosteatterit olivat osa
kunnan organisaatiota. Silloin teatte-
rinjohtaja osallistui vahvasti esimer-
kiksi kulttuuripolitiikan tekoon. Ny-
kyisin suhde ldhiyhteis6ihin voi olla
tdysin eri, ja teattereilta odotetaan yha
enemmaén yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta ja ’avautumista’ yhteiskuntaan.

Arvopohjaisuus ja
asiantuntijoiden
johtaminen teatterialalle
ominaista

Teatterialalla on omat erityispiirteen-
sd. Teattereita johdetaan arvoperustai-
sesti, ei pelkdstd talouden niakoékul-
masta, ja taiteellinen sisdlto merkitsee.
Teattereissa johdetaan asiantuntijoita.
Luovuus on vahvasti mukana. ”"Oman
mausteensa tuo se, ettd suurin osa te-
atterinjohtajista on taiteilijoita itsekin.
Perinteinen kehityspolku on ollut se,
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ettd ohjaaja tai ndyttelija hakeutuu
johtajaksi. Teatterin ohjelmisto on
hédnen taiteellinen kontribuutionsa.
Alalla ei ole kuin muutama ammat-
tijohtaja, joilla ei ole taiteilijan taus-
taa. Muutamissa teattereissa on otettu
kayttoon kahden johtajan malli”, Jans-
son kertoo.

Toisin kuin yksityiselld sektoril-
la, taidealalla usein luottamusjohta-
minen ja vuorovaikutus ovat johtajan
vahvoja puolia. Tdma4 johtuu siitd, ettd
useimmiten johtaja on jo osa ryhmai,
koska on tydskennellyt alaisten kans-
sa joko néyttelijdnd tai ohjaajana/ko-
reografina taiteellisissa produktioissa.
“Taidealalla johtaja ei vélttamattd jaa
etdiseksi”, Jansson pohtii.

Osakeyhtiomuotoisissa teattereis-
sa johtajan nimikkeend on toimitus-
johtaja. Parijohtajamallia toteuttavissa
teattereissa tyoskentelee sekd toimi-
tusjohtaja ettd taiteellinen johtaja. Se
saattaa olla yksi tulevaisuuden suun-
ta. Riithiméden teatterissa taas ei ole
taiteellista johtajaa laisinkaan, vaan
taiteellinen johtoryhmaé joka ideoi ja
suunnittelee ohjelmistoa, vaikka toi-
mitusjohtaja viime kéddessd tekee ja
vastaa padtoksistd. "Uskon, ettd sii-
nid missd teatterit tulevat yhd enem-
mén profiloitumaan ja kehittym&dan
eri suuntiin, samoin kéy teattereiden
johtamismalleille. En usko, ettd yhtd
hyviksi todettua johtamistapaa on ole-
massakaan”, Jansson kuvaa.

Koulutusta tulevaisuuden johtajille

Yksi isoimmista haasteista teat-
tereissa on ollut se, ettei niiden stra-
tegiaa johdeta pitkdlld tdhtdimelld.
Teatterin suunta helposti vaihtuu kun
johtaja vaihtuu. Janssonin mielestd
tdstd olisi hyva pyrkia kohti tilannet-
ta, jossa hallituksen tai johtokunnan
késissd olisi enemmaén strategista joh-
tamista, ja yksittdinen teatterinjohtaja
olisi strategian toteuttaja.

Erilaisille teatteri-
konsepteille on tilaa

“Teatterikonsepti” on termi, jota Jans-
son kéyttdada kuvatakseen teatterin toi-
mintatapaa. “Teattereilla on jo nyt
erilaisia konsepteja”, hidn kertoo. ”Ja
niistd yksi on “perinteisen” laitos-
teatterin malli, eli tuottaa esityksid
vhdenmukaisella tuotantorakenteel-
la”. Tdm& malli on se tutuin suurel-
le yleisolle.

Koulutuksessa esiteltiin Von-
Krahlin teatterikonsepti Tallinnasta,
jossa samassa kokonaisuudessa toimii
viisi ravintolaa ja teatteriryhmé. Suo-
situt ravintolat mahdollistavat tuloil-
laan taiteellisesti korkeatasoisen teat-
terin tekemisen, jossa esitysperiodit
ovat lyhyitd. Aluksi néyttelijat toimi-
vat myos tarjoilijoina teatterin ravin-
toloissa, mutta siitd luovuttiin ajan
kuluessa. Toinen erikoinen konsepti-

esimerkki on Schaubiihnen trendikés
teatteri Berliinissd, joka on yleisora-
kenteeltaan poikkeuksellisen nuori.
Kévijoiden keski-ikéd on parinkymme-
nen tienoilla.

Jansson puhuu mielelldén hybri-
diteatterista, monimuotoistuneesta ra-
kenteesta, jossa samanaikaisesti toimii
alayksikoitd (esimerkiksi yleisttyon
vksikkd), joiden rakenteet ja suhteet
asiakkaisiin eroavat toisistaan. Hybri-
diteatterin konseptilla toimiva teat-
teri voi esitystoimintansa ohella esi-
merkiksi tarjota palveluita yrityksille
tai hyvinvointia lisddvdd toimintaa
vanhuksille ja avoimille markkinoil-
le. ”Téhén on yhéd useampi teatteri
jo edennytkin, mutta itse nékisin, et-
td niin sanotun soveltavan teatterin
tai taiteellisten interventioiden osalta
voitaisiin tehdd vaikka mitd.”

“Tarkeintd jokaiselle teatterille
on kuitenkin ymmartdd omaa yleiso-
pohjaansa. Nden vahvuutena adaptoi-
tumisen paikalliseen yhteis6on, enkd
talla valttamattd tarkoita yleison miel-
lyttdmistd”, Jansson selventdd. Koulu-
tus tukee, jos johtaja on kiinnostunut
kehittdméddn omaa johtajuutta ja hake-
maan tyohonsa uusia tyovalineitd. Ai-
ka ndyttdd, millaisia teatterikonsepteja
muodostuu. Yhté oikeaa tapaa ei ole.

Uusi teatterinjohtajakoulutus on suunnitteilla.
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JYRKI KARTTUNEN

Helsinki Dance Companyn (HDC) taiteelliselle
johtajalle Jyrki Karttuselle teatterinjohtajakou-
lutuksen tdrkein anti oli muiden johtajien esi-
merkki siitd, ettd johtamisesta voi myds selvita.

Karttunen aloitti koulutuksen oman tanssiryh-
méinsd Karttunen Kollektivin edustajana, mut-
ta jo toisena pdivdnd taustaorganisaatio vaihtui
Helsingin Kaupunginteatterin tanssiryhmaéksi.
Ajoitus oli tdydellinen, kyseessd oli hdnen en-
simmaéinen esimiespestinsé instituutiossa. Odo-
tukset koulutukselle olivat suuret: ”Tuntui, ettda
HDC:n johtajana edessédni oli hahmoton massa,
hirved tyomé&édrd. Minun kohdallani ldhdettiin
liikkeelle A:sta.”

tenkin olla etdinen ja tiedostaa hierarkia. Ta-
sapainotteluun liittyy myos taiteen ja rahan
vastakkainasettelu.

Koulutuksessa esitellyt erilaiset teatterikon-
septit eivit tuoneet Karttuselle paljonkaan uut-
ta, koska hénen taustansa on tanssikentilld, jos-
sa pdinvastoin kiinted rakenne tai konsepti olisi
poikkeuksellinen. HDC:1la on oma, uskollinen
yleisonsé, joka on teatterin nidkckulmasta pieni,

mutta tanssin ken-

Johtamiskoke-

taltd katsottuna iso.

musta Karttuselle
oli kertynyt omas-
sa tanssiryhméssddan

PARHAIMMAN LOPPUTULOKSEN JOHTAJA
SAAVUTTAA, KUN ITSE YMMARTAA OLLA

SIVUHENKILO, JA MAHDOLLISTAA SEN, ETTA

TOISET IHMISET PYSTYVAT LOISTAMAAN.

Karttunen on kehit-
tdnyt koko ajan aja-
tusta, ettd ryhmén

sekd vapaalla ken-
talld projekteissa.
“Mutta se tapani joh-
taa pienryhmaés ei toimisi tédllaisella volyymilla”,
Karttunen pohtii. Periaatteessa koreografi johtaa
jokaista projektia. Periaatteessa samat ideaalit
pétevit niin tanssiteoksessa kuin kaupunginteat-
terin tanssiryhmén johtamisessa.

Karttunen kokee, ettd parhaimman lopputu-
loksen johtaja saavuttaa, kun itse ymmartaa olla
sivuhenkilo, ja mahdollistaa sen, ettd toiset ih-
miset pystyvit loistamaan. Tédhén ajatukseen hdn
palaa aina johtamisessa.

Koulutuksen osallistujien kesken toistui
haaste taiteilijanroolin ja johtajanroolin yhteen-
sovittamisesta. Karttusenkin tyon arki pitdd si-
sdlladn paljon taiteellista tyotd — epdvarmuutta,
riskinottoa, eksymistd — joka vaatii tiettyd intii-
miyttd ihmisten kanssa. Johtajana tdytyy kui-

yleis6pohjaa avat-
taisiin vield laajem-
malle. Siksi HDC:ssa
tehdddan muun muassa paljon yleisotyota.
Karttunen sai koulutuksesta itselleen tietoa,
konkreettisia tyokaluja ja ohjeita. Koulutuksen
suurin oppi oli kuitenkin hdnen mukaansa “aika
abstrakti”: lohdullinen ajatus siit4, ettd jokainen
luo oman johtajuutensa. ”Jollei se (tapa johtaa)
olisi minun nédkdinen, se ei olisi kestavid” Kart-
tunen kuvaa, ja huomauttaa, ettd siind on sel-
ked linkki esiintymiseen: My0s yleiso saa kiinni
esiintyjédn falskiudesta tai epduskottavuudesta.
Térked oppi oli my0s se, ettd alaiset voivat
hyvin kun johtaja voi hyvin. Siksi Karttunen
muistuttaa itseddn lenkilld kaymisestd. Koska ha-
nen koko uransa on ollut kehollista ilmaisua, ta-
mén merkitys hyvinvoinnille on erityisen suuri.
”Sitd ei saa unohtaa, vaikka olisi kuinka kiire.”




KOLUMNI

L.iian moni kasvaa aikuiseksi

Luovan tiimin johtaminen
vaatii kykyijd ja taipumuk-
sia, joita ei laheskddn kaikil-
la johtajilla ole. Luovuutta

ja innovointivalmiutta tarvi-
taan kuitenkin kaikilla aloil-
la ja yrityksen kaikilla alueil-
la nyt enemman kuin koskaan
ennen. Kaavoihin kangistu-
neilla ja muutoksiin sopeutu-
mattomilla yrityksill4 ja joh-
tajilla tulee olemaan entista
vaikeampaa.

TUIJA SEIPELL

Uskon, ettd hyviksi luovan tiimin joh-
tajaksi synnytddn, mutta uskon mydos,
ettd siithen voi ainakin osittain myos
kasvaa. Ja aina on viisasta ottaa oppia
niiltd, jotka siind ovat jo onnistuneet.

Tarkeintd on luovuuden ymmér-
tdminen ja todellinen arvostaminen.
Jos luovan tiimin johtaja vierastaa
luovuutta tai luovaa prosessia vdhéan-
kéddn, on turha odottaa hyvédn tiimin
muodostumista hdnen ympérilleen.

Ansaitakseen tiiminsa luottamuk-
sen johtajan on oltava sekd uskottava
tiimin puolestapuhuja, kannustaja ja
haastaja, ettd intuitiivinen ihmistun-
tija, joka osaa ruokkia kunkin tiimin
jasenen erityiskykyjd yhteisen tavoit-
teen saavuttamiseksi.

Tdmén lisdksi hdnen on oltava
sirkustireht6ori joka pitdd kiinni ai-
katauluista, budjeteista ja tavoitteista,
ja toimii tiimin ja “yleisén” (=asiakas)
vilissd tulkkina ja sanansaattajana.

Monissa pitkddn menestyneissd
yrityksissd rooli onkin jaettu kahdel-
le henkil6lle niin, ettd luova johta-
ja ruokkii tiimin luovuutta ja on vas-
tuussa luovan tyon tuottamisesta ja
sen laadusta, ja erillinen “tuottaja” tai
toimitusjohtaja huolehtii raha-asioista
ja tukee suoraan luovaa johtajaa.

Kédytdn usein esityksissdni esi-
merkkind sankariani Walt Disneyé ja
uskon, ettd ellei Waltin isoveli Roy
olisi hoitanut raha-asioita ja tukenut
pikkuveljensd luovaa unelmointia,
Disney4 yrityksend ei olisi olemassa.

Jotta luovuus ja innovaatio todella
péddsevit vauhtiin, yrityksen kaikkein
ylimmén johdon ja omistajien on ym-
maérrettdva ja tuettava luovaa tyota.

i{ nbﬂ .

TUIJA SEIPELL on jo 30 vuotta Pohjois-
Amerikassa asunut, Suomessa syn-
tynyt, yritysjohdon konsultti, puhuja ja
kirjoittaja. Seipell on asiakaskokemuk-
sen, muotoilun, luovuuden, motivaation
ja toivon puolestapuhuja. Hanen asiak-
kaisiinsa kuuluu globaaleja suuryrityk-
sid, mm. Harley Davidson ja Nike, seka
keskisuuria ja pienid organisaatioita
ympadri maailmaa. Viimeiset yhdeksédn
vuotta Seipell on ollut myés maailman
vanhimman ja miljoonien seuraa-

man design- ja pop-kulttuuriblogin
thecoolhunter.net:n paakirjoittaja. Han
on maailman luetuin suomalainen
bloggaaja. tuijaseipell.com.

FastCompany-lehden luoviin tii-
meihin keskittynyt lokakuun 2013
numero kuvaili juuri tdllaisia yrityk-
sid. Mukana olivat esimerkiksi Nike,
Burberry, Samsung, PepsiCo, Jawbone
ja J.Crew. Kaikissa menestyksen oleel-
lisena osana on se, ettd ylin johto ym-
martdd luovuuden merkityksen ja tu-
kee sitd intohimoisesti.
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“Suurin ongelma maail-
massa on, ettd aivan liian
moni kasvaa aikuiseksi”
—Walt Disney

Walt Disney sanoi, ettd suurin ongel-
ma maailmassa on, ettd aivan liian
moni kasvaa aikuiseksi. Talld han ki-
teytti myos luovuuden ja luovan tii-
min ytimen.

Luovaa tiimid ja lapsenomaista
uteliaisuutta, vapautta ja mielikuvi-
tuksen lentoa ei voi erottaa toisistaan.
Ellei luovan tiimin johtaja ymmaérrd
tatd eikd osaa kayttda sitd tiimin tulok-
sen ravinnoksi, seurauksena on tyyty-
maéton tiimi ja huonoja ideoita.

Menestyvien luovien tiimien joh-
tajat ovatkin itse usein “aikuisia lap-
sia”, jotka eivat pelkdd tunteiden il-
maisua, haaveilua, luovaa hulluutta
tai luovan prosessin sotkuisuutta.

Walt oli juuri tdllainen johtaja, jo-
ka osasi intuitiivisesti johtaa luovia
ihmisid ja teki heiddn avullaan uraa-
uurtavia elokuva-alan, animaation,
huvipuistoalan ja markkinoinnin la-
pimurtoja, ja loi monia luovan tyon
metodeja, jotka ovat edelleen kdytos-
sd ympéri maailmaa. Ja samalla hdn
loi yhden maailman menestyvimmis-
td yrityksista.

Ei etelddn menijoita

Walt ei vaatinut tiukkaa prosessia,
vaan antoi tiimin jdsenten 16ytdd par-
haat ratkaisut omalla tavallaan. Sa-
malla han kuitenkin huolehti siitd,
ettd tiimi eteni kohti tavoitetta.
Muotoilija ja taiteilija John
Hench, joka oli Disneyn palveluksessa
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65 vuotta, kuvasi titd ndin: “Jos Walt
oli menossa pohjoiseen, hdn hyvaksyi,
ettd me teimme pienid tutkimusmat-
koja itdédn ja ldnteen, kunhan me ko-
ko ajan samalla ajauduimme hieman
ldhemmaéksi pohjoista. Mutta sitd hdn
ei sietdnyt, ettd joku olisi alkanut men-
né etelddn.”

Waltilla oli myds tapana kuljeksia
studion kadytdvilld ja piipahtaa milloin
kenenkin tyotilaan. Télld hén loi ilma-
piirin, jossa tiimin jdsenet olivat hie-
man varuillaan, koska koskaan ei tien-
nyt milloin pomo ilmestyisi paikalle.
Mutta samalla he olivat tietoisia siitd,
ettd Walt vilitti ja arvosti heidédn pa-
nostaan ja oli kédytettdvissd, jos tiimi
tarvitsi kommentteja tai ohjausta.

Walt osasi luoda tyoympériston,
missd luovuus kukoistaa. Kun vuon-
na 1942 julkaistua animaatioeloku-
vaa Bambi tehtiin, Walt toi studioon
eldvid peuroja ja muita eldimid, ja tii-
mi vietti pdivdkausia niiden seurassa
piirtden, valokuvaten ja keskustellen
siitd, mitkd ovat oleellisia ja tyypillisid

JOTTA LUOVUUS JA INNOVAATIO
TODELLA PAASEVAT VAUHTIIN,
YRITYKSEN KAIKKEIN YLIMMAN
JOHDON JA OMISTAJIEN ON
YMMARRETTAVA JA TUETTAVA
LUOVAA TYOTA.

piirteitd kussakin eldimessd ja miten
kddntdd timé ymmaérrys animaatioksi.
Nykyéén tdllainen kdytdntd on rutii-
nia luovissa yrityksissd, mutta silloin
se oli ennenkuulumatonta.

Luovien tiimien johtaminen ei
ole mitenkddn uutta, mutta sen op-
piminen on ldhes kaikille tdmén
pdivédn johtajille jos ei vield aivan
valttdmédtontd niin ainakin suureksi
hyo6dyksi.

Siksi menestyneiden luovien joh-
tajien tyotd kannattaa seurata todella
tarkkaan ja oppia heiltd kaikki mah-
dollinen. Samalla huomaa kuinka
upeaa ja hauskaa —ja yritykselle talou-
dellisesti kannattavaa — hyvé luova tii-
mity6 parhaimmillaan on.




Luovuus on hiekkalaatikossa
temmeltimista

KRISTINE MATILAINEN

Tuomas Auvinen on tutkinut luovuuden johtamiseen liittyvid
kysymyksid niin vaitoskirjassaan kuin tydssddn konsulttina ja
nykyisin Sibelius-Akatemian dekaanina. Hdn nikee, ettd hie-
rarkkisen organisaation ja luovan prosessin kohtaamisesta syn-
tyvd jannite on peruskysymys kaikissa luovissa organisaatioissa.

Tuomas Auvinen on tydssddn jo pit-
kddn pohtinut kysymysta siitd, voiko
luovuutta johtaa. Luoviin organisaati-
oihin liittyvdn pohdinnan taustalla on
ollut Iuovuuden johtamisen konsep-
ti, erddnlainen kaksijakoisuus luovan
prosessin ja organisaation hallinnon
vililld ja kysymys sopusoinnun l6y-
tdmisestd. Yhtddltd luovan prosessin
ja sen vaatiman vapauden, ja toisaal-
ta organisaation kontrollivaatimusten
yhteensovittaminen on keskeinen asia
luovia organisaatioita luonnehdittaes-
sa: ”...Luovuutta ei voi johtaa. Taytyy
antaa tilaa ja vapautta sille, ettd luovia
prosesseja syntyy. Taustalla ovat kui-
tenkin organisaation vaatimukset re-
surssitehokkuudesta. Peruskysymys
on se, kuinka néitd kahta voi rakentaa
niin, ettd ne toimivat yhdessa.”

Luovuus tarvitsee
vapautta

Kysymykseen voiko luovuutta johtaa,
Auvinen ei siis anna myontavda vas-
tausta, ainakaan varauksetta: “Luo-
via prosesseja mahdollistavaa viite-
kehystd, edellytyksid ja ilmapiirid voi
johtaa, mutta sitd varsinaista luovaa

prosessia; sen johtaminen on mahdot-
tomuus”. Auvinen puhuukin luovas-
ta hiekkalaatikosta, eli rajojen raken-
tamisesta niin, ettd vapaus luovuuteen
voi sdilyd. Rajojen haastaminen on
luovalle prosessille tyypillistd. Janni-
te luovan prosessin ja organisaation
hallinnon vililld on siis aina olemas-
sa, mutta se voi olla hedelmallistakin,
kun rajoista sovitaan etukiteen ja yh-
dessd: ”Yksi niistd tavoista, miten luo-
vaa prosessia voi sovittaa organisaa-
tioon, on yhdessd madaritelld rajat...
eli minkédkokoisessa hiekkalaatikossa
saa leikkid.”

Luota, luovuta, luotsaa

Konsultointitygssddn Auvinen on saa-
nut kosketuspintaa myds muiden alo-
jen organisaatioihin luovien alojen li-
siksi. Hdn on huomannut sen, kuinka
muissa konteksteissa pohditaan nyt
luovien prosessien johtamiseen liit-
tyvid kysymyksid. Halukkuus katsoa
vaihtoehtoisia tekemisen tapoja on suu-
ri. ”Enenevéssd maarin olemme alka-
neet havahtua siihen, ettd hyvin suuri
osa meistd ldnsimaissa tyotd tekevistd
teemme nimenomaan ajatteluperustais-

ta ja luovuutta vaativaa tyo-

LUOVAAN PROSESSIIN SOPII MATALA
HIERARKIA, JOSSA OMASTA PAATOKSEN-

TEKOVALLASTA TULISI USKALTAA
LUOPUA

td. Luoville aloille ominai-
sia johtamisen menetelmid
ja ajatuksia pitdisi alkaa so-
veltaa mahdollisimman laa-
jasti organisaatioissa.”

TUOMAS AUVINEN on luovien prosessien
johtamisen ammattilainen. Han on toiminut
konsulttina (Creader Oy), Suomen Kansallis-
teatterin hallintojohtajana ja Suomen Teat-
teriliiton toimitusjohtajana. Vaitéskirjassaan
"Unmanageable Opera?” Auvinen tutki viiden
oopperatalon johtamis- ja organisaatioraken-
teita ja kehitti tutkimuksensa pohjalta luo-
vuuden johtamisen konseptin. Auvinen toimii
nykyisin Taideyliopiston Sibelius-Akatemian
dekaanina.

Jos ei kaskyttdmistd, niin mité joh-
tamisen tapoja tulisi soveltaa luovis-
sa prosesseissa? Auvinen esittdd “kol-
men &dlldn” teesiston:

Luota - Luovuus vaatii luotta-
muksen koko luovaan prosessiin ja si-
td kautta lopulliseen onnistumiseen,
missd kaikki ideat ja my06s epdonnis-
tuminen sallitaan.

Luovuta — Luovaan prosessiin so-
pii matala hierarkia, jossa omasta paa-
toksentekovallasta tulisi uskaltaa luo-
pua ja jakaa sitd muille.

Luotsaa — Autoritddrisen johtami-
sen sijaan Auvinen puhuu valmen-
tavasta johtamisesta, joka luottaa ih-
misten luotsaamiseen. Lédsn&ololla,
kuuntelulla ja aidolla vuorovaiku-
tuksella autetaan toista 16ytdmaén it-
se vastaukset oman tyonteon pulmiin.
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Taiteen ja johtamisen

padmadrdna on liikuttaa

PIRITA TOLVANEN

Suomalaista tydeldmaééa vaivaa ikuinen kehittdminen. Organisaa-
tiomuutoksia toteutetaan toinen toisensa perddn, tyoaikakasi-
tys raahaa teollisessa maailmassa, tyontekijat uupuvat eikéd osaa
yhteiskunnasta edes saada tydeldmddn mukaan. Kdynnissd on
muutos tyonteon rooleissa. Miten 18 tydeldmén vaikuttajaa na-
kee tilanteen ja kehittdmisen suunnan? Onko taiteella, kulttuu-
rilla ja litkunnalla siind sijaa?

Arvokas tydeldma -prosessi kdynnis-
tyl vuonna 2012 opetus- ja kulttuu-
riministerién aloitteesta yhdessd tyo-
ja elinkeinoministerion sekd Tekesin
kanssa. Prosessi yhdistéé taiteen, kult-
tuurin, litkkunnan ja tyeldmaén toimi-
jat. Se linkittyy ty6eldmén kehittdmis-
strategiaan, jonka tavoitteena on, etta
Suomen tydeldmd on Euroopan paras
vuoteen 2020 mennessa.

Arvokkaan tydeldmédn tausta-
materiaaliksi tehtiin analyysi tyoeld-
mén kehittdmisen tilanteesta helmi-
kuussa 2013. Analyysin tietoldhteeksi
koottiin 18 ty6eldmén vaikuttajan né-
kemyksid tyGeldmédn kehittdmisen
suunnasta, tilasta — ja tietenkin tai-
teen, kulttuurin ja litkunnan potenti-
aalista niiden yhteydessa.

Haastatteluissa keskityttiin vuo-
teen 2016. Sitd pidettiin konkreetti-
sempana vuosilukuna kuin tavoitteen
vuotta 2020. Moni asiantuntijoista kui-
tenkin teilasi vuoden sen ldheisyyden
takia. Se tulee liian pian, ettd merkit-
tdvid muutoksia ehdittdisi tehdd. Ana-
lyysin térked havainto oli, ettd taidetta,
kulttuuria ja liikuntaa ei nosteta auto-
maattisesti ja riittdvésti esiin tyGeld-
mén kehittdmisestd puhuttaessa.

28

Ajatustyd muuttaa
pelisaantoja

Monen asiantuntijan puheessa tois-
tuivat tydeldmaén roolit. Niissd pitdisi
tapahtua muutoksia. Tyontekijoiden
pitdd muuttaa suhtautumista tyohon:
sen tulee limittyd sujuvammaksi osak-
si arkea ja vapaa-aikaa, sen ei tule ol-
la jotain irrallista. Vanhojen ikédén ja
osaamiseen perustuvien tyopaikkahie-
rarkioiden tulee purkautua.

Toisaalta tyo itsessddn on muuttu-
nut valtavasti, eikd se ndy vield organi-
saatioiden pelisddnnoissé tai palkitse-
misjédrjestelmissd — kenties tyontekijat
eivdt ole oivaltaneet muutosta itse-
kddn. Kun on kyse ajattelutyostd, tyos-
kentely vaatii erilaisia vélineitd kuin
aiemmin. Ajattelutyotd harva pystyy
puristamaan yhdeksén ja viiden viliin.
Iso turhautuminen tyontekijille on se,
jos hén ei saa vietyd asioita loppuun,
kun hénet keskeytetddn jatkuvasti.

Ei kaikki osaaminen ole aina
tarpeellista! Osaaminenkin voi
vanhentua ja sulkea organisaation
silmdt uusilta tavoilta tehdd.

Alf Rehn / Abo Akademi

Tdytyisi ymmdrtdd siirtymd
tehdastydstd ajatustyohon.
Miten ajatustyotd johdetaan?
Mikd ahdistaa, mikd ei?
Milloin ajattelu toimii parhaiten?
Mikd on visymyksen merkitys
rohkeudelle?

Saku Tuominen / Idealist

Tyontekijat tarvitsevat yksilollisem-
pid palveluita, kaikki eivdt mahdu sa-
maan muottiin. Tétd tyonantajan pitdi-
si tukea. Jotta tyontekijd motivoituu ja
tekee laadukasta tyotd, tdmén taytyy
ymmartdd oma roolinsa osana koko-
naisuutta. Samalla sisdisen johtami-
sen vaade jokaisen kohdalla kasvaa.

Maailmalla menestyksekkédissa yri-
tyksissd autonomian muodot yleistyvét
kovaa vauhtia. Uudet tyontekijit saavat
itse valita tiimin, johon he koeajan jdl-
keen jadvit tyoskenteleméadn. Tai sitten
tiimi valitsee itse tyontekijansd. Auto-
nomia lisdd motivaatiota. Tyontekija si-
toutuu yritykseen vahvemmin.

Ihminen reagoi lisdcintyneeseen
autonomiaan yleensd dlyttémdn
hyvin.

Saku Tuominen / Idealist






Mikd ihmisid motivoi? EVA:n
tutkimus (Arvo ja asenne) Ilkka
Haaviston vetdmdnd selvitti, ettd
heitd motivoi perusasiat, eli muun
muassa hyvd henki ja viihtyvyys,
innostava ja reilu esimies, tydn ja
vapaa-ajan tasapaino sekd itsensd
toteuttaminen. Kysymyksend on,
miten uudessa maailmassa luot
puitteet em. asioille.

Ari Rahkonen / Microsoft

Ihmisen mieltd tulisi ymmdrtdd
paremmin. Kilpailukyky,
innovaatiot ja hyvinvointi
nousevat ihmisen mielestd. Miten
voidaan luoda ympdristod, ettei
estetd mielen toimintaa, jota
nykyddn vahingossa tapahtuu?
Helena Ahman / Hunting Minds

Tydelamasta
improvisaatioteatteria

Fyysisyyden merkitys kasvaa, kos-
ka ajattelu tarvitsee sitd. Tydeldméan
vaikuttajat nékivdt liikunnan mer-
kityksen ldhes itsestddnselvyytena.
Arkilitkuntaan kannustetaan kesken
tyopdivdn. Fyysinen kunto on jokai-
sen omalla, ei ty6nantajan tai yhteis-
kunnan vastuulla. Tyopaikkojen tarjo-
ama liikuntatoiminta, kuten erilaiset
kerhot, ovat olemassa, mutta myds
tyotavat liikunnallistuvat; tietotyoldi-
sille tulee kévely- ja seisontatyota.
Tyoeldméd kulkee kohti improvi-
saatioteatteria. Koko ajan tulee olla
ldsnd ja valmis reagoimaan nopeasti,
epdonnistumista ei peladtd. Ty6elamén
kdytdnnot ja ominaisuudet alkavat
muistuttaa taiteen ja kulttuurin kaut-
ta tuttuja toiminnan malleja. Eik4 té-
td ndhdéd ahdistavana piirteend, koska
ainakin ajatusty6 muuttuu samalla it-
sendisemmiksi ja palkitsevammaksi.
Esiin nostettiin my6s huonoin
vaihtoehto: ettd taide, kulttuuri ja
litkkunta ovat vain pakokeinoja ty6-
eldmaéstd. Yksittdisistd kulttuuri- ja
liikuntasiséltoisistd koulutus- ja vir-
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kistyspdivistd tulee pakkopullaa vas-
tentahtoisille.

Me edelleenkin keskitymme
hirvedn paljon liikaa
ammattimaiseen ja sitoutuneeseen
harrasteliikuntaan, jonka
harrastajat ovat aina
vihemmistdssd. Ennemminkin
pitdisi kehittdd arkiliikunnan
kulttuuria niiden ihmisten
kanssa, joille pienikin liikunnan
lisdys olisi tarpeen tyokyvyn ja
jaksamisen kannalta.
Pekka Mattila /
Aalto Executive Education

Miten saada koko
yhteiskunta mukaan?

Laajempaa kuvaa tarkastellessa vas-
tauksista kuvastuu suuri huoli yhteis-
kunnasta, jossa kaikkia resursseja ei
saada yhteiseen kaytt6on. Nuoret ko-
kevat ty6eldmédn yhéd kuluttavampa-
na ja ovat epdvarmoja jaksamisestaan.
Nuorisotutkija Mikko Salasuo esitti
Suomen Kuvalehdessd 8.2.2013 toi-
veen, etteivdt puheet kovista ajoista
ja tulevaisuuden harmaista ndakymista
endd kovenisi, koska nuorten suurim-
mat pelot liittyvét jo nyt tyeldméassa
pérjadmiseen.

Nuorista kannetaan huolta. Kai-
killa ei ole osaamista toimia oikein
tyopaikalla. Kasvatuksen ja koulutuk-
sen rooli ndhdéén korostetun tarkeé-
nd. Koululla ja kodilla on suuri rooli
henkisessd ja fyysisessd kasvussa.

Osa asiantuntijoista korosti keski-
néisen huolenpidon tiarkeyttd esimer-
kiksi tydllisyysasteen nostamisessa,
kun taas osa puhui selkedsti kilpai-
luyhteiskunnan puolesta.

Miksi meilld kasvatetaan lapset
ja nuoret systemaattisesti
kuluttajiksi, eikd toimiviksi
kansalaisiksi, yhteison jdseniksi,
tekijoiksi? Tdmd on valtava
kehityskulku, silld se murtaa
demokratian edellytyksid

ja huolenpidon kulttuuria
yhteiskunnassamme. ...Nuori
saattaa suhtautua tyéhénkin siten,
ettd tulee kuluttajaksi tyopaikalle.
Mervi Hasu / Tyoterveyslaitos

Tyoeldmd on iso osa eldmdd.
Tyéoeldmadtaidot (sekd alais- ettd
esimiestaidot) puuttuvat yliopisto-
ja AMK-opinnoista. Niitd ei voi
sindnsd opiskella, mutta niistd
pitdisi olla perustiedot ennen
kuin nuori tulee tyéeldmddn.
Suomalainen tydeldmd on
muuttunut yhd enemmdn
asiantuntijatyon tekemiseksi,
jossa vuorovaikutteisuus toimii
kdskemistd paremmin.

Sture Fjiader / Akava

Johtaja mahdollistaa
sallivan tyéyhteison

Asiantuntijat nostivat esiin sallivuu-
den kulttuurin puuttumisen Suomes-
ta. Keskitymme mieluummin siihen,
mitd ei saa tehdd ja mikéd ei ole sopi-
vaa. Tdméd on kuitenkin ristiriidassa
uudistumisen ja innovoinnin tarpei-
den kanssa.

Analyysia lukiessa silmien eteen
piirtyy kuva ilottomien organisaatioi-
den maasta, jossa on jumiuduttu van-
hoihin sdadntoihin, koska niitd ei ole
huomattu tarkistaa vuosien kuluessa.
Kyseenalaistajat hiljennetddn. Tunteet
painetaan piiloon, vaikka ne ovat taus-
tavaikuttajina sddntgjen muodostumi-
sessa. Kunpa Nuuskamuikkunen tulisi
potkimaan kieltokyltit kumoon!

Meilld on valtavasti
kirjoittamattomia sddntojd ja
rajaavia eleitd siitd, mitd ei saa
tehdd. Karsinoidaan toimijoita ja
ihmisid erilaisiin kategorioihin.
Laaditaan ryhmien vdlisid
kriteerejd osallistumiselle.
Kysymys siitd, mikd on sallittua, ei
ole esilld.

Mervi Hasu / Tyoterveyslaitos



Suurin harha on se, ettid Suomesta
puuttuu tekijoitd ja ajattelijoita.
Suomessa on jo kaikki se
tekeminen. Ongelma: riskinotosta
rangaistaan, ideointi on hyvin
rajattua.

Alf Rehn / Abo Akademi

Ylivoimaisesti tarkeimmaksi tekijaksi
muutoksessa kohti rohkeaa, vuorovai-
kutteista ja oivaltavampaa tydeldmad
vaikuttajat nostivat mahdollistavan
johtamisen. Johtaminen kehittyy arvo-
yhteis6jen johtamiseen, kauas mekaa-
nisesti toimivista kone-organisaatiois-
ta. Johtamisen tulisi mahdollistaa se,
ettd ihmiset haluavat miettid tydasioi-
ta myos muualla kuin tydpaikallaan.
Sallivassa tyopaikassa alainen voi ky-
syd, kokeilla ja kyseenalaistaa.

Suomi on Etlan tutkijoiden
mukaan muuttumassa
palveluvaltioksi. Mitkd ovat
todella sellaisia palveluita,

jotka menestyvit ja joissa on
paras tulos? Ne ovat niitd, joissa
pystytddn ottamaan huomioon
kokonaishuolenpidon konteksti.
Uudet palvelut, joita Suomen
pitdisi pystyd tuottamaan,
liittyvit sithen, miten tuotetaan
huolenpitoa, hoivaa, kasvatusta ja
sivistystd. Innovaatioita ei synny
ilman osallisuutta yhteiséihin.
Kaikki palvelut eivit tapahdu

automaattisesti, nettiportaalien
kautta. Usein tdytyy ymmdrtdd
taustalla olevaa sosiaalista
kontekstia.

Mervi Hasu / Tyéterveyslaitos

Alf Rehn nostaa esiin tdrkedn huomi-
on: Suomella on ollut iso kirjo menes-
tystekijoitd, mutta ne eivdt pdde té-
nd pdiviand. Vahvuutemme tulevassa
ovat uusilla aloilla, joita ei koeta ken-
ties vield yhtd mieluisiksi. Mobiili- ja
teollisuusmaan leima ei ole kadonnut
mielistimme.

Pehmedt arvot ja ajattelu nousivat
esiin analyysissa hiljaisina signaalei-
na. Naihin liittyvét tunneajattelu, tun-
nejohtaminen ja esimerkiksi hoiva-
alan palvelukehityksen korostaminen.

On tdrked huomioida, ettd
Suomella on ollut erittdin iso kirjo
menestystekijoitd. Suomesta ei
kuitenkaan tule endd samanlaista
teollisuusmaata kuin mitd se
joskus oli. Maan vahvuudet
tulevat olemaan jossakin
huomattavasti pehmedmmdssd.
Suomi ei ole endd johtava IT-maa
tai mobiilimaa, mutta on toisaalta
erittdin hyvd koulutuksessa,
hoivassa ja asioissa, jotka
ndhdddn tdnd pdivind liian
naismaisina.

Alf Rehn / Abo Akademi

Taidetta ty6elamaan

Kaksi asiantuntijaa korosti Venédjén 14-
heisyyden ja geopoliittisen sijaintim-
me merkityksellisyyttd Suomen tule-
vaisuuden ja kilpailukyvyn kannalta.
Toinen jopa nosti onnistumisen Ve-
néjan suhteen ja ”Vendjid-ldheisyyden
rakentamisen” yhdeksi tarkeimmaksi
menestyksen avaimeksemme tulevai-
suudessa.

Suomi muuttuu muiden ldnsimai-
den ohella yhé palveluvaltaisemmaksi
yhteiskunnaksi. Tehdasty6 ja perintei-
nen, valmistava tuotanto siirtyy pit-
kalti halvempien tuotantokustannus-
ten maihin. Suomalaista tyoeldmaa
rasittaa eniten kiire, ja sen arvioidaan
muuttuvan yhé kiivastahtisemmaksi.
Ajattelulle pitdd uskaltaa antaa enem-
man tilaa. Suomen tulevaisuus ja kil-
pailukyky nojaavat uuteen ajatteluun
ja uusiin tapoihin toimia yhdessé. Par-
haimmillaan ty6eldmé on ihmisen hy-
vinvoinnin tdrked ldhde, jota tuetaan
taiteen, kulttuurin ja liikunnan kei-
noin.

Raportin kokosivat Janne Antikainen ja
Sinikukka Pyykkonen MDI:sta
helmikuussa 2013.
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KOHTI MONIALAISIA INNOVAATIOITA




Visuaalisuus haastaa kiteyttaméain

KRISTINE MATILAINEN

Yrittdjd, konsultti ja luennoitsija Jukka Ala-Mutka katsoo, ettd
luovuus kuuluu johtamiseen ja ettd visuaalisuus tulee korostu-
maan liiketoiminnassa entisestdédn tulevaisuudessa.

Jukka Ala-Mutka on konsultoinut eri-
kokoisia organisaatioita muun muassa
strategisesta johtamisesta, johtamisen
innovaatioista sekd liiketoimintamal-
lien visuaalisesta esittdmisestd. Liike-
toiminnan kielestd tutut kisitteet,
kuten strategia, visio, tai ansainta-
logiikka, ovat hyvinkin abstrakteja
luonteeltaan, eividtkd avaudu maalli-
kolle tai asiaan pe-

teyttad ja kuvata yhdelld kuvalla, koska
se vaatii paljon valintoja ja asian vies-
timistd konkretian kautta.” Ala-Mutka
nikee, ettd esimerkiksi visuaalisen lu-
kutaidon opettamiselle olisi tarvetta
muuallakin kuin taiteen aloilla. Koska
kyseessd on johtajalle tuntematon alue,
visuaalisuuden kéytto saattaa alussa
tuntua uudelta ja oudolta. Kuitenkin

kun yritysvaki

rehtyneemmaélle-
kéddn aivan hetkessa.
Visuaalisuus voi aut-
taa tdllaisen kasit-
teiston avaamisessa:
”Visuaalisuus aut-
taa siinéd, ettd pysty-
tddn kiteyttdmain asia yhdeksi kuvak-
si. Tamd pakottaa konkretisoimaan ja
jasentdméddan monimutkaisiakin koko-
naisuuksia ymmaérrettdvddn ja selke-
dan muotoon”, Ala-Mutka toteaa.
TyGssddn hdn on joutunut vililld
huomaamaan epdilevid ja oudoksuvia
ensireaktioita visuaalisuuden hyédyn-
tdmisestd ja onkin monta kertaa kuul-
lut sen, ettd “organisaatiomme ei ole
vield tdhédn valmis”. Taustalla on kui-
tenkin se, ettei tdllaiseen olla yksin-
kertaisesti aiemmin totuttu: "Kaup-
pakorkeassa ja muussa kaupallisessa
opetuksessa kirjoitetaan paljon essei-
td, litketoimintasuunnitelmia ja teh-
dédén satasivuisia kalvoesityksid. Se on
miten meidét on opetettu viestiméén.”
Haasteena on kuitenkin kiteytta-
minen: “Yrityksissd ei tdlld hetkelld
osata konkreettisesti kuvata itsed mal-
lintamalla ja tehdd ymmaérretyksi 5-6
sanalla. Thmiset puhuvat oikeista asi-
oista, tosin runsassanaisesti, ja pystyvit
kirjoittamaan paljon tekstidkin. Mutta
vaikeuksia tulee heti kun asia pitéisi ki-
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VISUAALISEN LUKUTAIDON
OPETTAMISELLE OLISI
TARVETTA MUUALLAKIN
KUIN TAITEEN ALOILLA.

on pédssyt asiaa
pureksimaan, sii-
td on pidetty: “Ei
tarvitse kirjoittaa
niin paljon, mut-
ta pitdd kirjoittaa
jarkevdmmin.”

Visuaalisen ilmentdmisen lisdk-
si Ala-Mutka on ty6ssddn puhunut ja
konsultoinut my6s johtamisesta ja in-
novaatioajattelusta. Ala-Mutka nékee,
ettd visuaalisuuden merkitys tulee ko-
rostumaan yhd enemmén tulevaisuu-
dessa liiketoiminnan eri osa-alueilla.
Esimerkiksi sosiaalisen median aika-
kaudella, jossa sisdlloistd ei ole puu-
tetta, kuvallinen ilmaisu pystyy ak-
tivoimaan yleis6d tehokkaammin:
”"Markkinoinnissa aikaikkuna asiak-
kaan hurmaamiseen on pieni.”

Oikeanlainen toiminta-
kulttuuri auttaa

Luovuudella on merkitysté erityisesti
myo6s johtamisessa. Englanninkieles-
sd esiintyy kaksi johtamisen késitettd,
management ja leadership, jotka tai-
puvat huonosti suomen kieleen, mutta
jotka voidaan mieltdd johtamisen osa-
alueiksi. Managementilld tarkoitetaan

JUKKA ALA-MUTKA, TKT, on perustanut vii-
si yritysta (Cone Advisor Network Oy, Cone
Advisor Helsinki Oy, Growman Oy, Insight
Spaces Oy ja Ocean Race 60 Oy) ja toiminut
yrittdjana vuodesta 2005 ldhtien. Hanen ydin-
osaamistaan ovat strateginen johtaminen,
kasvuyritystoiminta, lilketoimintainnovaatiot,
liiketoimintamallien visuaalinen kehittdminen
ja kouluttaminen strategia- ja innovaatioajat-
telussa. Aikaisemmin han toimi kehityspaal-
likkdna Siemensilla. Han on vaitellyt vuonna
2005 kasvun strategisesta johtamisesta ja on
toiminut kehittdmis- ja konsulttitydnsa ohella
tutkijana McGill Universityssd, Tampereen
teknillisessa yliopistossa ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa.

asia- tai numerojohtamista, kun taas
leadershipilléd viitataan ihmisten joh-
tamiseen. Ala-Mutkan mielestd vaatii
erityistd luovuutta hallita n&itd kah-
ta osa-aluetta yhtd aikaa. "Luovuus
on johtamisen tyokalu, jotta saadaan
tyontekijoille ilmaistuksi miksi olem-
me tekemdssd ja mihin suuntaan olem-
me menossa.” Johtaminen tulisi ndh-
dd ennemmin puitteiden luomisena
ja kokonaisvaltaisena toimintana. Tér-
kedd on luoda oikeanlainen toimin-
taymparisto, kokonainen johtamisen
kulttuuri, joka rohkaisee luovien ide-
oiden syntymiseen ja toteuttamiseen
ilman pelkoa epdonnistumisesta. Ide-
at eivdt synny pakottamalla: "Luodaan
paljon uusia mahdollisuuksia, ettd sat-
tuu riittavasti oikeita sattumia”.

Kuva Jari Kiiskinen



KOLUMNI

THNK - uudenlainen innovaatio-
johtamisen koulu Amsterdamissa

Miké merkitys luovilla mene-
telmilld ja luovalla ajattelul-
la on innovaatioiden johtami-
sessa? Tuija Pulkkinen oli yksi
kolmestakymmenestd THNK-
johtamiskoulun opiskelijasta
vuonna 2012 Amsterdamissa.
Koulu térmayttdd yhteen eri
taustaisia osaajia, vie heidét
epamukavuusalueilleen, al-
tistaa uusille tavoille tehdi ja
opettaa, ettei innovointi ole ai-
na hauskaa.

TODELLISET INNOVAATIOT
ESTETAAN MENEMALLA HETI
ILMEISIMPAAN RATKAISUUN.

TUIJA PULKKINEN

Mitd saadaan, kun kolmekymmen-
td 27-55-vuotiaista eri alojen osaa-
jaa ympdéri maailmaa tuodaan yhteen
42 pdivén ajaksi puolentoista vuoden
aikana? Osaajien joukossa on alan-
sa pioneereja ja startup-yrittdjia seka
muutosjohtajia isoista korporaatioista,
yhteiskunnallisista yrityksistd ja kan-
sainviélisistd jarjestoistd. Heiddt pan-
naan 3—4 hengen tiimeissé tyostdméaan
avoimeen dataan, tulevaisuuden kou-
lutukseen ja tyhjiin toimistotiloihin
liittyvid haasteita, joiden toimeksian-
tajina on tahoja kuten Shell, Vodafone
ja Amsterdamin kaupunki. Tiimeilld
on kdytossddn monipuoliset liiketoi-
mintainnovoinnin ja palvelumuotoi-
lun menetelmit. Heiddn ajatteluaan
haastaa ja laajentaa vaihtuva joukko
eri alojen asiantuntijoita. Koko ajan
osallistujille annetaan brutaaliakin pa-
lautetta ja pakotetaan toimimaan epé-
mukavuusalueellaan.

Saadaan 30 avarakatseisempaa,
innovatiivisempaa ja oman autentti-
sen johtamistyylinsd 16ytdnyttd osaa-
jaa, joilla on valmiudet kdynnistdd ja
johtaa muutosprojekteja ja innovatii-
visten ratkaisujen kehittdmistd eri ra-
japintojen risteytyksissa.

Sen liséksi saadaan uusia inno-
vatiivisia konsepteja ja kasvuyrityk-
sid. Avoimen datan haasteesta kdyn-
nistyi Institute of Data, tulevaisuuden
koulutuksesta "DNS” — toisen asteen
opettajakoulutus, ja tyhjien toimisto-
tilojen haasteesta CTRL+N, joka on
uudenlaisten arkkitehtiratkaisujen ja
projektijohtamisen kehittdmiseen liit-
tyvé yritys.

TUIJA PULKKISELLA on yli 15 vuoden koke-
mus vaativista liilketoiminnan tehtavista kan-
sainvdlisten suuryritysten palveluksessa seka
kasvuyritysten projekteissa. Han on johtanut
merkittdvid muutos- ja uusasiakkuushankin-
taprojekteja eri puolilla maailmaa. Pulkkinen
on asunut mm. Intiassa, Singaporessa, Espan-
jassa ja Unkarissa. Vuodesta 2009 lahtien

han on elanyt todeksi muutosta suuryritysten
palkkatydurasta kohti innovatiivista start up
-maailmaa ja poikkitieteellista disruptiivista
ajattelua. THNKin mentoroimana Pulkkinen
on tydstanyt ideaansa ‘Grownups for Startups’,
jossa on etsitty ja kehitetty mallia saada yli
40-vuotiaat isoissa organisaatioissa tyésken-
televat omaksumaan start up -maista ajat-
telua luodakseen uusia tydpaikkoja.

Kyseessd on Hollannissa vuon-
na 2012 avattu johtamiskoulu THNK
— the Amsterdam School of Creative
Leadership: Yhdistelmd innovaatio-
johtamisen koulua ja yrityshautomoa.
Koulu perustettiin kehittdméaan luovia
johtajia, jotka kykenevét johtamaan ra-
dikaalien innovaatioiden kehittamista
ja muutoshankkeita globaalissa digita-
lisoituvassa maailmassa. THNK sijoit-
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LIIAN HOMOGEENISESSA RYHMASSA

TULEE HARHA OMAN AJATTELUN
OIKEAMIELISYYDESTA.

tuu perinteisten liikkeenjohtamis- ja
luovien alojen koulujen védlimaastoon.
THNK:sséd opitaan innovaatioajat-
telua tyostamaélld projekteja — sekd
toimeksiantajan vihelidistd haastetta
ettd henkilokohtaista tai oman tyon-
antajan projektia. Ohjelmassa ei ole
perinteisid luentoja, case-harjoituk-
sia tai tenttejd. Oma projekti voi liit-
tyd organisaation muutosprojektiin,
henkilékohtaisen idean konseptin ke-
hittdmiseen, yhteiskunnallisen muu-
tosliikkeen tai oman yrityksen kadyn-
nistdmiseen ja skaalaamiseen.

Miten paadyin THNKIiin?

Kesilld 2011 asuessani Barcelonassa
totesin, ettd aika on kypsé opiskella jo-
tain, mikd auttaa pddsemédn mukaan
tulevaisuuden liiketoimintamahdolli-
suuksiin. Tutkin opiskeluvaihtoehtoja
Aasiasta ja Euroopasta, mutta suurin
osa tarjonnasta vaikutti tuoteinnovaa-
tiokeskeisiltd, perinteisiltd oppimis-
menetelmien ja kansainvilisyyden
suhteen. THNK vaikutti heti erilaisel-
ta: Globaalit teemat, luovaa ajattelua
kehittdavd ohjelma, laaja-alainen tiimi,
ja osallistujat eri aloilta ympéri maail-
maa. Hakeuduin keskusteluihin kou-
lun kanssa ja pdddyin ensimmaéiseen 30
hengen osallistujaryhmaéén, joka aloit-
ti maaliskuussa 2012. Bonuksena sain
kunnian olla THNKin historian ensim-
mdinen rekisterditynyt opiskelija.

Mita kokemus on
merkinnyt minulle?

THNK on ollut huima kasvuproses-
si. Ensimmadinen puoli vuotta tuntui
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pyorremyrskyltd. Eri maissa asuessa-
ni olin tottunut toimimaan oman mu-
kavuusalueeni ulkopuolella, mutta
THNK venytti sitd entisestdédn.

Mikéd ajattelussa sitten oli uutta
ja erilaista korporaatiomaailmassa ja
-ajattelussa kasvaneelle? Korporaa-
tiomaailmassa olen huomannut, et-
td teknisen ja kaupallisen koulutuk-
sen saaneet johtajat ja asiantuntijat
usein pyrkivit nopeasti l6ytdméédn ja
naulaamaan ratkaisun. Todelliset in-
novaatiot estetddn menemalld heti il-
meisimpddn ratkaisuun. THNKissd
osallistujien ei sallita menné heti sii-
hen. Toimeksiantajan projekti pakotti
meidét etsimédédn ja kokeilemaan avoi-
mesti erilaisia, poikkeaviakin ratkai-
suvaihtoehtoja. Vaihtuvat ulkopuoli-
set haastajat takasivat, ettd pysyimme
tukevasti mukavuusalueidemme ulko-
puolella. Kun luulimme oivaltaneem-
me ongelman, meidét kyseenalaistet-
tiin ja pantiin pohtimaan sitd vield
uudelta kantilta. Se turhautti monia ja
samalla todisti, ettd innovointi ei ole
aina hauskaa.

Virkistavda oli myds ero inno-
vaatioajattelussa. THNK keskittyy lii-
ketoimintamallien innovointiin, ei
niinkddn meiddn suomalaisten ajatte-
lussa dominoivaan tuoteinnovointiin.
Bisnesinnovoinnissa etsitddn uusia
markkinoita ja ideoita useiden rajapin-
tojen risteyksistd. Sieltd voi 1oytya esi-
merkiksi uusi liiketoimintamalli, jossa
yhdistetddn matkapuhelintekniikan ja
3D-printtauksen mahdollisuudet sdh-
kon lataamiseen kehitysmaissa.

Siiloajattelu rikki

THNK kéyttdd monipuolisia menetel-
mid ja tyotapoja kehittddkseen osal-

listujien ajattelua ja ideoiden inno-
vatiivisuutta. Periaatteena on, ettd
altistamalla henkilo kokemaan uusia

tapoja toimia hédnen osaamisensa ke-
hittyy ja siirtyy parhaiten kdytantoon.
Mukavuusaluetta venytetddn esimer-
kiksi improvisaation, ndytelmén luo-
misen, jatkuvien raakojenkin ideoiden
myyntipuheiden, erilaisten Body &
Mind -harjoitusten sekd jatkuvan pa-
lautteen keinoin. Henkilkohtainen
valmentaja puolentoista vuoden ajan
tehostaa uudistumista.

Tyotapoihin kuuluu yhdessé te-
keminen ja mahdollisimman suu-
ri térmdytys. Siiloajattelu rikkoutuu,
kun tiimeissd on osallistujia eri kult-
tuureista, sukupolvista, tydeldmén
siiloista, koulutustaustoista, sekd ta-
sapuolisesti miehid ja naisia. Liian
homogeenisessa ryhmassé tulee harha
oman ajattelun oikeamielisyydesta.
Toivon, ettd tdm4 oivallettaisiin myés
suomalaisessa tyGeldmaéssd ja yrityk-
sissd mahdollisimman nopeasti.

Koko ajan  laajentuva alumni-
verkosto on hieno ideoiden sparraus-
kanava. Se auttaa myos projektien
markkinoinnissa ja skaalauksessa.
Alumneina on jo 140 innovaatiojoh-
tajaa 30 maasta. Alumnilaisia yhdis-
tdd halu olla yhdesséd rakentamassa
luovia ratkaisuja merkittdvimpiin yh-
teiskunnallisiin haasteisiin hyddynta-
maélld teknologian ja bisneksen mah-
dollisuuksia.




Muotoilu - ei pelkkia estetiikkaa

SORAJA NASSER EL-DINE

Muotohiomo Oy:n johtaja Pekka Toivanen uskoo muotoilun
mahdollisuuksiin kaikilla toimialoilla. Toivasen mielesta luo-
vuutta ei ainoastaan voi, vaan sitd on pakko johtaa.

“"Muotoilu koskettaa kaikkia. Ei ole
alaa, jossa muotoilua ei tarvita”, sa-
noo suunnittelutoimisto Muotohiomo
Oy:n johtaja Pekka Toivanen. Toiva-
nen puhuu muotoilun monialaisuu-
desta varmuudella, silla hdn on itse
ollut mukana soveltamassa muotoi-
luosaamista useilla eri toimialoilla.
Perinteisen tuote- ja sisutussuunnit-
telun lisdksi Muotohiomon saavutuk-
siin kuuluu esimerkiksi sahkonsiirron
kantaverkosta vastaavalle Fingridille
suunniteltu peltopylvis, joka palkit-
tiin Fennia Grand Prix -muotoilupal-
kinnolla vuonna 2012. Pylvddssd ei
ole peltoty6td hankaloittavia tukivai-
jereita.

”Olemme muotoilleet paljon sel-
laisia kohteita, joissa muotoilu aikai-
semmin ei ole ollut se ensimméinen
muutosvoima tai se véline, jota voi-
daan kéyttdd ajattelussa. Ne palki-
tut sahkopylvadt mietittiin kokonaan
muotoilun avulla uusiksi. Tietysti in-
sinoorit tekivdt hyvid pylvaitd, mutta
he eivit ajatelleet, ettd voitaisiin siir-
tyd uuteen muotokieleen ja kaytetta-
vyyteen.”

merkiksi jdte- ja metallinkierrdtyksen
saralla. Suomessa muotoilun mahdol-
lisuuksiin on herdtty yhd enemmén
juuri prosessiteollisuudessa, jota ei
yleensd mielletd muotoiluosaamisen
asiakaskuntaan. Muotoilun perusidea
Toivasen mukaan onkin se, ettd min-
ké tahansa voi muotoilun avulla viedd
uudelle tasolle. Muotoiluosaamisen
hy6dyntdminen ei Toivasen mieles-
td ole tdrkedd pelkastddn yksityisten
yritysten menestykselle, vaan muotoi-
lun tulee olla myos osa yhteiskunnal-
listen hankkeiden suunnitteluproses-
seja, kuten kaupunkisuunnittelua tai
suunniteltaessa uutta lastensairaalaa.
“Muotoilu on tyokalu joka paikkaan”,
Toivanen tiivistda.

Intuitio vie eteenpain

Onnistuneen hankkeen perusedelly-
tys on asiakkaan ja muotoilijan yh-
teensopivuus ja yhteisty6. Toivasen
mukaan yksi ongelmakohta on se, et-
td muotoilupalvelujen asiakkaat ei-

vt vélttdmattd néde kaikkia

muotoilun tarjoamia mah-

MUOTOILUN TULEE OLLA MYQS OSA
YHTEISKUNNALLISTEN HANKKEIDEN

SUUNNITTELUPROSESSEJA

Toivanen korostaakin, ettei muo-
toilu ole pelkéstddn estetiikkaa, vaan
muotoilun avulla voidaan kehittdd
my0s aloja, joille muotoilua ei perin-
teisesti viedd. Sahkopylvdiden lisdksi
Toivanen on soveltanut muotoilua esi-

dollisuuksia. Innovatiivi-
suus voi olla asiakkaille
haastavaa, jos he eivit nde
ideoita konkreettisella ta-
solla tai ymmaérrd mahdol-
lista ”bisnesaspektia”.
”Otetaan hyvin klassinen esi-
merkki. Kylld Suomessakin naytettiin
Nokialle kosketusnéyttod ja dlypuhe-
linratkaisuja, mutta sen kaytettavyyttd
ja toimivuutta ei tunnistettu, samalla
kun heilléd oli jo muuten tuottoisa bis-

PEKKA TOIVANEN (Muotohiomo Oy) on suun-
nittelutoimiston johtaja ja vastannut muotoi-
lujohtajana Isku Koti Oy:ssa tuotekehityksesta
ja myymaldiden ilmeestd. Hanelld on vuosien
kokemus vaativasta asiakasty6skentelysta
uusien innovaatioiden ja tuotteiden kehityk-
sessd, lanseerauksessa ja konseptoinnissa.
Yli kymmenen vuoden ajan Toivanen on sovel-
tanut muotoiluosaamista menestyksekkaasti
useilla eri toimialoilla.

nes kédsissddn. Applella taas tilanne oli
pédinvastainen: sielld oli ddarimmaéisen
muotoilusta innostunut toimitusjohta-
ja, joka halusi painostaa kaikkia miet-
timéédn sitd, ettd jos puhelimen tehta-
vd on yksinkertaistaa ja helpottaa, niin
sitten siihen tdytyy panostaa.”
Toivasen mukaan alalla tarkedd
onkin intuitiivinen mahdollisuuden
tunnistaminen, silld kaikkia mahdolli-
suuksia ei pysty suunnitteluvaiheessa
arvioimaan. Toivanen vertaa menes-
tyvid organisaatioita joukkuepelien
huippupelaajiin: "Pelkkd motoriikka
ja tekniikka eivét riitd, vaan taytyy ol-
la my6s intuitiota ja pelisilmas, jotta
voisi ennakoida seuraavan siirron.”
Johtamisen perspektiivistd tdssd
piileekin luovien alojen haasteelli-
suus, silld alalla menestyminen vaatii
riskinottokykyé. Johtajalla on valtavaa
vastuu tunnistaa oikeat ideat ja toteut-
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taa juuri niitd oikeita ideoita. Samalla
intuition ja luovuuden on oltava mu-
kana koko ajan:

”Senhén takia meiddn firmamme
hyytyvit, koska luovuus katoaa”, Toi-
vanen arvioi.

Hyvalla johtajalla
on kokemusta
epaonnistumisesta

Toivasen ndkemyksen mukaan luovi-
en alojen johtaminen ei kuitenkaan
poikkea suuresti muista aloista, silld
ihmisten johtaminen on aina ihmis-
ten johtamista — alasta riip-
pumatta. Samoin luovuus
ei ole taiteellisten alojen

yksinoikeus, vaan kaikissa ~LUOVUUS EI OLE TAITEELLISTEN
ammateissa vaaditaan luo- ALOJEN YKSINOIKEUS, VAAN KAIKISSA
vuutta. Toivasen mukaan AMMATEISSA VAADITAAN LUOVUUTTA.

luovuutta ei ainoastaan voi
johtaa, vaan sitd on pikem-
minkin pakko johtaa.

“Johtaminen mahdollistaa luovuu-
den. Koulun alusta lhtien yhteiskun-
nassamme kamppaillaan luovuuden-
estdmishaasteiden kanssa. Esikoulu
on ensimmainen haaste luovuudelle,
joka peruskoulun myo6td voi havita 14-
hes kokonaan. TyGeldméédn tultaessa
luovuudesta on jddnyt jaljelle vain rik-
koutunut potentiaali, jos varhaiskasva-
tuksessa ei huomioida luovuuden ylla-
pitoa. Tyoeldmaéssa luovuutta on pakko
johtaa, koska muitakin asioita johde-
taan. Asiat joita ei viedd eteenpdin, hé-
vidvit organisaatiosta”.

Toivasen mukaan johtamiseen ei
ole ohjekirjaa, eikd luovuuden johta-
misessa olekaan kyse opettamisesta,
vaan ennemminkin ohjauksesta. Oh-
jaaminen taas edellyttdd kokemusta, ja
hyvill4 johtajalla tulee olla kokemus-
ta my06s epdonnistumisesta. Toivasen
mielestd erojakin muihin aloihin 16y-
tyy, silld on oma taitonsa puristaa te-
hoja luovista yhteististd: “Luovia te-
kijoitd ei valttdmattd motivoi korkea
palkka tai hohdokas ura, vaan paino-
piste on tyon sisdllossd, tyoyhteisossa
ja ty6hon liittyvéssd arvomaailmassa.”







Jazzista oppia improvisoivalle
organisaatiolle

KRISTINE MATILAINEN

Jazzin arvostettu osaaja Jari Perkiomiki on bandinsé kanssa
esiintynyt lukuisille organisaatioille kertoakseen ja havainnol-
listaakseen, mitd jazz voi opettaa. Ollakseen luovia, Perkiomaéki
rohkaisee organisaatioita toimimaan niin kuin jazz-béandi.

Jari Perkiomaéki on luennoinut organi-
saatioille siitd, mitd lisdarvoa improvi-
saatio voi tuoda. Havainnollistamisen
tapa ei ole kuitenkaan ollut kaikista
perinteisin. Perkiomédki katsoo, ettd
tdydellinen metafora improvisoivalle
organisaatiolle on jazz-bandi, ja mikd
parhain tapa onkaan osoittaa se, kuin
soittaa bandinsd kanssa jazzia. “Impro-
visoivassa organisaatiossa jazz-bandi
on se ydin; se on itsessddn

vaatii kuitenkin muitakin edellytyk-
sid ja puitteita, jotka tulisi huomioida
organisaatiossa. Perkioméden mukaan
se vaatii turvallisen ja demokraattisen
ympériston, jossa virheet ja ideointi
sallitaan. Lisdksi yhdessd tekemisel-
le tarvitaan tilaa. Ndm4d ovat asioita,
jotka voi mieltdd ominaisiksi kaikil-
le luoville prosesseille. Perkiomaki
ei kuitenkaan epédroi tehdd pesderoa

kuin oma organisaationsa,
jossa bandin jokaisella jédse-
nelld on vapaus olla luova”.
Analogia bédndin ja organi-
saation vililld ei ole kaukaa
haettu: ”Vaikka kukin jdsen
tuo oman yksil6llisen pa-
noksensa béndiin, kaikki jakavat kui-
tenkin yhteisen vision ja pddmadran.”
Yritystd tai organisaatiotakin ohjaa yh-
tdlailla visio tulevaisuudesta ja selkeét
tavoitteet. Yritykselld on myds kaikille
yhteinen tiekartta, strategia, tavoittei-
den saavuttamiseksi. Samalla tavalla
improvisaatio jazz-bdndissi vaatii yh-
teen hiileen puhaltamista ja kokonai-
suuden hahmottamista.

Improvisaatiota tehdaan
yhdessa

Mikd erottaa jazz-improvisaation
muunlaisesta improvisaatiosta on se,
ettd jazz-bandissd improvisoidaan yh-
dessd. Improvisaation onnistuminen

40

LUOVUUS ON OMINAISUUS, KUN TAAS
IMPROVISAATIO ON TEKEMISTA, JOTA
VOI HARJOITELLA JA JOKA VOI RUOKKIA
LUOVUUTTA

improvisaation ja luovuuden késittei-
den vilillid: "Luovuus on ominaisuus,
kun taas improvisaatio on tekemist,
jota voi harjoitella ja joka voi ruokkia
luovuutta”.

Jazzissakin on sovitut
rajat

Vaikka improvisaatiolle on ominais-
ta vapaus sen moninaisessa merki-
tyksessddn, eivit rajoitteet, olivat ne
sitten organisaation johdon tai annet-
tujen resurssien sanelemia, itsessddn
valttdmattd estd ideoiden syntymista.
Jazz-musiikkikin on Perkiomé&den mu-
kaan kontekstisidonnaista: rajat tie-
dostetaan vaikka toiminta perustuu

JARI PERKIOMAKI (MuT) kuuluu Suomen
arvostetuimpiin jazzmuusikoihin ja on saanut
lukuisia palkintoja urallaan — mm. arvostetun
Yrjo-palkinnon vuonna 2005. Han on johtanut
yhtd suomalaisen yliopistomaailman huip-
putuloksia tekevaa yksikkoa, Taideyliopiston
Sibelius-Akatemian Jazz-osastoa ja toiminut
Sibelius-Akatemian vararehtorina vuosi-

na 2009-2012. Nykyaan Perkiomaki jatkaa
Sibelius-Akatemiassa jazz-musiikin lehtorina.
Opettamistyonsa ohella Perkiomaki on tehnyt
konsultoivaa tydta yhteistyéssa valmennus-
yritysten kanssa. Perkiémaki on jarjestanyt
esiintymisid jazz-bandinsa kanssa havain-
nollistaakseen yrityksille ja organisaatioille,
miten he voivat hyédyntaa improvisaatiota
omassa toiminnassaan. Asiakkaina on ollut
niin pienid kuin suuria, kansallisia ja kansain-
valisid, yksityisid ja julkisia organisaatioita.
Palaute on ollut positiivista: "Esiintymisten
jalkeen yleisosta on huokunut positiivinen
henki. Minulle riittaa, ettd olen saanut heissa
aikaan edes yhden oivalluksen.”

improvisaatioon. Perustehtdva pitda
olla osattu ja tiedossa, mutta kun ru-
tiineihin uraudutaan liiaksi, tarvitaan
improvisaatiota rikkomaan vallitseva
tilanne: “Improvisaatioon liittyy aina
riskin elementti”. Rajojen tiedostami-
nen Perkiéméen mukaan on itse asi-
assa ominaista hyville, luovalle teke-
miselle: ”Oivalluksia ja ideoita syntyy
rajapinnassa, on the edge”.

Kuva Teemu Salminen



Mullistuksia ei
synny muita
miellyttamalla

PIRITA TOLVANEN

KUN LANSIMAISSA HALUAMME
INNOVAATIOITA, ME KAYTAMME
SIIHEN RAHAA
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ta — jonka takia heilld on myos valtaa ja
vastuuta. Yritykset ovat perinteisesti ke-
hittdaneet tuotteita rikkaille. Govindarayan
haluaa nyt haastaa ne kehittdméén tuot-
teita ja ratkaisuja koyhille. Se on tilaisuus,
joka on kaikkien ulottuvilla.

"No one wants to sleep with
a true revolutionary”

Malcolm Gladwell kisitteli puheessaan
yrittdjdn ja vallankumouksellisen myyt-
tid. Todella vallankumoukselliset ihmi-
set eivit ole juhlien keskipisteitd, joiden
kanssa kaikki naiset tai miehet haluavat
sdnkyyn. Todellisten maailmanmuuttaji-
en kanssa kukaan ei halua sdankyyn. Heitd
ei edes ndy koko juhlissa, koska heitd ei
kiinnosta muiden ihmisten miellyttdmi-
nen. He ovat tyostdmaéssa ratkaisua siihen,
jonka he kokevat olevan pakko tehda.
Gladwellin viestissd oli kolme koh-
taa: Rajoitteet kannustavat luovuuteen ja
innovaatioon. Kiire ja pakko vauhditta-
vat niiden syntyd. Eikd mitdan mullista-
vaa luoda muita ihmisid miellyttdmalla.
Pdinvastoin, se joka luo jotain tdysin uutta
ja ratkaisevaa, joutuu kohtaamaan usko-
matonta vastustusta ja seisomaan yksin.
Kukaan ei tue hénta.
1950-luvulla Jay Freireich kehitti en-
simmaéisen lddkkeen lasten leukemiaan.
Lasten leukemia oli siihen asti ollut hir-
ved tauti, yksi peldtyimmistd. Siitd ei pa-
rannutty, ja kuolema tuli kipujen ja veren-
syoksyjen kera. Lapset lukittiin eristyksiin.
Freireich koosti vastalddkkeen yhdis-
tdmalld neljd eri ladkettd, joilla kaikilla
oli hoidettu tautia, mutta joista mikédén ei
yksinddn pysdyttanyt sen etenemistd. Ku-
kaan ei ollut ajatellut moista aiemmin.
Yhdistelmédlddkkeen sivuvaikutuk-
set olivat kauheita. Kokeita pidettiin
epdinhimillisind. Kukaan ei suostunut
tyoskentelemédn Freireichin kanssa. Frei-
reichin esimies késki héntd lopettamaan

testit, tai antaisi tédlle potkut ja tdimén
ladkdrinura olisi ohi. Mutta Freireich
koki, ettd kyseessé oli jotain, mika oli
pakko tehda: Osastollinen lapsia kuo-
lee joka tapauksessa itse sairauteen.
Koko ajan.

Freireich oli tarpeeksi hullu vie-
maédn ldpi ideansa toteutukseen, vas-
tustuksesta huolimatta. Sinnikkyyden
siivittdimédnd hén kehitti lddkkeen las-

SE JOKA LUO JOTAIN TAYSIN UUTTA JA
RATKAISEVAA, JOUTUU KOHTAAMAAN

USKOMATONTA VASTUSTUSTA JA
SEISOMAAN YKSIN.

ten leukemiaan, ja taudin hoidon pe-
rusajatus on sama tdnakin pdivana.

Pelottiko teitd, Freireichilta ky-
syttiin my6hemmin. “Tottakai”, hian
oli vastannut. Hén oli peldnnyt usein
paitsi uransa, myds tautia sairastanei-
den lasten puolesta. Mutta tieto siit4,
ettel ollut muuta mahdollisuutta, sai
hénet jatkamaan.

Lahjomattomuus, erdénlainen so-
pimattomuus (engl. disagreeableness)
on tyypillinen piirre menestyneille
yrittdjille, Gladwell korostaa. Joskus
menestys voi kadottaa sen, kun olo
muodostuu liian mukavaksi — ja ken-
ties juuri silloin tutkimus- ja kehitys-
osastolle aletaan syytdd rahaa. Glad-
well kannusti johtajia antamaan tilaa
tdllaiselle lahjomattomuudelle, asioi-
den nopealle alkuunpanemiselle sekd
samalla tarvittavien rajoitteiden luo-
miselle. Sellaisten rajoitteiden, jotka
auttavat luovuuden kannalta eniten.

Uutta ja merkityksellistéd ei luoda
mukavuusalueella ja miellyttdvissa
ympéristossd. Rajoitteet eivit ole kivo-
ja. Uuden luoja ottaa operationaalisen
riskin liséksi aina suuren sosiaalisen
riskin. Mutta jos edes esimies ymmar-
tdd tdman, uutta voi todella syntya.




Muut JOHDE-
hankkeen julkaisut

Suomalainen tapahtumakaupunki
nyt ja huomenna

Tapahtumakaupungin hyvit kdytdnnot -julkaisun tavoitteena on tuo-
da esiin ldpileikkaavaa keskustelua siitd, mitd ja mikd on suomalai-
nen tapahtumakaupunki nyt ja tulevaisuudessa. Julkaisussa nostetaan
esiin ndkokulmia festivaalien ja tapahtumien kdytdnnoistd keskittyen
aluetaloudellisiin ja — strategisiin kysymyksiin, tapahtumien ja yri-
tysten véliseen yhteistyohon sekd kaupunkien ja toteutuspaikkakun-
tien tavoitteisiin ja mahdollisuuksiin tapahtumien toiminta-alustana.

Tapahtumaturvallisuudesta — suomeksi

Johde-hankkeen yhteydessé julkaistaan (my6s) ensimméinen suomen-
kielinen tietopaketti tapahtumaturvallisuudesta, joka kokoaa yhteen
hankkeen tapahtumatuvallisuuskoulutuksissa késitellyt teemat. Jul-
kaisussa perehdytdén erityisesti isojen yleisdtapahtumien turvalli-
suuskysymyksiin kriisitiedottamisen, sisddn- ja ulostulon suunnit-
telun sekd tapahtuma-alueen kapasiteetin madrittdmisen valossa/
niakokulmasta.

Julkaisu tapahtumien alueellisten vaikutusten
arvioimisesta

“Festivaaliklusteri: tapahtumapéddoman aluevaikutusmalli ja indi-
kaattoristo. Case: Pori, Seindjoki ja Oulu” — tutkimuksessa kehitetddn
tapahtumien ja festivaalien alueellisten vaikutusten arvioimiseksi
laskennallista mallia, joka huomio sekd tapahtumien ja festivaalien
tuotannollisia erityispiirteitd ettd pidemmaén aikavélin taloudellisia
vaikutuksia. Lisdksi laskentamalli antaa konkreettista tietoa festivaa-
lien taloudellisista vaikutuksista elinkeinoeldmalle ja kehittdd indi-
kaattoristoa kuvaamaan muutoin vaikeasti mitattavia tapahtumien ja
festivaalien aluevaikutuksia.

Kaikki JOHDE-hankkeen julkaisut ovat ldydettavissa helmikuusta 2014 lahtien sah-
kodisessa muodossa JOHDE-hankkeen verkkosivuilta siba.fi/web/taydennyskoulutus/
hankkeet/johde-2010-2013/julkaisut

Pysy mukana luovan talouden kuulumisissa: luovasuomi.fi



http://www.siba.fi/web/taydennyskoulutus/hankkeet/johde-2010-2013/julkaisut
http://www.siba.fi/web/taydennyskoulutus/hankkeet/johde-2010-2013/julkaisut
http://www.luovasuomi.fi
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Yhteiskuntamme ja taloutemme rakenteet kayvét lapi merkit-
tdvdd murrosta. Teollistumisen aikakaudelta perityt konven-
tiot eivédt sovellu tdmén pédivdn haasteiden ratkomiseen. Tek-
nologian nopea kehitys ja globalisaatio ovat pakottaneet niin
yritykset kuin julkisen sektorin siirtiméin painopisteitddn
valmistusteollisuudesta kohti palveluiden tarjontaa ja inno-
vointia.

Murros va1kuttaa myos johtamiseen. Kun ihmiset ja tieto ovat
uneempia, hierarkkinen johtaminen ja kaskytta-
it toimi endd. Luovassa taloudessa korostuvat inhi-
aamispddomaan ja ihmisten véliseen vuorovaiku-
tukseen perustuvat taidot. Tyypillisid johtamishaasteita oy
tllanteét joissa monta eri toimijaa toimii samassa verkosto
yhteisen pddmadran eteen — kukin omien ta:[)ltteldensa
ahdollistamise

sa. Verkoston johtaminen liittyy pal]ion

hAL
Johtaja luo tilanteita ja tukee epdvarmuuste 1]01ta sisdltdvan

luovan prosessin kehittymista.

Térhd julkaisu on tuotettu osana Tapahtumatuotannon johtaja-
osaamisen kehittimishanke JOHDE:tta, joka késitteli luovaan
johtamiseen laajemminkin liittyvid teemoja. Julkaisu tarjoaa
mahdellisuuden kurkistaa esiripun taakse jri hahmottaa luo-
van tekemisen erityispiirteitd konkreettisten esimerkkien, va-
rikkdiden puheenvuorojen ja kansainvilisten nikokulmien
kautta. Luovuuteen liittyy joskus myos ros(l)isuutta sekd eri-
laisten totuuksien ja tulkintojen hyviksymistd. Tulevaisuuden
johtaja ymmaért&d sen ja osaa siksi johtaa orkesteriaan vahvem-
min kohti yhteistd savelta.
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Silja Suntola 2014




