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Esipuhe

Mihin suuntaamme huomiomme globaalin maailman muutoksissa? Miten purkai-
simme polarisaatiota, lieventdisimme jénnitteits, tarjoaisimme vaihtoehtoja? Yhteis-
kunnat ovat radikaalissa murroksessa, ja me tarvitsemme uusia vastauksia. Niita
tarjoavat myos taiteilijat — kunhan heille annetaan siihen aidosti mahdollisuus. Tai-
teisiin ja muihin luoviin aloihin sitoutunut aineeton arvonluonti rakentaa sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestdva# tulevaisuutta, mutta Suomessa emme téta resurssia
vield osaa tarpeeksi hyodyntéé. Se, miten mahdollistamme taiteilijoiden osallisuu-
den yhteiskunnan muutoksessa, on kohtalonkysymys. Siihen on tartuttava nyt.

Taideyliopiston Avoin kampus toimii taiteen ja yhteiskunnan leikkauspisteessa
kehittiden jatkuvaa oppimista ja kéiyden aktiivista keskustelua taidekentéin toimijoi-
den kanssa. Vuosina 2022-2025 toteutettu, Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden pal-
velukeskuksen rahoittama hanke Kulttuurialan kestdvd tulevaisuus - Jatkuvan oppi-
misen koulutus- ja palvelukokonaisuus. Tydeldmdopintoja ja -palveluita taiten vapaalle
kentdlle tarjosi freelancereille suunnattuja opintoja ja vahvisti sidosryhméyhteyksia
Suomessa ja kansainvélisesti. Hanke tuotti myos kisillé olevan tutkimuksen, jossa
tuodaan yhteen paitsi taiteilijoiden, myos taidealan ty6nantajien ja asiantuntijaor-
ganisaatioiden nikoékulmia muuttuvan tydelamaén tarpeisiin.

Tutkimus nostaa vahvasti esiin foimijuuden merkityksen: koska taide ei ole
yhteiskunnassamme siiné asemassa, kuin sen soisi olevan - arvostettu, rahoitettu,
vakaa - tarve péaivitt44 taiteilijoiden osaamista voimistuu. Erityisen haavoittuvassa
asemassa ovat freelancerit, joiden tyoskentelymahdollisuudet ovat vihentyneet sité
mukaa, kun taidealan instituutioiden rahoitusta on leikattu. Moni taidelaitos pyrkii
valtionrahoituksen leikkausten vuoksi toimimaan vain vakinaisen henkilkunnan
turvin eiké ulkopuolisen tyévoiman palkkaaminen enédé mahdu budjettiin. Téll4 on
jo suoraa vaikutusta paitsi taiteilijoiden ty6llistymiseen, myos taiteen siséltéihin:
yhé pienempi joukko saa tehdé kuukausipalkattua taidetta, ja ei-tyollistyvien on
pakko keksi& muita ratkaisuja turvatakseen toimeentulonsa.

Tyoelaman murroksessa on kuitenkin my6s mahdollisuuksia. Tyon hybridiméi-
syys ja moniammatillisuuden vaatimus edellyttavit taiteilijalta jo nyt uusia taitoja,
mutta samalla voi 16yty& ndkymi4, jotka vahvistavat paitsi taiteen yhteiskunnal-
lista impaktia, my6s rikastuttavat taiteilijan eliméa. Esimerkiksi yrittdjimdisyyden
lisdéntyminen on vain positiivinen asia taiteen kannalta. Kaikki eivét halua olla
yrittdjia, mutta jokaisen meisté tulisi omaksua yrittédjamaéisyyden eetos eli luova,
aktiivinen ja oma-aloitteinen suhde maailmaan. Yrittdjaimaéisyys voi olla taiteilijalle
toimijuuden vahvistamista, oman osaamisen tunnistamista ja arvostamista, uusien
tyomahdollisuuksien keksimisté ja jopa vakaata toimeentuloa. Yrittdjaméisyyden
voimaannuttavaa vaikutusta tarvitaan etenkin silloin, kun vallanpitéjat vihjaile-

vat taiteen olevan luksusta ja valtion turha kuluera. Taiteilijoiden mielissé saattaa



myo6s kummitella 1800-luvulta peréisin oleva taiteilijan kutsumuksen painolasti; tai-
teilijat halutaan n&hdé yhteiskunnan varjoissa eldvina armoitettuina poikkeusyksi-
16in4, jotka nimenomaan saavat tehd4 rakastamaansa taidetta - eihéin sellaisesta
kuulu edes maksaa palkkaa, vaan taiteilijan on syyta olla tyytyvéinen saadessaan
harrastaa mité haluaa. Tasta mielikuvasta tulisi jo padsté eroon. Taide on moni-
puolista koulutusta edellyttivii ja huippuvaativaa tyo6té, josta tulee myos saada
asianmukainen palkka.

Mita tietoisempia taiteilijat ovat osaamisestaan ja mitd enemmén he saavat
tukea tyollistymisensi vahvistamiseen, sitd aktiivisemmin taideala voi rakentaa kes-
taviaa yhteiskuntaa aineettoman arvonluonnin perustalle. Kun viel& vahvistamme
taiteilijoiden ja taidealan tyonantajien vilistd vuoropuhelua, taiteentekijoiden

yhteishenki vahvistuu ja taide voi toimia suunnannéyttijind parempaan maailmaan.

Anu Lampela

Taideyliopiston Avoimen kampuksen johtaja, musiikin tohtori



Johdanto

Taide- ja kulttuurialan ty6eldimé& on tunnetusti usein sirpaleista, epévarmaa ja hei-
kosti ennustettavaa seki tasapainottelua erilaisten, usein samanaikaisten tyonku-
vien, positioiden ja ansainnanléhteiden kanssa (Ellmeier, 2003; Jakonen ym., 2021,
Rensujeff, 2015; Ruusuvirta ym., 2024) Naméi haasteet tai ominaisuudet koskevat
erityisesti taiteen ja kulttuurin vapaata kentté4, eli sitd monimuotoista ammatti-
taiteilijoista ja muista taiteen ammatillisista toimijoista koostuvaa kenttd, jonka
toimijat eivit ole valtionosuusjirjestelmsin piirissé (esimerkiksi toiminta- ja/tai
projektiavustusta saavat organisaatiot, ryhmét ja yhteisot, yksittiiset tyoryhmét,
tuotantotalot, taide- ja kulttuuritilaisuuksia jarjestavit tahot ja freelancetaiteilijat)
(Oinaala & Ruokolainen, 2013; Opetus- ja kulttuuriministerio, 2011, s. 8). Muutosta
selkeéimpiin tai helpommin hallittaviin olosuhteisiin ei ole nikopiirissé, painvastoin,
monet meneilldén olevat kehityskulut saattavat ennestéén syventéé alan prekaa-
risuutta. Samalla kun taiteelliseen ty6hon kohdistuu enenevissid méérin esimer-
kiksi talouskasvuun, yrittijyyteen ja hyvinvointivaikutuksiin liittyvié odotuksia
(Ansio ym., 2018; Pyykkonen ym., 2021), ovat ty6- ja ansaintamahdollisuudet seké
taiteen rahoitus muuttuneet ja muuttumassa entistéikin epavarmemmiksi. T#IlA
vuosikymmenells taide- ja kulttuurialaa koetteli ensin koronapandemia, joka ennen
kaikkea korosti ja kérjisti taide- ja kulttuurialoilla jo ennestéén vallinneita erityisia
ja rakenteellisia haasteita (Jakonen ym., 2021; Pekkarinen ym., 2022). Nyt pinnalla
ovat poliittisten muutosten ja mittavien budjettileikkausten myo6ta yha kasvava
epavakaus ja huoli tulevaisuuden tyo- ja ansaintamahdollisuuksista, marginaali-
sempien taiteenalojen elinehdoista, rahoituksesta ja sosiaaliturvasta seki oman
osaamisen riittavyydesta.

Erityisesti taiteen vapaalla kentéll4, jossa vakiintuneita rakenteita tai pysyvia
turvaverkkoja ei ennestéinkéin ole, nima kehityskulut horjuttavat siellé toimivien
luottamusta tulevaan ja omiin mahdollisuuksiin parjata tydeldmaissi. Osa kuiten-
kin nékee muutoksissa my6s mahdollisuuksia, kun kulttuuri nousee nikyvimmin
poliittisiin keskusteluihin, luovuuden ja taiteellisen ajattelun merkitys korostuu
epdvarmuuden ja murrosten keskells ja taide- ja kulttuurialan on l6ydettava uusia,
ehké aiempia kestdvampié rahoituksen muotoja. Lahestyi asiaa misté kulmasta
tahansa, on selvi#, ettd muuttuva tyéelamé vaikuttaa myos osaamisvaatimuksiin.

Téassé tutkimuksessa syvennymme siihen, minkélaista tyoeliméosaamista tai-
teen vapaalla kentéll& nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan. Tyoeldmétaidoilla tarkoi-
tamme sellaisia yleisi, taiteellisen ydinosaamisen ulkopuolisia tydeliméssé tarvit-
tavia taitoja, joita muun muassa tyon suorittaminen, tyénhaku, tyomahdollisuuksien
tunnistaminen, ihmisten kanssa ja erilaisissa ympéristoissi toimiminen seké tyo-
elimén, uran ja ansainnan suunnittelu edellyttivit. Pyrimme liséiksi tunnistamaan

tydeldmataitoihin liittyvia kehittdmistarpeita vapaalla kentélld sekéd mahdollisia



ratkaisuja tunnistettuihin tarpeisiin. Pureudumme néihin kysymyksiin vapaan
kentin ammattilaisten ja heité tyollistdvien organisaatioiden nékoékulmista. Liséksi
asiantuntijaorganisaatioiden edustajien nikemykset tukevat ja syventavit analyy-
sif ennen kaikkea taiteilijoiden tilanteen nékokulmasta. Aineisto koostuu vapaan
kentén ammattilaisille suunnatun verkkokyselyn vastauksista seké puolistruktu-
roiduista haastatteluista tyonantaja- ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

Kasilla oleva tutkimusraportti toimii Taideyliopiston Jatkuvan oppimisen kou-
lutus- ja palvelukokonaisuus -hankkeen loppuselvityksend. Hankkeen puitteissa on
syksysté 2023 alkaen pyritty vastaamaan tyoeliimiosaamisen haasteisiin ja tarpei-
siin kehittdmalla ja tarjoamalla taide- ja kulttuurialan vapaan kentéin toimijoille
maksutonta tyoeldmékoulutusta ja henkilokohtaista ohjausta liittyen muun muassa
johtamiseen, projektinhallintaan, tekijinoikeuksiin, oman osaamisen sanoittami-
seen, freelancerin talouteen ja kansainvélisyyteen. Tavoitteena on ollut vahvistaa
osallistujien kykya suunnitella ja kehittd& omaa ty6eldméénsé ja tydympéristoasn.
Téamén tutkimuksen tarkoituksena on tukea hankkeen aikana kertynytti tietoa ja
ymmaérrysta syventymalld taiteen ja kulttuurin vapaan kentén tydeldméiosaamisen
tarpeisiin eri ndkokulmista.

Vaikka ty6elamétaidoista on puhuttu ja erilaisia osaamistarpeita tunnistettu
paitsi Taideyliopistossa myos laajemmin taide- ja kulttuurialalla seké alaan liit-
tyvéssé tutkimuksessa ja poliittisessa keskustelussa jo pitkéén, on tutkimuksen
keskiossi oleva kysymys edelleen ajankohtainen — ja viimeaikaisten ja meneillééin
olevien kehityskulkujen vuoksi ehki vield aiempaakin ajankohtaisempi. Taiteilijat
itse kokevat tarvitsevansa enemmén tukea ja osaamista tydeliméssé péarjaamiseen;
esimerkiksi vuoden 2023 taiteen ja kulttuurin barometritutkimuksen mukaan suu-
rin osa taiteilijoista kokee, ettei alan koulutus tarjoa riittéavia valmiuksia taiteen
tyomarkkinoilla toimimiseen (Ruusuvirta ym., 2024).

Tutkimuksen 16ydoksis ja havaintoja tullaan hy6dyntidméin Taideyliopiston
koulutus- ja ohjaussiséltojen suunnittelussa seké erilaisissa kotimaisissa ja kan-
sainvélisissé verkostoissa ja yhteistoissi. Toivomme, ettd tutkimuksen 16ydokset
ovat hyodyllisii my6s muille koulutusten tarjoajille, tutkijoille seké taide- ja kult-
tuurialoilla ja yhteiskunnan muilla sektoreilla eri rooleissa toimiville ammattilaisille,

yhteisoille ja organisaatioille.



Prekaarisuus, hybridimaisyys,
yrittajamaisyys ja laajenevat
tyonkuvat

Taide- ja kulttuurialojen tyoelaimié on aiemmassa tutkimuksessa kuvailtu prekaa-
riksi, yrittdjamaiseksi, hybridiméaiseksi (tai hybridiseksi) tai moniammatilliseksi
ja tyonkuviltaan laajenevaksi. Tutkimuksen 16ydosten analysoinnissa nojaamme
néihin toisiinsa linkittyviin késitteisiin ja ilmitihin, jotka kuvaavat ja maarittavat
erityisen hyvin juuri taiteen ja kulttuurin vapaan kentén tyoeldmaérealiteetteja.
Niiden avulla 1&hestymme kysymystéa vapaalla kentélla tarvittavista tyoelamétai-
doista ja -osaamisesta.

Tyon prekaarisuudella tarkoitetaan tyomarkkina-aseman ja sosiaaliturvan epé-
varmuutta, tyotilaisuuksien ja ansioiden huonoa ennustettavuutta ja riittamét-
tomyytti seki monista eri palasista koostuvaa tyelamié (Ellmeier, 2003; esim.
Jakonen ym., 2021; Pyykkonen ym., 2021) Prekaarissa tydmarkkina-asemassa niin
kutsutut epatyypilliset tydsuhteet, kuten osa- ja médriaikaiset ja keskenéén pallek-
kiiset tyosuhteet ovatkin hyvin tyypillisié (Pitkénen, 2023). Taidealoilla palkka- ja
yritt4jyystulojen yhdistdminen on hyvin yleisté. Taiteilijoiden tydomarkkina-asemaa
ei yleensi olekaan helppo mééritellé joko palkansaajaksi tai yrittéjaksi, miké voi
aiheuttaa vaarinymmarryksis ja epéselvyyksid esimerkiksi sosiaaliturvaan liitty-
vissé kysymyksissi ja viranomaistulkinnoissa (esim. Lahtinen ym., 2025 ja aiemmat
barometritutkimukset). Kdynnissé olevan sosiaaliturvauudistuksen' osana valmis-
tellaan niin kutsuttua yhdistelmévakuutusta, joka toisi helpotusta seké yrittéjina
ettd palkansaajina samanaikaisesti toimivien sosiaaliturvaan, mutta uudistukseen
liittyy vield kysymysmerkkejé (esim. Lahtinen ym., 2025, s. 9). Vaikka epétyypillisiin
tyosuhteisiin liittyy hankaluutta ja ennakoimisen vaikeutta, taiteilijoiden keskuu-
dessa niihin ei suhtauduta vain pakollisena pahana; Taiteen ja kulttuurin baromet-
ritutkimuksen vastaajista suurimmalle osuudelle (38 %, alle 35-vuotiaista jopa 43 %)
taiteilijoista erilaisten tyollistymisen tapojen yhdistely on mieluisin tapa tyollistya
tulevaisuudessa - ainoastaan visuaalisten taiteiden alalla apurahalla tyoskentelya
pidettiin mieluisampana vaihtoehtona (Lahtinen ym., 2025). Tdm& johtuu mahdol-
lisesti ainakin osin taiteilijoiden realismista, eli siit4, ett4 yhden ansainnanléhteen
varaan rakentuvaa ansaintaa ei pideté ylip44téd&n mahdollisena (Lahtinen ym., 2025;
ks my0s paneelikeskustelu Uudenmaan kulttuurifoorumilla, Suomen Kulttuurira-
hasto, 2025, 04:32:00).

1 Lisitietoa sosiaaliturvauudistuksesta: https://stm.fi/sosiaaliturvauudistus (haettu
20.10.2025).
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Hybridiméinen tyo, hybridiammattilaisuus tai moniammatillisuus puolestaan
tarkoittaa tyotehtévien ja taitojen laajentumista uusille alueille seké erilaisten tyon-
tekemisen tapojen, kontekstien ja ammatillisten identiteettien yhdistamist (Ansio
ym., 2018; Karttunen, 2017; Pyykkonen ym., 2021). Vain osa t6ist4 liittyy suoraan
taiteeseen, ja erilaisten tyonkuvien ja kontekstien vuoksi omaa tyota on yhé vaike-
ampi kategorisoida yhdelld, totutulla tavalla. Taiteilijat tekevit taiteellisen ydinty6n
ohella hallinnollisia ja tuotannollisia tehtévis ja yhdistévét erilaisia taitoja erilaisissa
tyotehtavissé, niin taiteellisissa kuin ei-taiteellisissakin (Ansio ym., 2018; Houni &
Ansio, 2013). Suomessa taiteilijat saavat taiteen tekemisesti keskiméirin noin puo-
let koko vuoden ansioista (Lahtinen ym., 2025). Taiteilijoiden ty6 on usein jaoteltu
taiteelliseen tyohon (varsinainen taiteellinen tai luova tyd, eli muun muassa teosten
valmistaminen, harjoittelu, taiteellinen tutkimus), taiteelliseen tyohon liittyvasan
ty6hon (oman taiteenalan tuntemusta vaativa ty6) ja muuhun tyohon (ei-taiteelli-
nen tyo tai taidealan ulkopuolinen tyo) (esim. Rensujeff, 2015; Throsby & Zednik,
2011). Viittaamme téhin jakoon tissikin tutkimuksessa, mutta tiedostamme, etti
néiden eri osa-alueiden vélinen rajanveto on haastavaa ja jopa ongelmallista, sill&
taiteilijoilla on hyvin erilaisia tapoja méasritella (tai olla mééritteleméttd), millai-
set tyot siséltyvit taiteelliseen tyohon ja mitki jasvit sen ulkopuolelle. Osalle niin
kutsutut muut ty6t ovat tapa mahdollistaa taiteellinen tyo ja saada riittéava elanto,
osalle taas luonteva osa omaa taiteellista ammatti-identiteettis, eiké erottelu tai-
teelliseen ja ei-taiteelliseen tyohon ylipditiin ole kaikille mielekéisté (esim. Ansio
ym., 2018; Houni & Ansio, 2013; Karttunen, 2017; Piispa ym., 2015).

Taiteilijoiden tyohon kohdistuu myés yrittijyyteen ja yrittédjien mésran lisédén-
tymiseen liittyvid odotuksia (Pyykkonen, 2014), ja yrittdjéné tai freelancerina toi-
miminen onkin yhi yleisempéé taide- ja kulttuurialoilla (Pyykkonen ym., 2021).
Viimeisimpéaén Taiteen ja kulttuurin barometritutkimukseen vastanneista taitei-
lijoista 35 % toimi vuonna 2024 p#i- tai sivutoimisena taiteilijayrittdjéani. Kuten jo
yll& mainittiin, yritt4jyys on tyypillisesti vain yksi rooli muiden rinnalla, sill4 taitei-
lijat usein koostavat ansaintansa monesta eri lihteesté ja tyoskentelevit erilaisissa
rooleissa niin taide- ja kulttuurialalla kuin sen ulkopuolellakin (Lahtinen ym., 2025;
Pyykkonen ym., 2023; Rensujeff, 2015; Ruusuvirta ym., 2024). Viimeaikaisten tutki-
musten mukaan taiteilijoina toimivat yritt4jat ja freelancerit kokevat yrittijyyden
mielekkisini taiteellisen tyénteon tapana, vaikka se tarkoittaakin tasapainottelua
tyon epavarmuuden ja taiteellisen vapauden vililla (Pyykkonen ym., 2021, 2023)
seké yrittéjyyden ja taiteilijuuden vélisten arvoristiriitojen ratkomista (Uusi-Rauva
& Pekkarinen, 2024). Yrittéjéné toimiminen saatetaan nihdé vastauksena tyon sir-
paleisuuteen, ja moni kokee, etté yrittéjyyden tarjoama vapaus on merkittavampas
kuin tyon epavarmuuteen liittyvit negatiiviset seikat (Naudin, 2017; Pyykkonen
ym., 2021). Toisaalta taiteilijoita mietityttévit esimerkiksi yrittijyyteen liittyva
hallinnollinen ja byrokraattinen tyo, erilaiset laskutukseen, verotukseen, tuotteis-
tamiseen ja markkinointiin liittyvit osaamisvaatimukset ja sosiaaliturvaan liitty-
vit kysymykset seké tasapainottelu taiteellisten ja yrittéjyyteen liitettyjen kaupal-

listen prioriteettien ja arvojen vélilla (Burkhardt-Bourgeois ym., 2021; Hoffmann



ym., 2021; Lahtinen ym., 2025). Taiteen ja kulttuurin barometrin vastaajista 42 %
oli kiinnostunut toimimaan yrittéjané tulevaisuudessa, mutta vain alle kymmenes
toivoi yrittéjyydestd padtoimista tyollistymisen tapaa (Lahtinen ym., 2025).

Tyoelamén muutoksesta on taide- ja kulttuurialoilla puhuttu myos laajenevien
ammattilaisuuden muotojen ja tyonkuvien ndkokulmasta (esim. Karttunen, 2017,
Lehikoinen, 2019; Tuittila, 2019). T#ll4 tarkoitetaan taiteilijoiden entisté laajempia
mahdollisuuksia tyoskennelld poikkisektorisesti ja yhteiskunnan eri osa-alueilla
hyodyntamalla omaa taiteellista ajatteluaan, luovuuttaan ja taideldhtoisié mene-
telmi# erilaisissa konteksteissa. Muutosten, murrosten ja monien yhteiskunnallis-
ten ja globaalien kriisien keskell4 taiteellisille 1ihestymistavoille ja alojen viéliselle
yhteistyolle on nihty olevan enenevissé méérin tarvetta yhteiskunnan ja tyoelimén
eri alueilla, erityisesti sosiaalisissa ja hyvinvointiin liittyvissd yhteyksissé (esim.
Ansio ym., 2018; Fancourt & Finn, 2019), mutta myos esimerkiksi tyoelaimén kehit-
tdmisessi ja innovaatiotoiminnassa (Heinsius & Lehikoinen, 2013) seki ilmasto- ja
ympéristokysymyksissad (Demos ym., 2021). Esimerkiksi Lehikoinen (2019) on kui-
tenkin todennut, etté taidealan koulutus ei nykyiselléén riittavésti tue tyonkuvien
laajenemista eri aloille ja alueille. Lehikoinen korostaa, etté laajenevien tyonku-
vien ja niitd tukevan tydeliméilidhtoisen koulutuksen ei pitéisi tarkoittaa teoreet-
tisen ajattelun tai taiteellisen tutkimuksen ohittamista, vaan pikemminkin syvai
ja monindkokulmaista perehtymista myos taiteilijuuden teoreettisiin ja filosofisiin
kysymyksiin, kuten taiteilijuuden luonteeseen seki siihen kuuluviin eettisiin peri-
aatteisiin, toimijuuteen, osaamiseen, tietoihin ja taitoihin.

Vaikka yll& kuvailluista ilmitista ja késitteistd on puhuttu taidealan tydelamas
yleisesti kuvaavina asioina, ovat jotkut tutkijat huomauttaneet, etti kentéin siséi-
nen heterogeenisyys pitéisi tunnistaa nykyistad paremmin (esim. Roiha, 2017). Tamé
tarkoittaa taiteenalakohtaisten seké esimerkiksi taidealan ammattilaisten taus-
toihin, asemiin ja taloudellisiin tilanteisiin liittyvien erojen tiedostamista. Tét4-
kin tutkimusraporttia lukiessa on hyva pitda mielesss, ettd 16ydokset on esitelty
yleisellé tasolla vapaan kentén siséisié eroavaisuuksia erittelemétta. On kuitenkin
tarked tiedostaa, ettd vapaalla kentélla toimivat ryhmét ja yksilot kohtaavat erilai-
sia tyollistymiseen liittyvié haasteita ja odotuksia, ja myos organisaatioiden vélill4
on monenlaisia, esimerkiksi resursseihin, maantieteelliseen sijaintiin tai vaikkapa
toimintakulttuuriin liittyvia eroja. Jatkotutkimuksessa olisikin hyva pureutua tar-

kemmin myos vapaan kentén siséisiin eroihin ja eriarvoisuuksiin.



Tutkimusaineisto ja metodit

Tutkimusaineisto koostuu taiteen vapaan kentéin ammattilaisille suunnatun verk-
kokyselyn vastauksista seké puolistrukturoiduista haastatteluista vapaan ken-
tdn ammattilaisia tyollistévien organisaatioiden ja asiantuntijaorganisaatioiden
edustajien kanssa. Nama4 eri aineistot tarjoavat tutkimuskysymykseen kolme eri
nékokulmaa: freelancereiden, tyonantajien ja asiantuntijoiden. Kysely mahdollisti
madrallisesti isomman vapaan kentdn ammattilaisten mésrén tavoittamisen ja
nikemysten kartoittamisen. Kyselyaineiston ilmiselvé rajoite on kuitenkin se, etta
vastauksiin, niiden taustoihin ja niita selittéviin tekijoihin ei pa#sty pureutumaan
syvéllisemmall4 tasolla. Asiantuntijoiden haastattelut, jotka toteutettiin taiteilijoita
edustavien jérjestdjen kanssa (taulukko 2), kuitenkin taustoittavat ja syventavét
tyoelamaétilanteeseen ja tarvittaviin osaamisalueisiin liittyvia 16ydoksié erityisesti
taiteilijoiden nékokulmasta. Tyonantajien ndkemyksisté vapaan kentén tyoelaméa-
tilanteeseen on olemassa selvisti vihemmain aiempaa tutkimustietoa, joten halu-
simme syventya heidédn ndkokulmiinsa haastattelemalla erityyppisié, eri taiteen-
aloilla toimivia ja eri puolilla Suomea toimivia organisaatioita (taulukko 1).

Verkkokysely (liite 1) toteutettiin Webropol-alustalla tammi-helmikuussa 2025.
Linkki kyselyyn lahetettiin s&hkopostitse Taideyliopiston Jatkuvan oppimisen kou-
lutus- ja palvelukokonaisuus ~hankkeen ohjauksiin ja koulutuksiin osallistuneille
taiteen vapaan kentédn ammattilaisille. Joukossa oli seké taiteilijoita ettd muita
taide- ja kulttuurialan ammattilaisia (esim. tuottajia, toiminnanjohtajia, opettajia)
ja opiskelijoita. Saimme kaikkiaan 94 vastausta vapaan kentin ammattilaisilta,
joista 49 % toimi visuaalisten taiteiden, 45 % esittévien taiteiden ja 24 % musiikin
aloilla. Pienempii mé&rié vastauksia saatiin audiovisuaalisten taiteiden, kirjal-
lisuuden ja muotoilun aloilta. Moni vastaaja toimi useammalla kuin yhdell4 tai-
teenalalla. Vastaajista 84 %:1la oli korkeakoulututkinto (55 %:lla ylempi ja 29 %:lla
alempi korkeakoulututkinto). Viittaamme vapaalla kent&ll4 toimiviin taiteen ja
kulttuuriin ammattilaisiin tekstissé joko vapaan kentdn ammattilaisina tai free-
lancereina. On hyvi huomata, etté kyselyvastaajat ovat hankkeen koulutuksiin ja
ohjauksiin oman kiinnostuksensa pohjalta osallistuneita vapaan kentin ammatti-
laisia, eli henkil6it4, jotka jo ennestédn pitivéit tydelamiosaamisensa kehittamista
ja paivittamista tarkeina.

Tyonantajaorganisaatioiden haastatteluja (haastattelukysymykset liitteessé
2) toteutimme kymmenen huhti-toukokuussa 2025. Haastateltavat organisaatiot
valittiin niin, etti ne edustivat Taideyliopiston keskeisis taiteenaloja, eli esittéivia
taiteita, musiikkia, visuaalisia taiteita tai useampaa eri taiteenalaa, ja eri maantie-
teellisis alueita, joita olivat padkaupunkiseutu, Keski-Suomi, Pohjois-Savo, Kainuu
ja Pohjois-Pohjanmaa. Osa haastatelluista toimi koko maan laajuisesti. Osa orga-

nisaatioista oli valtionosuusjérjestelmén (VOS) piiriss4, ja toiset toimivat vapaalla
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kentalld. Kaikki kuitenkin tyollistivéit vapaan kentéin ammattilaisia. Tyonantajaorga-

nisaatiot on anonymisoitu, mutta taulukosta 1 16ytyvét haastateltujen organisaatioi-

den tyypit ja taiteenalat seks haastateltujen roolit edustamissaan organisaatioissa.

Haastattelemamme tyonantajaorganisaatiot tyollistivit taidealan freelancereiden

lisdksi esimerkiksi tuottajia, teknikoita, assistentteja ja yleisotyontekijoita. Keski-

tyimme keskusteluissa ja 16ydosten esittelyssi freelancer-taiteilijoihin.

ORGANISAATION HAASTATELLUN TAITEENALA
TYYPPI ROOLI
ORGANISAATIOSSA
H1 Tapahtumaorganisaatio | Vastaava tuottaja Kuvataide
(kaupungin ja
VOS-organisaation)
H2 Kaupungin Kaksi haastateltavaa: Monitaide
tytaryhteiso toimitusjohtaja ja
ohjelmajohtaja
H3 Yhdistys Taiteellinen johtaja Esittavat taiteet
H4 VOS-organisaatio Taiteellinen johtaja Esittavat taiteet
H5 Yhdistys Toiminnanjohtaja Musiikki
H6 Yhdistys Toiminnanjohtaja Esittavat taiteet
H7 Yhdistys Toiminnanjohtaja Monitaide
H8 VOS-organisaatio Henkilostopaallikko Esittavat taiteet,
musiikki
H9 Kunnan kulttuuri- ja Kulttuurituottaja Kuvataide,
vapaa-aikapalveluihin monitaide
kuuluva toimija
H10 Osakeyhtit Taiteellinen johtaja Musiikki

Taulukko 1. Haastatellut tydnantajaorganisaatiot.
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Liséksi toteutimme huhtikuun 2025 aikana kolme haastattelua (haastatteluky-

symykset liitteessé 2) alakohtaisten asiantuntijaorganisaatioiden kanssa (taulukko

2). Haastattelut tiydensivit kyselyi ja tyonantajaorganisaatioiden haastatteluja

tuomalla laajempaa alakohtaista ja rakenteellista nikokulmaa analyysin tueksi.

Asiantuntijat esiintyvat tutkimuksessa omilla nimillé&n.

ORGANISAATIO HAASTATELTU HAASTATELLUN
HENKILO ROOLI
ORGANISAATIOSSA
A1l Teatteri- ja Heidi Naakka Freelancerkoordinaattori
mediatyontekijdiden
liitto TEME
A2 Muusikkojen liitto Jaakko K&dmarainen Freelancekoordinaattori
A3 Suomen Annukka Toiminnanjohtaja
Taiteilijaseura Vahasoyrinki

Taulukko 2. Haastatellut asiantuntijaorganisaatiot.

Analysoimme kyselyvastaukset yksinkertaisen statistisen analyysin keinoin

kuvaamalla tuloksia esimerkiksi kuvioiden ja taulukoiden muodossa seké laskemalla

keskiarvoja ja mediaaneja. Pienehkon otannan vuoksi emme vertaile eri taiteenaloja

keskeniiin, vaan keskitymme kuvailemaan ja tulkitsemaan koko vastaajajoukon

vastauksia taiteenaloja erittelemitta.

Analysoimme kyselyn avoimet vastaukset ja litteroidut tyonantaja- ja asian-

tuntijahaastattelut aineistolidhtoéisen siséllonanalyysin keinoin. Lahiluimme ensin

kyselyn avoimet vastaukset ja koodasimme ja kategorisoimme ne tdmén jélkeen

teemoittain. Litteroiduista haastatteluaineistoista korostimme ensin tutkimus-

kysymysten kannalta oleelliset osat, mink# jélkeen koodasimme néiméi osat tutki-

muskysymysten kannalta keskeisiin yldtason teemoihin: vapaan kentén tydelamaé-

tilanne ja siihen vaikuttavat kehityskulut, tyollistymisté edistéavét ja estéavit seikat,

tarvittavat tycelimétaidot seké havaitut vahvuudet ja heikkoudet freelancereiden

tyoelaméosaamisessa. Koodauksen jélkeen tunnistimme aineistosta alaluokkia, joi-

den mukaan esittelemme tulokset alla.

Tulkitsemme 16ydoksid suhteessa aiempaan tutkimukseen taidealan ty6elé-

mésti sekd tissd tutkimuksessa esiin nouseviin ammattilaisten, asiantuntijoiden

ja tyonantajien havaintoihin vapaan kentén tydelamén realiteeteista ja kehitysku-

luista. Esittelemme 16ydosten yhteydessi suoria sitaatteja haastatteluista ja kyse-

lyn avoimista vastauksista, koska ne havainnollistavat, tarkentavat ja selkeyttévit

esiinnousseita teemoja. Haastattelusitaateista on selkeyden vuoksi poistettu yliméa-

riiset tdytesanat (esim. "niinku”, "tota”, ”66”) ja toistot (esim. ”ja ja ja”, "ettd ettd”).




Nakodkulmia vapaan
kentan taman hetken
tyoelamaétilanteeseen

Vapaan kentan ammattilaisten tydelamatilanne
ja tyollistymisen esteet

Tutkimuksen aineisto kuvastaa monin tavoin vapaan kentén tydelamén prekaari-
suutta, tyon hybridisyytta ja tyonkuvien laajenemista. Vastaajista selkeéisti suurin

osa toimi vastaushetkella freelancerina (43 %). Monet toimivat ty6ttoména tyonha-
kijana (25 %), useissa rinnakkaisissa tyosuhteissa (23 %) ja/tai yrittdjana tai itsensi-
send ammatinharjoittajana (20 %). Hybridimé&inen tyo oli monelle tuttua; vastaa-
jista 54 % oli valinnut useamman kuin yhden omaa tydelédmétilannettaan kuvaavan

vaihtoehdon (kuvio 1).

Vakituisessa kokopaivatydssa | 6 %

Mé&éaraaikaisessa kokopaivatyossd | 7 %

Vakituisessa osa-aikaty6ssd  ——— 14 %
Mé&éraaikaisessa osa-aikaty6sséd G 14 %
Useissa rinnakkaisissa tydsuhteissa e 23 %
Freelancer |, 43 %
Yritt&j&/itsendinen ammatinharjoittaja GG 20 %
Tyoskentely apurahalla S 14 %
Tyottdména tyénhakijana N 25 %
Perhevapaalla g 1%
Paatoiminen opiskelija . 11 %
Muu, mika? o 10 %

0% 5% 10% 1B% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuvio 1. Vastaajien tydtilanne vastaushetkella. (N=94. Vastaajat voivat valita yhden tai
useamman vaihtoehdon.)

Tyoelaimin prekaarisuus heijastuu vastaajien tyollistymisen suurimpia haasteita
koskeviin ndkemyksiin (Kuvio 2). Vastauksissa korostuivat avointen tyépaikkojen
puute (64 %), liian kova kilpailu avoimista paikoista (60 %) ja tarjolla olevien téiden
lyhyt kesto tai katkonaisuus (46 %). Yleisié haasteita olivat my6s kokemus siit4, etté
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omaa osaamista ei tunnisteta (38 %) ja liian pieni korvaus tehdysta tyosta (36 %).
Avoimissa vastauksissa oli yksittéisid mainintoja muun muassa paéllekkéisista
osista koostuvan ty6eldmén jaksottamisesta, yrittijiksi leimautumisesta, toiden
olemattomuudesta, formaalin koulutuksen puutteesta, rakenteiden epétasa-arvoi-

suudesta ja ik&4n perustuvasta syrjinnéasta.

Avoimia tyépaikkoja ei ole tarjolla I G G4 %0
Avoimista tydpaikoista ei ilimoiteta  INEEEE—— . 30 %
Avoimista tydpaikoista on liian kova kilpailu GGG G0 %
Tarjolla olevat tyst ovat lyhyita tai katkonaisia GGG 46 %
En tieda, mista tai miten hakea oman alani toits I 1/%
En tieda, mista tai miten hakea muita kuin suoraan... N 13 %
Tyonantajien odotukset ovat epaselvia IR 11 %
Vaikeus sanoittaa omaa osaamista I 20 %
Osaamistani ei tunnisteta NG 38 %
Kotimaisten kielten puutteellinen osaaminen B 1%
Olen kokenut tyémarkkinoilla syrjintas I 16 %
Liian suppea tydkokemus N 17 %
Liian laaja tyokokemus I 11 %
Omien voimavarojen puute I 21 %
Oma ansioluettelo eiole ajantasalla B 1%
Palkkaus ei vastaa tydn vaativuutta N 36 %
Muu, mika? I 13 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Kuvio 2. Vastaajien kohtaamat tyollistymisen haasteet. (N=94. Vastaajat voivat valita
yhden tai useamman vaihtoehdon.)

Pyysimme kyselyvastaajia liséiksi arvioimaan sité, miten hyvin heidén kiymansa
tutkintokoulutus on tarjonnut valmiuksia oman uran suunnitteluun ja erilaisten
tyollistymismahdollisuuksien tunnistamiseen taide- ja kulttuurialalla ja sen ulko-
puolella (kuvio 3). Vain neljannes taiteilijoista koki, etté koulutus oli tarjonnut hyvét
valmiudet uran suunnitteluun. Erilaisten mahdollisuuksien tunnistamista koulutus
oli edesauttanut hyvin 22 %:n kohdalla, kun taas 44 % koki, etté koulutuksen tar-
joamat valmiudet olivat melko huonot tai olemattomat. Jopa 72 % vastaajista koki,
ettd koulutus tarjosi olemattomat tai melko huonot valmiudet tysllistymismahdol-
lisuuksien tunnistamiseen taidealan ulkopuolella. Niiden vastausten perusteella
taidealan koulutus ei ole pystynyt tukemaan taiteilijoita etenkésn tyoeldmén hybri-
diméiisessi todellisuudessa tai laajenevien tyénkuvien tarjoamien mahdollisuuksien

tunnistamisessa.
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a) oman uran suunnitteluun?

b) erilaisten tyollistymismahdollisuuksien
tunnistamiseen taide- ja kulttuurialalla?

c) erilaisten tyollistymismahdollisuuksien
tunnistamiseen taide- ja kulttuurialan ulkopuolella?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1-Eilainkaan M 2 - Melko huonosti B 3-Jonkin verran
B 4-Melko hyvin B 5 - Erittain hyvin

Kuvio 3. Vastaajien arvio siita, miten taidealan tutkintokoulutus on tarjonnut valmiuksia
uran suunnitteluun ja tydmahdollisuuksien tunnistamiseen. (N=85)

Asiantuntijoiden ja tyonantajien ndkékulma
tyoelamatilanteeseen

Asiantuntija- ja tyonantajaorganisaatioiden edustajat kuvailivat vapaan kentén tyo-
elamitilannetta haastavaksi ja epdvarmaksi. Prekaarisuus, tyon hybridiméiisyys,
yrittdjyyspaineen kasvu ja laajenevat tyonkuvat toistuivat heidéankin vastauksis-
saan tiuhaan. A3 esimerkiksi huomautti, etti kuvataiteen ala on perusluonteeltaan
prekaari, silld tyosuhteista tyoté ei ole 1ahtokohtaisesti lainkaan, ja taiteilijat ovat
hyvin riippuvaisia henkil6kohtaisista apurahoista. Al ja A2 kuvailivat myos esit-
tévien taiteiden ja musiikin tyoelaimé&4 prekaariksi kokonaisuudeksi, jossa epavar-
muus ja tulojen ennakoimattomuus ovat arkipiivaa ja tyoelaimé koostuu tyypillisesti
erilaisista, usein paillekkiisisté pétkiatoista ja tyottomyyskausista niiden vélilla.

Haastatteluaineisto vahvisti taiteilijoiden vastauksissa korostuneen kokemuksen
siité, ettd avoimia tyopaikkoja joko ei ole tarjolla tai niista on todella kova kilpailu.
Niin asiantuntijat kuin tyonantajatkin totesivat yleiskuvan olevan sellainen, etta
tyomahdollisuuksia on véhén ja tekijoita paljon.

Taide- ja kulttuurialaan seké sosiaaliturvaan kohdentuvat budjettileikkaukset
nousivat esiin toistuvasti. Niiden néhtiin heikentévén alojen jo ennestiifin vaikeaa
tyoelamatilannetta; apurahat ja tyollistymismahdollisuudet véhenevit entisestéisin
samalla kun sosiaaliturvaa heikennetéén ja kustannukset nousevat. Al ja A2 huo-
mauttivat, etté valtion laitoksiin tehdyt leikkaukset heikentévit suoraan vapaan

kentin ammattilaisten tyomahdollisuuksia, kun laitosten resurssit keskittyvit perus-
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toiminnan yll4pitoon ja mahdollisuudet palkata freelancereita vihenevét. Myos tyon-
antajat, joiden vastauksissa riittaméattomista resursseista puhuttiin melko paljon,
huomauttivat, etta kulttuurin leikkaukset vaikuttavat suoraan heidén kykyynsé rek-
rytoida ja tehd4 esihenkil6tyota. Resurssien riittdméattomyys vaikutti myos esimer-
kiksi siihen, ettd kaikkia tyopaikkoja ei laiteta avoimeen hakuun, koska hakemusten
késittelyyn ei olisi resursseja. Haastatelluilla organisaatioilla oli monenlaisia rekry-
toinnin tapoja: osa valittiin avointen hakujen ja ohjelmahakujen kautta, toiset olivat
ennalta tuttuja ja kutsuttiin suoraan, osa valikoitui suositusten kautta, osa 16ytyi
taideoppilaitosten niytoista tai lopputodists, ja jotkut 16ytyivit koesoittojen ja -esiin-
tymisten tai moniportaisten rekrytointiprosessien kautta. Tyosuhteet olivat vaihtele-
van mittaisia, mutta péaéosin lyhyité patkid muutamista paivista joihinkin kuukausiin.

Kun samaan aikaan leikkausten ja alan jo valmiiksi hauraan taloustilanteen
kanssa heikennetéén sosiaaliturvaa, vapaan kentéin ammattilaiset ovat hyvin haas-
tavassa tilanteessa. Al esimerkiksi huomautti, ett4 taiteilijoiden ansainnan kokonai-
suudessa sosiaaliturvalla on ollut merkittéva rooli ty6ttomyysjaksojen paikkaajana ja
ammatinharjoittamisen mahdollistajana, ja A2 kuvaili leikkausten ja samanaikaisten
sosiaaliturvan heikennysten aiheuttaneen alalla hétéa. Toisaalta tilanne alalla on
A2:n mukaan ristiriitainen: osalla menee hyvin ja toit4 on jopa liikaa, kun taas toisilla
ei ole riittavésti toitd eikd myoskisn apurahoja. A2:n mukaan erityisend musiikki-
alaa koskevana haasteena on se ristiriitainen tilanne, ettd musiikin esittdmispaikat
ovat vihentyneet ja niiden paine ottaa ohjelmistoon yleis6d varmasti kiinnostavia
esiintyjié on kustannusten noustessa kasvanut, samalla kun muusikkojen tarve tehda
keikkoja elannon saamiseksi on korostunut. Marginaalisempien tai vihemmaén tun-
nettujen esiintyjien on siis vaikea 16yt mahdollisuuksia keikkailuun.

Tyoelamin muutosten ja niiden vauhdin néhtiin yht#4lt4 johtaneen nikoalat-
tomuuteen ja siihen, ettd ihmiset vaihtavat alaa ja toisaalta siihen, etté freelance-
rit ovat pakon edessi joutuneet oppimaan sietiméén epévarmuutta ja 16ytidméisn

enenevissid midrin muita ansainnan mahdollisuuksia taiteellisen tyon oheen.

”... tdma muutosvauhti ihan varmasti, ja onkin vaikuttanut myos siihen, etta
ihmiset vaihtavat alaa. Siis, ettei koeta enaa mielekkaaksi. Eika ihminen, jos
se on todella kuormittunut niin ei han pysty siihen luovaan tyéhon tavalla, joka
olisi hanelle palkitsevaa tavalla, jota han toivoisi. Ja silloin, jos sulla on perhe
elatettdvana ja muuta, elat jatkuvan toksisen stressin alla, niin kylla s& alat
harkita vaihtoehtoja...” (A1)

”...monet miettii sita, ettd mitd ma keksisin tdhan rinnalle, jotain muuta, etta
saisi jotain saannollista tuloa tai jotain pienta helpotusta siihen, ett4 ei olisi
aina sitad tammikuun tuskaa, etté kalenteri on tyhjana ja ettd miten mé tasta
vuodesta selvian.” (A2)

Yritt4jyyden ja siihen kasvattamisen nihtiin liséfintyneen esittévien taiteiden ja

musiikin aloilla, pitk&lti pakon edesss, sillé tarjolla on enenevéssi méérin toimek-
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siantosuhteita ja tyénantajat odottavat tyontekijoiden laskuttavan tyonsa. Al ja A2
molemmat nostivat esiin, ettd yrittdjyys kuitenkin lisdé vapaan kentén ammatti-
laisten tyoelimén turvattomuutta heikentimaéllda muun muassa tysttomyysturvaa
ja palkkaturvaa ja sysaédmaélla eldkevakuutusasiat taiteilijan omille harteille.
Hybridiméisen tyon seké taiteellisen tyon, siihen liittyvan tyon ja ei-taiteellisen

tyon yhdistelyn kuvailtiin olevan arkipdivis vapaan kentén toimijoiden keskuu-
dessa. Taiteilijoiden keskuudessa néhtiin olevan erilaisia nikemyksi4 siité4, miten
omaa tyota méarittelee tai kategorisoi ja miten niin kutsutun ei-taiteellisen tyon

tekemiseen suhtaudutaan.

"...0sa taiteilijoista on sellaisia, etta ne kokee, etta olivat he missa tahansa
tekemassa sitd omaa tyotaan, niin se on taidety6ta. Ja osa ei varmaan koe
nain ... me vaan ollaan niin pieni maa tass§, etta ehka tyollistymisen kannalta,
niin kannustan vah&an semmoiseen laajaan, laajempaan ajatteluun.” (H6)

"No varmasti tydskennellddn muissa kuin taidealan tehtévissa juuri koska
on pakko, koska ei ole niit& t6ita niin paljon, etta silla voisi itsensa elattaa.
Varmasti tydskennellaan myds taidealaa lahelld olevissa tehtavissa.” (A1)

”...semmoinen musiikkialan monityo6laisyys niin se on ehk& semmoinen, mika on
enemman semmoinen normi jo.” (A2)

”...se tydsuhteinen ty®, mita kuvataiteilija tekee, on kylla paasaantoisesti
muuta kuin taiteellista tyota, eli erilaista asiantuntijatyota, opettamistatyota,
koulutuksia, luennointia, kirjoittamiskeikkoja, tan tyyppist4, ja toki me tuolta
tilastoista tiedetaan, etta tosi iso osa kuvataiteilijoista tekee myds sitten aivan
muuta kuin kuvataiteeseen liittyvaa palkkatyota, ettd se on yksi iso rahoitu-
selementti siella kuvataiteilijan toimeentulopaletissa.” (A3)

Myos taiteilijuuden laajeneminen ja oman taiteellisen ammattilaisuuden tai
asiantuntijuuden hyodyntiminen eri yhteyksissé nostettiin haastatteluissa esiin,

osin pakosta johtuvana, osin uudenlaisena mahdollisuutena.

”...tuntuu, etta kun taa kulttuuripoliittinen tilanne on nyt mit4 on ja rahoitukset
on tosi tiukalla, niin se vaatii tosi paljon nyt luovuutta, etta ihmiset oppii jotenkin
muotoilemaan sitd omaa ty6té ja kehittdméaan itsellensa tyotilaisuuksia tai
laajentamaan sitd omaa osaamista, etta mista loytyy niitd mahdollisuuksia.” (A2)

Asiantuntijat kuvasivat vapaan kentén ty6ta yksinaiseksi, mika liittyy olennai-
sesti tyon prekaariin luonteeseen. A3 korosti, ettd kuvataiteilijat ovat tyomark-
kinoilla hyvin yksin, koska kuvataiteessa ei tyonantajaosapuolen puuttuessa ole
ammattiliittoa. Toisaalta Al ja A2 kuvailivat my6s esittdvén taiteen ja musiikin
vapaata kenttds yksinsiseksi todellisuudeksi, jossa monenlaisia taakkoja ja huolia

joudutaan kantamaan omilla harteilla tukiverkkojen ja -rakenteiden puuttuessa.
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Tyoelamaan liittyvat
kehityskulut ja
tulevaisuudennakymat

Vapaan kentdn ammattilaisten ndkokulmia
haasteisiin ja mahdollisuuksiin

Taiteen vapaan kentéin ammattilaisille suunnatussa verkkokyselyssi tiedustelimme
kentén edustajien nikemyksié laajemmista kehityskuluista ja muutoksista sek4 nii-
den mahdollisista vaikutuksista tydeldméén ja taidekenttéén seuraavan 10 vuoden
aikana. Pyysimme vastaajia kuvailemaan 1-3 keskeisints uhkakuvaa ja mahdolli-
suutta, joita nykyiset murrokset enteilevét.

Maarallisesti toistuvin huolenaihe vastaajien keskuudessa liittyi kulttuuri- ja
taidekentén rahoitustilanteen kokonaisvaltaiseen heikkenemiseen ja siten toimeen-
tulon syvenevéin epavarmuuteen. Julkisen rahoituksen leikkaukset kulttuurin ja
taiteen perusrahoitukseen seké sen my6té jaettujen apurahojen véheneminen ja
taidealan tukien supistuminen néhd#én rakenteellisena uhkana koko kentén toimin-
taedellytyksille. Monen vastaajan kokemuksen mukaan tdméi heijastelee poliittisen
ilmapiirin muuttumista kulttuurivihamielisemmaéksi, mika realisoituu valtion p&a-
toksenteossa seki yleisessé arvokeskustelussa. Tdahin kytkeytyy vastaajien esiin
nostama laajempi ilmio yhteiskunnallisen arvojen koventumiseen ja polarisaation
uhkaan liittyen. Airioikeiston nousu ja populismi mainittiin useissa vastauksissa.
Vastaajat nostivat esiin huolensa siits, miten tdmai kehitys uhkaa luodun taiteen
monimuotoisuutta ja itsenéisyytté ja kaventaa taiteen yhteiskunnallista merki-
tysté. Vastauksissa nostettiin esille my6s tulevaisuuden nikymé, jossa poliittiset
leikkaukset pakottavat taiteilijoita muihin ammatteihin, mik4 johtaa taiteellisen

osaamisen ja monimuotoisuuden katoamiseen alalta.

"Taméanhetkinen hallitus aiheuttaa kulttuurialan alasajon. Korjaaminen tulee
olemaan hyvin vaikeaa.”

"Kulttuurivihamielinen ilmapiiri, rahoituksen vdheneminen, polarisaatio ja
tekoalyn kehitys.”

Toinen vastauksissa korostuva huolenaihe liittyi vallalla olevaan teknologiseen
murrokseen seki tekodlyn nopean kehityksen vaikutuksiin taiteen tekemisen kan-
nattavuuteen. Uusien tekoidlyyn pohjautuvien teknologioiden néhtiin muuttavan
taiteellista tyoskentely#, alan ansaintalogiikkaa, vihentévén tyopaikkoja seké hei-

kentévén tekijdnoikeuksia. Useat vastaajat jakoivat ndkemyksen, etté tekoély saat-



taa viedd tyomahdollisuuksia erityisesti audiovisuaalisella ja kuvataiteen alalla. Osa
vastaajista pelkési, etté taiteilijan tekema taide menettééd arvonsa ja, etté algorit-
meihin nojaava luovuus kaventaa ilmaisun monimuotoisuutta. Tekijanoikeuksien
rapautumista, lainsédadannon kadettomyytta ja eettisten pelisééntéjen puutetta

pidettiin vakavina uhkina.

“Tekoalyn kehitys muuttaa sévellystydn luonnetta ja hintaa, jota siitd halutaan
maksaa.”

“Tekijanoikeudet natisevat jo nyt liitoksistaan - voi vain kuvitella, mihin kaikki
johtaa 10 vuodessa.”

Enemmisto vastaajista kuvasi vastauksissaan tulevaisuutta, jossa rahoituksen
véhenemisen ja teknologian kehityksen my6té alan kilpailu kiristyy entisestéén,
freelancereiden méira kasvaa ja alan toimijoiden sosiaaliturva heikkenee. Alaan
suoraan kohdistuvien uhkien liséksi vastauksissa nostettiin usein esiin huoli ilmas-
tonmuutoksesta, turvallisuustilanteen kiristymisesté seké globaaleista ja geopoliit-
tisista kriiseist4, ja niiden vaikutuksista taiteen ja kulttuurin toimintaympéristéon.
Turvattomuuden tunne, sodan uhka ja epdvakaa maailmantilanne néhtiin seké hen-
kisens kuormana etti kaytdnnon esteeni taiteelliselle tyolle. Ilmastonmuutoksen
arvioitiin myos muuttavan liikkumisen ja kansainvilisen yhteistyon edellytyksis,

mik4 vaikuttaa erityisesti vapaan kentén kansainvélisiin verkostoihin.

"limastokriisi ja maailman epavakaa tilanne vaikuttaa meihin kaikkiin, ei pelkas-
taan taidealan ihmisiin.”

"Mahdollinen suursota mietityttda, onko enaa 10 vuoden sisélla mitdan toita
olemassakaan?”

Kyselyyn vastanneiden toimijoiden kisitykset loivat synkén kuvan kéynnissa
olevista taidekenttéén ja alan ty6hon vaikuttavista muutoksista ja kehityskuluista.
Vastaukset muodostavat kuvan alasta, joka on moninkertaisen murroksen keskell4;
taloudellisen epdvarmuuden, turvallisuusriskien, teknologian kehityksen ja poliit-
tisen myllerryksen leikkauspisteessi. Taloudelliset ja poliittiset muutokset uhkaa-
vat alan jatkuvuutta, teknologinen murros haastaa taiteen eettiset ja taloudelliset
perusteet, ilmastokriisi ja turvattomuus horjuttavat toiminnan perusedellytyksi4, ja
arvojen koventuminen heikentévét taiteen yhteiskunnallista asemaa. Vastauksista
nousee vastapainona nikemys siité, etté taiteella on edelleen térkea rooli kriisien ja
muutosten keskelld yhteisollisyyden, empatian ja merkityksellisyyden yllépitéjané.

Vastapainona synkélle tulevaisuudelle taidekentén edustajat sanoittavat myos
nékymé&i nykypéivin murroksien ja kehityskulkujen avaamista mahdollisuuksista.
Vaikka tekoélyn néhtiin aiheuttavan uhkakuvia, osa vastaajista tunnisti my6s uuden

teknologian potentiaalin luovan tyon tyokaluna. Osa vastaajista nosti esille teko-
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alyn tarjoamat mahdollisuudet toteuttaa laajoja projekteja pienillé resursseilla,
kehittaa tyomenetelmii seki tuoda kentélle uudenlaisia ilmaisun tapoja. Se voi
my0s parantaa taiteen tekemisen saavutettavuutta, helpottaa tuotantoprosesseja
sekd tukea uudenlaista taiteellista tutkimusta ja monialaisuutta. Vastaajia yhdis-
t4a kautta linjan varauksellisen toiveikas suhtautuminen tekoélyyn. Tekoély on
kiistatta jo t44lla ja sen hyodyntdminen ndhdasn valttdmattoméans, mutta tekno-
logian kehittdmisen jatkaminen edellyttdi eettisten periaatteiden ja oikeusturvan

laajempaa huomioimista.

"Tekoalyn kehitys mahdollistaa laajempien projektien toteuttamisen pienem-
malla tydryhmalla tai jopa yksin.”

"Tekoalyn eettinen kehitys voisi avata uusia tyémahdollisuuksia.”

Teknologian kehityksen mahdollisuuksien kohdalla vastauksissa esitettiin liséksi
huomio koulutuksen saavutettavuuden parantumisesta etéopetuksen yleistymisen
kautta:

"Digitalisaatio voisi avata korkeakouluopetusta laajemmin saataville.”

Yhteiskunnallisten muutosten luoma tarve taiteelle nihtiin yhteni tulevaisuuden
mahdollisuutena, ja erityisesti laajat yhteiskunnalliset ja globaalit kriisit mainittiin
taiteen merkitysté korostavina tekijoina. Useat vastaajat painottivat, etté taiteella
on aivan erityinen rooli ihmisten vilisen yhteyden rakentajana empatian ja toivon
lahettiladng, ja ettd mahdollinen kriisiaika voi nostaa taiteen yhteiskunnallisen
arvon uudelleen esiin. Taiteen instrumentaaliset arvot, kuten hyvinvointivaiku-
tukset ja kulttuurihyvinvoinnin kehitys mainittiin my6s konkreettisina mahdolli-
suuksina. Myos laajenevien tyonkuvien ja asiantuntijuuden mahdollisuudet, kuten
taiteilijoiden osaamisen laajempi hyodyntéminen eri aloilla, esimerkiksi sosiaali- ja
terveyssektorilla, koulutuksessa ja yhteis6ty6ssi, ja monialaisessa yhteistyossé

nousivat vastauksissa esiin.

"Uhka on my6s mahdollisuus - kulttuurin tekijoita tarvitaan nyt ja tulevaisuu-
dessa, se on merkittavin osa ihmisyytta.”

"Muutosprosessia on mahdollisuus kasitella taiteen keinoin.”

Useat vastaajat mainitsivat vapaan kentén toimijoille tyypillisen monialaisuu-
den hyodyt, verkostoitumisen tirkeyden seké kansainvilistymisen kasvavan mer-
kityksen tulevaisuudessa. Vastauksissa painotettiin yhteistyon roolin kasvamista
esimerkiksi eri taiteenlajien, tieteen ja yritysmaailman vélilla. Uusien yhteyksien
néhtiin olevan keino vahvistaa taiteen asemaa sek 16yt#é uusia ansaintamalleja.

Kansainvilistymisen katsottiin tarjoavan mahdollisuuksia erityisesti niille, joilla
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on kielitaitoa, verkostoja ja halua laajentaa toimintaansa ulkomaille. Yksi vastaa-
jista kytki kansainvalistymisen teeman konfliktien jélkeiseen jilleenrakennukseen
Ukrainassa tai Gazassa, mik# voi luoda uusia tyollistymismahdollisuuksia alalle.
Vaikka taiteen perusrahoitukseen kohdistuvien leikkauksien vaikutukset n&htiin
uhkana toimintakentille, jotkut vastaajista nékivit rahoituksen muutoksessa myos
tilaisuuden etsié uudenlaisia rahoitusratkaisuja ja toimintamalleja. Vastauksissa
nostetaan esiin mahdollisuudet yrittdjaméisen ajattelun lisdamiselle, yksityisen
sektorin roolin kasvulle rahoituksessa, EU-hankkeiden ja -rahoitusten laajemmalle

hyodyntamiselle ja uusille yhteiséllisille tuotantotavoille.

"Rahoitustilanteen muutokset kannustavat etsimaan uusia ratkaisuja.”

"Yritysmuotoinen tekeminen voi olla tulevaisuudessa helpompaa osalle
taiteilijoista.”

Asiantuntija- ja tyonantajandkokulmia
kehityskulkuihin

Tyonantaja- ja asiantuntijaorganisaatioiden haastatteluissa korostuivat tyoelaméan
kasvava prekarisoituminen ja rahoitusrakenteiden muutokset tyéeldmaitaitojen tar-
peisiin vaikuttavina murroksina ja kehityskulkuina. Taiteilijoiden tavoin myds tyon-

antajat ja asiantuntijat nikivit nykytilanteen ja ldhitulevaisuuden melko synkkéna.

"No kyllahan se tuntuu, ettd semmoinen tietynlainen ankea kausi on nyt télla
hetkelld menossa, ja semmoista nakdalattomuutta on kylla paljon.” (A2)

"...jos ajattelee ndkymia eteenpain, niin eivathan ne kauhean valoisat ole.
Odotettavissa on lisaa leikkauksia ... tiukemmaksi taitaa vain menna tilanteet
edelleen.” (A1)

Toimintaympériston néhtiin olevan muuttumassa entisté epdvarmemmaksi ja
kuormittavammaksi, kun esimerkiksi tydmahdollisuudet ainakin tutuissa taiteelli-
sissa konteksteissa vihenevét edelleen, ty6urat muuttumat yhé pirstaleisemmiksi
ja tukirakenteita rapautetaan entisestién. Ndiden muutosten néihtiin asettavan

monenlaisia uusia ja kasvavia vaatimuksia vapaan kentén toimijoille.

"...taytyy olla aika hurjaa optimismia, etta haluaa kuitenkin hakeutuu nain

epavarmalle alalle nyt tdssa maailmantilanteessa ja poliittisessa tilanteessa.”
(H8)

" Vaatimukset vaan t4sta varmaan vaan kovenee, koska on tulossa néit4, ja
on tullut ja on tulossa lisaa, kulttuurin julkisen tuen leikkauksia. Niin se tietysti
aiheuttaa sit4, ettd esimerkiksi instituutioilla ja organisaatioilla on vahemman
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tyollistamismahdollisuuksia. Mydskin tyénantajat on entistd enemman alire-
sursoituja.” (H7) " ...kun siirrytaan tanne alalle, niin se seuraava tukiverkko
koulun jalkeen on tamé jarjestokenttd, ja kylldhan se haastavaa on, etté jarjes-
tokentan toimintaedellytyksia ollaan rapauttamassa. Kylldhan se ihan suoraan
nakyy kuvataiteilijoissa. Ja esimerkiksi nyt vaikka konkreettisena esimerkkina
tama, etta Taiteilijaseura valtakunnallisena kattojarjestona on joutunut luopu-
maan tasta oikeudellisen neuvonnan palvelustaan...Kylla se minua mietityttaa
kovasti tama taiteilijoiden oikeuksien jotenkin sailyminen ja vaaliminen, kun
niit4 oikeuksien puolustajia, niiden toimintaedellytyksia rapautetaan.” (A3)

Yhi epédvarmemmaksi ja ennakoimattomammaksi muuttuvan poliittisen ympé-
riston ja toimintakentéin n#éhtiin haastavan vapaan kentén ammattilaisten toimintaa
entisestéin ja vaativan heiltd uudenlaisten tyoskentelymahdollisuuksien tunnista-
mista ja luovien ratkaisujen 16ytamista. Yhtené selvéné kehityskulkuna eri haas-
tatteluissa nousi esiin se, etté taiteilija ei voi enéé luottaa siihen, etti vankka tai-
teellinen osaaminen riittaé kannattelemaan ty6elamsén ja ansainnan kokonaisuutta.
Tama nikemys liitettiin paitsi jo normaaliksi muodostuneeseen tyon hybridimai-
seen luonteeseen myos taiteellisen ajattelun ja tekemisen tapojen laajentamiseen
muille sektoreille ja yhteiskunnan eri alueille. Ammattilaisuuden laajeneminen ei
kuitenkaan tapahdu itsestéén, vaan vaatii yha moninékokulmaisempaa tydelamé-
osaamista ja ajattelua, taiteellisen osaamisen tunnistamista yhteiskunnan eri osa-
alueilla seki tietysti taiteilijan omaa halua laaja-alaiseen toimintaan.

Haastateltavat korostivat tiedostavansa nykyhetkeen ja tulevaisuuteen liittyvien
tyOelamsén vaatimusten kovuuden. Vapaan kentéin ammattilaiset joutuvat luovimaan
erilaisten paineiden ja alati kasvavien tydelaméosaamisen vaatimusten keskell4 ja
samalla huolehtimaan omasta taiteellisesta osaamisestaan, tyon laadusta ja henki-
lokohtaisesta hyvinvoinnista. Moni korostikin tukirakenteiden kehittdmisen térke-
ytt4, jotta vapaan kentén ammattilaiset eivit joutuisi tydeliméssaéin mahdottomiin
tilanteisiin. Vapaalla kentilla tyoskentely on kuitenkin yha useamman taidealan
ammattilaisen todellisuutta, ja samankaltaiset haasteet koskettavat myos monien
muiden alojen freelancereita. Rakenteiden kehittdminen nihtiin eri toimijoiden,
kuten tyonantajien, koulutusorganisaatioiden, jarjestojen, paittijien ja taidealan
ammattilaisten yhteiseni tehtévina ja vastuuna. Samaan aikaan haastatteluissa
kuitenkin tiedostettiin se todellisuus, ettd vapaalla kent4ll4 parjaaminen vaatii
itsendisyyttd, oma-aloitteisuutta, laaja-alaisuutta ja erilaisten osaamiskokonaisuuk-
sien haltuunottoa. Vapaan kentén toimija ei voi olettaa rakenteiden kantavan, eiké
esimerkiksi julkisen tuen vahvistumista tai taiteilijapalkan kiyttoonottoa pidetty
realistisina tulevaisuudennsékymina.

Huomio sek# asiantuntija- etté tybnantajaorganisaatioiden haastatteluissa kiin-
nittyi jopa silmiinpistédvén paljon budjettileikkauksiin ja poliittiseen tilanteeseen.
Muista kehityskuluista ja haasteista, kuten vaikkapa ilmastokriisist4, tekodlyn
kehityksest4, viestorakenteen muutoksista tai globaaleista kriiseisté ei puhuttu

juuri lainkaan yksittisié mainintoja lukuun ottamatta. H7 esimerkiksi totesi, etta
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globaalit asiat, kuten ilmastonmuutos ja kansainvéliset kriisit vaikuttavat tyoel&-
méin ja organisaatioiden toimintaan. Liséksi H1 mainitsi ekologisen, taloudellisen

ja kulttuurin vastuun.

”...mydskin tammoiset pienet taideyhdistykset miettii ymparistdvastuullisuus-
suunnitelmia ja mietitdan, miten me pystytdan tekemaan omalta osaltamme
ilmastovastuullista tyo6ta. Ja sitten tietenkin kaikkien tyontekijoiden myos pitéaa
sitoutua niihin meidan tavoitteisiin” (H7)

”...ettd miten sitd omassa tydssaan toteuttaa kestavyytta, vastuullisuusajattelua
eri tavoilla, ekologisen ja taloudellisen ja kulttuurisen vastuun nakokulmasta,
niin kylla se on semmoinen teema, joka minusta ylipa&taan korostuu.” (H1)

Asiantuntijahaastatteluissa tekoélyn kehitys korostui kuvataiteen alalla:

"No kylla varmasti iso juttu on se tekodly, ihan sen arkisen tekemisen kannalta,
mutta my6skin sen toimeentulon ja niiden tekijanoikeudellisen tulonsiirtojen ja
niin edelleen kannalta.” (A3)

Haasteiden liséksi haastateltavat nékivit tulevaisuudessa kuitenkin myos toi-
voa ja uudenlaisia mahdollisuuksia. Asiantuntijahaastattelut korostivat, etti han-
kala tilanne voi johtaa luoviin ratkaisuihin, ehké kestéviin uudistuksiin ja taiteen
arvon ja roolin nykyistd vahvempaan tunnistamiseen ja syvempéin ymmaéartami-
seen yhteiskunnassa. Esimerkiksi A3 pohti, etti luovan tyén tekemisen tavat voivat

nousta uudenlaiseen arvoon kiihtyvin ennakoimattomuuden keskella.

”...semmoinen jonkinlainen ennakointikatse, ettd ma ajattelen, etta se on jalleen
sita taiteen tekemisen ydint4, etta sellaisia heikkoja signaaleja havaitaan ja
tulkitaan ja niita taiteen keinoin ilmaistaan. Ettd ehka tAmmoisen merkitys
jotenkin kasvaa nyt erityisesti tassa ajassa.” (A3)

"Toisaalta sitten kun on joku tammaoinen synkempi kausi, niin kyllahan se aina
sitten jonkun valoreunuksen tuo my6s mukanaan, etta se pakottaa luovuuteen,
ja ma uskon, etta sitten myos sitd myoten syntyy kylla jotain luovia ratkaisuja
ja ehka uudenlaista toimintaa ... Mitka tahot esimerkiksi havahtuu jotenkin
siihen, ett4 voisi olla mukana tukemassa elavaa kulttuurikenttas, taidetta.”
(A2)
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Vapaalla kentéalla
tarvittavat tyoelamataidot
nyt ja tulevaisuudessa

Vapaan kentan ammattilaisten kokemus
tarvittavista tyoelamataidoista

Kysyimme kyselyvastaajilta, mitk# ovat heidin omassa tydelimésséén térkeimpis
tyoelamitaitoja (kuvio 4). Vastaukset jakautuivat monen eri vaihtoehdon vililla
osin melko tasaisestikin, miké kertoo tydeldmaétaitoihin liittyvien tarpeiden laajuu-
desta. Selke#sti eniten korostuivat kuitenkin hallinnolliset taidot, eli paivittaisen
toiminnan organisointiin ja johtamiseen liittyvit taidot, kuten organisointitaidot,
suunnitelmallisuus, ajanhallinta, ongelmanratkaisukyvyt, talousosaaminen, kir-
janpito (54 %), oman tyon ja osaamisen sanoittaminen (50 %) seki verkostoitumis-
ja yhteistyotaidot (46 %). Suosittuja vastauksia olivat myos rahoituksen hankin-
taan liittyv& osaaminen (38 %) ja projektinhallintataidot (85 %). Vain yksi vastaaja
liséisi oman vaihtoehtonsa: hin korosti tydmésrin sisintelyn taitoa jaksamisen

yllapitamiseksi.

Hallinnolliset taidot 54 %
Hallitustydtaidot 4%
Johtamisosaaminen 1%
Kansainvalisen toiminnan osaaminen 7%
Kestavyysosaaminen 5%
Laki- ja sopimusasioihin liittyva osaaminen 9%
Markkinointiosaaminen 29%
Muutosjoustavuus/kyky sopeutua muuttuviin tilanteisiin 18%
Myynti- ja hinnoitteluosaaminen 18%
Neuvottelutaidot 19%
Oman tyon ja osaamisen sanoittaminen 50%
Oman uran suunnittelu ja muotoilu 27 %
Projektinhallintataidot 35%
Rahoituksen hankintaan liittyva osaaminen 38%
Taiteen soveltava kaytto 26%
Tekijanoikeuksiin liittyva osaaminen 14%
Tuotanto-osaaminen 23%
Tulevaisuusajattelu 9%
Verkostoitumis- ja yhteistyttaidot 46 %
Viestintataidot 21%
Yrittajyystaidot 16%
Muu, mika? 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 %

Kuvio 4. Tarkeimmat tydelamataidot vastaajien oman kokemuksen perusteella. (N=94.,
Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme tarkeinta vaihtoehtoa.)
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Kysyimme vastaajilta myds, mitk4 tyoeldiméosaamisen osa-alueet heidén omalla
kohdallaan vaativat eniten kehittamisté (kuvio 5). Téassékin kysymyksessé valinnat
jakautuivat eri vaihtoehtoihin, mutta useimmin valittiin myynti- ja hinnoitteluosaa-
minen (31%), oman uran suunnittelu ja muotoilu (80 %), markkinointiosaaminen
(29 %) ja rahoituksen hankintaan liittyvé osaaminen (28 %). Avoimissa vastauksissa
mainittiin yksittdisina vastauksina sosiaaliset taidot ja jaksamisen taidot. Ndiden
vastausten perusteella vastaajat kokivat, ettd tarkeimmait tydelaméitaidot eivit
olleet niité taitoja, jotka vaativat eniten kehittémisté. Toisin sanoen vastaajat ehké
kokivat hallitsevansa keskeisimmit tyoeldmétaidot pasosin hyvin, mutta tunnisti-

vat kuitenkin monenlaisia kehittamistarpeita muilla osaamisalueilla.

Hallinnolliset taidot NG 18 %
Hallitustyotaidot I 5 %
Johtamisosaaminen INEEEEEEE———— 12 %
Kansainvalisen toiminnan osaaminen I 10 %
Kestavyysosaaminen I 3%
Laki- ja sopimusasioihin liittyva osaaminen IEEEEEEEEEEEEEEEEEENN——— 22 %
Markkinointiosaaminen NN 00 %
Muutosjoustavuus/kyky sopeutua muuttuviin tilanteisiin Il 2%
Myynti- ja hinnoitteluosaaminen IEEEEEEEEEEEEEEGEGEEEEEEEEE——— 31 %
Neuvottelutaidot NI 15 %
Oman tyon ja osaamisen sanoittaminen INEEEEEEEEGEGEGEGNGEGGEGGNGG—G—_—— O %
Oman uran suunnittelu ja muotoilu I 30 %
Projektinhallintataidot INEEEEEEG—G—E 11%
Rahoituksen hankintaan liittyv4 osaaminen I 28 %
Taiteen soveltava kaytto INIIIIIIIINNGNGGG—G—— 13 %
Tekijanoikeuksiin liittyva osaaminen NI 15 %
Tuotanto-osaaminen INEEEEEEEGEGEGGGGG— 13 %
Tulevaisuusajattelu NG 11%
Verkostoitumis- ja yhteistyotaidot NI 9 %
Viestintataidot NG 13 %
Yrittajyystaidot INEEEEEEEEE———— 12 %
Muu, mika? IR 3%

Kuvio 5. Eniten kehittamista vaativat tyoelamataidot vastaajien oman kokemuksen
perusteella. (N=94. Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme tarkeint vaihtoehtoa.)

Ty6nantajien ja asiantuntijoiden nakemyksia
ty6elaméaosaamisen tarpeista

Ty6nantaja- ja asiantuntijaorganisaatioiden edustajien haastatteluvastauksissa

syvennyimme ty6eldméosaamisen kysymykseen laadullisemmalla otteella. Tun-
nistimme vastauksista nelja kategoriaa, joihin vapaalla kentéll& tarpeellisiksi néh-
dyt ty6eldmsétaidot jakautuvat: 1) kdyténnon tyoeldmaitaidot, 2) sosiaaliset taidot,
3) alan, toimintaympériston ja rakenteiden ymmaérrys ja 4) hyvinvointi ja jaksa-
minen. Alla esittelemme asiantuntija- ja tyonantajaorganisaatioiden nikemyk-
sid tyOelaméitarpeista seké niihin liittyvistd vahvuuksista ja kehittdmistarpeista

néissi neljassé kategoriassa, jotka kaikki linkittyivat monella tapaa ylla kuvattuihin
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havaintoihin vapaan kentén tydeléméirealiteeteista ja tyohon liittyvistd muutok-
sista. Kategoriat ovat osin keskenéén paéllekkaisié, ja niihin kaikkiin liittyy yhdis-
tavini teemana tarve ymmaértis omaa itsedfin, osaamistaan, taiteilijuuttaan ja
ammatti-identiteettiian.

Tasté tutkimuksesta on tarkoituksella jatetty pois taiteelliseen ja siséllolliseen
osaamiseen liittyva keskustelu. Tama4 ei tarkoita, ettd kieltdisimme niiden keskei-
syyden tai etté ajattelisimme taiteellisen osaamisen olevan kokonaan muista osaa-
misalueista erillinen osa-alue. Onkin tirkeis huomioida, ettd taménkin tutkimuksen
haastatteluissa tyonantajat ja asiantuntijat korostivat taiteellisen ammattitaidon
keskeistd merkitystd esimerkiksi rekrytointien ja tyoelimésséi parjadmisen nako-
kulmista ja painottivat, etté taiteellinen ja muu ty6eldméosaaminen ovat tiiviisti
yhteydessi toisiinsa. Tdmén tutkimuksen tarkoituksena on kuitenkin ollut keskit-
ty& nimenomaan taiteellisen ydinosaamisen ulkopuolisiin taitoihin ja osaamiseen,

joita taiteen vapaan kentén ty6eldméssé tarvitaan.

Kaytannon tydelamataidot

Niin asiantuntijat kuin tyénantajatkin korostivat, etti vapaalla kentilld toimivien
on hallittava monia erilaisia kiytdnnon tydeldmétaitoja taiteellisen ydinosaamisen
lisdksi selvitikseen sirpaleisessa ja epdvarmassa tilanteessa. Heidén on esimerkiksi
kyettévi toimimaan oman tyénsé johtajina, tuottajina, managereina, markkinoijina,
valittéjin ja taloudenhoitajina ja hallittava my6s sopimus- ja tekijanoikeusasiat.
Tyoelamétaitojen vaatimukset linkittyivét vastauksissa ennen kaikkea tyoelé-
mén prekaarisuuteen ja hybridiméisyyteen. Vapaan kentén tyoelamétodellisuutta
kuvattiin haastavaksi ja jopa raadolliseksi, sillé se vaatii freelancereilta todella
monenlaisten taitojen hallintaa, jatkuvaa uusien taitojen omaksumista, eri tyénan-
tajien samanaikaisten odotusten vililla tasapainottelua, epidvarmuuden sietoa ja
muutoksiin sopeutumista. H7 esimerkiksi huomautti, etté lyhyiden tyosuhteiden
ja sillisalaattia ja silppua” olevan tyoeléimin kokonaisuuden vuoksi freelancerei-
den on tirkeds oppia hallinnoimaan, aikatauluttamaan ja organisoimaan omaa
tyotaan, koska yksikéin monista pasllekkéisisté toista ei saisi kirsis muiden toi-
den kustannuksella. H3, joka oli itse aiemmin toiminut freelancerina, piti vapaan
kentin tyoelimaé raadollisena ja koki, etté siella parjas tekemailld paljon toité ja

oppimalla uudet asiat nopeasti.

"Ehk& mun paaviestini ihmisille, jotka haaveilee tulevansa freelancereiksi
tallaisiin erilaisiin kulttuuriprojekteihin ja -hankkeisiin, niin on se, ett4

tana paivana ei parjaa enaa silla pelkalla taiteen ja kulttuurin substanssin
osaamisella, etta jokaisella taytyy olla jonkun nakoinen kasitys hallinnosta,
taloushallinnosta, taytyy olla rahoitusosamista, ettd mitd monipuolisempi se
oma paletti on, ehka immateriaalioikeuksista ja tekijanoikeuksista kaikenlai-
sesta, niin siis mita laajempi se osaamispohja on, niin sitd vahvemmilla on
tydmarkkinoilla.” (H2)
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Etenkin asiantuntijat kuvailivat vapaan kentén taiteilijoiden ty6ta yrittajamaéi-
seksi, koska vastuu oman tyon ohjaamisesta, hallinnoinnista ja myynnisté on taiteili-
jalla itselldsin. Esimerkkiné yrittdjamaéisests toiminnasta A2 kuvaili, etté tilanteessa,
jossa ei ole pysyvéa esihenkilo4 eiké vakaita tuloja, freelancerin on pystyttiavi itse
hallitsemaan epdvarmuutta ja tulojen epéséaénnollisyytta. A3 taas néki kuvataitei-
lijan ty6n yrittdjaméisend myos siitd nikokulmasta, etté taiteilijan on osattava itse
myyd4 ja tuotteistaa omaa osaamistaan. Yritt4jan4 toimiminen tietysti vaatii myos
kéytdnnon taitojen, kuten laskutuksen ja veroasioiden haltuunottoa.

Moni korosti, etté tyonhaku- ja rahoituksenhakutaidot ovat oleellisen téarkeé
osaamisen osa-alue, koska sen liséksi, ettd uusia toita pitds hakea tiuhaan, apurahat
ja erilaiset projektirahoitukset muodostavat tarkeén osan ansainnan silppumaisesta
kokonaisuudesta. Haastateltavat selittivit, etti hakemuksissa on téirkeéé osata sel-
kedsti kuvata omaa osaamistaan ja motivaatiotaan ja esimerkiksi ohjelmahauissa
kiteyttda oma ehdotuksensa suhteessa niin omaan tekemiseen ja osaamiseen kuin
my0s annettuihin kriteereihin. Térke#né pidettiin myos tyon- tai toimeksiantajaan
ja tyoskentely-ympéristoon perehtymisté seké projektikonseptointiosaamista eli
kyky&d muotoilla projekti, jossa oma taiteellinen tekeminen ja osaaminen kohtaavat
kiinnostavalla tavalla rahoittajan kriteerit, teemat ja tavoitteet seki taloudelliset

ja kontekstiin liittyvit realiteetit.

”...kun on massa hakijoita, ihan hirveasti hakijoita, niin miten sielta erottaudut-
taisiin silleen, ettd myds, etta haetaan just tata paikkaa.” (H1)

Moninaiset viestintitaidot ja kyky markkinoida ja paketoida omaa tekemistésin
ja osaamistaan korostuivat paitsi tyon- ja rahoitushakujen ndkokulmasta myos
osana muuta tyoeldmaéssé toimimista, kuten yleistjen tavoittamista ja myyntia.
Lis#iksi vastauksissa korostettiin tarvetta pystyi kommunikoimaan erilaisissa vies-

tintdkanavissa ja muodoissa.

"Nykyaan tarviis osata tehda se myos ei pelkastaan henkilokohtaisessa
kontaktissa, vaan myos eténa, vaan myos videoiden muodossa, tekstin
muodossa, erilaisissa formaateissa, niin se on kauhean tarkeata varmaan
kaikkialla, ettd miten s& naytat sun osaamisen, ja kun se osaaminen on taiteel-
lista ... se on tietty vaativampi tehtava osata se osaaminen paketoida.” (H5)

"...kéaytannon viestintataidot, etta kykenee myds kertomaan kiinnostavalla
tavalla siita, ettd mité tapahtuu ja missé ja tietaa, etté ketka on ne todenna-
koiset vastaanottajat, jotka olisi kiinnostunut siitd sun tekemisesta.” (H2)

"...taiteilija on tallainen tuottamisen tehopakkaus, joutuu olemaan, etta ihan
varmasti timmaiset hyvin monialaiset taidot, niin kun kyky kirjallisesti ilmaista
jotenkin ja ikaan kuin markkinoida sitd omaa osaamistaan ja erilaiset viestin-
nalliset taidot ja digitaaliset taidot...” (A3)
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Haastatteluissa nousi esiin ndkemys siit4, ettd edelld mainitut kaytannon tyo-
elamataidot vaativat taiteilijoilta hyvaé itseymmaérrysté ja késitysta omasta osaa-
misesta ja sen kehittdmistarpeista, henkilokohtaisista tavoitteista ja toiveista seké
omista rajoista ja arvoista. H5 esimerkiksi huomautti, etta taiteilijalla tulisi olla
yhtaalta riittéava itsevarmuus ja usko omaan osaamiseen voidakseen myyd4 sité ja
toisaalta riittava itsekriittisyys voidakseen nihd4, miti osaamisen palasia omasta
paletista viel& puuttuu. Han piti myos tirkeéné tunnistaa, mitké asiat eivit "oikeas-
taan yhtéén kiinnosta”. Al nosti myds esiin kasvavan nékyvyysvaatimuksen esimer-
kiksi sosiaalisessa mediassa. Hin piti térkeén, ett4 taiteilija pyséihtyy miettiméisn
omaa suhdettaan erilaisiin vaatimuksiin ja sit4, mik4 tuntuu itselle hyvélta ja mik4 ei.

Kéaytannon tyoelamaétaitoihin liittyvien vahvuuksien suhteen tyénantajat ja asi-
antuntijat olivat muun muassa havainneet, etté freelancereilla on pisasiassa vahva
tydmotivaatio, yleisté ketteryytta ja joustavuutta seké kykyé hallita monenlaisia
asioita ja aikatauluja.

”...mun mielest4 freelancereilld on ihan hirvean iso tydmoraali kokonaisuutena.”
(H3)

"Aika monet on tosi ketterié ja joustavia, koska on oltava ketter ja joustava
jotta parjaa” (H5)

"Ihmiset on aika hyvia sopeutumaan ja mobiileja, ne istahtaa moneen ja
mukautuu moneen. Ma kunnioitan ihan valtavasti ihmisia, jotka ovat tehneet
pitkan uran freelancerina juuri tasta syysta.” (A1)

Ajatus laajenevista tyonkuvista nousi esiin positiivisena, mutta viela paljolti
kayttamattomana mahdollisuutena. Seké asiantuntijat ettd tyonantajat korostivat,
ettd vapaan kentéin ammattilaiset ovat moniosaajia, joilla olisi paljon annettavaa
my0s muille aloille. Monitaitoisuuden n#htiin johtuvan pitkélti tyoelaimén prekaa-
risuudesta, joka pakottaa taiteilijat omaksumaan monenlaisia taitoja. A2 korosti,
etté taiteilijoilla on paljon sellaisia taitoja, joita eri alojen tydeliméssé arvostetaan,
mutta heidén on vaikeaa tunnistaa niita itsesséén tai perustella muille. A3 puoles-
taan nosti esiin kuvataiteilijoiden tyypillisesti vahvat ja ajantasaiset digitaaliset
tiedot ja taidot. Osa vastaajista huomauttikin, etti niin vapaan kentin ammattilais-
ten itsensé keskuudessa kuin muillakin aloilla ja yhteiskunnassa laajemmin taméa

potentiaali pitdisi pystya tunnistamaan paremmin.

”... niilla on ihan mieletdn pd4oma siina, mita kaikkea ne tietda.” (A1)

"...Ikdan kuin pakostakin ne kuvataiteilijat on aikamoisia tuottamisen ammatti-
laisia, etta todella niin kun monipuolista ja laaja-alaista osaamista kaivataan
siind, etta sitd ammattia voi ylipdataan harjoittaa.” (A3)

"...ehka se on yksi vahvuus vaan yleisesti, etta alalla on sitten tosi paljon
semmoisia moniosaajia, tekijoita, joilla olisi annettavaa tosi monenlaisiin
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tehtaviin tai kokemusta tosi monenlaisesta ... se on tietenkin siis tosi my6s
rakenteellinen ongelma, ettd me kaikki tehdaan monia eri tehtavia, mutta
sitten 1&hinna ehka tarkoitin silleen positiivisen kautta, ett jotenkin niita
mahdollisuuksia on sitten tosi moneen.” (H7)

Monet asiat nostettiin esiin haasteina joissain haastatteluissa ja vahvuuksina
toisissa. Téllaisia asioita olivat esimerkiksi tyon aikatauluttaminen, rahoituksen
hakeminen, viestintétaidot ja oman tyon johtaminen. Monet huomauttivatkin, etta
ammattilaisten vilill on paljon eroja. Toiset ottavat erilaiset tyoeliimiosaamisen
osa-alueet haltuun nopeammin, kun taas osa vaatii enemmaén opettelu- ja sopeu-
tumisaikaa. Joillekin monien asioiden hallinta ja tyoel&dmén sirpaleisuudessa luo-
viminen on luontevaa, mutta toiset kaipaisivat enemmsn vakautta ty6elaméénsa
ja tydympéristoonsa.

Esimerkkeini yleisisté kehittdmista vaativista taidoista mainittiin muun muassa
erilaisten toiden aikatauluttaminen, oman osaamisen sanoittaminen, projektien

konseptointi ja laaja-alaisempi ajattelu.

”...tavallaan semmoinen just projektin muotoilullinen osaaminen on heikkoa, ja
sehan on hirvean luovaa ty6ta, ettd ma en née, etta se tuottajan tyo ja taitei-
lijan tyd tAmmoisesséa uudessa tavassa ... niin ne ei ole erillisia asioita, koska
se projektin muotoilu itsess&an on se luova asia.” (H2)

Yleisesti ottaen uransa alussa olevilla ja vastavalmistuneilla néhtiin olevan pal-
jon haltuun otettavaa kiytéinnon tyoelimitaidoissa. Haastateltujen yleinen koke-
mus oli, etté vastavalmistuneille tulee tydelaméssi nopeasti ja usein yllattéen vas-
taan tarve hallita monenlaisia tydeldméataitoja, kun opinnoissa on keskitytty lahinné
taiteellisen ammattitaidon kehittdmiseen. Taidot toki karttuvat tyoeldmissi, ja
kuten ylla mainittiin, freelancereista kasvaa usein monitaitoisia ammattilaisia,
joiden osaamisesta olisi annettavaa muillekin aloille. Tyonantajahaastatteluissa
kuitenkin nostettiin esiin, etté organisaatioilla ei yleensé ole resursseja opettaa
perustavanlaatuisia tydeldmaitaitoja tai tehd4 asioita taiteilijoiden puolesta, vaan

tarvittavien kaytannon taitojen tulisi olla hallussa jo toihin tultaessa.

"...se koulutus on jotain sellaista, ett4 ... periaatteessa asioita kaydaan lapi,
mutta sitten kuitenkin huomaa, etta kaikki kaytannon asiat tulee koko ajan
uutena.” (H10)

"Sitten tosi tarkeata on kylla pystya hallitsemaan ja aikatauluttamaan sitd omaa
tyota...Esihenkilotasolla pienissa organisaatioissa, niin ei pystyta tekemaan,
ettd mulla ei kerta kaikkiaan ole niité resursseja tehda kenellek&aan tyolistoja
valmiiksi” (H7)

"Meille kun tulee opiskelijoita, niin voi olla monesti niin, ett4 heilla on siita
omasta opiskelualastaan osaamista, mutta ei valttamatta semmoisia yleisia
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tyoelamataitoja ... Koko ajan se koulutus menee enemman siihen suuntaan,
ettd se oppiminen tapahtuu siella tydpaikoilla, eika siella koulussa, ja sitten taas
tyopaikoilla ei ole valttamatta niin paljon resursseja siihen ohjaamiseen.” (H9)

Sosiaaliset taidot

Erilaisten sosiaalisten ja yhteistyotaitojen merkitys korostui suhteessa tyoyhtei-
so0n, yhteistyokumppaneihin ja verkostoihin, asiakkaisiin ja yleis6ihin seké tyos-
kentely-ympéristoon ja paikallisyhteisoihin. Vastaukset linkittyivét monella tapaa
tyoelaméin prekaarisuuteen ja hybridiméiisyyteen; lyhyiden ja tiuhaan vaihtuvien
tyoprojektien ja -ympéristojen vuoksi freelancereiden on rakennettava omia ver-
kostojaan, sopeuduttava erilaisiin yhteis6ihin ja kyettdvi soveltamaan aiemmin
oppimaansa erilaisissa tyotilanteissa.

Tyoyhteison kannalta tirkeissé taidoissa painotettiin muun muassa yhteistyo-
kyky#, vuorovaikutus- ja kuuntelemisen taitoa, muiden huomiointia, turvallista ty6-
ympéristod, kykyé ottaa vastaan palautetta, vastuunottoa ja yhteisiin tavoitteisiin
perehtymisté ja sitoutumista. Toisaalta Al nosti esiin, etté yhteisoa tarvitaan myos
tybeldmaitaitojen kehittdmiseen, silli sosiaaliset ja vuorovaikutustaidot kehittyvit

yhteisossé yksin tekemisen sijaan.

"... ettd pystyy kommunikoimaan eri asioista, etta voi, uskaltaa kysya asioita.
Ja sitten itse toimin aika suoraan tai oon huomannut, etté se on parasta, niin
sitd mé4 toivon myds muilta, etté pystyy tavallaan suoraan ottaa asioita esiin”
(H3)

"Sosiaalinen ymmarrys siita yhteiststa ja ymmarrys siita asiasta, etta
[esittavan taiteen] tekeminen, niinku kaikki muutkin asiat maailmassa, on
vhteisty6ta, johon liittyy tiettyja asioita, kuten kuunteleminen ja aika... kaikki
perustuu tavallaan kuitenkin siihen kontaktiin.” (H4)

"... sen liséksi, etta sa osaat tehd4a sen sun semmoisen ensisijaisen tyoteh-
tavan, niin sun pitda pystya myos ymmartamaan juuri naita vaikkapa sun
tyoyhteison tai tydpaikan arvoja ja vastuullisuussuunnitelmia.” (H7)

Verkostoitumistaitoja pidettiin erityisen tarkeiné vapaalla kentélls, jossa tyo
on hyvin itsenéisté, eiké pysyvaé tyoyhteisod tai organisaation valmiita verkostoja
lzhtokohtaisesti ole. Freelancerin on siis I16ydettéivi omat alan sisdiset verkostonsa,
joiden lisdksi tyomahdollisuuksien kannalta tirkeéina tekijané pidettiin erilaisten
suhteiden rakentamista, esimerkiksi yritysmaailman suuntaan. A2 esimerkiksi
niki verkostojen laajentamisessa mahdollisuuden 16yt44 uusia alueita, joilla luovaa

osaamista voisi hyodyntaa.

"... verkostot korostuu ja milla tavalla niiden toimintaa vois ehk& miettia uusiksi.”
(H1)
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"ja toisaalta sitten tammoinen niinku rajapinnat, ehkapa jopa yhteistydhon
yritysmaailman kanssa ja rajapinnat digitalisaatioon ja tan tyyppisiin asioihin...”
(H2)

"...ristiinpolyttamisen tarkeydesta just myos luovien alojen siséll3, etté jo
varhaisessa vaiheessa oppilaat kohtaavat toisiaan ja ldhtee syntyméaan
semmoisia my6s poikkitaiteellisia verkostoja. Ja toi on ehka myds tarkeaa,
etta etta noita viela laajennettaisiin my0ds taidealan ulkopuolelle ... tyéeldméan
ihan muille alueille t&ta luovaa osaamista.” (A2)

Osa haastatelluista tyonantajaorganisaatioista korosti asiakkaiden ja yleison
huomiointia seké ldsnéoloa ja vuorovaikutteisuutta suhteessa heihin. Esimerkiksi
H2 huomautti, ettd vaikka taiteellinen vapaus on tirkei#, tekeminen tiytyy suhteut-
taa toimintaan vaikuttaviin realiteetteihin, ja samalla on huomioitava tyon poten-
tiaaliset asiakkaat tai yleisot. H5 korosti yhteistyokyvyn ja ihmisten kohtaamisen
tarkeyttd seké lasnidoloa, ja H10 piti tirkeéiné, ettd esiintyvilla taiteilijalla on halu
esiintyé ihmisille.

Asiakkaisiin keskittymisen sijaan tyonantajat puhuivat kuitenkin useammin
oman tyoskentelyn suhteuttamisesta tyoskentely-ymparistoon ja -kontekstiin seké
paikalliseen yhteisoon. Osa haastateltavista korosti vastaanottavaa asennetta, avoi-
muutta keskustelulle ja kyky# ottaa vastaan palautetta, jotta eri sidosryhmien
kanssa voitaisiin yhdessé rakentaa esimerkiksi paikkasidonnaisesti sopiva ohjelma-,
teos-, tai projektikokonaisuus. H2 esimerkiksi nosti esiin sosiaalisen vaikuttavuuden
teeman, jota ilman harva projekti voi onnistua. H9 painotti, ettd omassa tyossi on
tarkeds huomioida paikka, jossa ty6 tehdéén tai olla vihintddnkin valmis muok-

kaamaan omaa tekemistéiéin paikallisyhteiso6n sopivaksi.

" ... varsinkin nuorempien kulttuurin tekijéiden parissa huomaa aika vahvastikin,
ettd ne jutut mita ne kehittelee, niin niissé se sosiaalinen komponentti on tosi
vahva, ettd miten osallistetaan ja miten otetaan ihmiset jopa siihen projektide-
signiin mukaan...” (H2)

”...varsinkin, jos se tytskentely on semmoista, etta haluaa yhteisollists teke-
mist4, niin sitten myds tavallaan olla avoin sille, miten ta4 yhteis6 toimii ja mika
on taalla yhteiséssa mahollista” (H9)

Haastatellut asiantuntijat ja tyonantajaorganisaatiot kokivat, etti freelancereilla
ovat lahtokohtaisesti hyvin hallussa muun muassa vuorovaikutustaidot, kyky koh-
data ihmisié ja olla lasn4, sensitiivisyys muita kohtaan ja mukautuvuus. Toisaalta
osa niki sosiaalisissa taidoissa kehittéimisen varaa, esimerkiksi vuorovaikutustai-
tojen ja oman tyon sanoittamisen suhteen. Moni perasnkuulutti kykys sanoittaa
omaa tekemistién ja sen arvoa ja uniikkiutta rahoittajille, tyonantajille ja tilaajille
sekd myos yleisoille ja laajemmin yhteiskunnassa. Al huomautti, etti oman osaami-

sen sanoittamisen on erityisen haastavaa vastavalmistuneille, joilla on vasta vihin
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néyttoja tehdyista toista tai esimerkiksi saaduista kritiikeisté, mutta heidénkin
on pystyttéva sanoittamaan osaamisensa ja tekemisensé niin apurahahakemuk-
siin kuin tyonantajatahoillekin. Lis&ksi tyonantajahaastatteluissa kehittdmistar-
peina mainittiin kyky kéydé avointa keskustelua ja ottaa vastaan palautetta seké
rohkeus nostaa esiin epikohtia. H3 ja H8 selittivit, etta freelancerit eivét usein
uskalla nostaa esiin ep#kohtia, koska he pelkéivit menettivinsi tyonsi ja tulevat
tyomahdollisuudet. He kuitenkin téhdensivit, etta téillaisesta pelosta olisi syyta
paasta yli, silla asioiden rohkea esiin nostaminen mahdollistaa avoimen keskuste-

lun ja asioiden parantamisen.

"...ymmarrys ja semmoinen sensitiivisyys jotenkin vaan muita kohtaan, niin
kylla sit4 friikuilla on tosi paljon.” (H1)

”...heilld on jotain sellaista, mistd moni muu voisi, niin kun ottaa oppia ...
vuorovaikutuksesta ja kohtaamisesta ja l4snéolosta ja tilan hallitsemisesta ja
haltuunotosta...” (H6)

"... ei siella valttamatta ole niita valmiuksia siihen semmoiseen avoimuuteen ja
lasnéoloa ja siihen semmoiseen vastaanottokykyyn ja kehittymiseen. Etta voi
olla tosi sisdanpain kaantynyt kasitys seka siitd omasta tekemisesta etta tasta
alasta...” (H5)

Alan, toimintaympariston ja rakenteiden ymmarrys

Seki asiantuntijat etté tyonantajat tdhdensivit, etta vapaalla kentéll4 toimivien on
tarkedd ymmartaa alan ja toimintaympériston realiteetteja ja rakenteita, sopimus-
kaytéantojé ja lakia sekd omat oikeutensa ja velvollisuutensa, jotta he voivat suun-
nitella omaa uraansa, sopeutua epdvarmuuteen ja loytas paikkansa tyoeliméssa.
Osaamisen ja erilaisten tietojen ja taitojen lisidksi vapaan kentén rakenteissa luo-
vimisen nihtiin edellyttévin laaja-alaista ajattelua ja toimintaa, muutoksiin varau-

tumista, resilienssié seké kaaoksen- ja paineensietokykya.

”...jotenkin semmoinen se epdvarmuuden sieto, resilienssi, digitaaliset taidot ja
sitten ne se jotenkin hyva ymmarrys téasta naista suomalaisen yhteiskunnan
tydelamakontekstista, ettd mika se oma aika erikoinen lokero siella voisi olla.”
(A3)

Erityisesti asiantuntijat alleviivasivat omien oikeuksien ja velvollisuuksien tun-
temista tirkeéna tyoeliméitaitona, kun tukena ei ole pysyvéi tyonantajaa tai vah-
voja rakenteita. Al korosti oikeuksien, minimipalkkojen ja tybaikojen tuntemista,
jotta ei tule suostuneeksi sellaiseen, mihin ei tarvitse suostua. Myos A3 piti omien

oikeuksien, kuten tekijinoikeuksien ja sopimusoikeuden, tuntemista keskeisené.
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Hé&n muistutti, ett4 taiteilija “on niin yksin siellé tydeldmaissi ja tyomarkkinoilla”,
ettd oma asiantuntijuus korostuu néissékin asioissa.

Tyonantajaorganisaatiosta H5 painotti, etté freelancerina toimiessa on tiarkeda
tuntea tyosuojelulakia, tydehtoja ja tyolainsdadantod. Han huomautti, etta naita
tekijoité ei aina tule freelancerina ajatelleeksi, mutta instituutioissa toimiessa on
tarke#é osata toimia vaatimusten ja sopimusten mukaisesti, jotta sopeutuu orga-
nisaatioon helpommin. H5:n esiin nostama nékékulma korostaa hybridiméisen
tyon yhta keskeisté haastetta: toimiessaan erilaisissa rooleissa, organisaatioissa ja
konteksteissa taiteilijat joutuvat samanaikaisesti hallitsemaan useita erilaisia toi-
mintamalleja ja -raameja, sééintojs, periaatteita ja sopimuksia tai niiden puutetta.

Asiantuntijat puhuivat myos yrittdjyyden tuomista haasteista ja turvattomuu-
desta, jotka ovat korostuneet yrittijyyteen rohkaisemisen tai painostamisen seké
laskutusvaatimusten lisdéntymisen myoté. Erityisesti Al ja A2 painottivat yritta-
jyyden vaativan monien asiakokonaisuuksien haltuunottoa sekd ymmaérrysta siité,

mité yrittajyys tarkoittaa esimerkiksi oman sosiaaliturvan nakokulmasta

" se [yrittajyys/toimeksiantosuhteet] vaatii tyontekijalta aika paljonkin
perehtymista ja osaamista, koska silloin tydelamapolku tallaisissa kohdissa
voi muuttua ratkaisevasti ja muuttuukin. Milla tavalla esim. tyoelakkeet, siis
kaikki nama tallaiset ty6elamaan liittyvat asiat ja taidot taytyy ottaa hanskaan.
Muutos vaikuttaa sun verotukseen, se vaikuttaa sun sosiaaliturvaan, se
saattaa pompsauttaa sinut ulos koko sosiaaliturvasta...” (A1)

Tyon hybridiméisyytta ja laaja-alaistumista niin taide- ja kulttuurikentén sisélla
kuin sen ulkopuolellakin kuvailtiin seké rakenteellisina tyoskentelyn edellytyksini
ettd mahdollisuuksien tarjoajina. Hybridimé&isen ja laaja-alaisen toiminnan koros-
tettiin vaativan monenlaista osaamista, kyky# tunnistaa erilaisia mahdollisuuksia ja
myos omien asenteiden ja ajattelun tarkastelua. Osa huomautti, ettd mikéli haluaa
tyoskennelld freelancetaiteilijana, on kyettavé ajattelemaan omia taiteellisia sisél-
toja laajemmalle ja toimittava laajasti niin taiteen kentélld kuin sen ulkopuolella-
kin. Tyoeldmén koostamisen erilaisista palasista laaja-alaisesti toimimalla néhtiin
vaativan luovuutta, heittaytymiskykys, kykyé uusien asioiden omaksumiseen ja
oman osaamisen soveltamista erilaisissa tilanteissa ja tyokonteksteissa. Osa korosti,
ettd on jokaisen oma valinta, kuinka laajasti ja monipuolisesti haluaa tyoskennell4.
Samalla kuitenkin huomautettiin, etté ilman kyky# ja halua laajentaa omaa toimin-
taa voi taiteilijana tyoskentely ja ansainta kiydé todella haastavaksi. Osaamiseen
liittyvien odotusten ja vaatimusten laajuus tuo mukanaan jossain mésrin myos
epamadraisyytts; taiteilijoilta odotetaan yleisesti laajaa ja monipuolista osaamista
ja omaksumiskyky#, eiké tulevaisuuden ty6elimétodellisuus kovin helposti konk-

retisoidu selkeiksi osaamistarpeiksi.

"Jos on ... semmoinen avoin ja ehka jollain tavalla myts semmoinen heittayty-
miskykyinen, kun tehdaan tapahtumaa ja tehddan myos tosi epatavallisissa
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olosuhteissa, ... niin tietynlainen heittdytyminen ja semmoinen osin vahan,
miten ma sanoisin, tuntemattomaan rohkeus - hypéata kohti tuntemattomia.”
(H1)

"...freelance-taiteilijan horisontti taytyy olla tavallaan laajempi ja sen taytyy
pystya omaksumaan uusia kanavia, jotka voi liittya yhteistyohon yritysten
kanssa tai uusiin digitaalisiin formaatteihin tai tammoiseen yhteisélliseen,
kaupunginosiin tai yhteison vahvistamiseen liittyviin juttuihin.” (H2)

”...vaatii tosi paljon nyt luovuutta, etts ihmiset oppii jotenkin tai muotoilemaan
sitd omaa tyotaan ja kehittamaan itsellensa tyotilaisuuksia tai laajentamaan
sit4d omaa osaamistaan, ettd mista l6ytyy niitd mahdollisuuksia.” (A2)

"Mutta jos lahtokohta on se, etta haluaa tyollistya maarallisesti paljon, niin
ehka Suomen mittakaavassa tietyll4 lailla ehka vaaditaan sit4d semmoista
laaja-alaista ajattelua siihen tyon tekemiseen ja niihin ymparistoihin, missa
sita tyota tekee.” (HB)

Rakenteiden ja tydympériston tunteminen linkitettiin itsetuntemukseen eli
oman taiteilijuuden, tekijyyden, tyonkuvan, roolin ja osaamisen hahmottamiseen.
Kun tunnistaa omaan senhetkiseen tyonkuvaan ja rooliin ja laajemmin tyoelaméssa
toimimiseen liittyvit vastuut ja odotukset seké omat henkilokohtaiset toiveensa,
arvonsa ja tavoitteensa, on helpompi luovia vapaalla kentlld ja alan rakenteissa (tai

niiden puutteessa) itselle sopivalla tavalla ja 16yta4 omat paikkansa tydeldméssa.

"...ehka pohtia myo6s sitd omaa taiteellista tekijyytta siltd kannalta, etta arvot-
taako itselleen sen, ett4 oli tyd, tapahtu se missa ymparistdssa tahansa, niin
onko se itselleen myds niin kun aina taiteellista ty6té tai haluaako arvottaa
sen sitd kautta, etta tdssa on hirvean paljon eroja jos puhutaan taiteilijoista ...
Mutta mun mielesta naa on hirvean henkilékohtaisia asioita siita, etta mité silta
omalta tyoltéan haluaa.” (H6)

Vaikka haastatteluissa mainittiin, ettd freelancerit oppivat usein tuntemaan
taidekenttdi ja sen rakenteita monipuolisesti, moni nosti esiin, etté tarvittaisiin
nykyistd parempaa alan, rakenteiden ja yhteiskunnan jirjestelmien tuntemusta
sekd ymmairrysté oikeus- ja sopimusasioista — mielellésn jo ihan uran alkumet-
reistd alkaen. Tdmaé korostui etenkin asiantuntijoiden haastatteluissa, mutta nousi
esiin myos tyénantajaorganisaatioiden vastauksissa. Asiantuntijat korostivat, etta
freelancerit voivat joutua hankaliin tilanteisiin rakenteiden, jérjestelmien ja viran-
omaisten kanssa, ellei niitd tunne ja ymmaérra riittdvasti. A3 korosti, ettd oma asema
tyomarkkinoilla olisi hyva hahmottaa jo valmistuessa, jotta pystyisi paremmin val-
mistautumaan alan realiteetteihin. Hén piti tarke&nd myos keskeisten toimijoiden,
kuten taiteilijajarjestdjen tuntemista ja niihin liittymisté, "koska siellé on se iké&n
kuin 18hin ammatillinen ty6yhteiso.” Al viittasi vapaan kentén vihiisiin ja haurai-

siin rakenteisiin ja huomautti, etta on tirke#4 tiedostaa, mité ty6ttomyys ja sosiaa-
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liturva tarkoittavat, millaisia tukia ja apurahoja on saatavilla, ja mité esimerkiksi
tarkoittavat esihenkiloasema (johon saatetaan paéittyé puolivahingossa tai asiaa
pidemmidlle ajattelematta) tai yhdistyksen vetdminen ja niihin liittyvit vastuut.
Myos A2 painotti yhteiskunnan jarjestelmien tuntemusta ja néki siiné olevan kehit-
tdmisen varaa, koska asiat ovat vaikeita ja freelancer putoaa helposti tukiraken-

teiden viiliin, jos hén esimerkiksi yhdistelee tyosuhteista ja yrittdjamaista tyota.

”...se on ihan valttamatonta, etta niita tydelamataitoja ja ymmarrysta siita, etta
minkalaisessa toimintaympéaristdssa tassa nyt eletaan, niin etta niita syntyisi
jo siella opiskeluaikana, koska se pudotus voi olla sitten aikamoinen, jos on
ihan vaan sellaisessa jotenkin taide taidekuplassa elanyt.” (A3)

"... kun ma tulen sielta koulusta ulos, niin mista ihmeesta minuun laskeutuisi
se ymmarrys, ettd ma ensinnakin ymmarran sen, mita tarkoittaa, ettd ma
siirryn tyottomaksi, mistd ma voin hakea niita kaikenlaisia tukia, koko tama
sosiaaliturvaan liittyvéa paletti. Mutta myds sitten vaikka se, etta jos méa olen
valmistunut koreografiksi ja perustan yhdistyksen ja haen sille apurahaa.

Ja musta tulee sen yhdistyksen jasen tai puheenjohtaja, niin tuleeko mulle
tyGnantajan velvoitteet? Mit4 se tarkoittaa, ettd ma oon yhtakkia sellaisessa
vastuussa?” (A1)

”... kun toimitaan tyosuhteisen tyon ja yrittajyyden valilla ... ja sitten taytyy
vaikka tonne TE-toimiston suuntaan sitten perustella, etté en ole yrittaja,
niinku ymmartamatta ehka itsekaan, etta mita sielld halutaan tietaa. ... joutuu
tavallaan vahan mahdottomiin paikkoihin.” (A2)

Tunnistetun tarpeen vahvemmalle tekijdnoikeus- ja sopimusosaamiselle vahvis-
taa myos tuore Taiteen ja kulttuurin barometritutkimus, jonka mukaan taiteilijoi-
den tekijénoikeustietdmyksessi ja sopimusosaamisessa on puutteita, jotka voivat
vaikuttaa negatiivisesti heidédn saamiinsa korvauksiin ja neuvottelemiinsa sopimus-
ehtoihin (Lahtinen ym., 2025).

Myos tyonantajat tunnistivat tarpeen rakenteellisen ymmarryksen vahvista-
miselle. Esimerkiksi H5 totesi, etté rakenteellisessa ymmaérryksessé on puutteita,
eiki taiteilijoilla valttamétta ole realistista késitysté siitd, mitkd omat vahvuudet ja
heikkoudet suhteessa kokonaisuuteen ovat. Vahvuuksina toisaalta nostettiin esiin
etenkin kokeneempien tekijoiden usein laaja ymmaérrys kentésté ja rakenteista seké

freelancereiden yleisesti vahva muutoksensietokyky ja joustavuus.

”Ja no resilienssia ainakin piisaa ja tAmmoistd mukautumista muuttuviin
tilanteisiin.” (H1)
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Jaksaminen ja hyvinvointi

Haastatellut nostivat esiin tyon prekaarisuuteen kytkeytyvit freelancereiden jak-
samisen ja hyvinvoinnin kysymykset, joita tukevat rakenteet vapaalta kentilta
puuttuvat. Vapaan kentéin ammattilaiset kamppailevat monien haasteiden kanssa,
mukaan lukien uupuminen, yksinéisyys, tyoyhteisojen puute tai lyhytaikaisuus,
tyon fyysinen kuormitus (esimerkiksi epéséénnolliset tyoajat, jatkuva matkustelu,
melu, levon puute ja kehollinen tyskentely), tyoterveyspalvelujen ja esihenkilon
tarjoaman tuen puute, toimeentulohuolet seké palautumisajan viahaisyys (lomaan
ei valttamétta ole taloudellista mahdollisuutta). Samalla osaamisvaatimukset ja
epavarmuus kasvavat entisestééin. Al ja A2 painottivat, etté tyosséi jaksaminen ja
tyokyvyn yllapito vaativat monenlaisia tyoeldmaétaitoja taiteilijoilta, kuten palau-
tumisajan jarjestamistd, tukiverkkojen 1oytimists, omien oikeuksien tuntemusta,
itsetuntemusta ja rohkeutta avoimeen dialogiin, sillé vapaalla kent#ll ei yleens4 ole
muun muassa tyoterveyspalveluja, pysyvéa esihenkilo4 tai vakituisen tyoyhteison
tukea. Taiteilijat joutuvat usein késittelemién itsekseen esimerkiksi toimeentulo-
huolia ja tydmahdollisuuksien vih&isyytta, niihin liittyvid hipeén ja syyllisyyden
tunteita tai oman taiteilijuuden kyseenalaistamista, sillé pysyvié tukiverkostoja, joi-

den parissa omia hankalia tunteita ja ajatuksia passisi jakamaan, ei vélttamitta ole.

”... sun taytyy ikaan kuin taistella, jotta s& saat tehda sita tyota, jota rakastat.”
(A2)

H5 kuvalili, etté toisten persoona on sopivampi vapaan kentén tydelaméén kuin

toisten. Osa kuitenkin kaipaisi tasaisempaa tyoeliméé voidakseen tehdé parhaansa.

"Et se ei valttamatta sitten, ettd vaikka taiteellisen sisallon nakokulmasta
toimisi kauhean hyvin, niin ei ehka valttamatta sitten tuota hyvinvointia
semmoinen sillisalaattinen ty6. Mulla on kuitenkin semmoinen kasitys, etta
aika moni freelancereista ei haluaisi olla freelancer, vaan haluaisi jotain
vakituisempaa rakennetta ymparilleen, jotta voisi omaa taidettaan tehda ja
silla elaa. Etta onhan se aika raadollinen rakenne monille.” (H5)

Monet tyonantajat olivat hyvin tietoisia freelancereiden hyvinvoinnin haas-
teista, ristikkaisistd odotuksista ja paineesta ja olivat pyrkineet kehittdméén nii-

hin ratkaisuja.

"...yleisia tyoelamataitoja liittyen siihen tydyhteistssa toimimiseen ja tietysti
myo6skin esimerkiksi vastuulliseen kayttkseen toisia kohtaan, etté se on
semmoinen asia, mista ollaan paljon puhuttu viime vuosina ja mit4 ollaan
paljon meillakin kehitetty. Myoskin me tunnistamme sen, etté esimerkiksi
tammoinen psykologisen turvallisuuden taso freelancekentalld niin ei ole
tietenkaan yhta hyva, kun esimerkiksi tyoéyhteison jasenilla...” (H8)
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Jaksamisen ja hyvinvoinnin kehittdmist4 ei ndhty vain yksilén vastuuna, vaan
ennen kaikkea rakenteellisena kysymyksen4, jossa iso vastuu on myos tyonantaja-
organisaatioilla ja toisaalta koulutusorganisaatiolla, joiden pitéisi pysty# valmista-
maan opiskelijoita pitdmé&&n huolta omasta hyvinvoinnistaan ja tukiverkostoistaan
haastavalla alalla. Suuri osa tyohyvinvoinnin vaalimisesta jé& kuitenkin freelancerei-
den harteille johtuen rakenteellisista seikoista, tyosuhteiden lyhyydesti ja siit4, etta
vapaan kentén tyoelamaé on usein yksindist4, itsendisté ja vaihtuvaa. Tyonantajien
nékokulmasta téarkeité keinoja huolehtia omasta hyvinvoinnista olivat muun muassa
avoin keskustelu ja haasteiden esiin nostaminen. Niin ty6nantajat kuin asiantun-
tijatkin painottivat myos itsensé, henkilokohtaisten arvojen ja tavoitteiden seké
omien rajojen tuntemista, tukiverkkojen loytéamisté ja rakentamista, omaa palau-

tumista tukevien asioiden tunnistamista seki kykya jérjestis aikaa palautumiselle.

"... ketka on ne tosi tarkeat ihmiset, ensinnakin, keneltd ma saan sit4 tukea ja
turvaa ja mun hermosto rauhoittuu ja mé laskeudun. Ja koska ei ole rakenteita,
niin, missa on sitten ne asiantuntijat, joita ma tarvitsen, jotta ma jaksan tén
pitkan uran ja ettd kaytéan sen avun, jos mulla on siihen oikeus.” (A1)

" ...se olisi tosi tarkeet4, ettd na4 taide-, kulttuuri-, tapahtuma-alan friikut
saisi jotenkin sen kokemuksen ett4 ne ei ole yksin niiden ammattiin liittyvien
haastavien asioiden ja myds hyvien asioiden kanssa, vaan etta saisi jotenkin
jakaa.” (A2)

"...[motivaatio] myts samalla menee v4lilla heikkoudeksi. Valilla tuntuu, etts se
on liiallista, etta tavallaan ihmiset niin kovasti sanoo, etté taa on niin mahtavaa,
eika valttamatta uskalla nostaa jotain negatiivista esiin ... ihmiset on niin
filliksissa ja sitten ne samaan aikaan ei ole, tavallaan ne kehuu niin paljon sita
tyota ja tydolosuhteita ja sitten ne ei oikeasti ehka voi kuitenkaan hyvin.” (H3)
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Tukea ja ratkaisuja alan
haasteisiin, osaamistarpeisiin
ja tulevaisuudensuuntiin

Toivotut ja tarpeelliset tuen muodot

Kysyimme kyselyvastaajilta, minké&laisia tuen muotoja he kaipaisivat tydelaménsa
tueksi (kuvio 6). Vastaukset jakautuivat melko tasaisesti eri vaihtoehtojen vélille,
mutta yleisimmin toivottuja tukimuotoja olivat ty6eliméosaamista vahvistavat
kurssit (55 %) ja verkostoitumistilaisuudet (53 %). Kysymykseen jatettiin useita
avoimia vastauksia (16 kpl), mikéi ehké kertoo siité, ettd vapaalla kent#ll4 toimi-
villa ammattilaisilla on varsin hyva ymmarrys tyokenttinsa haasteista ja niiden
mahdollisista ratkaisuista. Toisaalta avoimista vastauksista nakyy myos turhau-
tuminen tilanteeseen, ja avoimista vastauksista kolme mainitsi, etti tydeliimén ja
uran tueksi tarvitaan yksinkertaisesti tyopaikkoja. Muissa vastauksissa mainittiin
koulutus ja kurssit (esimerkiksi toistuvat teknologioiden tai ohjelmien kaytt6on
liittyvét lyhytkurssit, substanssiosaamiseen keskittyvit kurssit ja mahdollisuudet
osallistua tutkinto-opetuksen kursseille, tydeldiméosaamisen kurssit ja taidealan
ammatillinen lisékoulutus), mentorointi, coachaus, uravalmennus ja tyonohjaus,
kansainviliset verkostoitumismahdollisuudet, kollegiaalinen vertaistuki, tyollista-
misalustat, yhteisty6 yritysmaailman kanssa ja tuottajan tarve. Yhdess4 vastauk-

sessa nostettiin esiin myos tuki ja neuvot byrokratian kanssa selvidimiseen:

"Erilaisten kesken&an ristiriitaisten tukijarjestelmien valiin putoaminen (mm.
apurahat, Kela ja varsinkin TE-palvelut) aiheuttaa talousongelmia ja paniikkia.
Se vie voimat oikeasta tekemisesta ja oman ammattiuranedistamisesta. Pitaisi
olla joku taho esim TE-palveluissa, jossa saisi kunnollista neuvontaa ja jossa
olisi edes alkeellista ymmarrysté kulttuurialan tekijoiden haasteista. Nykyinen
kyykyttaminen ja mm. selvitykset alyttomista syists on tuhoisaa.”



Tyéelamaosaamista vahvistavia kursseja || RN G °-
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Kuvio 6. Vastaajien kaipaama tuki omassa tytelamassaan ja urallaan. (N=94. Vastaajat
voivat valita useita vaihtoehtoja.)

Kyselyvastausten tueksi kysyimme my6s asiantuntijaorganisaatioilta ndkemyk-
sié tarvittavista tuen muodoista. Heidén vastauksissaan korostuivat esimerkiksi
tybeldmaén liittyvien koulutussisaltdjen kehittamisen tarkeys. Asiantuntijat piti-
vit tarkednd, ettd taidealan koulutus tarjoaisi valmistuville realistisen ja kattavan
ymmarryksen siitd, minkilaiseen tydeldmaétilanteeseen ja toimintaympéristoon
he valmistuessaan siirtyvit ja ettd opiskelijat omaksuisivat erilaisia tyoelimai- ja
yrittijyystaitoja jo taiteellisen koulutuksen aikana.

"Ma4 ajattelen, ett4 silla on oikeasti tosi iso merkitys, etté sielld opintojen aikana
jotenkin hahmottuu ndméa ammatinharjoittamisen ydinkysymykset.” (A3)

Asiantuntijat painottivat myos vertaistuen ja -toiminnan, yhteiséllisyyden ja
hyvinvoinnin tukemisen merkityst seké ratkaisujen 16ytéamisté yksindisyyden ja
moninaisiin hyvinvoinnin haasteisiin. Al ja A2 olivat omassa toiminnassaan pyrki-
neet tarjoamaan tillaista tukea esimerkiksi jarjestdmsllé kohtaamisen paikkoja ja
kehittamalla tyokaluja seki erilaisten hankkeiden puitteissa. Asiantuntijat mainit-
sivat keskeisené tehtdvinidén myos edunvalvonnan ja poliittisen vaikuttamistyon,
jonka kautta he voivat vaikuttaa muun muassa vapaan kentén tydeldméolosuhteisiin

ja rakenteisiin, taiteellisen tyon korvauskiytéantoihin ja arvostuksen nostamiseen.

"Mielenterveyden tydkalupakki -projektissa ollaan jarjestetty viime vuonna
ja jarjestetaan tanakin vuonna tammaoisia taide-, kulttuuri-, tapahtuma-
alan hyvinvointipéivia ympari Suomea, ja ne on ollut tosi pidettyja ...kun
tiedetaan, etta alan ihmisilla ei ole justiinsa ehka tAmmaoista kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukea ... mitk& on koettu just tosi tarkeina niissakin tapahtumissa
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on se, etté tullaan yhteen ja paastaan yhdessa pohtimaan naita asioita, etta
just se vertaisuuden kokemus.” (A2)

"... yritetdan tukea jaksamista ja sen jaksamisen kautta tavallaan ihmisille
tehd sita pddomaa, jolla ne jaksaa tehda tata tyota kaiken sen eteen, mita
niitten pitaa freelancerina ja vapaalla kentalla osata... Milla tavalla jotenkin
keventaa sita taakkaa ja l6ytaa semmoisia tyokaluja, jotka voisi olla pitk&ssa
juoksussa merkityksellisia ja kulkea mukana.” (A1)

"No me ollaan nyt haastavassa tilanteessa priorisoitu se poliittinen vaikutta-
minen ja se edunvalvonta.” (A3)

Taiteilijaseurassa oli myos tutkittu ja kehitetty aloitteita, jotka voisivat parantaa
kuvataiteilijoiden tyoeldmatilannetta, esimerkiksi tydsuhteisen tyon mahdollisuutta
taidemuseoissa. Uudet kokeilut vaativat kuitenkin myo6s resursseja ja monen toi-
mijan vélistd yhteisty6ta ja sitoutumista.

Kysyimme liséiksi tyonantajilta, millaista tukea tai osaamista he kaipaisivat esi-
merkiksi vapaan kentédn ammattilaisten rekrytointiin ja esihenkil6tyohon. Haas-
tatteluissa mainittiin esimerkiksi erilaiset koulutukset liittyen muun muassa joh-
tajuuteen, esihenkilotyohon, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioihin ja rahoitukseen
sek# tyonohjaus, ohjaus tai neuvonta liittyen spesifeihin asiakokonaisuuksiin, kuten
sopimus- ja rahaliikenneasioihin ja freelancereiden sitouttamiseen. Liséksi mai-
nittiin omiin tarpeisiin ra4taloity koulutus ja ohjaus seké vertaisoppimisen pai-
kat seké tiedon ja osaamisen jakaminen muiden organisaatioiden kanssa. Moni
korosti resurssien vihiisyytts, joka vaikuttaa siihen, millaista tukea (esimerkiksi
perehdytysti ja tuotannollista tukea) taiteilijoille pystytééin tarjoamaan ja mité ja4
tarjoamatta. Esiin nostettiinkin esimerkiksi toive saada tukea uusien tyonantajien
perehdyttimiseen ja rekrytointiin esimerkiksi koulutusten tai jaettujen hyvien
suunnitelmien, prosessien tai kiytantgjen muodossa. Muutama haastateltava nosti
erityisend haasteena esiin sen, etts taidealan tyonantajat ovat usein itseoppineita
ja toimivat siten ilman mink#énlaista johtamiskoulutusta. Johtajapositioihin p#a-
dytéén usein asiaa tarkemmin suunnittelematta, eiké hektisen ty6elimén ohessa
tédydennyskoulutukselle ole vélttadmatta aikaa tai taloudellisia resursseja. Taidealan
johtajuuskoulutusten tarjoamista pidettiin kuitenkin hyvin térkein4, ja osa haas-

tatelluista oli valmis jérjestdméén sellaisille aikaa.

”... mun mielesta semmoinen taiteilijajohtajatutkinto voisi olla hyva, jos mé voin
nyt téllain unelmoida, niin sellaiseen varmaan lahtisin mukaan. Josta saisi sen
ihan paperin.” (H3)

"Tammaoisilla pienilla taidetoimijoilla johtajana harvoin on semmoinen henkil6,
joka on todella esimerkiksi opiskellut juuri johtamista ja henkilostotyota. Eli
me ollaan aika monesti itseoppineita siind asiassa tai tydkokemuksen kautta
oppineita. Ja sitten on tietysti jonkin verran néitd tAmmaisia taidehallinnon
lisdkoulutuksia ja niin edelleen, joita esimerkiksi itse olen monesti harkinnut ja
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miettinyt, mutta aina sitten nyt toistaiseksi todennut, etta milla ajalla sen tekee,
kun ei oikein riitd tAman tyoelaman ja henkilokohtaisenkaan arjen pyoritta-
miseen aika. Mutta joo, mutta varmasti semmoiset meidéan alalle raataloidyt
esimerkiksi johtamis- ja esihenkildkoulutukset on tosi tervetulleita.” (H7)

Asiantuntijoiden tavoin tyonantajatkin pitivit tirke#n ja valttiméttomana, etta
tyoelamaétaitoja siséllytettiisiin taidealan koulutukseen. Moni piti seki taiteilijoiden
ettd tyonantajan ndkokulmasta haastavana sité, etté tyoelamédn astutaan hyvin
véhiisilla kdytdnnon tyoeldmétaidoilla. Taidot joudutaan tlloin usein oppimaan
kantapéin kautta, kun tyonantajilla ei myoskéén ole riittévia resursseja tyoelamaé-

taitojen opettamiseen ja perusteelliseen ohjaamiseen.

Yhteistyon muodot ja merkitys

Niin asiantuntijat kuin tyénantajatkin korostivat eri tahojen, etenkin vapaan kentin
toimijoiden, instituutioiden, asiantuntijaorganisaatioiden ja koulutuksen tarjoajien,
valilld tapahtuvan yhteistyon ja dialogin merkitysté vapaan kentédn ammattilaisten
tydelimiosaamisen ja -olosuhteiden tukemisessa. Asiantuntijoiden vastauksissa
yhteistyon merkitys néyttaytyi tarkesné tekijané eri ndkokulmista. He painotti-
vat ndkokulmien ja osaamisen jakamista, koska kaikki tarkastelevat samaa asiaa,
mutta eri suunnista ja erilaisten linssien l4pi. Al esimerkiksi piti siltojen rakenta-
mista asiantuntijaorganisaatioiden, instituutioiden ja koulutuksen vilille tarkedna
keinona tarjota kattavasti tukea siihen vaiheeseen, kun taiteilija siirtyy koulutuk-
sesta tyoelimién. Yhteistyo ja dialogi néyttaytyivét tirkedns myos siksi, etté ne
ehkaisisivit paillekkiisten asioiden tekemisté vihilla resursseilla. A2 huomautti,
ettéd toimijoiden méiérin ja moninaisuuden vuoksi koordinaatio olisi olennaista eri
toimijoiden vilisen kommunikaation, tiedon jakamisen ja yhteistyon mahdollista-
miseksi ja tukemiseksi. Tyonantajaorganisaatioiden mukaan saamista yhteistyohon
pidettiin tarkeén4, jotta erilaiset tarpeet hahmottuisivat paremmin ja jotta tyoti-

laisuudet ja tieto niisti lisdsntyisivit.

"Tuntuu, etta taide-kulttuurialakin on niin laaja ja sitten on ihan uskomaton
maar4 erilaisia jarjesttj ja tahoja, jotka jarjestdad omaa toimintaa ja jolla on
oma joku jasen- tai asiakaskunta tai kohderyhma4, jolle se toiminta kohdentuu.
Mutta ettd samaan aikaan toi helposti aiheuttaa sitten semmoisen pirsta-
leisuuden, ett asioita tehdaan paallekkain ja rinnakkain ja tehdaan samoja
asioita monessa paikkaa.” (A2)

Al painotti erityisesti instituutioiden ja vapaan kentén vilisen vuoropuhelun tar-
peellisuutta, jotta se aika, jonka freelancer vietta tyoyhteisén osana, olisi molem-
min puolin hedelméllisté, organisaatio saisi freelancerin osaamisen kayttoonsa
parhaalla mahdollisella tavalla ja ty6yhteis6on kuuluminen my6s tukisi freelancerin

hyvinvointia ja osaamisen kehittymista.
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Lis#ksi asiantuntijat toivoivat tiiviimpé4 ja strategisempaa yhteistyota koulu-
tuksen jirjestdjien kanssa. Esimerkiksi koulutusten tilaamista pidettiin sattuman-
varaisena. A3 toivoi koheesiota, koordinaatiota ja strategista suunnittelua jérjesto-
kentén ja koulutuksen tarjoajien vélille liittyen koulutuskokonaisuuksien pidemmsén
aikavilin suunnitteluun.

Mybs tyonantajat toivoivat tiiviimp#a yhteistyoté ja dialogia koulutuksen jér-
jestéjien kanssa useammastakin eri syysta. He toivoivat ensinnékin, etté koulu-
tuksen jarjestéjat ottaisivat isompaa vastuuta tydeldméitaitojen opettamisesta ja
etté opiskelijat padsisivit tutustumaan erilaisiin tyonantajiin, tydmahdollisuuksiin
ja tyollistymisen tapoihin. Toisaalta haastatellut pitivit tirkeina myos sit4, etta
tyonantajat tutustuisivat opiskelijoiden taiteelliseen tyoskentelyyn ja mahdollisiin
mainittiin esimerkiksi ty6harjoittelut, lopputdiden arviointi, tydnantajien ja alum-
nien opetusvierailut, opiskelijoiden vierailut erilaisissa organisaatioissa, ty6elama-
péiviin osallistuminen ja koulutussiséltdjen vuoropuheluun perustuva suunnittelu.
Moni korosti, ettd satunnainen yhteistyo ja tutustuminen eivit riit4, vaan yhteistyon
pitéisi olla suunnitelmallista ja jatkuvaa. Yhteistyota toivottiin myos tyontekijéor-
ganisaatioiden tueksi, esimerkiksi tdydennyskoulutuksen sisiltéjen kehittimisessa.
Osa toivoi vuoropuhelua myos koulutettavien taiteilijjoiden méérasta seké tulevai-
suuden taidekoulutuksen suuntaamisesta ja mahdollisten uudenlaisten koulutus-

ten kehittdmistarpeista.

”...mik& on se tarve ja mik4 on sitten se oikeasti se oikeantyyppinen koulutus,
mika palvelee sitten t4ta nyt seuraavien vuosien aikana jonnekin suuntaan
aika vahvasti muuttuvaa tytelaméaakenttaa...Ettd mihin koulutetaan 10-20
vuoden aikajanteella nyt sitten ihmisia, niin ehka tarvitsisi olla semmoinen
analyysi asiasta, etta se kohdistuu oikein.” (H2)

"Koulun ja tyénantajien véalinen yhteisty6 voisi olla paljon ennakoivampaa...
Pitaisi olla vaikka kalenterissa, etté kerran tai kaksi kaudessa vierailu puolin ja
toisin.” (H4)

"Mun mielesta nyt on ollut aika kivoja siis tdsséa viime vuosina just esimerkiksi
tammoisia tydelamatapahtumia, mihin on voinut tulla esittaytymaén ja mihinka
sitten on vaihteleva maara opiskelijoita ... mutta ehka tytelaman edustajana
toivon, ettd jos mua kutsutaan johonkin, niin siell4 olisi sitten ehka joku myo6s
paikalla, etté tulisi niita kohtaamisia oikeasti.” (H5)

Tyonantajat pitivét tarpeellisena kehittédé yhteistyota, vertaistukea, jakamista ja tie-
donvaihtoa myos organisaatioiden vélill4, koska monet kamppailevat samanlaisten
asioiden kanssa ja resurssit ovat kaikilla rajalliset. Taméntyyppinen yhteistyo voisi
johtaa esimerkiksi uuden oppimiseen, osaamisen molemminpuoliseen ja avoimeen

jakamiseen seki resurssien parempaan suuntaamiseen.
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”...08aamisenvaihtoa olisi hyva tapahtua, koska ei niit4 resursseja ole tulossa
kenellekaan lisaa, esimerkiksi just ettd mika mahdollistaisi jotain jatkokoulu-
tuksia tai jotain vastaavaa, mutta sitten se, ettd me pystyttaisiin tyoskentele-
maan, niin kun eri organisaatiot myds vaihtamaan tietoa ja hyvia kaytantoja ja
osaamista.” (H7)

”...varmasti jossain Suomessa on joku, joka on selvittanyt t4n saman asian
kun mina, niin ehk& enempi se voisi olla jotenkin semmoists, etta ketka kaikki
on tekemisissa naitten samantyyppisten asioiden kanssa kuin suoranaisesti
semmoista ehka koulutuksellista.” (H9)
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Yhteenveto

Tamén tutkimuksen tarkoituksena on ollut selvittis, minkélaista ty6eliméosaa-
mista taiteen vapaalla kentélld tarvitaan ja millaisia tydelémétaitoihin liittyvia kehit-
tamistarpeita vapaalla kentélla on sielld toimivien ammattilaisten, tyonantajien ja
asiantuntijoiden nékékulmista. Olemme liséiksi pyrkineet tunnistamaan keinoja
vastata esiin nouseviin kehittédmistarpeisiin. Olemme tietoisesti ja tarkoituksella
jattaneet pois taiteelliseen ydinosaamiseen liittyvit taidot, silld tutkimuksen tar-
koitus oli keskittyd nimenomaan taiteellisen ammattitaidon ulkopuolisiin, tydelé-
méssé tarvittaviin osaamiskokonaisuuksiin.

Peilasimme tyoelamataitoihin liittyvi& havaintoja aiemman tutkimuksen esiin
nostamiin taidealan ty6elamas kuvaaviin ilmitihin: prekaarisuus, hybridiméiinen
tyo, yrittdjamaisyys ja tyonkuvien laajeneminen. Tutkimuksen aineistosta nima
nelja ilmiota nousevat vahvasti esiin tyoeldmataitojen tarpeita ja vaatimuksia mééa-
rittévini tekijoina. Kyselyyn vastanneet vapaan kentéan ammattilaiset tunnistivat
useita tyoelaimaéén liittyvid rakenteellisia haasteita ja heidén kokemuksensa mukaan
tyoelamaé vaatii monenlaisia tydeldmétaitoja, joista osa kaipaisi kehittémisté eten-
kin muuttuvassa ty6eldmsétodellisuudessa.

Tyonantajien ja asiantuntijoiden vastauksista tunnistimme nelji keskeista
tyoelamataitojen kategoriaa, joita vapaalla kentilla tyoskentelevéat tarvitsevat:
1) kaytannon tyoeldmétaidot, 2) sosiaaliset taidot, 8) alan, toimintaympériston ja
rakenteiden ymmarrys ja 4) hyvinvointi ja jaksaminen. Kategoriat ja niihin liitty-
vét yksittiiset taidot ja osaamisalueet on summattu alla taulukossa 3. Tyonantaja-
ja asiantuntijaorganisaatioiden edustajien mukaan néité taitoja tarvitaan, jotta
vapaalla kentill4 voi tyollistyé, ansaita elannon, suunnitella oman ty6eldménsé
kokonaisuutta, tehd4 itselleen ja muille merkityksellisié asioita, voida hyvin ja jak-
saa seki péirjitia epdvarmoissa olosuhteissa uran eri vaiheissa. Kategoriat ovat
monilta osin kesken#én paillekkéisig, ja niihin kaikKkiin liittyi oleellisesti myos

itsetuntemus.
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TARPEELLISET TAIDOT JA
OSAAMISALUEET

KAYTANNON
TYOELAMATAIDOT

® Silppumaisen tyon hallinta

® Moniosaaminen

® Yrittajyystaidot/ yrittdjaimaisen tyon hallinta
® Tyonhakutaidot

® Rahoituksenhakutaidot

® Viestinti- ja markkinointiosaaminen

® Oman osaamisen paketointi

SOSIAALISET
TAIDOT

® Yhteistyokyky

® Vuorovaikutustaidot

® Yhteisten toimintaperiaatteiden
kunnioittaminen

® Verkostoitumistaidot

® Kyky huomioida asiakkaat ja yleiso

¢ Kyky huomioida tyoskentelykonteksti ja
paikallisyhteisot

ALAN, TOIMINTA-
YMPARISTON JA
RAKENTEIDEN
YMMARRYS

® Oman alan ja sen rakenteiden tuntemus

® Kasitys toimintaympériston realiteeteista ja
vaatimuksista

® Omien oikeuksien ja velvollisuuksien tuntemus

® Oman tyomarkkina-aseman ymmérrys

® Lainsdadidnnon ja sopimusten ymmérrys

® Yrittajyyteen liittyvien vastuiden hahmotus

® Kyky laaja-alaiseen ajatteluun ja toimintaan

HYVINVOINTI JA
JAKSAMINEN

® Kyky avoimeen keskusteluun

® Itsetuntemus (mm. omat rajat, tavoitteet ja
arvot)

® Tukirakenteiden tuntemus (esim. jarjestot,
verkostot)

® Tukiverkkojen loytdminen ja rakentaminen

® Omaa palautumista tukevien asioiden
tunnistaminen

® Kyky jarjestas aikaa palautumiselle

Taulukko 3. Tarvittavat tydeldmataidot ja osaamisalueet taiteen vapaalla kentélla

tutkimuksen aineiston valossa.
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Yhteiskunnalliset ja globaalit kehityskulut, kuten rahoitustilanteen heikkene-
minen, poliittisen ilmapiirin koventuminen ja teknologinen muutos néayttaytyivét
aineiston valossa huolta, epivarmuutta ja ahdinkoa syventévini tekijéini. Toisaalta
murroksissa néhtiin my6s mahdollisuuksia esimerkiksi taiteellisen tyon ja asian-
tuntijuuden arvostamisen lisd&ntymiseen, tyomahdollisuuksien laajenemiseen ja
kestavampien toimintamallien ja rahoitusliéhteiden kehittdmiseen. Muutosten ja
mullistusten nahtiin joka tapauksessa aiheuttavan yhé kasvavia osaamisvaatimuk-
sia niille taiteen vapaan kentén toimijoille, jotka haluavat el taiteellista tyota teke-
mall4 tissd muuttuvassa tydympéristossi. Toisaalta [6ydokset my6s viittaavat siihen,
ettd raja taiteellisen ja ei-taiteellisen tyon vililla saattaa hélveté entisestééin, kun
taiteellisen ammattilaisuuden muodot ulottautuvat yhé laajemmin yhteiskunnan eri
alueille. Monissa haastatteluissa korostui ajatus siit4, etté taiteellinen ydinosaami-
nen ei ené riité, vaan etenkin vapaalla kentéll4 on omaksuttava yhé moninaisempia
taitoja ja pystyttiavé ajattelemaan omaa taiteilijuuttaan uusin tavoin ja aiempaa laaja-
alaisemmin. Témaé néhtiin yht#lta olosuhteiden luomana pakkona ja toisaalta uusia
ja merkityksellisid ovia avaavana mahdollisuutena. Aineistossa ei suoraan mainittu
tulevaisuusajattelua tyoelimétaitona, mutta maininnat ennakoinnin ja mukautumis-
kyvyn tarpeesta seké tydelimén ja -ympérist6jen jatkuvasta muutoksesta viittaavat
sen térkeyteen. Tdmin hetken realiteeteista on siis kyettiva myos katsomaan ja
kuvittelemaan pidemmélle ja toimimaan halutun muutoksen suuntaisesti.

Aineiston perusteella vaikuttaa kuitenkin silti, ettd vapaan kentén yhé turvat-
tomammaksi ja epdvakaammaksi muuttuva tydelédmén todellisuus vie huomiota
laajemmilta yhteiskunnallisilta ja globaaleilta kehityskuluilta, esimerkiksi ilmasto-
kriisilts ja luontokadolta. Vaikka esimerkiksi ilmastonmuutos mainittiin toimintaan
jayleisesti eliméén vaikuttavana huolena ja haasteena kyselyvastauksissa ja joissa-
kin haastatteluissa, ei kestévyystaitoja tai niiden kehittdmisté aineiston perusteella
pidetty erityisen tirke#na. Vaikuttaa siis silt4, ettd tyoelamataitoihin liittyvissa
niékemyksissé korostuu selviiminen haastavassa tydeldméssé pikemmin kuin tyon
laajempi vaikuttavuus, miké johtunee pitkélti arjen haasteista ja epdvarmoista tule-
vaisuudennékymisti. Tilanne néyttéytyy kuitenkin osin ristiriitaisena, kun samalla
painotetaan taiteilijan tyon ja asiantuntijuuden laajentumisen vilttamattomyytta.

Toisaalta herda& myos kysymys siit4, tulisiko vapaan kentén toimijoilla itselléén
olla my®6s poliittisen vaikuttamisen osaamista. Vaikka rakenteiden ymmaéarrysti
perdinkuulutettiin, niihin vaikuttamista sivuttiin l&hinné vain jarjestokentén haas-
tatteluissa ja niissékin jirjestojen itse tekemén poliittisen vaikuttamisen ja edun-
valvonnan nikékulmasta. Esiin nostetut haasteet kuitenkin vihintéén epssuorasti
alleviivaavat yhteiskunnallisen aktiivisuuden, poliittisen vaikuttamisen ja eri toimi-
joiden vilisen yhteistyon térkeytta. Tyomahdollisuuksien ja julkisen rahoituksen
viheneminen ja epivarmuuden lisdéintyminen herittévit pohtimaan, tulisiko tai-
dealan koulutuksen tarjota opiskelijoille parempi ymmirrys jokaisen omista vai-
kuttamiskeinoista ja -kanavista seké vaikuttamistyota tekevisté organisaatioista,
kuten jérjestoistd, liitoista ja verkostoista - tai vahintdénkin mahdollisuus niiden

tietojen ja taitojen omaksumiseen.
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Vapaan kentéin ammattilaiset ja tyonantajaorganisaatiot toivoivat muun muassa
ajankohtaisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia koulutussiséltoja ja ohjausta
sek# vertaistuen, kohtaamisen ja jakamisen mahdollisuuksia kentén haastavan
tilanteen ja oman toimintansa tueksi. Asiantuntijat ja tyonantajat peradnkuulutti-
vat koulutuksen tydelaméasisiltojen kehittdmisyhteistyohon sdannollisyytts, suun-
nitelmallisuutta ja strategisuutta.

On viela erikseen mainittava, ettd vapaan kentdn ammattilaisiin kohdistuvat
vaatimukset ovat kovia, laajoja ja alati kasvavia. Olisi kohtuutonta ajatella, etta
alan rakenteelliset haasteet voitaisiin ratkoa vain sill4, etti taiteilijat omaksuvat
yhi uusia tyoelaimén tietoja, taitoja ja vastuita. Kuten aineistossa nostettiin esiin,
vastuu on jaettu - tekijéiden, organisaatioiden, instituutioiden, koulutuksen jirjes-
téjien, jarjestojen ja koko yhteiskunnan yhteinen asia. On lisiksi huomioitava, etta
systeeminen tilanne on kokonaisuudessaan haastava. Niukkenevat resurssit vai-
kuttavat paitsi taiteilijoihin ja muihin taide- ja kulttuurialan ammattilaisiin myos
tyonantajaorganisaatioihin, joilla on yh& vihemmén aikaa kéytettivissa tyonteki-
joiden rekrytointiin, perehdyttdmiseen, ohjaukseen ja tukemiseen. Tédmé koskettaa
etenkin freelancereita, jotka tulevat osaksi tyoyhteisoa vain hetkellisesti. Samaan
aikaan leikkaukset nakertavat jirjestéjen edellytyksis tukea kentén toimijoita, ja
korkeakoulutkin ovat haastavassa taloustilanteessa niiden perusrahoitukseen koh-
distuvien leikkausten myota. Monihaasteisessa tilanteessa monitasoisen yhteistyon

ja dialogin seki tiedon ja osaamisen jakamisen merkitys korostuu.
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Lopuksi

Téassé tutkimuksessa toimme yhteen taidealan ammattilaisten, tyénantajien ja
asiantuntijoiden nékemyksié taiteen vapaan kentén tydelamassé tarvittavista tyo-
elimataidoista nyt ja tulevaisuudessa. Tutkimus parantaa ymmérrystimme siit4,
mité taiteen vapaalla kentilla toimiminen taidealan ammattilaisilta vaatii ja edel-
lyttas ja miten néihin vaatimuksiin voidaan eri toimijoiden yhteistyossa vastata.
Erityisesti tyonantajien nikokulma vapaan kentéin tydeldmitilanteeseen ja osaa-
mistarpeisiin oli aiemmassa tutkimuksessa véhélle huomiolle ja&nyt osa-alue.
Monia kysymyksié jéi kuitenkin téssékin tutkimuksessa vastaamatta ja ndkokulmia
huomioimatta. Vaikka tutkimus nostaa esiin freelancereita tyollistévien organisaa-
tioiden nékokulman, ei tdmén tutkimuksen puitteissa ollut mahdollista syventy&
esimerkiksi heidédn kohtaamiinsa haasteisiin ja tarpeisiin, esihenkilotyota tekevien
taustoihin tai johtamisen toimintamalleihin freelancereiden kanssa tydskennel-
lessé. Tama4 jaakoon tulevan tutkimuksen aiheeksi. Tulevassa tutkimuksessa olisi
tarke&d perehtyé tarkemmin myos vapaan kentén siséisiin eroihin, erilaisiin vaa-
timuksiin ja eriarvoisuuksiin. Kiinnostavaa olisi my6s laadullinen tutkimus taiteili-
joiden kokemuksista ja ndkemyksist4 liittyen osaamisvaatimuksiin ja tydelaméssa
toimimiseen yhteiskunnallisten muutosten ja myllerrysten keskelld seké tutkimus
taidekentén ulkopuolella toimivien, taiteilijoita tyollistdvien tai sitd harkitsevien
organisaatioiden nékemyksista.

Toivomme, etté tutkimus heréttéa dialogia ja jatkotutkimusaiheita ja etté 16y-
dokset tukevat koulutuksen ja yhteistyon kehittimists vapaan kentén ty6eldmén

haasteiden ratkomiseksi.

Kiitokset

Kiitamme lAmpimasti kyselyyn vastanneita taidealan ammattilaisia seké haastat-
teluihin osallistuneita tyonantaja- ja asiantuntijaorganisaatioiden edustajia, jotka
pitivit tutkimuksen aihetta niin tirkein, etta jirjestivét kiireisesté aikataulustaan
aikaa jakaakseen arvokkaita kokemuksiaan ja ndkemyksi&én. Ilman heits tata tutki-
musta ei olisi olemassa. Isot kiitokset myos esilukijoille Lilja Lehmuskalliolle, Erika
Aspholmille, Satu Tuittilalle ja Riitta Huttuselle, joiden viisaat ja osuvat kommentit

ja ehdotukset auttoivat parantamaan tyon lopullista versiota.
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Tutkimuksen tekijat

Jenni Pekkarinen (tutkimuksen vastuullinen tutkija) on kulttuuripolitiikan véi-
toskirjatutkija Jyvéaskylin yliopiston kulttuuripolitiikan tohtoriohjelmassa. Han
on aiemmin valmistunut taiteen maisteriksi Taideyliopiston Arts Management
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osallistuminen, taidealan tyoskentelyolosuhteet seké taiteen ja kulttuurin yhteiskun-
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rahoitusjirjestelmiin, taiteen ja yhteiskunnan véliseen vuorovaikutukseen sek
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tannon, rahoituksen, kouluttamisen, kehittdmishankkeiden sek projektinhallinnan
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giseen ja sosiaaliseen kestévyyteen, teatterin yleisotyon kehittdmiseen ja yhteison
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Liite 1: Kysely hankkeen
koulutuksiin ja ohjauksiin
osallistuneille

Tervetuloa vastaamaan Taideyliopiston Jatkuvan oppimisen koulutus- ja palveluko-
konaisuus -hankkeen kyselyyn! Kysely on suunnattu hankkeen koulutuksiin vuosien
2023-2024 aikana osallistuneille henkiléille. Kyselyn tuloksia hyddynnetésn hank-
keen loppuselvityksen aineistona. Selvityksen tarkoituksena on kartoittaa, millaisia
tyOeldmataitoja taiteen vapaalla kentélld tarvitaan ja millaisia tyoeldimaosaamiseen
liittyvié kehittdmistarpeita vapaalla kentélla on. Selvitys valmistuu vuoden 2025

aikana, ja se julkaistaan avoimesti Taideyliopiston julkaisuarkisto Tajussa.

Kyselyssa kaytettyjen kasitteiden maaritelméat

Taiteen vapaa kentté: Taiteen vapaalla kentill tarkoitetaan monimuotoista
ammattitaiteilijoista ja muista taiteen ammatillisista toimijoista koostuvaa kent-
ta4, jonka toimijat eivét ole valtionosuusjérjestelmsén piirissi (esim. toiminta- tai
projektiavustusta saavat organisaatiot, yksittdiset tyoryhmaét, tuotantotalot, taide-

tilaisuuksia jarjestavit tahot, freelancetaiteilijat).

Tyoeldmitaidot: Tyoeldmataidoilla tarkoitetaan yleisié, taiteellisen ydinosaamisen
ulkopuolisia tyoelamassé tarvittavia taitoja, eli sellaisia taitoja, joita tarvitaan mm.
ty6n suorittamisessa, tydnhaussa ja tyémahdollisuuksien tunnistamisessa, ty6elé-

mén, uran ja ansainnan suunnittelussa seké ihmisten kanssa toimiessa.

Lisatietoja
Lue liséa Taideyliopiston Jatkuvan oppimisen koulutus- ja palvelukokonaisuus

-hankkeesta. www.uniarts.fi/projektit/jatkuvan-oppimisen-koulutus-ja-palvelut

Mikali kaipaat lisétietoja kyselysta tai selvityksestd, voit olla meihin yhteydesséa
sidhkopostitse.
Anu Falck

Projektipéallikko, Taideyliopisto

Jenni Pekkarinen
Selvityksen tekija, Jyvéskylén yliopisto


https://www.uniarts.fi/projektit/jatkuvan-oppimisen-koulutus-ja-palvelut/
https://www.uniarts.fi/projektit/jatkuvan-oppimisen-koulutus-ja-palvelut/

Taustatiedot

1. Milla taiteen alalla toimit? Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon.
O Arkkitehtuuri
O Audiovisuaaliset taiteet: Elokuvataide

O Audiovisuaaliset taiteet: Mediataide

O Esittavét taiteet: Sirkustaide

O Esittavét taiteet: Tanssitaide

O Esittavit taiteet: Teatteritaide

O Kirjallisuus

O Muotoilu

O Musiikki

O Taidejournalismi

O Visuaaliset taiteet: Kuvataide

O Visuaaliset taiteet: Valokuvataide

O Visuaaliset taiteet: Kuvitus ja sarjakuva

O Muu, miki?

2. Toimitko taiteen vapaalla kentélla?
O Kylla
O En

3. Téaméanhetkinen tyotilanteesi. Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon.
O Vakituisessa kokopaivityossi
O Mairiaikaisessa kokopéivityossi
Vakituisessa osa-aikatyosséi
Maaraaikaisessa osa-aikatyossa
Useissa rinnakkaisissa tyosuhteissa
Freelancer
Yrittdjs/itsendinen ammatinharjoittaja
Tyoskentely apurahalla
Tyo6ttoméana tyonhakijana
Perhevapaalla

Paitoiminen opiskelija

Oooooooooaogoao

Muu, miki?

4. Koulutustasosi
O Peruskoulu
O Ylioppilas
O Ammatillinen tutkinto
O Alempi korkeakoulututkinto
O Ylempi korkeakoulututkinto
O Tohtorin tutkinto
O Muu, miki?
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5. Onko sinulla taide- ja/tai kulttuurialan korkeakoulututkinto?
O Kylla
O Ei

Varsinaiset kysymykset

6. Mitka tyoelamétaidot ovat omassa tydssési tarkeimpia? Valitse kolme térkeinta
0O Hallinnolliset taidot (paivittiisen toiminnan organisointiin ja johtamiseen

liittyviit taidot, esimerkiksi organisointitaidot, suunnitelmallisuus, ajan-

hallinta, ongelmanratkaisukyvyt, talousosaaminen, kirjanpito)

Hallitustyotaidot

Johtamisosaaminen

Kansainvilisen toiminnan osaaminen

Kestévyysosaaminen

Laki- ja sopimusasioihin liittyva osaaminen

Markkinointiosaaminen

Muutosjoustavuus/kyky sopeutua muuttuviin tilanteisiin

Myynti- ja hinnoitteluosaaminen

Neuvottelutaidot

Oman tyon ja osaamisen sanoittaminen

Oman uran suunnittelu ja muotoilu

Projektinhallintataidot

Rahoituksen hankintaan liittyvé osaaminen

OOoo0oooooooooOoaoao

Taiteen soveltava kiytto (taiteen, teosten tai taiteellisen ajattelun
kéyttdminen erilaisten, esim. sosiaalisten, yhteiskunnallisten tai
ympéristoon liittyvien tavoitteiden hyviksi)

Tekijanoikeuksiin liittyvéd osaaminen

Tuotanto-osaaminen

O oOoagd

Tulevaisuusajattelu

O Verkostoitumis- ja yhteistystaidot
O Viestintéitaidot

O Yrittajyystaidot

O Muu, mika?

7. Mitka tyoelaimiosaamisen osa-alueet vaativat eniten kehittdmista omalla
kohdallasi? Valitse kolme tarkeint4.

O Hallinnolliset taidot (paivittidisen toiminnan organisointiin ja johtamiseen
liittyvét taidot, esimerkiksi organisointitaidot, suunnitelmallisuus, ajan-
hallinta, ongelmanratkaisukyvyt, talousosaaminen, kirjanpito)

O Hallitusty6taidot

O Johtamisosaaminen

O Kansainvilisen toiminnan osaaminen

O Kestivyysosaaminen



Laki- ja sopimusasioihin liittyvi osaaminen
Markkinointiosaaminen

Muutosjoustavuus/kyky sopeutua muuttuviin tilanteisiin
Myynti- ja hinnoitteluosaaminen

Neuvottelutaidot

Oman ty6n ja osaamisen sanoittaminen

Oman uran suunnittelu ja muotoilu
Projektinhallintataidot

Rahoituksen hankintaan liittyvi osaaminen

Ooooooooaogoao

Taiteen soveltava kaytto (taiteen, teosten tai taiteellisen ajattelun kaytté-
minen erilaisten, esim. sosiaalisten, yhteiskunnallisten tai ympéaristoon
liittyvien tavoitteiden hyviksi)

O Tekijianoikeuksiin liittyvi osaaminen

O Tuotanto-osaaminen

O Tulevaisuusajattelu

O Verkostoitumis- ja yhteistyotaidot

O Viestintétaidot

O Yrittajyystaidot

O Muu, miki?

. Millaisia ty6llistymiseen liittyvia haasteita olet kohdannut? Voit valita yhden
tai useamman vaihtoehdon ja/tai lisdt4 omasi.

O Avoimia tyopaikkoja ei ole tarjolla

O Avoimista tyopaikoista ei ilmoiteta

O Avoimista tyopaikoista on liian kova kilpailu

Tarjolla olevat tyot ovat lyhyita tai katkonaisia

En tied#, misté tai miten hakea oman alani t6ita

En tieds, misté tai miten hakea muita kuin suoraan oman alani t6ita
Tyonantajien odotukset ovat epéselvia

Vaikeus sanoittaa omaa osaamista

Osaamistani ei tunnisteta

Kotimaisten kielten puutteellinen osaaminen

Olen kokenut tyomarkkinoilla syrjintis

Liian suppea tyokokemus

Liian laaja tyokokemus

Omien voimavarojen puute

Oma ansioluettelo ei ole ajan tasalla

Palkkaus ei vastaa tyon vaativuutta

OOoo0oooooooooOoaoao

Muu, miki?
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a)

b

~

c)

10.

Miten tdhénastinen tutkintokoulutuksesi on tarjonnut valmiuksia

Vastaa alla oleviin kysymyksiin (a-c), mikdli sinulla on taide- ja/tai kulttuurialan
korkeakoulututkinto.

oman uran suunnitteluun?

1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti

3 - Jonkin verran

4 - Melko hyvin

5 — Erittdin hyvin

erilaisten tyollistymismahdollisuuksien tunnistamiseen taide- ja kulttuurialalla?
1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti

3 - Jonkin verran
4 - Melko hyvin

5 — Erittdin hyvin

erilaisten tyollistymismahdollisuuksien tunnistamiseen taide- ja kulttuurialan
ulkopuolella?

1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti

3 - Jonkin verran
4 - Melko hyvin

5 — Erittdin hyvin

Miten kéymaési tdydentivia koulutus (eli tutkinnon jilkeinen tai ulkopuolinen
koulutus) on tarjonnut valmiuksia

oman uran suunnitteluun?

1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti

3 - Jonkin verran

4 - Melko hyvin

5 — Erittdin hyvin

erilaisten tyollistymismahdollisuuksien tunnistamiseen taide- ja kulttuurialalla?
1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti

3 - Jonkin verran

4 - Melko hyvin

5 — Erittdin hyvin

. erilaisten tyollistymismahdollisuuksien tunnistamiseen taide- ja kulttuurialan

ulkopuolella?

1- Ei lainkaan

2 — Melko huonosti
3 - Jonkin verran
4 - Melko hyvin

5 - Erittain hyvin
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11.

12.

13.

14.

15.

Mink#laista tukea kaipaat oman ty6elamési ja urasi tueksi? Voit valita useampia
vaihtoehtoja ja/tai lisétd omasi.

Tyoelaméosaamista vahvistavia kursseja

Tyoelaméosaamista vahvistavia laajempia opintokokonaisuuksia

Henkil6-, organisaatio- tai projektikohtaista ohjausta

Taidealan sis#isis tydpajoja ja tapahtumia

Monialaisia tyopajoja ja tapahtumia

Seminaareja ja keskustelutilaisuuksia

Verkostoitumistilaisuuksia

OoooooOoooad

Mahdollisuuksia vertaisoppimiseen (esim. fasilitoitua tyoskentelya tai

-keskusteluja pareittain tai pienryhmissé)

O

Muuta tukea. Kerro minkélaista:

Oletko tyoskennellyt taiteellista osaamistasi hyodyntéen taidealan ulkopuolella,
esimerkiksi yhteiskunnallisissa tai liike-elimésén liittyvissi tehtévissi ja/tai
monialaisessa yhteisty6ssa?

O Kylla

O En

O En osaa sanoa

Millaisissa tyotehtavisséi haluaisit jatkossa hyodyntii taiteellista ja ammatillista
osaamistasi? Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon tai lisét4 omasi.

O Vain taide- ja kulttuurialan tehtévissa

O Monialaisissa kehittimis- ja/tai tutkimustehtivissi

O Yhteiskunnallisessa vaikuttamisty6sséi

O Yritysyhteistyossé

O Omassa yritystoiminnassani

O Muissa tehtivissi, tarkenna missi:

Millaiset laajemmat muutokset tai kehityskulut (esim. globaalit tai yhteiskun-
nalliset muutokset, kuten ilmastonmuutos, viestorakenteen muutokset, teko-
alyn kehitys, turvallisuustilanne, polarisaatio, rahoitustilanteen muutokset)
mielestéisi aiheuttavat haasteita omalle tyGeldméllesi ja tyokentillesi Idhitule-
vaisuudessa (noin seuraavan 10 vuoden aikana)? Mainitse 1-3 keskeisinté asiaa.

[avoin vastauskenttii]

Millaiset laajemmat muutokset ja kehityskulut tarjoavat uusia mahdollisuuksia
omalle tyoelamallesi ja tyokentéllesi? Miten? Kerro 1-3 keskeisinté asiaa. [avoin

vastauskentti]
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16. Kutsumme muutaman vastaajan osallistumaan haastatteluun, jossa keskuste-
lemme kyselyn aiheista tarkemmin. Voimmeko olla sinuun yhteydessé mahdol-
lisen haastattelun tiimoilta?

O kylla

O ei, kiitos

17. Jos kyll4, jatathan sdhkopostiosoitteesi, jotta voimme kutsua sinut haastatte-
luun. Séhkopostiasi ei kidytetd muuhun tarkoitukseen.

[lyhyt avoin vastauskentti]
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Liite 2:
Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset

a) Freelancereita tyollistéviit organisaatiot

1.
2.

Minka verran organisaatiossanne on vakituista henkilskuntaa?
Minki verran ja minkilaisiin tehtéviin tyollistéiitte taide- ja kulttuurialan

freelancereita?

3. Mika on tyypillinen freelancerin tyosuhteen kesto organisaatiossanne?

10.

11.

12.

Minkéilainen on freelancereiden rekrytointiprosessi ja mitk# asiat ratkaisevat

sen, ketka tulevat valituiksi tehtéiviin?

Mitkéa ovat tarkeimpid vapaan kentéin ammattilaisten tyeldmétaitoja yleisesti

ottaen? Enté juuri teidén organisaatiossanne?

Minkélaiset tydeldimétaidot vaikuttavat eniten freelancereiden mahdollisuuksiin

tyollisty4 teille?

Mitka ovat keskeisimpi syiti sille, etté teille hakenut vapaan kentéin ammatti-
lainen ei saa hakemaansa paikkaa?

Minkélaisia vahvuuksia olette havainneet taidealan freelancereiden

tybelamétaidoissa?

Minkélaista tydeldméosaamista vapaan kentén toimijat tarvitsisivat nykyista

enemmén kokemuksenne mukaan?

Minks#laiset ty6elamén muutokset mielestéinne vaikuttavat tyoelimétaitoihin

liittyviin tarpeisiin ja vaatimuksiin nyt ja tulevaisuudessa?

Tarvitsisitteko itse tyonantajana lisd4 osaamista liittyen esim. freelancereiden

tyollistamiseen, tyon tukemiseen, johtamiseen ja esihenkiloni toimimiseen? Jos,
niin millaista?

Millaista yhteistyoté toivoisitte taidealan koulutuksen jérjestéjien ja tyonanta-

jien vélille?

b) Taidealakohtaiset asiantuntijaorganisaatiot

1

Miten kuvailisitte oman taiteenalanne vapaan kentidn ammattilaisten
tyoelamaétilannetta?
Mitka ovat yleisimpié esteité tai haasteita oman alanne vapaan kentin ammat-

tilaisten tyollistymiselle?

3. Mité tyoeldmaitaitoja oman taiteenalanne vapaalla kentélla tarvitaan?

Mitké tyoelaméataidot ovat mielesténne parhaiten hallussa oman taiteenalanne
vapaan kentin ammattilaisilla?

Entéi mitké taidot vaativat eniten kehittdmisti?

59



6. Tyollistyvatko alanne freelancerit muihin kuin suoraan taidealan tehtéviin?

7. Minkélaiset tydeldman muutokset mielestinne vaikuttavat tyoelaméitaitoihin
liittyviin tarpeisiin ja vaatimuksiin taiteen vapaalla kentalla?

8. Miten uskotte taiteen vapaan kentén ansainnan ja ansaintamallien muuttuvan
lahitulevaisuudessa? Millaisia uusia taitoja ndiméa muutokset edellyttévit vapaan
kentén ammattilaisilta?

9. Miten vapaan taidekentin ammattilaisten tyoelamétaitoja voitaisiin tukea? Mil-
laista tukea oma organisaationne tarjoaa?

10. Mink#laista yhteistyota mielestiinne tarvitaan taidealan koulutuksen, tyénan-
tajien, asiantuntijaorganisaatioiden ja mahdollisten muiden tahojen vilillé tyo-

elamétaitojen vahvistamiseksi?
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